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 ضوء الهجرات العربية الهجرة و اقتصاد المعرفة في
 اعداد

 د. دينا محمد سناء فضل ربه طمان

 جامعة القاهرة –كلية الاقتصاد و العلوم السياسية 

Doi:10.33850/ajahs.2020.73626 

 2222/ 2/  6القبول  :   2222/ 1/   22الاستلام :   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 :ًستخهض ان

٠مَٛ الزظبد اٌّؼشفخ ثشىً اعبعٝ ػٍٝ أزبط اٌّؼشفخ ٚ اوزغبثٙب ٚ ٔمٍٙب 

اٌّئعغبد ٚ اٌّغزّؼبد ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ لاعزخذاِٙب ثشىً اوضش فبػ١ٍخ ِٓ لجً الافشاد ٚ 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٌٚمذ ادٜ رجٕٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي لالزظبد اٌّؼشفخ ٚالاػزّبد ػٍٝ 

سأط اٌّبي اٌفىشٜ اٌٝ رغ١١ش فٝ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ؽ١ش رغٛد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

افىبس  ٝ الاثذاع ٚاثزىبسٌزظجؼ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌزٜٚ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ِّٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍ

عذ٠ذح ٚ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌّزغبد اٌؾذ٠ضخ ثشىً فؼبي ٠ٕٚخفغ اٌطٍت ػٍٝ رٜٚ 

إٌّبفغخ  اٌّٙبساد إٌّخفؼخ اٚ اٌؼّبٌخ اٌشخ١ظخ اٌزٝ ١ٌظ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌز١ّضٚ

اٌؼبٌُ،  ٚرؼذ اٌٙغشح اؽذ اُ٘ سٚافذ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌّز١ّضح ؽٛي  ِٚٛاوجخ اٌزمذَ اٌزمٕٝ .

ٚاٌزٝ عبّ٘ذ ثشىً ِجبشش فٝ ثٕبء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزّؼبد ٚ الاُِ ػٍٝ ِش اٌؼظٛس ِٕز 

اٌمذَ، فؤٔزمبي اٌجششػٍٝ اخزلاف داٚفؼُٙ ٚأ٘ذافُٙ ٘ٛ ِؾشن اٌزبس٠خ.  ٚفٝ ػظشٔب اٌؾذ٠ش 

% ١ٍِ2.3ْٛ شخض اٜ ِب ٠ؼبدي  321، ثٍغ ػذد اٌّٙبعش٠ٓ اٌذ١١ٌٚٓ ٔؾٛ 3102،فٝ ػبَ 

بْ فٝ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ. رؾذس اٌٙغشح، ٚخبطخ ِب ٠ؼشف ثٙغشح اٌؼمٛي، ِٓ ِٓ ػذد اٌغى

اوبد١ّ٠ٓ ٚ ػٍّبء ؽبٍِٝ ٌٍذوزٛساٖ ٚاؽجبء ِٕٚٙذع١ٓ ٚ ١١ِٕٙٓ ِٚذ٠ش١٠ٓ رٕف١ز١٠ٓ ٌششوبد 

ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚ٘ٝ وٍٙب خجشاد رغبُ٘ فٝ خٍك اٌّؼشفخ فٝ ثٍذاْ اٌّمظذ ٚفٝ ٔشش٘ب 

ح اٌٙغشح فٝ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ِٕز أٚاخش اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ؽٛي اٌؼبٌُ. ٌٚمذ ثذأد ظب٘ش

عٛاء اٌٝ اٚسٚثب اٚ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ اٚاِش٠ىب الار١ٕ١خ ٌزضداد ؽذرٙب ِغ اٌزغ١شاد 

اٌغ١بع١خ الاخ١شح فٝ إٌّطمخ  ػٍٝ اصش اٌضٛساد اٌؼشث١خ ٚ اٌؾشٚة الا١ٍ٘خ. ٌٚمذ شىٍذ 

ٝ ثٕبء ٚ رمذَ اٌجٍذاْ اٌزٝ لظذٚ٘ب ٚوبٔذ ٌلأ٠ذٜ اٌؼبٍِخ اٌٙغشاد اٌؼشث١خ ػٕظشاً فؼبلاً ف

اٌؼشث١خ أصش٘ب فٝ ثٕبء ِغزّؼبرُٙ اٌغذ٠ذح. ِٚٓ صُ رؤرٝ أ١ّ٘خ ٘زح اٌذساعخ ٌلاعبثخ ػٓ 

اٌغئاي اٌجؾضٝ اٌشئ١غٝ ٚ٘ٛ "ِب ٘ٛ أصش اٌٙغشح ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ فٝ ػٛء اٌٙغشاد 

 اٌؼشث١خ؟" ٚرٌه ِٓ خلاي:

 ١ُ اٌّخزٍفخ ٌٍٙغشح ٚػلالزٙب ثبلزظبد اٌّؼشفخ.اٌزؼشف ػٍٝ اٌّفب٘ -0

عٛاء فٝ اٌذٚي  عزّبػ١بً ٚالزظبد٠بً ٚع١بع١بً اٌٛلٛف ػٍٝ رذاػ١بد ظب٘شح اٌٙغشح ا -3

 اٌّظذسح اٚ اٌذٚي اٌّغزمجٍخ.

 دساعخ رغبسة اٌٙغشح اٌؼشث١خ فٝ اٌجلاد اٌّغزمجٍخ. -2
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ٓ إٌبعؾ١ٓ فٝ ػٛء سعُ ع١ٕبس٠ٛ ٌى١ف١خ اعزفبدح اٌجلاد اٌؼشث١خ ِٓ خجشاد اٌّٙبعش٠ -4

 اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ.

٘غشح  –اٌّٙبعش٠ٓ اٌؼشة  –اٌٙغشاد اٌؼشث١خ  –الزظبد اٌّؼشفخ  –: اٌٙغشح انكهًبد انذانخ

 اٌؼمٛي.

 انًمذيخ:

رؼذ اٌّؼشفخ ٟ٘ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍزغ١ش الالزظبدٞ ، ٚاٌىض١ش ِٓ رٍه اٌّؼشفخ  

اٌٙغشح ٌزّضً لٕبح ِّٙخ ثً ٚفٟ  لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ٚإٌمً ث١ٓ الاُِ ِٚٓ صُ رؤرٝ ا١ّ٘خ

ثؼغ إٌٛاؽٟ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب  فٝ ٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌزطج١ك. ؽ١ش ٠ؼزّذ اٌّٙبعشْٚ 

ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌزٟ اوزغجٛ٘ب ؽ١ٍخ ؽ١برُٙ  ٌٍؼ١ش ٚ الأذِبط فٝ اٌجٍذاْ اٌّغزمجٍخ، 

٠غشٜ اٌّٙبعش ِمبسٔخ ِجبششح ث١ٓ اعزّشاسح فٝ ثٍذٖ الاطٍٝ اٚ اٌٙغشح ثٕبء ػٍٝ 

اٌّؼشفخ اٌزٝ ٠ٍّىٙب ٚاٌفشص الافؼً اٌّزبؽٗ ٌٗ فٝ ولا ِٓ اٌجٍذ٠ٓ ٚرٌه ثبٌطجغ فٝ 

ؽبٌخ اٌٙغشح اٌطٛػ١خ ٚاٌزٝ ٠خزبس ف١ٙب اٌشخض ِغبدسح ثٍذح ٌٍجؾش ػٓ ؽ١بح افؼً. 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٗ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح اصدادد اٌذػٖٛ  فٟ اٌؼبٌُ ثؤعشٖ، ٚخبطخ فٟ 

رجٕٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمبدح اٌغ١بع١ْٛ اٌخطبثبد ثً ٚاٌغ١بعبد أٚسٚثب ، ٌٍؾذ ِٓ اٌٙغشح ٚ 

د٠غّجش  01إٌّب٘ؼخ ٌٍٙغشح. ِّب دفغ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌلاُِ اٌّزؾذح ثبْ وٟ ِْٛ ، فٟ 

، ٚ٘ٛ ا١ٌَٛ اٌذٌٟٚ ٌٍّٙبعش٠ٓ ، ػٍٝ ؽش إٌبط فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ػٍٝ  3100

ً اٌزمذَ ِٓ خلاي ػذَ إٌظش الاعزفبدح ِٓ ظب٘شح اٌٙغشح اٌؼب١ٌّخ ٌزظجؼ لٛح ِٓ أع

اٌٝ اٌّٙبعش٠ٓ وؼتء الزظبدٞ ػٍٝ اٌجٍذاْ اٌّغزمجٍخ ٌٚىٓ وّغب١ّ٘ٓ عٛاء ِٓ 

خلاي ِٙبسارُٙ أٚ ػٛاطُّٙ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد.
0

ػٍٝ ِذٜ اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ ٚ   

اٌّبػ١خ ، عبدي ػذد وج١ش ِٓ اٌؼٍّبء ثؤْ اٌش٠بدح ٚاٌزمذَ الالزظبدٜ فٝ اٌجٍذاْ 

أطجؼ ِذفٛع ثبٌزم١ٕبد اٌمبئّخ ػٍٝ أزبط اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚٔشش٘ب اٚ ِب اٌّزمذِخ 

٠ؼشف ثبلزظبد اٌّؼشفخ. ؽ١ش  ٠مَٛ الزظبد اٌّؼشفخ ثشىً اعبعٝ ػٍٝ أزبط اٌّؼشفخ 

ٚ اوزغبثٙب ٚ ٔمٍٙب لاعزخذاِٙب ثشىً اوضش فبػ١ٍخ ِٓ لجً الافشاد ٚ اٌّئعغبد ٚ 

خ ٚالاعزّبػ١خ. ٌٚمذ ادٜ رجٕٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّغزّؼبد ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠

لالزظبد اٌّؼشفخ ٚالاػزّبد ػٍٝ سأط اٌّبي اٌفىشٜ اٌٝ رغ١١ش فٝ ِزطٍجبد عٛق 

اٌؼًّ ؽ١ش رغٛد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزظجؼ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌزٜٚ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ 

ع١ب ٚإٌّزغبد ِّٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ الاثذاع ٚاثزىبسافىبس عذ٠ذح ٚ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛ

اٌؾذ٠ضخ ثشىً فؼبي ٠ٕٚخفغ اٌطٍت ػٍٝ رٜٚ اٌّٙبساد إٌّخفؼخ اٚ اٌؼّبٌخ 

 . إٌّبفغخ ِٚٛاوجخ اٌزمذَ اٌزمٕٝ اٌشخ١ظخ اٌزٝ ١ٌظ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌز١ّضٚ

ِٚٓ ٕ٘ب ٔغذ اْ اٌٙغشح اؽذ اُ٘ سٚافذ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌّز١ّضح ؽٛي اٌؼبٌُ،   

ٚاٌزٝ عبّ٘ذ ثشىً ِجبشش فٝ ثٕبء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزّؼبد ٚ الاُِ ػٍٝ ِش اٌؼظٛس 

ِٕز اٌمذَ، فؤٔزمبي اٌجششػٍٝ اخزلاف داٚفؼُٙ ٚأ٘ذافُٙ ٘ٛ ِؾشن اٌزبس٠خ.  ٚفٝ 

١ٍِْٛ  321ٙبعش٠ٓ اٌذ١١ٌٚٓ ٔؾٛ ، ثٍغ ػذد ا3102ٌّػظشٔب اٌؾذ٠ش ،فٝ ػبَ 
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% ِٓ ػذد اٌغىبْ فٝ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ. رؾذس اٌٙغشح، 2.3شخض اٜ ِب ٠ؼبدي 

ٚخبطخ ِب ٠ؼشف ثٙغشح اٌؼمٛي، ِٓ اوبد١ّ٠ٓ ٚ ػٍّبء ؽبٍِٝ ٌٍذوزٛساٖ ٚاؽجبء 

ِٕٚٙذع١ٓ ٚ ١١ِٕٙٓ ِٚذ٠ش١٠ٓ رٕف١ز١٠ٓ ٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚ٘ٝ وٍٙب خجشاد 

  .ك اٌّؼشفخ فٝ ثٍذاْ اٌّمظذ ٚفٝ ٔشش٘ب ؽٛي اٌؼبٌُرغبُ٘ فٝ خٍ

ٌٚمذ ثذأد ظب٘شح اٌٙغشح فٝ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ِٕز أٚاخش اٌمشْ اٌزبعغ ػشش  

عٛاء اٌٝ اٚسٚثب اٚ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ اٚاِش٠ىب الار١ٕ١خ ٌزضداد ؽذرٙب ِغ 

شث١خ ٚ اٌؾشٚة الا١ٍ٘خ. اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ الاخ١شح فٝ إٌّطمخ  ػٍٝ اصش اٌضٛساد اٌؼ

ٌٚمذ شىٍذ اٌٙغشاد اٌؼشث١خ ػٕظشاً فؼبلاً فٝ ثٕبء ٚ رمذَ اٌجٍذاْ اٌزٝ لظذٚ٘ب 

  .ٚوبٔذ ٌلأ٠ذٜ اٌؼبٍِخ اٌؼشث١خ أصش٘ب فٝ ثٕبء ِغزّؼبرُٙ اٌغذ٠ذح

ِٚٓ صُ رؤرٝ أ١ّ٘خ ٘زح اٌذساعخ ٌلاعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌجؾضٝ اٌشئ١غٝ ٚ٘ٛ "ِب ٘ٛ أصش 

 :اٌّؼشفخ فٝ ػٛء اٌٙغشاد اٌؼشث١خ؟" ٚرٌه ِٓ خلاي اٌٙغشح ػٍٝ الزظبد

 .اٌزؼشف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّخزٍفخ ٌٍٙغشح ٚػلالزٙب ثبلزظبد اٌّؼشفخ .0

اٌٛلٛف ػٍٝ رذاػ١بد ظب٘شح اٌٙغشح اعزّبػ١بً ٚالزظبد٠بً ٚع١بع١بً عٛاء فٝ  .3

 .اٌذٚي اٌّظذسح اٚ اٌذٚي اٌّغزمجٍخ

 .مجٍخدساعخ رغبسة اٌٙغشح اٌؼشث١خ فٝ اٌجلاد اٌّغز .2

سعُ ع١ٕبس٠ٛ ٌى١ف١خ اعزفبدح اٌجلاد اٌؼشث١خ ِٓ خجشاد اٌّٙبعش٠ٓ إٌبعؾ١ٓ فٝ  .4

 ػٛء اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ.

 :التظبد انًؼرفخ و انهجرح اولا: يفبهُى

 :يفهىو التظبد انًؼرفخ 0.0

اْ رؼش٠ف الزظبد اٌّؼشفخ ٠ّضً رؾذ٠بً ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ لأْ اٌغٍؼخ اٌزٟ رغزٕذ  

ا١ٌٙب "اٌّؼشفخ" ٠ظؼت رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ. سثّب ٌٙزا اٌغجت ، ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ اٌزؼش٠فبد 

اٌزٟ رزغبٚص ثىض١ش ِب ٘ٛ ػبَ ٚلا ٠ىبد ٠ٛعذ أٞ رؼش٠ف ٌٛطف الزظبد اٌّؼشفخ 

ؼشع ثؼغ اٌزؼش٠فبد ٌّفَٙٛ الزظبد ثطشق لذ رغّؼ ثم١بعٙب. ِٚٓ صُ عٕغز

 اٌّؼشفخ: 

اْ الزظبد اٌّؼشفخ ٘ٛ ِظطٍؼ غبِغ ٠ش١ش اِب اٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ اٌزٞ  . أ

٠شوض ػٍٝ أزبط ٚاداسح اٌّؼشفخ ، أٚ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ. اٚ فٟ اٌّؼٕٝ 

اٌضبٟٔ ، ٠غزخذَ ثشىً ِزىشس ، فبٔٗ ٠ش١ش اٌٝ اعزخذاَ اٌّؼشفخ لإٔزبط فٛائذ 

 الزظبد٠خ.

 -الزظبد اٌّؼشفخ ٘ٛ و١ف١خ دِظ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِغ الأطٛي اٌفىش٠خ ٚاٌّؼشف١خ  . ة

"الأش١بء غ١ش اٌٍّّٛعخ" ٌٍجؾش ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش ٚالإثذاع ٚاٌزؼ١ٍُ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ 

 ٌزؾ٠ًٛ الزظبدٔب. -ٚاٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌجشش٠خ 

ػٍٝ أٔشطخ لبئّخ ػٍٝ  ٠ؼشّف الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ أٔٗ أزبط ٚخذِبد رؼزّذ . د

اٌّؼشفخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رغش٠غ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚوزٌه اٌزمبدَ اٌغش٠غ ػٍٝ 
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لذَ اٌّغبٚاح. رشًّ ِىٛٔبد الزظبد اٌّؼشفخ اػزّبدًا أوجش ػٍٝ اٌمذساد اٌفىش٠خ اوضش 

ظ ِٓ اٌّذخلاد اٌّبد٠خ أٚ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ، عٕجب اٌٝ عٕت ِغ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌذِ

اٌزؾغ١ٕبد فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً ػ١ٍّخ الإٔزبط ، ِٓ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٝ اٌّخزجش 

اٌٝ أسػ١خ اٌّظٕغ اٌٝ ٚاعٙخ ِغ اٌؼّلاء. رٕؼىظ ٘زٖ اٌزغ١١شاد فٟ اٌؾظخ إٌغج١خ 

اٌّزضا٠ذح ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌزٞ ٠ؼضٜ اٌٝ سأط اٌّبي "غ١ش اٌّبدٜ".
3

 

ؼشفخ : " الالزظبد اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ اوزغبة ػشف اٌجٕه اٌذٌٟٚ الزظبد اٌّ . س

اٌّؼشفخ ٚ ر١ٌٛذ٘ب ٚٔشش٘ب ٚ اعزضّبس٘ب ثفبػ١ٍخ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ 

ِزغبسػخ".
2

 

( الالزظبداد اٌمبئّخ ػٍٝ (OECDػشفذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ  . ط

ٌٝ أزبط ٚرٛص٠غ اٌّؼشفخ ثؼجبساد ػبِخ ٌٍغب٠خ ، ثّؼٕٝ "رٍه اٌزٟ رغزٕذ ِجبششح ا

ٚاعزخذاَ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد".
4

فٝ ؽذ رارٗ ٘ٛ ِضبي ع١ذ ٌّشبوً  ٘زا اٌزؼش٠ف 

اٌّظطٍؼ ، لأٔٗ ٠جذٚ أٔٗ ٠شًّ وً شٟء ٚلا شٟء فٝ راد اٌٛلذ : وً الالزظبداد 

رؼزّذ ثطش٠مخ ِب ػٍٝ اٌّؼشفخ ، ٌىٓ ِٓ اٌظؼت رؾذ٠ذ أ٠بً ِٕٙب ٠ؼزّذ ثشىً ِجبشش 

وبْ رٌه ٠ؼٕٟ أزبط ٚرٛص٠غ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد. ِٚٓ صُ فبْ ػٍٝ اٌّؼشفخ ، ارا 

اٌؼؼف ، أٚ ؽزٝ اٌغ١بة اٌزبَ ٌزؼش٠ف الزظبد اٌّؼشفٗ  ِٕزشش فؼ١ًٍب فٟ الأدث١بد. ٚ 

غبٌجبً ِب ٠جذٚ أْ اٌّشىلاد اٌزؼش٠ف١خ رٕجغ ِٓ الإؽغبَ ػٓ اٌزفى١ش فٟ ِؼشفخ ِب ٟ٘ 

اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ٠زُ ثٙب ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّغؤٌخ فٟ اٌّؼشفخ اٌٍغ٠ٛخ أٚ اٌزؼج١ش٠خ. اْ اٌطش٠مخ 

الأدث١بد رمش٠جبً ٟ٘ ِٓ خلاي ِفب١ُ٘ اٌّؼشفخ اٌّمٕٕخ ٚاٌؼ١ّٕخ. ِٚغ رٌه ، ٘زٖ ٟ٘ 

)١ٌٚغذ ثبٌؼشٚسح ر١١ّض٠خ( ٚلا رفظؼ وض١شًا ػٓ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ  ٔفغٙب ػجبث١خ

ٌٍّؼشفخ.
5

 

ؼشفخ" ٠ش١ش اٌٝ اٌج١ٕخ ِٚغ رٌه ، ِٓ اٌُّٙ الإشبسح اٌٝ أْ ِظطٍؼ "الزظبد اٌّ 

الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ. ٌزا ٠ظف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشالج١ٓ الالزظبد اٌؼبٌّٟ اٌؾبٌٟ ثؤٔٗ الزظبد 

٠ٕزمً اٌٝ "الزظبد اٌّؼشفخ" ، ثبػزجبسٖ اِزذادًا "ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد". ِّب ٠زطٍت 

ب الأزمبي اٌٝ اٌمٛاػذ ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رؾذد إٌغبػ فٟ الالزظبد اٌظٕبػٟ ٚ٘ٛ ِ

٠ؾزبط اٌٝ اػبدح وزبثخػٓ الالزظبد اٌّزشاثؾ اٌّؼٌُٛ ؽ١ش ِٛاسد اٌّؼشفخ ِضً 

اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ الأخشٜ ِضً 

.الأسع ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ، أٚ ؽزٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ
6

 

اٌمٛاػذ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ٚفمبً ٌّؾٍٍٟ "الزظبد اٌّؼشفخ" ، ٠غت اػبدح وزبثخ ٘زٖ  

اٌششوبد ٚاٌظٕبػبد ِٓ ؽ١ش اداسح اٌّؼشفخ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ وغ١بعخ 

 اٌّؼشفخ أٚ اٌغ١بعخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼشفخ.
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 :انفرق ثٍُ التظبد انًؼرفخ و الالتظبد انتمهُذٌ 1.1.1

 غ١خ:٠ّىٓ اٌمٛي أْ الزظبد اٌّؼشفخ ٠خزٍف ػٓ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ فٟ ػذح عٛأت سئ١

٠ز١ّض ألزظبد اٌّؼشفخ ثبٌٛفشح فٝ اٌّٛاسد ٚ ١ٌظ إٌذسح وّب فٝ الالزظبد  .0

اٌزم١ٍذٜ. فؼٍٝ ػىظ ِؼظُ اٌّٛاسد اٌّغزٕفذح ػٕذ اعزخذاِٙب ، فبٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّؼشفخ 

 رّٕٛ ِٓ خلاي اٌّشبسوخ ٚ اٌزطج١ك.

، ٠زؼبءي اصش اٌّٛلغ اٌغغشافٟ. فجبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأعب١ٌت إٌّبعجخ   .3

٠ّىٓ أشبء أعٛاق افزشاػ١خ ِٚئعغبد افزشاػ١خ رٛفش ِضا٠ب اٌغشػخ ٚخفخ اٌؾشوخ 

 ػٍٝ ِذاس اٌغبػخ ٚػٍٝ إٌطبق اٌؼبٌّٟ.

ِٓ اٌظؼت رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؾٛاعض ٚاٌؼشائت ػٍٝ أعبط ٚؽٕٟ فمؾ.  .2

 فبٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد "رٙشة" اٌٝ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌطٍت أػٍٝ ٚرىْٛ اٌؾٛاعض أدٔٝ.

إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد اٌّؾغّٕخ ٚ اٌّمذِٗ ػٍٝ اعبط اٌّؼشفخ  ٠ّىٓ أْ رؾظٝ .4

ثبعؼبس افؼً ِمبسٔخ ثبٌّٕزغبد اٌّّبصٍخ اٌزٝ لا رؼزّذ ػٍٝ اٌزطٛس اٌّؼشفٝ اٌؼبٌٝ 

 فٝ طٕبػزٙب.

٠ؼزّذ اٌغؼش ٚاٌم١ّخ اػزّبدًا وج١شًا ػٍٝ اٌغ١بق اٌزٝ رمذَ ف١ٗ اٌغٍؼخ. ٚثبٌزبٌٟ  .5

ب لأشخبص ِخزٍف١ٓ فٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٕفظ اٌّؼٍِٛبد أٚ  ًِ اٌّؼشفخ ل١ّخ ِخزٍفخ رّب

 أٚلبد ِخزٍفخ.

 :خظبئض التظبد انًؼرفخ 1.1.1 

 :٠ز١ّضّ الزظبد اٌّؼشفخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض، ٟٚ٘

 .اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ّ٘ب اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌلإٔزبع١خ .0

د إٌّٛ فٟ اعزضّبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌظٕبػبد ٌىّٛٔٙب اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٌلالزظب .3

 اٌغذ٠ذ. 

إٌّٛ فٟ لطبػبد خذِبد اٌّؼشفخ ِضً: اٌزؼ١ٍُ ٚالارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌخٍك  .2

 اع١بي عذ٠ذح ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اِزلان الادٚاد إٌّبعجخ لاداسح الالزظبد اٌغذ٠ذ.

اٌّؼشفخ ٟ٘ ِٛسد غ١ش ِؾذٚد ٚغ١ش لبثٍخ ٌٍٕؼٛة ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ. ؽ١ش ٠زُ  .4

فخ ١ٌغذ ِؾذٚدح ٠ّٚىٓ ِشبسوزٙب دْٚ فمذأٙب. ثً اعزخذاَ سأط اٌّبي ٌٚىٓ اٌّؼش

 .فٟ اٌٛالغ ، ٠ّىٓ أْ رغبػذ اٌّشبسوخ فٟ رؼض٠ض اٌّؼشفخ اٌشبٍِخ

 .ّٔٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚ اطؾبة اٌذسعبد اٌغبِؼ١خ .5

 .اٌّٙبساد ٚاٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز اٌّؼشفخ اٌّمٕٕخ -ص٠بدح أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ  .6

إٌّزغ١ٓ ٚاٌّغزخذ١ِٓ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، الأٔظّخ  ٠مٛد الاثزىبس وً ِٓ .7

الأعبع١خ ِفزٛؽخ اٌّظذس / ِلاؽظبد اٌؼّلاء( ثذلاً ِٓ الأٔظّخ اٌخط١خ ِٓ أػٍٝ 

 .اٌٝ أعفً

 .رخزٍف آصبس اٌّؼشفخ ِٓ طٕبػخ اٌٝ أخشٜ .1



 Doi:10.33850/ajahs.2020.73626  د. دينا محمد سناء فضل ربه طمان   
 

ـ ــ ــ  ت

126 

الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚطٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخ رشفؼبْ ِغبي اٌزشغ١ً ا٢ٌٟ  .9

 ٌؼ١ٍّبد الإٔزبط ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رغ١١شاد عش٠ؼخ فٟ عٛق اٌؼًّ.اٌّزضا٠ذ 

ؽج١ؼخ الزظبد اٌّؼشفخ ، اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌؼٌّٛخ ٚٔشش اٌّؼشفخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ  .01

 .اٌؼبٌّٟ

 :اهًُخ التظبد انًؼرفخ 1.1.1

 ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ أْ رىْٛ أوضش وفبءح ٚد٠ٕب١ِى١خ ٚاثزىبسًا. .0

 .ٚاٌزخظ١ض٠ز١ؼ اثزىبس إٌّزغبد  .3

 .دٚس أوجش ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ .2

رؾزبط اٌششوبد اٌٝ عزة اٌؼّبي اٌّٙشح ٚالاؽزفبظ ثُٙ ٚفمبً ٌٍٛػغ اٌغذ٠ذ  .4

 ٌلالزظبد ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ ص٠بدح اٌطٍت اٌّؾزًّ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح.

رؼض٠ض رٛص٠غ اٌّؼشفخ ٚالاعزفبدح ِٓ ِّبسعبد اٌؼًّ اٌغذ٠ذح ،ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ اْ  .5

 .ٌشجىبد اٌّزؼبٚٔٗرغبػذ ف١ٗ ا

رئوذ ٔظش٠بد إٌّٛ اٌغذ٠ذح ػٍٝ لذسح سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚص٠بدح اٌّؼشفخ  .6

 .ٌزٛف١ش ِظبدس عذ٠ذح ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚاسرفبع ِغز٠ٛبد الإٔزبع١خ

 يشكهخ التظبد انًؼرفخ: 1.1.1

. ٠ؼًّ الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ ص٠بدح اٌفغٛح ث١ٓ اٌؼّبي رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ٚاٌؼّبي 0

ٚٞ اٌّٙبساد إٌّخفؼخ ثغجت أخفبع اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ ا١ٌذ٠ٚخ ثؤعش ع١ذ. ر

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٗ لذ رىْٛ ٕ٘بن ػٛاًِ أخشٜ ٚساء ص٠بدح ػذَ اٌّغبٚاح فٟ 

 .الأعٛس ٌٚىٓ الزظبد اٌّؼشفخ ٘ٛ أؽذ الأعجبة اٌّؾزٍّخ

اٌفشص . ٠ئدٜ الزظبد اٌّؼشفخ اٌٝ ّٔٛ "الالزظبد" ، ٚ٘ٛ ِب ٠خٍك ِض٠ذًا ِٓ 3

لأٌٚئه اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثمذساد فىش٠خ ػب١ٌخ ، ٌٚىٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِٙبساد ألً لذ 

 ٠غذْٚ ػّلاً ِئلزبً ِٕٚخفغ الأعش.

 :يفهىو انهجرح 0.3

رؼذ دساعخ اٌٙغشح ِٓ ِغبلاد اٌذاسعبد اٌج١ٕ١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ رؾزبط ٌلاٌّبَ ثٙب  

ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌزخظظبد. ٌزٌه لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ِؾذد ٌٍٙغشح   اٌزؼبْٚ

٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌزؾذ٠ذ ِؼٕٝ اٌّظطٍؼ ٚرفغ١ش اٌظب٘شح. ٌٚفُٙ ِؼٕٝ ٚرؼش٠ف 

اٌظب٘شح ، عٕٕبلش رؼش٠ف اٌٙغشح ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌّغزخذِخ 

ٌٍّٕظّبد اٌذ١ٌٚخ.ٌٛطف اٌظب٘شح ٚوزٌه اٌٛلٛف ػٍٝ اٌزؼبس٠ف اٌّخزٍفخ 
7

 

 :تؼرَف ثؼغ انًظطهحبد انًتؼهمخ ثبنهجرح  1.1.1 

فٝ اٌجذا٠خ ٚلجً رٕبٚي ِٛػٛع اٌٙغشح لاثذ ِٓ اٌزفشلخ  ث١ٓ ثؼغ اٌّظطٍؾبد  

اٌزٝ رظف اٌشخض اٌزٜ رشن ٚؽٕخ ٚأزمً ٌٍؼ١ش فٝ دٌٚخ اخشٜ، ؽ١ش ٔغذ اْ ٘زح 

١ٔٛخ اٌزٝ ٠غزظً ثٙب رٌه اٌزفشلخ ٠ٕغُ ػٕٙب رغ١ش فٝ ٚػغ اٌشخض ٚاٌّظٍخ اٌمبٔ
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اٌشخض فٝ اٌذٌٚخ اٌّغزمجٍخ.
1

ِٚٓ اُ٘ ٘زح اٌزغ١ّبد اٌزٝ ٠ؼشف ثٙب اٌشخض اٌزٜ  

 –ؽبٌت ؽك اٌٍغٛء  –اخزبس اٚ دفغ اٌٝ  رشن ٚؽٕخ اٌٝ ِٛؽٓ اخش: اٌّٙبعش 

 الاعئ. ٚع١ٕبٚي رٌه اٌغضء اٌفشٚق اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ ٘زح اٌفئبد اٌضلاصخ:

ِٓ ِٛؽٕخ الأطٍٟ اٌٝ ِىبْ آخش ٚفٝ اغٍت الاؽ١بْ : ٘ٛ أزمبي اٌشخض انًهبجر

٠ىْٛ اٌشخض اٌزٜ ٠غبدس ٚؽٕخ ِغبدسا ثطش٠مخ ؽٛاػ١خ ٌٍجؾش ػٓ ؽ١بح افؼً ، 

ِٚٓ  .ٚارا اخزبس أْ ٠شعغ اٌٝ ٚؽٕٗ فغٛف ٠غزّش فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽّب٠خ ؽىِٛزٗ

اػ١ب اٌغذ٠ش ثبٌزوشاْ الاُِ اٌّزؾذح لذ ػشفذ اٌّٙبعش ثبٔخ اٜ شخض ٠زشن ٚؽٕخ ؽٛ

.اٚ اعجبسا ٠ٚؼ١ش ثؼ١ذا ػٓ ِٛؽٕٗ الاطٍٝ
9

  

٘ٛ اٌشخض اٌزٜ فش ِٓ  ثلادٖ اٌٝ دٌٚخ أخشٜ، ٠ٚطٍت اٌؾّب٠خ  ؽبنت حكّ انهجىء:

ِٓ رٍه اٌذٌٚخ ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ ؽٍت ٚ ٠زُ فؾض اٌطٍت ٚفمب ٌٛػؼٗ فٟ اٌذٌٚخ اٌزٟ 

اٌطٍت ٚ ٠زُ ٚطً ا١ٌٙب فبرا ِب ٚافمذ اٌذٌٚخ فبٔخ ٠ؾظً ػٍٝ ؽك اٌٍغٛء اٚ ٠شفغ 

 ."ؽشدٖ. ٚاٌٝ اْ  ٠زُ اٌجذ فٝ  لؼ١زّٗ، ٠مغ رؾذ شش٠ؾخ  "ؽبٌت ؽكّ اٌٍغٛء
01

 

اٌّزؼٍمخ ثٛػغ اٌلاعئ١ٓ ، ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ضٙب  0950: ٚفمبً لارفبل١خ ع١ٕف ٌؼبَ الاجئ

، فبْ اٌلاعئ ٘ٛ شخض رؼشف اٌّبدح  0967ثّٛعت ثشٚرٛوٛي ٠ٛ١ٔٛسن ٌؼبَ 

 35ٛػغ اٌلاعئ١ٓ ٚاٌزٝ الشرٙب الاُِ اٌّزؾذح فٝ ايالأٌٚٝ ِٓ الارفبل١خ اٌخبطخ ث

ثبٔٗ شخض ٠ٛعذ خبسط ثٍذ عٕغ١زٗ أٚ ثٍذ البِزٗ اٌّؼزبدح، ثغجت خٛف  ١ٌٛ٠0950ٛ 

ٌٗ ِب ٠جشسٖ ِٓ اٌزؼشع ٌلاػطٙبد ثغجت اٌؼٕظش، أٚ اٌذ٠ٓ، أٚ اٌم١ِٛخ، أٚ الأزّبء 

غجت رٌه اٌخٛف أٚ لا اٌٝ ؽبئفخ اعزّبػ١خ ِؼ١ٕخ، أٚ اٌٝ سأٞ ع١بعٟ، ٚلا ٠غزط١غ ث

٠ش٠ذ أْ ٠غزظً / رغزظً ثؾّب٠خ رٌه اٌجٍذ أٚ اٌؼٛدح ا١ٌٗ خش١خ اٌزؼشع ٌلاػطٙبد.
00
 

 ِٚٓ صُ ، ٌىٟ ٠ىْٛ لاعئبً ، ٠غت ػٍٝ اٌّشء اعز١فبء ششٚؽ ٘زا اٌزؼش٠ف.

 :انًُظًبد انذونُخ وانتؼرَفبد انًختهفخ نههجرح  1.1.1

رزؼبًِ ِغ اٌٙغشح ٚأصِخ اٌّٙبعش٠ٓ فٟ ع١ّغ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ 

 :أٔؾبء اٌؼبٌُ ؛ عٕزوشفٝ ٘زا اٌغضء و١ف ٠ؼشّفْٛ اٌظب٘شح

: ػشفذ الأُِ اٌّزؾذح اٌّٙبعش ثؤٔٗ "شخض ألبَ فٟ دٌٚخ يُظًخ الايى انًتحذح .0

أعٕج١خ لأوضش ِٓ عٕخ ثغغ إٌظش ػٓ الأعجبة عٛاء وبٔذ ؽٛػ١خ أٚ وش١٘خ، 

“.ٌّغزخذِخ ٌٍٙغشح عٛاء وبٔذ ٔظب١ِخ أٚ غ١ش ٔظب١ِخٚثغغ إٌظش ػٓ اٌٛع١ٍخ ا
03

 

ٕظّخ اٌذ١ٌٚخّ ٌٍٙغشح  .": رؼُشّف اٌٙغشح ثؤٔٙب: انًُظًخ انذونُخ نههجرح  .3 ُّ ػشف اٌ

ًُ أٚ عجكَ ٚأْ رٕمًّ ػجش اٌؾذٚدِ اٌذ١ٌٚخّ أٚ ػّٓ ؽذٚدِ  ُّٞ شخضٍ ٠زٕمّ اٌّٙبعش ثؤّٔٗ أ

ِٗ/٘ب  ّٟ اٌذٌّٚخ رارٙب، ثؼ١ذًا ػٓ ِىبْ البِز ؼزبد، ٚثغغّ إٌّظش ػٓ اٌٛػغ اٌمبٔٛٔ ُّ اٌ

ٌٍشخّض؛ ِب ارا وبْ اٌزٕمًّ ؽٛػ١بًّ أٚ لغش٠ًّب؛ الأعجبة اٌزٟ أدّد اٌٝ اٌزٕمًّ؛ أٚ ِذّح 

.”الإلبِخ
02

 

: ؽذد الإػلاْ ؽش٠خ اٌزٕمً وؾك أعبعٟ ِٓ الإػلاٌ انؼبنًٍ نحمىق الإَسبٌ .2

ػٍٝ  0941ق الإٔغبْ ٌؼبَ ؽمٛق الإٔغبْ ٌغ١ّغ إٌبط: ٔض الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛ
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أْ "ٌىً شخض اٌؾك فٟ ؽش٠خ اٌزٕمً ٚالإلبِخ داخً ؽذٚد وً ٚلا٠خ.". وّب روشد 

( ؽش٠خ اٌزٕمً داخً أساػٟ ثٍذ ِب. اٌٝ عبٔت رٌه ، عبء فٟ اٌّبدح. 0) 02فٟ اٌّبدح 

.( ، اٌؾك فٟ ِغبدسح أٞ ثٍذ ٚاٌؾك فٟ اٌؼٛدح اٌٝ ثٍذ3ٖ) 02
04

 

أْ "ٌىً  03: أػٍٕذ اٌّبدح ثبنحمىق انًذَُخ وانسُبسُخانؼهذ انذونٍ انخبص  .4

 .”شخض اٌؾك فٟ ِغبدسح أٞ ثٍذ ، ثّب فٟ رٌه ثٍذٖ ، ٚفٟ اٌؼٛدح اٌٝ ثٍذٖ

لا ٠ٛعذ رؼش٠ف سعّٟ ٌٍٙغشح فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ.  :(EU) الاتحبد الأوروثٍ .5

ىً ٠ظف اٌّظطٍؼ ػ١ٍّخ أزمبي الأشخبص ػجش اٌؾذٚد ٌٍؼ١ش ٚاٌؼًّ ، ٠ٚش١ش ثش

ػبَ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ خبسط الارؾبد الأٚسٚثٟ اٌٝ داخً الارؾبد الأٚسٚثٟ.
05

ؽذد  

الارؾبد الأٚسٚثٟ اٌٙغشح اٌط٠ٍٛخ / لظ١شح الأعً ػٍٝ غشاس الأُِ اٌّزؾذح. أدد 

اٌزطٛساد الأخ١شح فٟ ل١بط اٌٙغشح اٌذ١ٌٚخ فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ اٌٝ اػزّبد ٌٛائؼ 

ح ٚاٌؾّب٠خ اٌذ١ٌٚخ )اٌٍغٛء( اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ثشؤْ اؽظبءاد اٌّغزّغ ثشؤْ اٌٙغش

رٍج١خ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ اؽظبءاد أفؼً ٌزؾغ١ٓ رمذ٠شاد اٌغىبْ اٌؾب١١ٌٓ ٚ 

.اٌزغ١شاد اٌّزٛلؼخ فٝ ػذد اٌغىبْ فٟ اٌّغزمجً
06

 

 :يشبكم انًهبجرٍَ 0.3.2

ػٕذِب ٠ظً اٌّٙبعشْٚ اٌٝ ثٍذ اٌّمظذ ٠ٚجذأْٚ فٟ اٌؼ١ش فٟ ِغزّؼبرُٙ اٌغذ٠ذح ، 

 .فبُٔٙ ٠ٛاعْٙٛ ِشبوً اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٚالزظبد٠خ ٚصمبف١خ ٚلب١ٔٛٔخ
07

 

 :عززوش إٌمبؽ اٌزب١ٌخ ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّٙبعش٠ٓ

اٌزٕٛع اٌؼشلٟ: ٠جذٚ اٌّٛاؽْٕٛ اٌغذد ِخزٍف١ٓ فٟ ِظٙشُ٘ اٌغغذٞ )اٌغٍذ ،  .0

٠ّضً ػمجخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ  اٌٍْٛ ، اٌّلاِؼ ، ٔٛع اٌشؼش ، ّٔؾ اٌّلاثظ ...( ، ِّب لذ

 .اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٍزؼبًِ ثشىً ؽج١ؼٟ

اٌؼٕظش٠خ: ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌّٙبعش٠ٓ ِشىٍخ اٌز١١ّض ٚاٌؾشوخ إٌّب٘ؼخ ٌٍٙغشح  .3

 ٚاٌؼٕظش٠خ ػٕذِب ٠ٕزمٍْٛ اٌٝ ِىبْ عذ٠ذ لا ٠مجٍُٙ ثٗ أؽذ.

 اٌزمب١ٌذ اٌّخزٍفخ .2 

 .ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِخزٍف ٚخبطخ ٌلأؽفبي .4

 .لٍخ اٌىفبءح اٌٍغ٠ٛخ .5

 أخفبع اٌذخً ٚأخفبع ِغزٜٛ اٌؼًّ. .6

II .تذاػُبد ظبهرح انهجرح اجتًبػُبً والتظبدَبً وسُبسُبً سىاء فً انذول : ثبَُب

 :انًظذرح او انذول انًستمجهخ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌٙغشح ٘ٛ لشاس شخظٟ ٠زخزٖ اٌشخض ثؼذ دساعخ ع١ّغ عٛأجٗ 

ِٓ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌٙزا اٌمشاس ٚرؤص١شارٗ ػٍٝ ِغزمجٍٗ ، الا أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ 

ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌجٍذاْ اٌّشعٍخ ٚاٌّغزمجٍخ. ٘زٖ اٌؼٛالت ِشرجطخ ثغ١ّغ ِٕبؽٝ 

اٌؾ١بح فٟ ولا اٌجٍذ٠ٓ.
01
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  :ػىالت انهجرح ػهً انذول انًرسهخ 1.1

 :. انؼىالت الالتظبدَخ0

 :اِثبر الالتظبدَخ الإَجبثُخ 

أظٙشد اٌّئششاد أْ رؾ٠ٛلاد اٌّٙبعش٠ٓ رغُٙ  :تحسٍُ انًستىي الالتظبدٌأ. 

فٟ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ فٟ ثٍذأُٙ. رئدٞ ٘زٖ اٌزؾ٠ٛلاد اٌٝ إٌّٛ 

الالزظبدٞ ٌٍجٍذ اٌزٞ ٠ّىٓ ل١بعٗ ثزمذ٠ش ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِمبسٔخ 

 .ثض٠بدح اٌزؾ٠ٛلاد

ٚص٠بدح الإٔزبع١خ  : رغبػذ اٌزؾ٠ٛلاد فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمشانحذ يٍ انفمرة. 

 .ٚالاعزضّبساد فٟ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٚثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

: رّضً رؾ٠ٛلاد اٌّٙبعش٠ٓ ػبِلاً فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ استمرار الالتظبد انكهٍط. 

اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ ِٓ خلاي وُٛٔٙ عضءًا ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚالاعزضّبساد 

 (FDI) الأعٕج١خ اٌّجبششح

: ٠طٛس اٌّٙبعشْٚ اٌؼبئذْٚ ِغزّؼبرُٙ ِٓ خلاي اعزضّبس الالتظبدتًُُخ د. 

 .ِذخشارُٙ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚأخفبع ِؼذي اٌجطبٌخ

 اِثبر الالتظبدَخ انسهجُخ: 

رئدٞ ص٠بدح اٌزؾ٠ٛلاد اٌٝ ص٠بدح  (VAT) زَبدح ػرَجخ انمًُخ انًؼبفخأ. 

اٌزٟ رئصش ػٍٝ الأشخبص اٌؼبد١٠ٓ اٌز٠ٓ الاعزٙلان اٌزٞ ٠ٌٛذ ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 .١ٌغٛا ِٙبعش٠ٓ فٟ أعشُ٘

: رؼزّذ اٌجلاد ػٍٝ رؾ٠ٛلاد اٌّٙبعش٠ٓ ، ٚع١ؼزّذ الاػتًبد ػهً انتحىَلادة. 

 .الالزظبد اٌٛؽٕٟ ػ١ٍٙب ثشىً سئ١غٟ دْٚ رؾم١ك ِشبس٠غ ؽم١م١خ ٌزط٠ٛش اٌجلاد

اٌّٙشح ٚاٌّزؼ١ٍّٓ رؼ١ٍّبً ع١ذاً ، عزفمذ اٌذٌٚخ اٌؼّبي اٌشجبة  فمذاٌ انؼًبل انًهرح:ط. 

 .ُٚ٘ صشٚح ٚؽ١ٕخ ٚػبًِ اٌز١ّٕخ اٌشئ١غٟ فٟ أٞ ثٍذ

٠ّىٓ ٌٍّٙبعش٠ٓ اٌؼبئذ٠ٓ ص٠بدح رىب١ٌف اٌؾ١بح فٟ ثٍذأُٙ  زَبدح تكبنُف انحُبح:د. 

 الأط١ٍخ ِٓ خلاي اػزّبد ّٔؾ ؽ١بح عذ٠ذ ِّبصً ٌٍؾ١بح فٟ ثٍذاْ اٌّمظذ.

 :انؼىالت الاجتًبػُخ نههجرح. 3

 انؼىالت الاجتًبػُخ الإَجبثُخ: 

: اْ أخفبع ِؼذي اٌجطبٌخ ٠خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح خهك انًسَذ يٍ فرص انؼًمأ. 

 .ٌٍشجبة فٟ ثٍذأُٙ

: عزغبػذ رؾ٠ٛلاد اٌّٙبعش٠ٓ فٟ رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌظؾ١خ تحسٍُ انخذيبدة. 

 .ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد فٟ ثٍذأُٙ الأط١ٍخ

: رئدٞ ٘غشح اٌشجبة ٚأعشُ٘ اٌٝ خفغ ِؼذلاد انسكبَُخانحذ يٍ انسَبدح ط. 

 .اٌّٛا١ٌذ اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ فٟ اٌجٍذاْ الأط١ٍخ
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: ع١ؼٛد اٌّٙبعشْٚ اٌٝ ثٍذأُٙ ثزمب١ٌذ ٚػبداد ٚرم١ٕبد تغُُر ًَؾ انحُبحد. 

ِٚئ٘لاد عذ٠ذح ِٓ ثٍذاْ اٌّمظذ ، ٚخبطخ ِٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ، ِّب ع١ؾغٓ 

 .فٟ ِغزّؼبرُٙ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌجٍذاْ الأط١ٍخ٠ٚغ١ش أّٔبؽ اٌؾ١بح 

 اِثبر الاجتًبػُخ انسهجُخ: 

ب عذًا ِٓ سأط ِبٌٙب الا ٚ٘ٛ خسبرح رأش انًبل انجشرٌأ.  ًّ : رفمذ اٌذٌٚخ ػٕظشًا ِٙ

سأط اٌّبي اٌجششٜ خبطخ ارا ِب لذسٔبا ِب رُ أفبلٗ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

 .ٌٍّٙبعش٠ٓ لجً ِغبدسرُٙ

: اٌٙغشح رئدٞ اٌٝ أخفبع ػذد اٌغىبْ اٌزٞ ٌٗ رؤص١ش ػذد انسكبٌ اَخفبعة. 

 .عٍجٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ٚاٌؼتء ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌّغ١ٕٓ

: ٠ّىٓ ٌٍّٙبعش٠ٓ اٌؼبئذ٠ٓ اٌزؤص١ش عٍجبً ػٍٝ اٌٛؽذح تجٍُ أَذَىنىجُبد يتطرفخط. 

أ٠ذ٠ٌٛٛع١بد اٌٛؽ١ٕخ ٠ٚئدٞ رٌه اٌٝ اٌزفىه فٟ ِغزّؼبرُٙ الأط١ٍخ ِٓ خلاي رجٕٟ 

ٚصمبفبد عذ٠ذح غ١ش ِٕبعجخ ٌّغزّؼبرُٙ الأط١ٍخ )ِضً اٌؼٕظش٠خ ٚاٌزطشف ٚاٌزؼظت 

 ...) .ٚاٌز١١ّض ٚػذَ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ

٠ّىٓ أْ رزؤصش اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ فٟ اٌجٍذاْ اٌّشعٍخ ثؤِشاع  اَتشبر أيراع جذَذح:د. 

 ).جشش٠خ / الإ٠ذصعذ٠ذح رظذس ِٓ ِغزّؼبد أخشٜ )ِضً ف١شٚط ٔمض إٌّبػخ اٌ

: اْ اٌغ١بة اٌط٠ًٛ لأؽذ اٌٛاٌذ٠ٓ أٚ و١ٍّٙب انتأثُر ػهً انظحخ انُفسُخ نلأؽفبلٖ. 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌخبسط ٠غجت اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد إٌفغ١خ ٚاٌؼبؽف١خ لأؽفبٌُٙ اٌز٠ٓ 

رشوٛا فٟ ثٍذأُٙ الأط١ٍخ )ِضً أصِخ أفظبي الأؽفبي
09

ٚرفىه الأعشح ٚالإعٙبد  

اٌؼبئٍٟ
31

.) 

 :انؼىالت انسُبسُخ نههجرح3 .

 :ػىالت سُبسُخ إَجبثُخ •

: ٠ّضً اٌّٙبعشْٚ عّبػبد ػغؾ فٟ اٌجٍذاْ انذفبع ػٍ يظبنح انجهذاٌأ.  •

 .اٌّغزمجٍخ ، اٌزٟ رذافغ ػٓ ِظبٌؼ اٌجٍذاْ اٌّشعٍخ ٌُٙ

: ٠ّىٓ اػزجبس اٌّٙبعش٠ٓ "ٚولاء رغ١١ش" ٠غبػذْٚ َمم الأشكبل انًتمذيخ نهحكىة. 

ثٍذأُٙ اٌّشعٍخ ِٓ خلاي رجٕٟ ِفَٙٛ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌؾىُ اٌشش١ذ فٟ رط٠ٛش 

ٚاٌشفبف١خ. أُٙ ٠ٍؼجْٛ دٚسًا وج١شًا فٟ ٌؼت دٚس اٌّؼبسػخ ٚأزمبد اٌّٛالف اٌغ١ئخ فٟ 

 .ثٍذأُٙ اٌّشعٍخ

رٕؼىظ ص٠بدح ِؼذي اٌٙغشح فٟ اطذاس لٛا١ٔٓ ٚع١بعبد  إطذار لىاٍَُ جذَذح:ط. 

 .عذ٠ذح رٕظُ أٚػبع اٌّٙبعش٠ٓ فٟ اٌجٍذاْ الأط١ٍخ ٚرشغ١غ إٌبط ػٍٝ اٌٙغشح

: ٠ّىٓ ٌٍّٙبعش٠ٓ أْ ٠زؾذصٛا ٠ٚششؽٛا ٌٍّغزّغ انذػىح إنً انًسبػذاد انذونُخد. 

اٌطج١ؼ١خ اٌذٌٟٚ اٌؾبعخ اٌٝ ِغبػذاد رم١ٕخ ِٚب١ٌخ ٌؾً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِشاع 

 .ٚاٌّشبوً اٌّؾ١ٍخ
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 :انؼىالت انسُبسُخ انسهجُخ •

: ٔظشًا ٌٛعٛد اٌّٙبعش٠ٓ فٟ اٌخبسط ، ِٓ اٌغًٙ ػ١ٍُٙ ؽهت انذػى انخبرجٍأ. 

اٌزٛاطً ِغ ِخزٍف اٌؾىِٛبد ٚاٌجشٌّبٔبد ٚإٌّظّبد ٚاػطبء طٛسح خبؽئخ ػٓ 

ذأُٙ الأط١ٍخ ، اٌؾٛادس اٌذاخ١ٍخ لاوزغبة اٌششػ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌلإؽبؽخ ثبلأٔظّخ فٟ ثٍ

 ٚخبطخ فٟ فزشاد ِٓ اٌظشاػبد اٌغ١بع١خ.

 :ػىالت انهجرح ػهً انجهذاٌ انًستمجهخ .2.2

 :اِثبر الالتظبدَخ نههجرح - 1

 :اِثبر الالتظبدَخ الإَجبثُخ •

: رئدٞ ِشبسوخ اٌّٙبعش٠ٓ فٟ عٛق اٌؼًّ فٟ زَبدح انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍأ. 

 .اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌجٍذاْ اٌّغزمجٍخ اٌٝ ّٔٛ إٌبرظ

: ثؼغ اٌّٙبعش٠ٓ ، ٚخبطخ اٌؼّبي ٠ؾظٍْٛ تىفُر الأيىال نًشبرَغ انتًُُخة. 

ػٍٝ سٚارت ألً ِٓ اٌؼّبي اٌّؾ١١ٍٓ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ سٚارجُٙ رؾٛي اٌٝ رط٠ٛش 

 .لطبػبد ِٚشبس٠غ أخشٜ فٟ اٌّغزّغ اٌّغزمجًِ

اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ٌٍجٍذاْ : ٠ٛفش اٌّٙبعشْٚ رٚٚ تىفُر تكبنُف انتؼهُى وانتذرَتط. 

 .اٌّغزمجٍخ رىب١ٌف اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ

 :اِثبر الالتظبدَخ انسهجُخ •

: ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ رغ١ٕذ اٌّٙبعش٠ٓ اٌٝ ص٠بدح ِؼذي اٌجطبٌخ ث١ٓ زَبدح انجطبنخ وانفمرأ. 

اٌغىبْ الأط١١ٍٓ فٟ ثٍذاْ اٌّمظذ ، ِّب ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ص٠بدح ِؼذي اٌفمش ث١ٓ 

 .ٓاٌغىبْ الأط١١ٍ

: لا ٠غزف١ذ ثٍذ اٌّمظذ ِٓ الأِٛاي اٌزٟ ٠ىغجٙب فمذاٌ رأش انًبل انىؽٍُة. 

 اٌّٙبعشْٚ ٠ٕٚمٍٛٔٙب اٌٝ ثٍذأُٙ.

 :ِثبر الاجتًبػُخ نههجرح. ا3

 :اِثبر الاجتًبػُخ الإَجبثُخ •

: رشىً اٌؾ١بح فٟ ِغزّغ ِزؼذد الأػشاق ِغزّؼًب ٠ز١ّض ثبؽزشاَ ل١ُ لجىل اِخرأ. 

 .ا٢خش٠ٓاٌزغبِؼ ٚلجٛي 

٠ؾبٚي اٌّٙبعشْٚ وغت ػ١شُٙ ػٓ ؽش٠ك فزؼ  َشر أؽؼًخ وثمبفبد جذَذح:ة. 

ِزبعش رّضً صمبفبرُٙ ٌغزة ِغزّؼُٙ ٚاٌغىبْ الأط١١ٍٓ ِٓ اٌجٍذاْ اٌّؼ١فخ. ٠غبػذ 

افززبػ ٘زٖ اٌّزبعش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌّغزمجٍخ ٌٍخذِبد ٚالأؽؼّخ 

اٌجٍذاْ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ فٟ اٌجٍذاْ ٚاٌضمبفبد اٌغذ٠ذح اٌمبدِخ ِٓ ِخزٍف 

 .اٌّؼ١فخ

: ٔظشًا ٌٛعٛد أطٛي ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ، ١ّ٠ً اٌشجبة اٌٝ تؼهى انهغبد الأجُجُخط. 

 .اٌزؼٍُ ٚاٌزؾذس أوضش ِٓ اٌٍغبد ٌٍزؼبًِ ِغ ع١شأُٙ ٚأطذلبئُٙ
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 :اِثبر الاجتًبػُخ انسهجُخ •

ٚاٌظشاػبد اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌز١١ّض فٟ أ. ٔشش إٌضاػبد الاعزّبػ١خ ٚاٌؾشوخ اٌؼٕظش٠خ 

 .اٌّغزّغ

 .ة. ص٠بدح ِؼذلاد اٌغشائُ خبطخ ث١ٓ اٌّٙبعش٠ٓ غ١ش اٌششػ١١ٓ

 .ط. ٠ّضً رٙذ٠ذا ٌلأِٓ اٌمِٟٛ ٌٍجٍذاْ اٌّغزمجٍخ

 د. فمذاْ ا٠ٌٛٙخ ث١ٓ الأع١بي اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ اٌّٙبعش٠ٓ.

 :اِثبر انسُبسُخ نههجرح. 2

 :اِثبر سُبسُخ إَجبثُخ •

: ٠ّىٓ ٌٍّٙبعش٠ٓ إٌبعؾ١ٓ ٚاٌّز١ّض٠ٓ أْ ٠ٍؼجٛا دٚس تحسٍُ انؼلالبد انثُبئُخ •

إٌّذٚث١ٓ غ١ش اٌشع١١ّٓ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ عٕغ١برُٙ ٌزؾغ١ٓ اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ 

 .فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد

 :اِثبر انسُبسُخ انسهجُخ •

بع١ْٛ اٌؾشوبد : رغزخذَ الأؽضاة اٌغ١بع١خ ٚاٌغ١الاستخذاو فٍ الاَتخبثبدأ. 

إٌّب٘ؼخ ٌٍٙغشح فٟ اٌجٍذاْ اٌّؼ١فخ ٌىغت الأطٛاد ِٓ خلاي اٌذػٛح ٌٍغ١طشح 

 .ػٍٝ اٌٙغشح

: رئدٞ لؼب٠ب اٌٙغشح اٌٝ ظٙٛس أشىبي عذ٠ذح ِٓ اٌغشائُ ظهىر انجرائى انذونُخة. 

 .اٌذ١ٌٚخ ِضً رٙش٠ت اٌجشش ٚالارغبس ثبٌجشش ٚاٌغشائُ إٌّظّخ ٚالإس٘بة

: ٠ئدٞ رضا٠ذ اٌز١١ّض ػذ اٌغّبػبد اٌؼشل١خ ٚالأل١ٍبد اٌٝ َسبٍَتهذَذ الأيٍ الإط. 

ِٛالف رشغغ الأط١ٌٛخ فٟ ثٍذاْ اٌّمظذ ، ٚاٌزٟ رٙذد ثذٚس٘ب الأِٓ الإٔغبٟٔ فٟ 

 اٌّغزّغ.

III. ثبنثب: تجبرة انهجرح انؼرثُخ فً انجلاد انًستمجهخ: 

ِٓ اٌؼشة اٚ رٜٚ الأطٛي اٌؼشث١خ، ِّب  ػذح ِلا١٠ٓ ٠ؼ١شانؼرة فً اوروثب:  .0

٠طٍُك ػ١ٍٗ أؽ١بٔبً "اٌشزبد اٌؼشثٟ"، فٟ أٚسٚثب ِٚؼظُّٙ ِٓ شّبي افش٠م١ب ِٓ ثلاد 

ٌٍغىبْ   -اٜ لجً اٌضٛساد اٌؼشث١خ  - ٠3101مذس اٌزمذ٠ش فٝ ؽ١ش   .اٌّغشة اٌؼشثٝ

فٟ أٚسٚثب  ِلا١٠ٓ ٔغّخ )اٌؼذد الإعّبٌٟ ٌٍغىبْ اٌؼشة 6اٌؼشة فٟ أٚسٚثب ثؾٛاٌٟ 

شخض( ، ٠ٚزشوض ِؼظُّٙ فٟ فشٔغب ٚا٠طب١ٌب  6271.111اٌّٛطٛف١ٓ أدٔبٖ ٘ٛ 

ٚاعجب١ٔب ٚأٌّب١ٔب ٌٕٚ٘ٛذا ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚثٍغ١ىب ، اٌغ٠ٛذ ٚاٌذّٔبسن ٚإٌش٠ٚظ 

 ١ٍِ0.4ْٛ( ، اٌغضائش ) 3.3ٚفٍٕٕذا ٚا١ٌٛٔبْ. غبٌج١خ اٌّٙبعش٠ٓ ٠ؤرْٛ ِٓ اٌّغشة )

اٌف  711اٌف ٔغّخ( ، فٍغط١ٓ )711ف ٔغّخ( ، ٌجٕبْ )اٌ ١ٍِ951ْٛ( ، رٛٔظ )

اٌف 331اٌف ٔغّخ( ، ِظش ) 351اٌف ٔغّخ( ، اٌؼشاق )251ٔغّخ( ، عٛس٠ب )

اٌف ٔغّخ( 011اٌف ٔغّخ( ، ١ٌج١ب )051اٌف ٔغّخ( ، ا١ٌّٓ )051ٔغّخ( ، الأسدْ ) 

اٌف ٔغّخ(.011ٚاٌغٛداْ )
30

 1لذّس اٌغ١ً الأٚي ِٓ اٌّٙبعش٠ٓ اٌؼشة ثؾٛاٌٟ  
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٪ ُِٕٙ رٛعخ ثشىً أعبعٟ اٌٝ أٚسٚثب ثؼذ اٌؾشة 63ِلا١٠ٓ شخض ، ؽٛاٌٟ 

اٌؼب١ٌّخ الاٌٚٝ ٚ اٌضب١ٔخ ، ؽ١ش وبٔذ أعٛاق اٌؼًّ ثؾبعخ اٌٝ عٙٛدُ٘.
33

س٠خ١ب ، رب 

رؼٛد اٌٙغشح ِٓ اٌجٍذاْ اٌّغشة اٌؼشثٝ اٌٝ فزشح الاعزؼّبس اٌفشٔغٟ ؽ١ش اعزغً 

ٖ اٌجٍذاْ فٟ اػبدح ثٕبء ِب رُ رذ١ِشٖ خلاي اٌغشة ، ٚلا ع١ّب فشٔغب ، اٌؼّبي ِٓ ٘ز

اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ. ٚاعزّشد ِٛعبد اٌّٙبعش٠ٓ ٘زٖ فٟ اٌغز١ٕ١بد 

ٚاٌغجؼ١ٕ١بد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ الأٚسٚث١خ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ. ِٓ 

إٌّطمخ لذ صادد  خلاي رؾ١ًٍ الاسلبَ الإؽظبئ١خ ٌٍٙغشح اٌذ١ٌٚخ ، ٚعذ أْ اٌٙغشح فٟ

ثغجت اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خ ِٚٓ ث١ٕٙب : اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ٚاٌذ٠ىزبرٛس٠خ 

ٚغ١بة اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ.  ٚفٟ اٌغٕٛاد اٌؼشش الأخ١شح لجً اٌضٛساد اٌؼشث١خ ، 

أطجؾذ الأٚػبع فٟ دٚي شّبي افش٠م١ب الأعٛأ فٟ ربس٠خٙب الزظبد٠بً ٚع١بع١بً. ؽ١ش 

أػٍٝ ِؼذلاد اٌٙغشح ِٓ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ  3101ٚ  ١3110ٓ ػبِٟ شىٍذ اٌفزشح ث

اٌّزٛعط١خ )اٌّغشة ، اٌغضائش ، ِظش ، ٌجٕبْ ، رٛٔظ ٚعٛس٠ب( اٌٝ أٚسٚثب.
32
رٛعٗ  

فٟ ا١ٌٛٔبْ اٌّٙبعشْٚ ثشىً أعبعٟ اٌٝ اٌجٍذاْ اٌمش٠جخ ِٓ عبؽً اٌجؾش اٌّزٛعؾ 

ع اٌٛظبئف ؽزٝ رٍه اٌزٟ لا ٚا٠طب١ٌب ٚاعجب١ٔب ٚفشٔغب ؽ١ش ػٍّٛا فٟ ع١ّغ أٔٛا

ارا وبْ اٌّٙبعشْٚ ِٓ اٌغ١ً الأٚي ِٓ اٌّٙبعش٠ٓ اٌؼشة رؾزبط اٌٝ أٞ ِئ٘لاد . 

ب رٜٚ ِئ٘لاد ػ١ٍّخ ِٕخفؼخ الا أٗ ؽذس رطٛس ٚاطؾت رذفك إٌخجخ  ًِ ػّٛ

اٌّٙبعشح ِٓ الأع١بي اٌغذ٠ذح ِٓ اٌّٙبعش٠ٓ ِٓ اٌىفبءاد إٌبشئخ ِٓ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ. 

 رغزضّش فمؾ ، فٟ اٌّشاوض اٌغبِؼ١خ ِٚخزجشاد اٌجؾٛس اٌّخزٍفخ ، ثً ٘زٖ إٌخجخ لا

ٟ٘ أ٠ؼب ٔشطخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ. فٕغذ٘ب ػٍٝ سأط ششوبد 

الاعز١شاد ٚاٌزظذ٠ش ٚإٌمً ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌذػب٠خ ٚخذِبد اٌزٕظ١ف ، فٟ 

ؽ ِضً اٌّلاثظ ؽ١ٓ ٠ذ٠ش آخشْٚ اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ فٟ ِخزٍف فشٚع إٌشب

ٚاٌّٛاد اٌغزائ١خ ،إٌغبسح ،  ِٛاد اٌجٕبء ، اٌّؼبدْ ،
34

ٚأوضش ِٓ رٌه فٝ اٌّغبلاد  

 اٌش٠بػ١خ ٚ اٌف١ٕخ. 

ثذأد ِٛعخ ِٓ  اٌٙغشح اٌؼشث١خ اٌٝ اِش٠ىب الار١ٕ١خ   انؼرة فً ايرَكب انلاتُُُخ: .3

 611111، ػٕذِب اعزمش ؽٛاٌٟ  0904ِٓ عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ٚؽزٝ ػبَ 

ِٓ إٌبؽم١ٓ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ ثلاد اٌشبَ فٟ الأِش٠ىز١ٓ ، ِذفٛػ١ٓ ثؼٛاًِ اعزّبػ١خ 

ٚالزظبد٠خ ٚد٠ّٛعشاف١خ ظٙشد ٔز١غخ رذ٘ٛس الإِجشاؽٛس٠خ اٌؼضّب١ٔخ، ٚوبٔٛا ٠ؾٍّٛا 

عٛاصاد عفش ػ١ٍٙب اٌخزُ اٌؼضّبٔٝ، ٌزا اؽٍك  ػٍٟ اٌّٙبعش٠ٓ اٌؼشة فٟ أِش٠ىب 

 رشان" ٚ٘ٛ ِب وبْ ٠مبثً ثشفغ شذ٠ذ ِٓ لجً ٘ئلاء اٌّٙبعش٠ٓ .اٌلار١ٕ١خ اعُ "الأ

ٌٚمذ عغً وبرت  ِٓ اُ٘ اٌىزبة اٌجشاص١١ٍ٠ٓ ٚ٘ٛ  اٌشٚائٝ اٌجشاص٠ٍٝ عٛسط أِبدٚ 

Jorge Amado)) ( فٝ سٚا٠زٗ عبثش١٠لا لشٔفً ٚلشفخGabriela.Cravo e 

Canelaاثطبي  ( اٌشفغ ٚ الاؽزغبط اٌزٜ وبد اْ ٠ىْٛ ١ِٛ٠ب ػٍٝ ٌغبْ اؽذ

اٌشٚا٠خ.
35

-0975، ٚاٌؾشة الأ١ٍ٘خ اٌٍجٕب١ٔخ ) 0941أدٜ رؤع١ظ اعشائ١ً ػبَ   وّب
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لا ع١ّب اٌٝ رش١ٍٟ  -( ، ٚإٌضاػبد راد اٌظٍخ اٌٝ اشؼبي ِٛعبد عذ٠ذح 0991

ٚالأسعٕز١ٓ ٚاٌجشاص٠ً ٚثبساعٛاٞ.
36

٠جٍغ ؽب١ٌب ػذد إٌّؾذس٠ٓ ِٓ أطً ػشثٟ فٟ  

١ٍِٛٔبًِٛاؽٓ ِٓ اطً ػشثٝ فٟ  05، ُِٕٙ ١ٍِٛٔبً  41أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ؽٛاٌٟ 

ِلا١٠ٓ ٔغّخ، أِب فٕض٠ٚلا فزؾزً  6اٌجشاص٠ً ، ٚرؾزً الأسعٕز١ٓ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ

أٌف ِٓ أطً ػشثٟ،  611اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ث١ٍّْٛ ٔغّخ. وّب٘بعش اٌٝ رش١ٍٟ ؽٛاٌٟ 

ط١ٓ ٚفك ُِٕٙ ٔظف ١ٍِْٛ فٍغط١ٕٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ أوجش رغّغ ٌٍفٍغط١١ٕ١ٓ خبسط فٍغ

اؽظبءاد ٚصاسح اٌخبسع١خ اٌفٍغط١ٕ١خ.
37

ٌٚمذ ؽظٝ اٌؼشة ػٍٝ صمخ اٌّغزّغ فٝ  

اِش٠ىب الار١ٕ١خ ٚ أذِغٛا فٝ وً الأشطٗ ؽ١ش ػٍّٛا فٟ ِغبلاد اٌضساػخ، 

ٚاعزظلاػ الأساػٟ، ٚثٕٛا اٌّئعغبد ٚاٌغّؼ١بد ٚإٌٛادٞ ٚاٌّغزشف١بد اٌخ١ش٠خ 

بس٠خ اٌؼشثٟ ٚأعغٛا اٌظؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌّىزجبد، اٌزٟ ػّذ اٌىزت ٚالأدة ٚاٌز

إٌبؽمخ ثبٌؼشث١خ ٚالإعجب١ٔخ. وّب ػشفٛا فٝ اٌّغزّغ الار١ٕٝ عٛاء وشعبي رغبسح ٚ 

اػّبي اٚ فٝ ِغبي اٌغ١بعخ اٚ فٝ ِغبي اٌش٠بػٗ ٚ اٌفٓ. ٠ٚؼذ اٌؼشة فٝ اِش٠ىب 

فٝ  الار١ٕ١خ ِٓ أغؼ اٌزغبسة لأذِبط اٌؼشة خبسط اٚؽبُٔٙ ٚ ِشبسوزُٙ ثشىً فؼبي

ثٕبء ِغزّؼبرُٙ اٌغذ٠ذح. فٕغذ ػذد ِٓ سإعبء اٌغّٙٛس٠بد ِٓ اطً ػشثٝ فٝ 

اِش٠ىب الار١ٕ١خ: ِضً ع١ٌٛٛ ع١ضاس رٛسثبٞ أ٠بلله )وٌِٛٛج١ب( ، وبسٌٛط ِٕؼُ 

)الأسعٕز١ٓ( ، أٔط١ٔٛٛ عبوب )اٌغٍفبدٚس( ، عبوٛثٛ ِب٠ٍٛرب أصاس )عّٙٛس٠خ 

ٛاد )الإوٛادٚس(.اٌذ١ٕ١ِٚىبْ( ، ٚػجذ الله ثٛوبساَ ٚع١ًّ ِب٘
31

وّب ٠ٛعذ ػذد ِٓ  

اٌؼشة اٌلار١١ٕ١ٓ إٌبعؾ١ٓ فٟ ِغبلاد أخشٜ ، ِضً وبسٌٛط ع١ٍُ ؽٍٛ ، اٌزٞ ٠ؼذ 

ساثغ أغٕٝ سعً فٟ اٌؼبٌُ
39

ٚوبسٌٛط غظٓ ، اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌششوخ ١ٔغبْ  ،

ٚس٠ٕٛ. ٚفٝ ِغبي اٌفٓ إٌغّز١ٓ اٌؼب١ٌّز١ٓ عٍّٝ ؽب٠ه ٚشبو١شا ِٓ أطٛي ٌجٕب١ٔخ 

. ٌزا ٔغذ اْ اٌؼشة فٟ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ُ٘ ّٔٛرط ِضبٌٟ ٌٕغبػ اٌّٙبعش٠ٓ فٝ ػشث١خ

الأذِبط فٟ اٌضمبفبد اٌغذ٠ذح. ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ اٌّشبػش اٌّؼبد٠خ ٌٍؼشة ٚاٌّغ١ٍّٓ لذ 

رلاشذ ثبٌىبًِ أٚ أْ اٌّٙبعش٠ٓ اٌؼشة لا ٠ضاٌْٛ ٠ٕبػٍْٛ فٟ رؾذ٠ذ ٠ٛ٘زُٙ فٟ 

وضش ِٓ ِبئخ ػبَ ػٍٝ أٚي ِٛعخ وج١شح ِٓ اٌّٙبعش٠ٓ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ. فجؼذ ِشٚس أ

اٌؼشة ، ٠ؼ١ش إٌّؾذسْٚ ِٓ أطٛي ػشث١خ ثغلاَ فٟ ع١ّغ أٔؾبء أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ. 

ٚاؽذح ِٓ أٚػؼ ػلاِبد اٌزىبًِ ٟ٘ أُٔٙ لا ٠ش١شْٚ ػبدح اٌٝ أٔفغُٙ ػٍٝ أُٔٙ 

خلاي ِغزّؼبرُٙ  عٛس٠ْٛ أٚ ٌجٕب١ْٔٛ ، ٌٚىُٕٙ ِىغ١ى١ْٛ أٚ أسعٕز١ٕ١ْٛ.اٜ أُٙ ِٓ

، رّىٕٛا ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ربس٠خُٙ ٚصمبفزُٙ ث١ّٕب أطجؾٛا أ٠ؼًب عضءًا ِٓ ٠ٛ٘خ ٚؽ١ٕخ 

عذ٠ذح. فٝ إٌٙب٠خ ٠غت الاػزشاف ثؤْ اٌزبس٠خ اٌط٠ًٛ ٌٍٙغشح اٌؼشث١خ اٌٝ الأِش٠ىز١ٓ 

ب ، ٌٚىٕٗ لذ ٠ىْٛ ِضبلًا ع١ذًا ٌجم١خ اٌؼبٌُ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّٙبع ًّ ش٠ٓ فٝ ٌُ ٠ىٓ عٍغًب دائ

ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌّغزمجٍخ.
21
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ؽزٝ  0171اٌّٙبعش٠ٓ اٌؼشة الأٚائً ، ِٓ ػبَ  رشن انؼرة فً ايرَكب: .2

اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ، اٚؽبُٔٙ ثغجت اٌؼشٚساد الالزظبد٠خ. فٝ اٌجذا٠خ ، وبٔٛا 

٠ٕؤْٚ ثبٔفغُٙ ػٓ اٜ ٔشبؽ ع١بعٝ اٚ ِؾبٌٚخ أذِبط وبٍِخ فٝ اٌّغزّغ الاِش٠ىٝ 

ُٙ أُٙ ع١ؼٛدْٚ اٌٝ د٠بسُ٘ ثؼذ رؾغٓ أؽٛاٌُٙ اٌّبد٠خ الا اْ ِغ اٌٛلذ  ظٕب ِٕ

رؾٌٛذ فىشح اٌؼٛدح اٌٝ دسة ِٓ دسٚة اٌخ١بي ٚثبرذ وؤعطٛسح شبٍِخ. ِٚٓ صُ ثذأ 

اٌؼشة اٌّٙبعشْٚ ِؾبٌٚخ الأذِبط فٝ اٌّغزّغ الاِش٠ىٝ ٚ ِؾبٌٚخ اٌذخٛي فٝ 

اٌّؼشفخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رّىُٕٙ ١ٌىٛٔٛا اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ الا أُٙ وبٔٛا ٠فزمشْٚ اٌٝ 

لاػج١ٓ فؼب١ٌٓ فٟ اٌغبؽخ اٌغ١بع١خ الأِش٠ى١خ.
20

الا اْ ِغ ِشٚس اٌٛلذ، ثذأ اػؼبء  

٘زا اٌّغزّغ ٔؾٛ رغ١١ش ػلالزُٙ ِغ ٚؽُٕٙ ، ٚثبٌزبٌٟ رغ١١ش ِٛلفُٙ رغبٖ اٌجٍذ 

، ٕ٘بن  3101اٌّؼ١ف ؽزٝ اطجؾٛا  ٚفمبً ٌزؼذاد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌؼبَ 

ػشث١بً أِش٠ى١بً فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. 0،691،571
23

٠ٚؼًّ ٘ئلاء فٝ ِغبلاد شزٝ 

ي الاوبد٠ّٝ ٚ اٌؼٍّٝ ٚ وزٌه اٌزغبسح ٚ ٠شىٍٛا ّٔٛرط ٔبعؼ فٝ عٛاء اٌّغب

ِغبّ٘زُٙ فٝ شزٝ اٌّغبلاد فٝ اٌؾ١بح الاِش٠ى١خ ِّب عبّ٘ٛا ثشىً ا٠غبثٝ فٝ ثٕبء 

 ٚر١ّٕخ ِغزّؼُٙ اٌغذ٠ذ.

IV.   كُفُخ استفبدح انجلاد انؼرثُخ يٍ خجراد انًهبجرٍَ انُبجحٍُ فً ػىء

 :انتجبرة انذونُخ

ٙغشح ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ اٌٝ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ، خبطخ ٘غشح اٌؼمٛي غبٌجب ِب رىْٛ اٌ

ٚ٘ٝ ٘غشح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّب٘شح فٝ ِغبلاد اٌزغبسح ، اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ ،ٚغ١ش٘ب 

ٔٛػ١خ ؽ١بح ِٚغزٛٞ ِؼ١شخ أفؼً،  ؽ١ش اٌشٚارت اٌّزشفؼخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ثؾضب ػٓ

مشاسًا فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ وٍٙب اعجبة  اٌّزمذِخ ، ٚوزٌه اٌظشٚف اٌغ١بع١خ الأوضش اعز

 رغززة اٌّٛا٘ت ِٓ إٌّبؽك الألً ّٔٛاً.

ِٚغ اسرفبع ِؼذلاد اٌٙغشح  اطجؾذ ٘زح اٌظب٘شح رّضً ِظذس لٍك ِزضا٠ذ فٟ ع١ّغ 

أٔؾبء اٌؼبٌُ ثغجت رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ اٌزٝ اعزضّشد فٟ رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت 

فمذاْ ِٛاسد وج١شح ػٕذِب ٠ٙبعش ٘ئلاء الأشخبص ، ا١١ٌّٕٙٓ ِٓ شجبثٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ 

ِغ الاعزفبدح اٌّجبششح اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌذٚي اٌّغزمجٍخ اٌزٟ ٌُ رزؾًّ رىٍفخ رؼ١ٍُّٙ. 

فّضمفٛ أٞ ثٍذ ُ٘ ِٓ أغٍٝ اٌّٛاسد ثغجت ِب رؾٍّزٗ ثٍذأُٙ ِٓ رىٍفخ ِبد٠خ ٚ ٚلذ 

ؼخ ٌز١ّٕخ ٘زح اٌجٍذاْ ٔظ١ش رؼ١ٍُّٙ، ٚالأُ٘ ِٓ رٌه، ِب ٠ّضٍٗ رٌه ِٓ فشص ػبئ

ثغٛاػذ اثٕبئٙب. فبٌٙغشاد اٌذ١ٌٚخ رٕطٜٛ ػٍٝ لذس ِٓ رذفك اٌّؼشفخ ػجش اٌجٍذاْ 

،ِٚٓ صُ ٔغذ أفغٕب اِبَ اٌّشىٍخ ٚاٌؾً فٝ راد اٌٛلذ ٌزؼ٠ٛغ اٌفمذ إٌبرظ ِٓ ٘زح 

اٌٙغشاد. فّٓ عٙٗ، اْ ٘غشح الاشخبص ػجش اٌؾذٚد، ثشىً ِئلذ أٚ دائُ ، 

ب " اٌّؼشفخ اٌزٟ رشاوّذ ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ أٚ اٌخجشح. ِٚٓ فٝ ؽ١برٙ ""رؾًّ

عٙٗ اخشٜ، ثّغشد أْ ٠غزمش اٌّٙبعشْٚ فٟ اٌخبسط ٠ّىٓ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ ٚؽُٕٙ.
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ٌزا ٔغذ اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚاٌزٝ رؼبٔٝ ِٓ ٘زح اٌّشىٍٗ ثذأد فٝ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي  

ؽبٌٚذ اٌؾىِٛبد  ي اٌّٙبعشح ِٚؾبٌٚخ الاعزفبدح ِٕٙب. ٌٚمذلاعزمطبة ٘زح اٌؼمٛ

اٌؼًّ ػٍٝ اعزؼبدح رذفك اٌؼمٛي اٌّٙبعشح ٚرٌه ِٓ خلاي رٕف١ز اٌؼمٛد اٌغذ٠ذح ٚإٌّؼ 

اٌذساع١خ ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚػذح ؽشق أخشٜ. فٕغذ اْ ٕ٘بن صلاس ؽشق ٌزٕف١ز 

ٌزٟ رؼًّ ػٍٝ الاؽزفبظ ٚرؼض٠ض اعزمطبة ٘غشح اٌؼمٛي ٟٚ٘ ِٓ خلاي اٌؾىِٛبد ا

ثطلاثٙب ٚرٌه ٘ٓ ؽش٠ك ؽش اٌطلاة ػٍٝ ِزبثؼخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌخبسط 

ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌؼٛدح ِشح اخشٜ اٌٝ اٚؽبُٔٙ ، ٚاٌّشبسوخ ِغ اٌّغزشث١ٓ ٚرشغ١ؼُٙ 

ػٍٝ رؾ٠ًٛ ِذخشارُٙ ، ٚاٌؼًّ وغغٛس ٌلاعزضّبس ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ ، ٚرغ١ًٙ ٔمً 

ٚ عٕغزؼشع فٝ ٘زا اٌجؾش ثؼغ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ِٓ دٚي  خ.اٌّٙبساد ٚاٌّؼشف

 ٔب١ِخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ ظب٘شح ٘غشح اٌؼمٛي ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزؼبدرٙب الاعزفبدٖ ِٕٙب:

 انظٍُ: .1

رؼذ اٌظ١ٓ ِٓ اٌذٚي اٌزٝ رؤصشد ثٙغشح اٌؼمٛي ِٓ خلاي ٘غشح ػمٌُٛٙ اٌّٛ٘ٛثخ 

ٚػغ ع١بعبد ػٍٝ ػٛدح اٌؼمٛي اٌٝ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ. ٌزا ػٍّذ اٌؾىِٛخ اٌظ١ٕ١خ ػٍٝ 

اٌّٙبعشح. ٘زٖ اٌغ١بعبد ٟ٘ رغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚؽش٠خ اٌٙغشح ، 

ٚالاعزمشاس اٌغ١بعٟ ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه ، شبسوذ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؼض٠ض ػٛدح 

اٌّٙبعش٠ٓ ِٓ خلاي اٌّذْ اٌزٟ رىبفئ اٌؼبئذ٠ٓ ثّىبفآد وج١شح. وّب شغؼذ أ٠ؼًب 

اٌٛؽٓ ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ػّبْ ِىبٔخ اعزّبػ١خ أػٍٝ فٟ اٌّغزّغ  اٌؼٛدح اٌٝ

اٌظ١ٕٝ ، ٚفشص ػًّ أفؼً فٟ اٌظ١ٓ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، أػطذ اٌغبِؼبد 

ِٚخزجشاد اٌجؾٛس ٚاٌّئعغبد إٌخت اٌفىش٠خ اٌؼبئذح ؽٛافض ِّزبصح. ػٍٝ عج١ً 

رّىٕٛا ِٓ رٛظ١ف اٌّضبي ، فٟ ِذسعخ ػٍَٛ اٌؾ١بح اٌغذ٠ذح ثغبِؼخ رغ١ٕغٙٛا ثجى١ٓ ، 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍّبء اٌظ١١ٕ١ٓ اٌز٠ٓ وبٔٛا فٟ اٌغبثك فٟ اٌجٍذاْ الأوضش رمذِبً ِضً 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثغجت الالزظبد اٌظ١ٕٟ اٌّضد٘ش ٚالاعزضّبس اٌؾىِٟٛ اٌىج١ش فٟ 

ِغبي اٌجؾٛس ٚفشطخ اٌجٕبء ثشٔبِظ ػٍّٟ ِٓ الأٌف اٌٝ ا١ٌبء.
22

اٌٝ عبٔت  

لأعجبة الالزظبد٠خ ٌٍؼٛدح اٌٝ اٌظ١ٓ ، أصشد ثؼغ الاعجبة اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚا

الاعزّبػ١خ  ػٍٝ لشاس اٌؼٛدح ِضً ٌُ شًّ الاعشح، ٚ اٌشغجخ فٝ رشث١خ الاؽفبي فٝ 

ِغزّبػزُٙ الاط١ٍخ.
24

 

 :انهُذ .3

رؼذ إٌٙذ ٚاؽذح ِٓ أٚائً اٌجٍذاْ اٌزٟ ؽذصذ ف١ٙب ظب٘شح ػٛدح اٌؼمٛي اٌّٙبعشح. ؽ١ش 

ؤٔٙب اٌجٍذ اٌزٞ غبدسِٕٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽلاة رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد وبٔذ إٌٙذ ِؼشٚفخ ث

اٌٝ أِش٠ىب ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؼ١ٍُ أفؼً ٚفشص ػًّ أوجش، الا أٗ لذ أعجش اٌؼذ٠ذ ِٓ 

خجشاء رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؼٛدح اٌٝ إٌٙذ ثغجت اٌشوٛد ٚفمذاْ اٌٛظبئف فٟ 

اػ١خ ػٓ ٘غشح اٌؼمٛي ٚػٍّذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. ٚ وبٔذ اٌؾىِٛخ إٌٙذ٠خ غ١ش س
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ػٍٝ رٛف١ش فشص الزظبد٠خ ٚفشص ػًّ  ٌٍّٙبعش٠ٓ فٟ اٌٛؽٓ ؛ وّب ا٘زُ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

سٚاد الأػّبي إٌٙٛد ثزؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌجٍذ الأَ ، ِّب صاد ػذد اٌؼبئذ٠ٓ 

ِٓ اٌّضمف١ٓ اٌٝ إٌٙذ.
25

فمؾ اٌٝ ٚلا رؼٛد ػٛدح اٌؼّبي إٌٙٛد رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ   

الاعجبة الالزظبد٠خ فمؾ ثً اٌٝ اعجبة اعزّبػ١خ  وشغجزُٙ فٝ  اٌؼٛدح اٌٝ عزٚسُ٘ ، 

الا٘زّبَ ثزشث١خ اثٕبئُٙ ػٍٝ اٌزمب١ٌذ اٌّغزّغ إٌٙذٜ ، ٚوزٌه اٌّخبٚف الأ١ِٕخ فٟ فزشح 

عجزّجش ؽ١ش رؼشع إٌٙٛد ٌٍؼٕظش٠خ لأُٔٙ غبٌجبً ِب وبٔٛا ٠ؼزجشٚا ثبٌخطؤ  00ِب ثؼذ 

 وؼشة. 

 َُجبل:  .1

، أٔشؤد ؽىِٛخ ١ٔجبي ِشوض خبص لاسعبع اٌؼمٛي اٌّٙبعشح ٠غّٝ 3109فٟ ِب٠ٛ 

( ِٓ أعً رؾذ٠ذ اٌخجشاء ٚا١١ٌّٕٙٓ  Brain Gain Centerِشوض وغت اٌؼمٛي)

ا١ٌٕجب١١ٌٓ إٌبعؾ١ٓ فٝ اٌشزبد ؽٛي اٌؼبٌُ. ٚلذ رُ أشبء ٘زا اٌّشوض فٟ ٚصاسح 

اٌخبسع١خ، ٠ٙذف اٌّشوض اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزمذَ الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ فٟ ١ٔجبي 

خذِخ ٚرؼض٠ضٖ ِٓ خلاي سثؾ إٌّبرط ا١ٌٕجب١ٌخ إٌبعؾٗ ثبٌشجبة ٌؾضُٙ ػٍٝ إٌغبػ ٚ 

ثلادٖ. وّب وزت ٚص٠ش اٌخبسع١خ ا١ٌٕجبٌٝ خطبثبً ِٛعٙبً اٌٝ خجشاء ا١ٌٕجب١١ٌٓ فٟ اٌشزبد 

٠طٍت ُِٕٙ الأؼّبَ اٌٝ ِشوض وغت اٌؼمٛي، ٚاٌزٜ ٠ّىٓ لأٞ ِؾزشف ِٓ أطً 

١ٔجبٌٟ أشبء ٍِفٗ اٌشخظٟ ػٍٝ ٘زا اٌّٛلغ ثطش٠مخ عٍٙخ ٚ ثغ١طخ. رغزٕذ اٌفىشح اٌٝ 

، ٚعّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ِغؼ ػبٌّٟ  ١ً ِٓ اٌجبؽض١ٓثؾش شبًِ لبَ ثٗ ػذد لٍ

ٌٍّؾزشف١ٓ ا١ٌٕجب١١ٌٓ فٟ اٌشزبد ِٚئبد اٌّمبثلاد ِغ خجشاء ٠ؼٍّْٛ فٟ ِغبي اٌجؾش 

 Brain Gain Center ػٓ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ فٟ ١ٔجبي. ٠ٛػؼ ِشوض

أ٘ذافٗ ػٍٝ ِٛلؼٗ
26

: 

جشاء اٌشزبد ا١ٌٕجب١١ٌٓ ٚخجشارُٙ : اٌؾفبظ ػٍٝ أؽذس اٌّؼٍِٛبد ؽٛي خانتؼرف .0

، ٚثبٌزبٌٟ خٍك فشص ٌٍٛطٛي اٌٝ و١ّخ ٘بئٍخ ِٓ اٌّٛاسد اٌفىش٠خ ػٍٝ اعزؼذاد 

 .ٌٍّغبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ ثلادُ٘

: عؼً اٌؼًّ اٌزٞ لبَ ثٗ خجشاء ِٚغّٛػبد اٌشزبد اٌفشد٠خ ِشئ١بً ، ِّب انتروَج .3

بلاػبفخ اٌٝ رؼض٠ض ٠ؼضص ِغبّ٘زُٙ ث١ٓ اٌٛوبلاد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ. ث

 .الاؽزشاَ أوجش ٌخجشاء اٌشزبد ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚؽُٕٙ الاطٍٝ

رشغ١غ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ  الاتظبل: .2

ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ اعزخذاَ لبػذح اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي اٌٝ خجشاء اٌّغزشث١ٓ ٚا٠ؼب 

 .رؾغ١ٓ اٌشٚاثؾ ٚاٌفشصرٛع١غ ٚ 

ِجبدساد ٌزؼجئخ خجشاد خجشاء اٌشزبد ، ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ اثزىبس   انتؼجئخ: .4

اٌزٛاطً ٚاٌزؼشف ػٍٝ عجً ِغبّ٘خ ثؼؼُٙ اٌجؼغ فٟ ١ٔجبي ، ٚا٠غبد ٚعبئً ٌخٍك 

فشص ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌخجشاء فٟ ثٍذُ٘ الاطٍٝ ، ٚخٍك ِجبدساد عذ٠ذح ٌزؾم١ك أوجش 

 .رؤص١ش ِّىٓ
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الاػزشاف سع١ّبً ثؤوضش الأػّبي رؤص١شاً اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب خجشاء اٌشزبد ،  انًكبفأح: .5

 ؽ١ش رٛفش اٌذػُ اٌّؼٕٛٞ ٚالاعزّبػٟ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد ٌُٙ.

 :ثبكستبٌ .4

، ثذأ ػذد وج١ش ِٓ  3101-3117عجزّجش ٚالأصِخ اٌّب١ٌخ  00فٟ أػمبة ٘غّبد 

ِش٠ىب اٌشّب١ٌخ ، ٚؽزٝ اٌّغزشث١ٓ اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ اٌشزبد اٌجبوغزبٟٔ فٟ ع١ّغ أٔؾبء أ

أٚسٚثب ، فٟ اٌؼٛدح اٌٝ ثبوغزبْ، ٚثغجت خٍف١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌضمبف١خ ، رّىٕٛا ثغٌٙٛخ 

ِٓ ا٠غبد فشص ػًّ عذ٠ذح فٟ اٌجلاد. ِٚٓ الأِضٍخ اٌجبسصح ػٍٝ رٌه اٌطفشح 

الإػلا١ِخ فٟ ثبوغزبْ اٌزٟ أٌّٙذ ٚدفؼذ اٌىض١ش ِٓ اٌجبوغزب١١ٔٓ فٟ اٌخبسط اٌز٠ٓ 

فٟ ِغبي اٌظؾبفخ اٌٝ اٌؼٛدح اٌٝ اٌجلاد ٚشغً إٌّبطت اٌّزبؽخ ثغٌٙٛخ فٟ ٠ؼٍّْٛ 

أوجش اٌّغّٛػبد ٚاٌمٕٛاد اٌظؾف١خ فٟ اٌجلاد.
27

 ٠47111ٛعذ ا١ٌَٛ أوضش ِٓ  

ِٛاؽٓ ثش٠طبٟٔ فٟ ثبوغزبْ ، وض١ش ُِٕٙ ِٓ أطً ثبوغزبٟٔ ، ٚلذ ػبدٚا ٌٍّغبّ٘خ 

 فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجلاد.

 :كىرَب انجُىثُخ .1

لا رشعغ ػٛدح ٘غشح فٝ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ اٌٝ اعجبة اعزّبػ١خ فمؾ ثً ٘ٝ رغزٕذ اٌٝ 

عٙذ ؽىِٟٛ ِٕظُ ِغ ع١بعبد ِخزٍفخ ٚدػُ ع١بعٟ ٌٍشئ١ظ ثبسن رشٛٔغ ٟ٘. فٕغذ 

اْ اٌغّبد اٌشئ١غ١خ ٌغ١بعبد اٌّزخزح ٌزشغ١غ ػٛدح ٘غشح اٌؼمٛي اٌىٛس٠خ ٟ٘ ر١ٙئخ 

٠ٓ. ٚ اٌٝ عبٔت اٌغ١بعبد ، ٕ٘بن أ٠ؼًب ؽٛافض ث١ئخ ِؾ١ٍخ ِٛار١خ ، ٚرّى١ٓ اٌؼبئذ

صمبف١خ ٌٍٕخت اٌفىش٠خ ٌٍؼٛدح اٌٝ اٌٛؽٓ سغجخ فٟ رؾغ١ٓ اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌمذسح 

اٌزٕبفغ١خ ٌىٛس٠ب.
21

 

V. خطىاد نلاستفبدح انذول انؼرثُخ يٍ انؼمىل انًهبجرح: 

دح اٌٝ ٚثذاسعخ اٌغ١بعبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٝ ارخزرٙب ثؼغ اٌذٚي ٌؾش ِٙبعش٠ٙب ٌٍؼٛ

اٚؽبُٔٙ ٠ّىٓ ارجبع ثؼغ اٌخطٛاد ِٓ شؤٔٙب ؽش اٌّٙبعش٠ٓ ػٍٝ اٌؼٛدح اٚ ػٍٝ 

 الالً الاعزفبدح ِٓ ٚعٛدُ٘ خبسط اٌجلاد ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك:

اٌؼًّ ػٍٝ اٌزٛاطً اٌّجبشش ِغ ٘زح اٌؼمٛي ػٓ ؽش٠ك دػٛرُٙ اٌّغزّشح لاٌمبء  .0

ئُٙ فٝ اٌغبِؼبد ٚ اٌّؾبػشاد اٌؼ١ٍّخ فٝ ِغبي رخظظُٙ، ٚر١غ١ش ٌمبئُٙ ِغ صِلا

ِشاوض الاثؾبس فٝ ٘زح اٌجٍذاْ، ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رٛاطٍُٙ ِغ اٌشجبة ِٓ خلاي اٌٍمبءاد 

 اٌّفزٛؽخ ٚ إٌذٚاد ٚ اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚ الاراػ١خ.

ػُ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌّٙبعش٠ٓ ١ٌىٛٔٛا اػؼبء دائ١ّٓ اٚ ِشاع١ٍٓ ٌّغبٌظ  .3

 ٝ ثٍذأُٙ. اٌجؾش ٚ ٌغبْ اٌزخط١ؾ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ ف

الاعزفبدح ُِٕٙ فٝ الاعزشبساد اٌف١ٕخ ٌٍّشبس٠غ اٌم١ِٛخ اٌىج١شح ٚفٝ ِٕبلشخ خطؾ  .2

 اٌز١ّٕخ ٚدساعبد اٌغذٜٚ ٌٍّششٚػبد اٌم١ِٛخ.
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اٌزؼبلذ ِغ ٘زح اٌؼمٛي اٌّٙبعشح ٌفزشاد ِؾذدح ثشٚارت ِغض٠خ فٝ اؽبس رٕف١ز  .4

 ِشبس٠غ ِؼ١ٕخ.

ع١بؽ١خ شبٍِخ الالبِخ ٌُٙ ٚ  رمذ٠ُ رغ١ٙلاد ٌغ١بؽخ اٌّٙبعش٠ٓ ٚػًّ ثشاِظ .5

لاعشُ٘ ٌؾضُٙ ٌٍؼٛدح ٌٛؽُٕٙ ٚ سثؾ الاع١بي اٌغذ٠ذح ثٛؽُٕٙ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘زُٙ 

 الاط١ٍخ.

رمذ٠ُ رخف١ظبد ِٓ ششوبد اٌط١شاْ ٌٍّٙبعش٠ٓ ٚ اعشُ٘ ٌزغ١ًٙ اٌغفش ث١ٓ  .6

 ثٍذاْ اٌّٙغش ٚ اٌجٍذاْ الاط١ٍخ ٌٍّٙبعش٠ٓ.

 ٚؽجبػزٙب ٚ رمذ٠ُ ِىبفآد ِب١ٌخ ٌُٙ.رشعّخ ِئٌفبد اٌىفبءاد اٌّٙبعشح  .7

ػًّ ثشاِظ رب١ٕ١ِخ خبطخ ٌٙئلاء اٌّٙبعش٠ٓ ٌلاشزشان فٝ اٌزب١ِٓ الاعزّبػٝ  .1

 ٚرٌه ٌؼّبْ اٜ ؽبدس فٝ اٌش١خٛخخ ٚ اٌؼغض اٚ اٌٛفبح.

رؤ١ِٓ ِغىٓ ِٕبعت ٚثزغ١ٙلاد  فٝ اٌذفغ ٚفٝ وبفخ الاِٛس اٌّب١ٌخ ١ٍ١ٌك ثُٙ  .9

 ػٕذ ػٛدرُٙ لاٚؽبُٔٙ. 

VI. حذ يٍ هجرح انؼمىل نهشجبة الاكفبء: كُفُخ ان 

رؼذ ٘غشح اٌؼمٛي ِٓ اخطش اٌّشبوً ٌزٝ رٛاعخ اٌجلاد اٌؼشث١خ ٌّب رّضٍخ ِٓ خغبسح 

ػٍٝ اٌذٚي اٌزٝ فٝ ؽبعٗ اٌٝ عٛاػذ ٚ افىبس اثٕبئٙب فٝ فزشح اٌز١ّٕخ ٚ ثبٌزبٌٝ ٠غت 

عذ٠ذح ٌٍز١ّٕخ رؼبفش ع١ّغ اٌغٙٛد ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌمِٛٝ ٌزمذ٠ُ سإ٠خ 

 فٝ اٌٛؽٓ اٌؼشثٝ رمَٛ ػٍٝ رغ١ش ا١ٌٙبوً اٌمبئّخ ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك:

سػب٠خ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ فٝ اٌخبسط ٚ ِؾبٌٚخ سثطُٙ ثبسع ٚؽُٕٙ ػٓ  .0

 ؽش٠ك ثشاِظ لاششاوُٙ فٝ اٌؼًّ ٚ الأزبط فٝ الاعبصاد اٌذساع١خ.

١ٓ ػٍٝ شٙبداد رغ١ش فٝ ع١بعخ الاعٛس ٚخبطخ ٌٍمبد١ِٓ ِٓ اٌخبسط اٚ اٌؾبطٍ .3

ِٓ اٌخبسط فٝ ثٍذأُٙ، ٚسثؾ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ثبٌجؾش ٚ الأزبط ٚ رمذ٠ُ الاعش 

 اٌّزغبٜٚ ِغ اٌؼًّ اٌّزغبٜٚ.

اؽزشاَ اساء اٌىفبءاد فٝ ِغبلاد رخظظُٙ ٚ ػًّ ٌغبْ دائّٗ ِٓ ا١ٌّّض٠ٓ  .2

 ُِٕٙ لاعزشبسرُٙ دائّب ٚالاعزفبدح ِّب رٍمٖٛ فٝ اٌخبسط.

بط فٝ اٌزشل١خ فٝ اٌٛظبئف ثبْ رىْٛ ػٍٝ اعبط اٌّؼب١٠ش عؼً اٌىفبءح ٘ٝ الاع .4

 اٌؼ١ٍّخ اٌذل١مخ ثؼ١ذا ػٓ اٌّغبِلاد اٚ الا٘ٛاء اٌشخظ١خ .

 رٛف١ش اٌمبػذح الالزظبد٠خ اٌم٠ٛخ ٚاٌزٝ رؼذ اٌؼٕظش اٌشئ١غٝ ٌٍٕٙٛع ثبٜ ثٍذ. .5

رؾم١ك الاعزمشاس اٌغ١بعٝ ٚ اٌفىشٜ ٚ الاعزّبػٝ، ٚرؾغ١ٓ الاٚػبع اٌّبد٠خ  .6

زلائُ ِغ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚ ؽبعخ اٌّغزّغ ا١ٌخ.ثؾ١ش ر
29

 

 انخبتًخ

ِغ رضا٠ذ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚ صٛسح الارظبلاد، ارغٙذ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٝ الاٚٔخ 

الاخ١شح ِٓ الالزظبد اٌزم١ٍذٜ ٌزجٕٝ الزظبد اٌّؼشفخ اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّؼشفخ 

بط فٝ رؾم١ك اٌزمذَ لاٜ دٌٚخ. ٚاٌزٝ ٠ىْٛ اٌؼٕظش اٌجششٜ ٚاٌؼمً اٌجششٜ ٘ٛ الاع
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ٚرؼذ اٌٙغشح ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رٛفش ػٕبطش ثشش٠خ ثّئ٘لاد وج١شح ٌٍذٚي، ؽ١ش 

٠ٍؼت اٌّٙبعش٠ٓ دٚسا وج١شا فٝ ر١ّٕخ  ٚٔٙٛع ِغزّبػزُٙ اٌغذ٠ذح ثؼٍُّٙ ٚ خجشرُٙ 

ذٚي ٚصمبفزُٙ اٌزٝ رٍمٛ٘ب ؽ١ٍخ ؽ١برُٙ. ٚٔظشا لاْ اٌٙغشح فٝ الاغٍت الاػُ رؤرٝ ِٓ اٌ

الالً ّٔٛا رىْٛ خغبسح ٘زح اٌذٚي اوجش ٚ ربصش٘ب ثزبخش اٌز١ّٕخ ف١ٙب اٚػؼ. ٚٔظشا 

لاْ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ اوضش اٌذٚي اٌزٝ رزؼشع ٌٕض٠ف اٌٙغشح ِٓ اٌشجبة ثؾضب ػٓ 

ؽ١بح افؼً. ٌٚمذ اعزطبع اٌّٙبعش اٌؼشثٝ اْ ٠ؾمك ٔغبؽبد وج١شح ٚ ٠ٕذِظ ٠ٚضشٜ 

ثبٌزّغه ثٗ ٚدفغ اٌىض١ش ِٓ الاع١بي اٌغذ٠ذح ٌٍزفى١ش فٝ  اٌذٚي اٌّغزمجٍخ ٚ٘ٛ ِب دفؼُٙ

اٌٙغشح ٚ٘ٛ الاِش اٌزٜ ٠ئصش ػٍٝ لبؽشح اٌزمذَ ٚ اٌز١ّٕخ فٝ ثٍذإٔب اٌؼشث١خ ِٚٓ صُ 

٠غت اْ ٔؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ٘غشح اٌؼمٛي اٌشبثخ.  وزٌه ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ الاع١بي 

طُٙ ثجلادُٔٙ ٚ وزٌه سثؾ اٌزٝ ٘بعشد ِٕز ػششاد اٌغ١ٕٓ ِٚؾبٌٚخ اعزمطبثُٙ ٌشث

اٌغ١ً اٌضبٔٝ ٚ اٌضبٌش ثبٚؽبُٔٙ ٌلاعزفبدح ُِٕٙ عٛاء فٝ ر١ّٕخ ثلادُ٘ الاط١ٍخ اٚ 

 وٍؼت دٚسُ٘ ومٜٛ ٔبػّخ فٝ اٌجلاد اٌّغزمجٍخ.
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