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 المستخلص:

 ذحُرِىجٕض٘حُٝص ًٛٙ جٌُٞهس ٓٞػٞع ٓإشٍجش ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس 

ُىنٍٞ ضكى٣حش ًػ٤ٍز ضٔػِص ٓشٌِس جُىٌجْس ك٢ إٔ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ضٞجؾٚ ، جُؼٍذ٤س

ئشٌح٤ُس جُىٌجْس ك٢ ْإجٍ ٌت٢ٓ٤ ،ٓح ٢ٛ ٓإشٍجش ه٤حِ  ضٔكٌٞشجهطظحو جُٔؼٍكس، 

ػ٢ِ جُطٓحؤٍ جُٔطٍٝـ ذٍَش  ػىز  ُٝلإؾحذسجهطظحو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س؟ 

 ضٓحؤلاش  كٍػ٤س ٜٓ٘ح: 

 حو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س؟ٓح ٛٞ ٝجهغ ٓإشٍجش ه٤حِ جهطظ 

 ٓح ٢ٛ جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس  لإػىجو ٓإشٍ ُو٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س؟ 

جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس ك٢ جلاٛطٔحّ جٌُر٤ٍ  ًٌُٖٜٔٙ جُىٌجْس أ٤ٔٛس ػ٤ِٔس  ٝأن١ٍ ػ٤ِٔس ، ض

ذٚ جهطظحو جُٔؼٍكس ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ ٝجُهرٍجء جلاهطظحو٤٣ٖ ، ٝضٓطٔى  ج١ًُ ٣كظ٢

جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح ػ٢ِ جُٔٓط١ٞ جُؼ٢ِٔ ٖٓ نلاٍ جلاْط٘طحؾحش جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح 

،ٛىكص جُىٌجْس  ُِطؼٍف ػ٢ِ  ُٔٓحػىز ٓطه١ً جُوٍجٌ ذٞػغ جُطٞط٤حش ٝجُٔوطٍقحش

ٝجهغ جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ أْٛ ٓإشٍجش ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس، ٝٝػغ آ٤ُس ٍُطى 

ٝط٤حؿس ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ػٍذ٤س ٓشطًٍس ُر٘حء ٓإشٍ ُو٤حِ جهطظحو ،جُؼٍذ٤س،ٝضكى٣ى 

ػطٔىش جُىٌجْس ػ٢ِ جُٜٔ٘ؽ جلاْط٘رحؽ٢ )جلإْط٘طحؾ٢(، ٖٓ نلاٍ ػٍع ، ججُٔؼٍكس 

جُٔإشٍجش ٝجُر٤حٗحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُى٤ُٝس ٝجُٜٔ٘ؽ جلإْطوٍجت٢ ٖٓ نلاٍ ئْطوٍجء 

ك٤َِ جُىٌجْحش جُٓحذوس، ٝنٍؾص جُىٌجْس ذؼىو ٖٓ جلاْط٘حؾحش جُطٞط٤حش ٖٓ ٝض

جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔ٘حٛؽ  ضو٤ّلا ضٞؾى ٓإشٍجش ه٤حِ نحطس : أٜٛٔح

 جُى٤ُٝس.

 .: جُٜٔ٘ؽ ،جلاهطظحو جُؿى٣ى ،ٓؿطٔغ جُٔؼٍكسالكلمات  المفتاحية
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Abstract: 
      This paper addressed the topic of indicators for measuring the 

knowledge economy in Arab countries, The problem of the study was, 

that the Arab countries face maney, challenges to enter the knowledge 

economy, The problem revolves around a major question: What are 

the indicators for measuring the knowledge economy in Arab 

countries? To answer the question posed, several sub- questions 

emerged, including:  

(1)What is the reality of the indicators for measuring the knowledge 

economy in Arab countries? (2)What is the future vision for preparing 

an index to measure the knowledge economy in Arab countries? , This 

study has scientific, and other practicalsignificance, The scientific 

importance lies in great interest the  knowledge economy receives 

from researchers and economic experts, The study derives its   

importance at the practical level ,through what it will get to help 

decision makers,?,The study  aimed to identify the most important 

approaches used to measure the knowledge economy ,The study was 

based on the deductive approach through the documentation of many 

sources and the entrance of the accurate analysis in order to reach of 

the recommendations ,  The study came out with a number of 

conciusions and recommendations, the most important of them, There 

are no special benchmarks measuring the knowledge economy in all 

the international curricula, The most important recommendations to 

measure the knowledge economy based on specific indicators and 

criteria, that help in giving the optimal model.  

Key Words: knowledge community, new economic, Curriculum, 

 جٝلاً: جلإؽحٌ جُٜٔ٘ؿ٢ 

 تمهيد:

ئٕ جهطظحو جُٔؼٍكس جهطظحو ؾى٣ى يٝ ؽحذغ نحص لا ٣ٓطٔى نظٞط٤طٚ كوؾ ٖٓ 

جػطرحٌجش جُكحػٍ ٝجُٔحػ٢ ، ٌُٖٝ ٖٓ نظٞط٤س وٌٝٙ ج١ًُ ٤ْوّٞ ذٚ ك٢ جُٔٓطورَ 

ٖٓ ضـ٤ٍجش ؾ٣ًٌس ك٢ أْح٤ُد جُك٤حز جُٔؼحطٍز، كوى جطركص جُٔؼٍكس ٖٓ أْٛ 

طٔغ جُٔؼٍكس ج١ًُ ٣ؼَٔ ػ٢ِ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ٝجُٔكىوز ُو٤حّ ٓح ٣طِن ػ٤ِٚ جْْ ٓؿ

جٗطحؼ جُٔؼٍكس ٝض٣ٞٓوٜح ، ذك٤ع ضظرف ٓظىٌجً جهطظحو٣حً ٝجؾطٔحػ٤حً ٤ْٝح٤ْح، ٝك٢ 

ظَ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ، ذحضص جُٔؼٍكس جُؼ٘ظٍ جُو٤حو١ ُِؼ٘حطٍ جلإٗطحؾ٤س ٝجُٔظىٌ 
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س ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ، ٗؿى جُٔؼٍك جلاهطظحو١جُٔك١ٌٞ لإٗطحؼ جُػٍٝز ٝضكو٤ن  جُ٘ٔٞ 

 ٣ٝؼطرٍٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس أقىغص  ضـ٤٤ٍجش ق٤حز ٓؼظْ جُٔؿطٔؼحش جُى٤ُٝس، 

 أنً ٝج١ًُ جُؼح٤ُٔس، جلاهطظحو٣س جٍُؤ٣س ك٢ جُؿى٣ىز جلاضؿحٛحش أقى جُٔؼٍكس جهطظحو

 ُِٔ٘حكٓس  جلأْح٢ْ جُٔكٍى جُٔؼٍكس ٝضؼى ٝجْغ، ٗطحم ٝػ٠ِ ذٍٓػس ٣ططٌٞ

 جُل١ٌٍ جُٔحٍ ٌأِ ػ٠ِ جُٔؼطٔىز جُػٍٝز نِن ك٢ ضٓحْٛ ًٔح ٝجُ٘ؿحـ، جلاهطظحو٣س

 ك٢ ٜٓ٘ح ٝجلاْطلحوز ضٞظ٤لٜح غْ ٓؼٍكس ئ٠ُ ٝضك٣ِٜٞح جُٔطٞكٍز جُٔؼِٞٓحش ٝٓوىجٌ

ُوى أو١ جُ٘ٔٞ جُٔطٓحٌع لاهطظحو جُٔؼِٞٓحش ٝط٘حػس جُٔؼٍكس ئ٢ُ  جلاٗطحؾ٤س، جُؼ٤ِٔس

ئقىجظ ؽلٍز ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس ك٢ جُلٌٍ جلاهطظحو١ ذشٌَ ػحّ، ٝك٢ كٌٍ جهطظحو جُٔؼٍكس 

ذشٌَ نحص، ٤ُّ كوؾ ُٔح أقىغٚ ٖٓ ضـ٤٤ٍجش ٝجػكس ك٢ ؽر٤ؼس جُؼ٤ِٔحش 

ٗطحؼ ٝجُط٣ٞٓن جلاهطظحو٣س، ذَ ٓح أقىغٚ ٖٓ ضـ٤٤ٍجش ك٢ أوٝجش ْٝٝحتَ ٝؽٍم جلإ

ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝٓح ضرؼٚ ٖٓ جذطٌحٌجش، ٗؿى جٕ ٓٞػٞع جهطظحو جُٔؼٍكس ظَ  

ذحذحً ٓـِوحً لا ٣ٍؿد جٌُػ٤ٍٕٝ ك٢ كطكٚ، ٣ٝهشٕٞ ؽٍهٚ، ٝكي ؽلأْٚ ٝكْٜ ٓؼٔٞٗٚ 

، ٝذؼى ذٍَٝ كؿٍ جُؼُٞٔس ٝظٌٜٞ شرٌحش جلاٗطٍٗص ٝجُٔ٘ظٞٓحش ٝجُططر٤وحش 

ٌحٌ ٝجلإذىجع، أطرف جهطظحو جُٔؼٍكس ٓطٍٝقحً ػ٢ِ ضٍجذ٤ُ جُٔلطٞقس ُلإٗطحؼ ٝجلاذط

جُركع ، كحٌػحً ٗلٓٚ ػ٢ِ ؾ٤ٔغ جلأطؼىز ٖٓ ٓإضٍٔجش ٝٗىٝجش ٓؼرٍجً ػٖ ٗلٓٚ 

 جلاهطظحو ٣ؼْ ض٘رغ وجنَ أؾُٜز جُكٞج٤ْد، سئٌُط٤ٍٗٝقًٍس  ،ٝٝؾٞوٙ ٓغ ًَ 

 ك٢ جٍُه٤ٔس ًحكس جلأٗشطس ئ٠ُ ئػحكس جُٔؼِٞٓحش ٝضو٤٘س جلاضظحلاش هطحع جُٔؼٍك٢،

 ٝجُطأ٤ٖٓ ٝج٤ُٓحقس جُٔحٍ ٝجلأػٔحٍ ٤ْٔح ٝلا جلأنٍٟ ٝجُهىٓحش جلإٗطحؼ هطحػحش ذحه٢

 جُوطحػحش ك٢ جُؼٔحُس أػىجو ضلٞم ٓؼٍك٤حً ػ٘ىٓح جلاهطظحو ٣ؼطرٍ .ٝجُٔٞجطلاش ٝجُ٘وَ

 1967 ػحّ ك٢ يُي قىظ ٝهى جلاهطظحو٣س جلأنٍٟ، جُوطحػحش ك٢ جُؼٔحُس جُٔؼٍك٤س،

 ٖٓ % 53 ٗٓرس جُٔؼٍكس هطحػحش ك٢ ٗٓرس جُؼٔحُس ذِـص ػ٘ىٓح جُٔطكىز جُٞلا٣حش ك٢

جُؼٔحُس) ئؾٔح٢ُ
1

 ٝػ٠ِ جلأن٤ٍز، ج٥ٝٗس ك٢ ٝجػكحً  ٗٔٞجً  جُٔؼٍكس جهطظحو قؿْ ( ،شٜى

 ئلا جُوطحػحش، ضِي قؿْ ضوى٣ٍ ػ٤ِٔس ضؼط١ٍ جُط٢ جُظؼٞذحش ٝؾٞو ذؼغ ٖٓ جٍُؿْ

 جلاهطظحو هطحػحش ٓٓحٛٔس ٗٓرس ذحْطهىجّ جُكؿْ يُي هىٌش هى ٓؼظْ جُىٌجْحش إٔ

 جهطظحوجش ضٓحْٛ جُٔطكىز جلأْٓ ضوى٣ٍجش ٝٝكن جلإؾٔح٢ُ،  جُٔك٢ِ جُ٘حضؽ جُٔؼٍك٢ ك٢

 ٣وَ لا ذٔح ٝض٘ٔٞ جُؼح٢ُٔ جلإؾٔح٢ُ جُٔك٢ِ جُ٘حضؽ ٖٓ % 7 ػٖ ٣وَ لا جُٔؼٍكس ذٔح

 جلأٌٝٝذ٢ جلاضكحو ك٢ جلإٗطحؾ٤س ٗٔٞ ٖٓ % 50 إٔ ذحًًٍُ ٝؾى٣ٍ ، ٣ْٞ٘ح %  11ػٖ

.) ٝجلاضظحلاش جُٔؼِٞٓحش ضو٤٘س ٝئٗطحؼ لاْطهىجّ ٓرحشٍز ٗط٤ؿس ٛٞ
2
) 

                                           
1

،هطظحو جُٔؼٍكس ٌٝهس ئؽح٣ٌس،وٌجْحش ئهطظحو٣س، ط٘ىٝم جُ٘وى 2112ٛرس ػرىجُٔ٘ؼْ، ْل٤حٕ هؼٍِٞ،

  6،ص51جُؼٍذ٢، جُؼىو
2
(،ؾح٣ُٛس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ُلاٗىٓحؼ ك٢ جهطظحو جُٔؼٍكس، جُٔإضٍٔ جُؼح٢ُٔ جُػحٖٓ 2111ٍٓجو ػِس، ) 

 ه٤ْ. هطٍ،ذىٕٝ ضٍ-ُلاهطظحو ٝجُط٣َٞٔ جلاْلا٢ٓ،جُىٝقس
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٣ٍضرؾ ضوىّ ٝضططٌٞ جُىٍٝ ذٔإشٍ جْح٢ْ ألا ٝٛٞ ٓإشٍ جُٔؼٍكس ٝجلاذىجع ٝجلاذطٌحٌ ٝ

 ٗؿكص ق٤ٖ ك٢ٝج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٤ِٜح جلاهطظحو جُٔؼحطٍ ك٢ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١، 

 ٣ُجٍ لا ػ٠ِ جُٔؼٍكس، ضوّٞ ًحهطظحوجش ٓٞجهؼٜح ض٤ٍْم ك٢ جُ٘ح٤ٓس جلاهطظحوجش ذؼغ

 جلاضظحلاش ٣ٝؼى هطحع .جًٍُد ٓوىٓس ئ٠ُ جلاٗؼٔحّ ػٖ ذؼ٤ى جُؼٍذ٤س جُىٍٝ ٖٓ ػىو

 ٝضطرح٣ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ك٢ جُٔؼٍك٢ ُلاهطظحو جلأْح٤ْس ج٤ًٍُُز جُٔؼِٞٓحش ٝضو٤٘س

 جُطوىّ ٣ٝؼ١ُأن١ٍ،  ئ٠ُ ػٍذ٤س وُٝس ٖٓ جلإؾٔح٢ُ جُٔك٢ِ جُ٘حضؽ ك٢ ٓٓحٛٔطٚ

 جهطظحو ذ٘حء ٝجْطىجٓس طؼ٤ى ػ٠ِ جُؼٍذ٤س جُىٍٝ ٖٓ ػىو هرَ ٖٓ جُٔكون جُٔكىٝو

 جُطؼ٤ِْ ٝٗظْ جلاهطظحو٣س ٝجُٔإ٤ْٓس، ذحُٔ٘ظٞٓس جٍُٔضرطس جُطكى٣حش ئ٠ُ جُٔؼٍكس

 جُٔؼٍك٢. جُطكط٤س ُلاهطظحو جُر٤٘س ضٞكٍ ٝٓىٟ جلاذطٌحٌ، ٝٓ٘ظٞٓس ٝجُطى٣ٌد،

 ٓشٌِس جُىٌجْس:

جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ًػ٤ٍجً ٖٓ جُطكى٣حش ُىنُٜٞح ك٢ جهطظحو جُٔؼٍكس، ٗظٍجً ُكىجغس ضٞجؾٚ 

ٓلٜٞٓٚ، ٝٓٓأُس ه٤حِ أطُٞٚ ُْ ضطرٌِٞ ذظٌٞز ٗحػؿس، ٝٝػغ ٝذ٘حء ٓإشٍجش 

ُو٤حْٚ ٝطؼٞذس ضؼ٤٤ٖ ه٤ْ جُؼ٘حطٍ جُٔٓطهىٓس ك٢ ػ٤ِٔس ئٗطحؼ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢، 

ئ٢ُ  ٣َ جُٔىنلاش)ئٗطحؼ جُٔؼٍكس(ٝجلاكطوحٌ ُ٘ٔٞيؼ ه٤ح٢ْ وه٤ن ٣ٓطهىّ ك٢ ضكٞ

جُٔهٍؾحش)جُٔ٘حكغ جلاهطظحو٣س(، ًُج جطرف ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ جُؼَٔ ػ٢ِ ضؼ٣ُُ ج٤ُحش 

ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ضلؼ٤َ جهطظحو٣حش جُىٍٝ جُؼٍذ٤س،ًٝٔح إٔ ػ٤ِٔس ه٤حْٚ ضطْ 

ػرٍ ٓإشٍجش ٓ٘حٛؽ و٤ُٝس ًٝٔح أٗٚ لا ضٞؾى ٓإشٍجش ه٤حِ نحطس ذحهطظحو جُٔؼٍكس 

ي جُٔ٘حٛؽ ،جٗٔح ٣حض٢ ػٖٔ ٓإشٍجش ه٤حِ جُٔؼٍكس ذشٌَ ػحّ، ػ٤ِٚ ضطٔكٌٞ ذطِ

 ئشٌح٤ُس جُىٌجْس ك٢ جُطٓحؤٍ جٍُت٢ٓ٤ جُطح٢ُ: 

ٓح ٢ٛ ٓإشٍجش ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س؟ ُٝلإؾحذس ػ٢ِ جُطٓحؤٍ 

 جُٔطٍٝـ ضرٍَ جُطٓحؤلاش  جُلٍػ٤س ج٥ض٤س:

 س؟ٓح ٢ٛ أْٛ ٓإشٍجش ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍك 

 ٓح ٛٞ ٝجهغ ٓإشٍجش ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س؟ 

 ه٤حْٜح؟ ٣طْ ٤ًٝق جُٔؼح٤٣ٍ ًٛٙ ضطر٤ن ٣ٌٖٔ ٤ًق 

 ؟ ٓح٢ٛ ضكى٣حش جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ 

 ٓح ٢ٛ جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس  لإػىجو ٓإشٍ ُو٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س؟ 

 كٍػ٤س جُىٌجْس: 

جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س  ه٤حِ جهطظحو  ٓلحوٛح، ٣طْ كٍػ٤س ٖٓ جُىٌجْس ض٘طِن

ٓإشٍجش  ٝٓؼح٤٣ٍ ٓ٘حٛؽ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٣ٝطؼٖٔ ٍٓضٌُجش ه٤حِ  هٞجػى ٝكن

 جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُٔطوىٓس. 

 أ٤ٔٛس جُىٌجْس:
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ًُٜٙ جُىٌجْس أ٤ٔٛس ػ٤ِٔس  ٝأن١ٍ ػ٤ِٔس ، ضٌٖٔ جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس ك٢ جلاٛطٔحّ جٌُر٤ٍ 

هرَ جُرحقػ٤ٖ ٝجُهرٍجء جلاهطظحو٤٣ٖ ، ضٓطٔى ج١ًُ ٣كظ٢ ذٚ جهطظحو جُٔؼٍكس ٖٓ 

جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح ػ٢ِ جُٔٓط١ٞ جُؼ٢ِٔ ٖٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُط٢ ْطظَ ئ٤ُٜح ُط٤ٌٖٔ 

 ٝٓٓحػىز ٓطه١ً جُوٍجٌ ٖٓ نلاٍ ٝػغ جُطٞط٤حش ٝجُٔوطٍقحش..

 أٛىجف جُىٌجْس:

 جُطؼٍف ػ٢ِ أْٛ جُٔ٘حٛؽ جُٔٓطهىٓس ُو٤حِ ٓإشٍجش جُٔؼٍكس. 

 جهغ جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س.ٝػغ آ٤ُس ٍُطى ٝ 

 ئذٍجَٓلّٜٞ ٝ ٌٓٞٗحش جهطظحو جُٔؼٍكس. 

 جُٞهٞم ػ٢ِ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ُِطكٍٞ ئ٢ُ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢. . 

 جُطؼٍف ػ٢ِ جُلؿٞجش جُٔؼٍك٤س ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س. 

 ، ٝكن ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ػٍذ٤س ٓشطًٍس ُر٘حء ٜٓ٘ؽ ُو٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ذٜح 

 ٓكىوز. ٝٓؼح٤٣ٍ ٓإشٍجش

 ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س ٝقؿْ جُىٌجْس: 

،    2112ٓؿطٔغ جُىٌجْس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جُط٢ ضٞكٍش ذ٤حٗحضٜح ك٢ ضو٣ٍٍ جُر٘ي جُى٢ُٝ 

 وُٝس ػٍذ٤س.  21، ، ذؼ٤٘س قؿٜٔح  2115ٝضو٣ٍٍ جُٔؼٍكس جُؼٍذ٢ ُِؼحّ

 قىٝو جُىٌجْس:

 جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس : وٍٝ جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س

 2112، ٝضو٣ٍٍ جُر٘ي جُى٢ُٝ ُِؼحّ .2112جُُٓح٤ٗس : ضو٣ٍٍ جُٔؼٍكس جُؼٍذ٢  جُكىٝو

 ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس :

جػطٔىش جُىٌجْس ػ٢ِ جُٜٔ٘ؽ جلاْط٘رحؽ٢ )جلإْط٘طحؾ٢( ٖٓ نلاٍ ػٍع جُٔإشٍجش 

ٝضك٤َِ  ٝجُر٤حٗحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُى٤ُٝس ٝجُٜٔ٘ؽ جلإْطوٍجت٢ ٖٓ نلاٍ ئْطوٍجء

جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞػٞع جهطظحو جُٔؼٍكس ُِٞطٍٞ لإْط٘طحؾحش ٝٝػغ 

 جٍُؤ١ ٝجُطٞط٤حش.

 ٓظطِكحش جُىٌجْس :

 جُٔإشٍ:

كحًػ٠ِ ٣رىٝ لا ٌُ٘ٚ ٓإشٍ، ُٔظطِف جٌُر٤ٍ جلاْطؼٔحٍ ٖٓ جٍُؿْ ػ٠ِ ٍَّ ٞ   ٓؼ  .ٝجف   ٗك

  ّ ئ٢ُ إٔ جُٔإشٍ " ٛٞ ج١ًُ ٣ش٤ٍ ئ٢ُ شة أٝ ػلآس  ذحلإشحٌز ضٌطل٢ ًػ٤ٍز   كوٞج٤ٓ

ضر٤ٖ جقطٔحٍ ٝؾٞو ش٢ ٓؼ٤ٖ أٝ ػىو ٣ؼرٍ ػٖ ػلاهس ذ٤ٖ ٤ًٔط٤ٖ
3
. 

                                           
3

 .جلأٍٝ جُٔؿِى .ُِطهط٤ؾ جُؼٍذ٢ جُٔؼٜى :ج٣ٌُٞص .جُط٤ٔ٘س ٓإشٍّجش .( 2002 ) .ٝو٣غ ػىٗحٕ ٓكٔى

 ، ذىٕٝ ضٍه٤ْ.كرٍج٣ٍ جُػح٢ٗ، جُؼىو
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٣ل٤ى ذٞضح٢ٗ ٝضٞؾ٘لإ، جُهر٤ٍجٕ ذحُل٣ٍن جُٔشٍف ػ٢ِ ذ٘حء ٓإشٍجش جلاضكحو 

جلأٌٝذ٢، إٔ جُٔإشٍجش ٤ُٓص ٓؿٍو ضؼر٤ٍجش ، أٝ ػرحٌز ٌه٤ٔس أٝ ئقظحءجش ٓرٜٔس 

٢ ئشحٌجش ٜٓٔس ضٜىف ئ٢ُ ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش أٝ ضٞك٤ٍ هحػىز ئْطشح٣ٌس ٍُؤ١ ، ٝئٗٔح ٛ

ؾى٣ىز ٝئضهحي هٍجٌجش ٓلاتٔس) 
4

.) 

 جُٔؼٍكس:

جُٔؼ٢٘ جُِـ١ٞ ُِٔؼٍكس ٛٞ جلإوٌجى جُؿُت٢ أٝ جُر٤ٓؾ، كوى ضْ ضؼ٣ٍق جُٔؼٍكس ذأٜٗح 

ٓؼِٞٓحش أٝ قوحتن ٣ٔطٌِٜح جُشهض ك٢ ػوِٚ ػٖ شة ٓح، ٣ٝؼٍكٜح جُؼ٢ِ َٝٓلاتٚ 

ذأٜٗح ٣ُٓؽ ٖٓ جُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش ٝجُٔؼِٞٓحش ج٤ُٓحه٤س جُٔطٍجًٔس ُى١ 

جُؼح٤ِٖٓ ُٝى١ جُٔ٘ظٔس ، ٢ٛٝ أٗٞجع ٓهطِلس ضشَٔ جُٔؼٍكس جُؼ٤٘ٔس ٝجُٞجػكس 

ٝٓؼٍكس ٤ًل٤س)
5

.) 

٣ؼٍف هحِٓٞ ٣ٝٓطٍ جُٔؼٍكس ػ٢ِ"أٜٗح جُلْٜ جُٞجػف ٝجُٔإًى ُلأش٤حء ، جُلْٜ ، 

أٝ ٣ٓطٞػرٚ جُؼوَ ، نرٍز ػ٤ِٔس ، ٜٓحٌز، جػط٤حو أٝ ضؼٞو، جُطؼِْ، ًَ ٓح ٣ىًٌٚ 

 جنطظحص ٝئوٌجى ٓؼِٞٓحش ٓ٘ظٔس ضطرن ػ٢ِ ٓشٌِس ٓح".

 جهطظحو جُٔؼٍكس:

ُْ ضطلن جُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس ٝجُركػ٤س ػ٢ِ ضؼ٣ٍق ٓكٌْ ُٔلّٜٞ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ٗط٤ؿس 

ُطىجنَ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼط٤حش جُط٢ أغٍش ك٢ ط٤حؿس ئؽحٌ ٓٞقى ُِٔلّٜٞ ، ًُُي 

ضٌٔٞش ٗوحشطْٜ قٍٞ ؽر٤ؼس جُ٘ظٍ ُِٔؼٍكس ٝضٞظ٤لٜح ك٢ ٤ْحم جُ٘ظ٣ٍس جلاهطظحو٣س، 

 ٝذ٤ٖ ػىز ذ٤٘ٚ ٣ؿد جُط٤ُٔ جُٔؼٍكس ٓظطِف جهطظحو ضؼ٣ٍق هرَ ٖٓ جُْٜٔ 

 ٣ؼ٢٘ ٝج١ًُ "جُٔؼِٞٓحش جهطظحو" ذ٤ٜ٘حج ٖٓ  ٓؼس ضطىجنَ هى أنٍٟ ٓظطِكحش

جُٔؼِٞٓحش) جُٔر٤٘س ػ٢ِ ججلاهطظحو٣س جُوٍجٌجش ذطر٤ؼس
6

.) 

 جُىٌجْحش جُٓحذوس:

/ ق٤ٖٓ جقٔى ون٤َ جٍُٓقحٕ،جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس جُٔٓطىجٓس ٝذ٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس،ٓؿِس 1

 جُر٤ص،جُؼىو جُٓحوِ ػشٍ.آَٛ 

قحُٝص جُىٌجْس ضٞػ٤ف جُؼلاهس جُٔطرحوُس ذ٤ٖ ضط٣ٍٞ جُٔؼٍكس ٝجٗطشحٌ ٝض٤ْٞغ 

جُوىٌجش ٝجُٜٔحٌجش جُرش٣ٍس ٝذ٤ٖ ذ٘حء ض٤ٔ٘س ذش٣ٍس ٓٓطىجٓس قو٤و٤س، ٝأْٛ ئْط٘طحؾحش 

جُىٌجْس جُٔؼٍكس ٢ٛ ػٔحو جُط٤ٔ٘س ٝض٘ؼٌّ ػ٢ِ ضطٌٞ جلاهطظحو ٝج٤ُٓحْس 

                                           
4
(، ٓإشٍ جُٔؼٍكس 2115جُٔطكىز جلاٗٔحت٢،) ٓإْٓس ٓكٔى ذٖ ٌجشى آٍ ٌٓطّٞ ، ٝذٍٗحٓؽ ج٥ْٓ 

.11جُؼٍذ٢، ، جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، وجٌ جُـ٣ٍٍ ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ، ص
  

5
(،ئهطظحو جُٔؼٍكس، )جُطرؼس جُػح٤ٗس(، جلاٌوٕ، وجٌ طلحء ُِ٘شٍ 2114ٌذك٢ ٓظطل٢ ػ٤ِحٕ،) 

 .36ٝجُط٣َٞغ، ، ص 
6
 جُٔظ٣ٍس جُطؿٍذس ٝضكى٣حش، نظحتض جُٔؼٍكس، ٓىٕ جهطظحو ،2113ٓكٔٞو، ٓكٔى ٣ْٞق 

 جُؼح٤ُٔس،. جُؼٍذ٤س جُشرٌس ٓٞهغ ٗٔٞيؾح،
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ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ك٢ جلأْحِ ػ٢ِ أْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؿطٔغ،٣ٝؼطٔى 

ٝجلاضظحلاش ذاػطرحٌٛح أوٝجش أْح٤ْس ُِطـ٤ٍ،ٝأْٛ ضٞطح٣طٜح ٣ططِد ذ٘حء ٓؿطٔغ 

 جُٔؼٍكس جُؼَٔ ػ٢ِ ٗشٍ جُطؼ٤ِْ ػ٢ِ ًأكس جُٔٓط٣ٞحش.

ق٤ٔىز ٤ٓلاو أذ٤ٌٗٝٞس، وٌٝ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١: ٤ُر٤ح 2

 ؾحً، ؾحٓؼس ؽٍجذِّ.ٗٔٞي

أْٛ ٓح ؾحء ك٤ٜح ٖٓ ضٞط٤حش ض٘ٞع ٤ٌَٛ طحوٌجش ٤ُر٤ح ٖٓ ِْغ ٓحو٣س ئ٢ُ ئٗطحؼ  

٣َٞٗٝغ أْطؼٔحٍ جُٔؼٍكس ٖٓ نلاٍ ضر٢٘ نطؾ هظ٤ٍز ٝٓطْٞطس ُِطكٍٞ ئ٢ُ جهطظحو 

 جُٔؼٍكس.

/ٓكٔى ؾرحٌ ؽحٍٛ جُش١ٍٔ، وٌٝ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلاضظحو١: 3

 ٤ًِس  جلإوجٌز ٝجلاهطظحو، ؾحٓؼس جٌُٞكس. ٓظٍ جٗٔٞيؾحً، 

ؾحءش ًٛٙ جُىٌجْس ُططظى١ ئ٢ُ ٓشٌِس ٣ٌٓس جلا ٢ٛٝ إٔ جلاهطظحوجش جُؼٍذ٤س ضٞجؾٚ 

 ذؼغ جُوؼح٣ح جُٔٓطؼظ٤س ٝجُط٢ ضططِد قٍِٞ ُٜح ضطٔػَ ك٢ جهطظحو جُٔؼٍكس.

ٍُِٔجز / ٓحٍٛ ق٤ٖٓ جُٔكٍٝم، وٌٝ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ضؼ٣ُُ جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس 4

 ّ..2112جُؼٍذ٤س، ٌٝشس ٓ٘ظٔس جُؼَٔ جُؼٍذ٤س ، وٓشن، 

 ٖٓ جْطهىجٜٓح ٣ٌٖٔ جُط٢ جُلؼحُس ج٤ُ٥س ٝأْٛ ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ ٣شٌَ جهطظحو جُٔؼٍكس

٣ٌٖٔ  يُي، ػ٠ِ ٝػلاٝز جٍُٔأز.  ٝض٤ٌٖٔ ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش، جُؿٜٞو، قشى أؾَ

 ٝػٔحٕ ُِلط٤حش، ٝجُػح١ٞٗ جلاذطىجت٢ ٣َحوز جُطؼ٤ِْ ك٢ ٣ٓحْٛ لاهطظحو جُٔؼٍكس إٔ

 هطحع جُؼَٔ ك٢ كٍص ٝضٞك٤ٍ جلإٗؿحذ٤س، جُظك٤س جُهىٓحش ئ٠ُ جُ٘لحي ئٌٓح٤ٗس

 .ذٚ جُٔطؼِوس ٝجُوطحػحش جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

ٓغ  / ػ٢ِ ذٖ ػ٤ٔحٕ جُؼ١ُ٘،ٓى١ ضٞجكن جلاْطػٔحٌ ك٢ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلإؾطٔحػ5٢

ٓؼح٤٣ٍ جهطظحو جُٔؼٍكس، جُٔ٘طى١ جلاػلا٢ٓ ج١ُٞ٘ٓ جُٓحذغ، جُؿٔؼ٤س جُٓؼٞو٣س ُلإػلاّ 

 ٝجلاضظحٍ، ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو، جُٓؼٞو٣س.

قىوش جُىٌجْس ٓى١ جُطٞجكن ذ٤ٖ ٓؼح٤٣ٍ جهطظحو جُٔؼٍكس ٝأٝؾٚ جلاْطػٔحٌ ك٢ ْٝحتَ 

ٝيُي ٖٓ  جلإػلاّ ػ٢ِ ٝؾٚ جُؼّٔٞ ْٝٝحتَ جُطٞجطَ جلإؾطٔحػ٢ ذظٌٞز نحطس

 نلاٍ جُططٍم ُٔلّٜٞ جهطظحو جُٔؼٍكس.

/ ػرىجٍُقٖٔ جُٜحش٢ٔ، جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ جُٔىٌْس جُٔط٤ُٔز، ؾحٓؼس ػٔحٕ جُؼٍذ٤س 6

 2112ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح، جلاٌوٕ ،

ٝػكص جُىٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ جُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٝجهغ جٗشطس جُٔؼٍكس 

ضٞط٤حضٜح ضؼ٤ن جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ  جُؼٍذ٤س ك٢ ظَ جهطظحو جُٔؼٍكس، ٝجْٛ

جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝذ٤ٖ ذؼؼٜح جُرؼغ ٓٔح ٣ىػٞ ئٍ ػٌٍٝز ئهحٓس ضٌطَ ػٍذ٢ ػ٢ِ 

 أْحِ ٓؼٍك٢.
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/ ج٤ُحِ ن٘حٔ، ٝجهغ ٝآكحم جُطٌحَٓ جلاهطظحو١ جُؼٍذ٢ ك٢ ظَ جهطظحو جُٔؼٍكس، 7

جلاهطظحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ٌْحُس ٤َُ٘ وٌؾس جُىًطٌٞجزـ ك٢ جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س،٤ًِس جُؼِّٞ 

 2112ج٤ُِٓٔس ،جُؿُجتٍ، –ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ؾحٓؼس ٓكٔى ذٞػ٤حف 

ٛىكص جُىٌجْس ئ٢ُ أذٍجَ ٓهطِق ٍٓجقَ جُطٌحَٓ جلاهطظحو١ جُؼٍذ٢ ٝأْٛ جُطؿحٌخ  

جٍُجتىز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٝٓكحُٝس جُطؼٍف ػ٢ِ أْٛ ٓإشٍجش جهطظحو جُٔؼٍكس ، ٝأْٛ ٓح 

غ جُلٞجٌم ك٢ ٓإشٍجش جهطظحو جُٔؼٍكس ذ٤ٖ جُىٍٝ ضٞطِص ج٤ُٚ جُىٌجْس ٛ٘حُي ذؼ

جُؼٍذ٤س ٌُٖ ٛ٘حُي أغٍ ج٣ؿحذ٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُٔإشٍجش جهطظحو جُٔؼٍكس ُىٍٝ ٓؿِّ 

 جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٢. 

/ ٛرس ػرىجُٔ٘ؼْ، ْل٤حٕ هٍِٞ ، جهطظحو جُٔؼٍكس: ٌٝهس ئؽح٣ٌس، ط٘ىٝم جُ٘وى 2

 ّ.2112جُؼٍذ٢، جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز،

 جُٔإشٍجش ذإٔ س ذطكى٣ى ٓلآف ٝأؽٍ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢، ًٔح ذ٤٘ص أٛطٔص جُىٌجْ

 ك٢ جُؼٍذ٤س ٖٓ جُىٍٝ ػىو ٓؼ٢ ئ٠ُ جُؼٍذ٢،  جُؼحُْ ك٢ جُٔؼٍكس ٝػغ ضٍطى جُط٢

 ؿ٤ٍٛح ٖٓ أًػٍ ٓإِٛس ضؼى ق٤ع جُٔؼٍكس لاهطظحو جُطكٍٞ

 جُؼٍذ٢ ك٢ جلاهطظحو١ جُطٌحَٓ كٍص ٖٓ ُلاْطلحوز ًر٤ٍز ئٌٓحٗحش ٛ٘حى .جُطكٍٞ ًُٜج

 جُٔؼٍكس. لاهطظحوجش جُؼٍذ٤س جُرِىجٕ ضكٍٞ وػْ

 جُٔططِرحش ذ٤ٖ :جُٔؼٍكس جهطظحو ك٢ ٓكٔى ،جلاٗىٓحؼ ذٞهّٔٞ / ٤ً٘ىز ٤َُهس،2

 ٓح١ 8 ٤ِٓس،ؾحٓؼس– ذٞجُظٞف جُكل٤ع ػرى جُؿحٓؼ٢ جُو٤حِ، جًٍُُٔ ٝٓإشٍجش

 .2112هحُٔس،جُؿُجتٍ،– 1945

 ه٤حِ ٝٓإشٍجش ٓططِرحش ٢ٛ ، ٓح ضٔكٌٞش ئشٌح٤ُس جٌُٞهس ك٢ ْإجٍ ٌت٢ٓ٤

جُٔؼٍكس؟ جضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝأْٛ ٓح ؾحء  جهطظحو ك٢ جلاٗىٓحؼ

ئٕ جُطكٍٞ ٗكٞ جهطظحو جُٔؼٍكس ٣ططِد ٝؾٞو ذ٤ثس ٓؼٍك٤س ٣طْ ٖٓ نلاُٜح  ذحُىٌجْس

 ئٗطحؼ ٝجًطٓحخ ٝضٞظ٤ق جُٔؼٍكس ذٌلحءز ك٢  ٓهطِق جلأٗشطس جلاهطظحو٣س ْٞجء ػ٠ِ

ٓٓطٟٞ جُٔ٘ظٔحش )جُٔٓطٟٞ جُؿُت٢( أٝ قط٠ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىٍٝ )جُٔٓطٟٞ ج٢ٌُِ(، 

٣ططِد جلاٗىٓحؼ ك٢ جهطظحو جُٔؼٍكس ػٌٍٝز جلاػطٔحو ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

ٝجلاضظحٍ، جلاٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ جُ٘ٞػ٢  ذىلا ٖٓ جُطؼ٤ِْ ج٢ٌُٔ، وػْ جُركع جُؼ٢ِٔ 

 طٌحٌ.ٝجُطط٣ٍٞ، ضشؿ٤غ ػ٤ٔحش جلإذىجع ٝجلاذ

 ك٢ ٝوٌٝٛح جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو ٝضو٤٤ْ ه٤حِ ٓؼح٤٣ٍ ذٞؾٔؼس، ذلاٍ ٠ِ٤ُ، ػ٤حو/11

 جُطهظظ٤س، ُلأذكحظ ٝجُطؼ٤ِْ جُرش٣ٍس جُط٤ٔ٘س ٓؿِس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س، ػ٤ِٔس ضلؼ٤َ

 2112،جُؿُجتٍ، أوٌجٌ ؾحٓؼس ، 4 جُٔؿِى ، 2 جُؼىو

 جلاهطظحو٣س جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ك٢ جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو ٣ٓحْٛ ضٌٖٔ ٓشٌِس جُىٌجْس ك٢ ٤ًق

 ٓطـ٤ٍ جلاهطظحو شٍـ ٝجُى٢ُٝ؟، ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝجلإْلا٢ٓ جُؼٍذ٢ جُظؼ٤ى ػ٠ِ

 ذؼغ ػ٠ِ ضطر٤وٚ ٤ًل٤س ٝ ه٤حْٚ ٓؼح٤٣ٍ ػٍع نلاٍ ٖٓ ٤ًٔٝح ٤ًل٤ح شٍقح جُٔؼٍك٢
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 ٗٔٞيؾ٤ح ٓو٤حْح ضكى٣ى طؼٞذس ئ٠ُ جلاشحٌز ٓغ ٝجلأؾ٘ر٤س، جُؼٍذ٤س ٝجلإْلا٤ٓس  جُىٍٝ

ٜٓ٘ؿ٤س  ٗٔٞيؼ لاهطظحو جُٔؼٍكس، جْطهىٓص  جُىٌجْس جُٔكىوز جُٔؼح٤٣ٍ ٌَُ ٝشحٓلا

 ذٜٔ٘ؽ جُىٌجْس ٝضٔص جُى٢ُٝ، جُر٘ي هىٓٚ ج١ًُ KAM2012 جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو

 جُٔحٍ ذٍأِ ٝجلاٛطٔحّ ذلؼح٤ُس جُٔؼٍكس جْطهىجّ ٓٓأُس إٔ ئ٠ُ ضك٢ِ٤ِ ٝنِظص ٝطل٢

 جُٔط٘ح٤ٓس جُٔؼٍكس غٌٞز ٓٞجًرس ذـ٤س جُٔؿطٔؼحش ُٔهطِق جُشـَ جُشحؿَ ضؼطرٍ جُل١ٌٍ

  .جُؼح٤ُٔس جُر٤ث٤س ػٞء جُٔطـ٤ٍجش ك٢ جُٞؽ٤٘س جلاقط٤حؾحش ٓغ ٝض٤٤ٌلٜح ٝجْط٤ؼحذٜح

/ قحٓى ٣ًٍْ جُكىٌج١ٝ، ضك٤َِ ٓإشٍجش جُٔؼٍكس ٝجلاهطظحو جُٔؼٍك٢  ذكٓد 11

 .KAM،2112ٜٓ٘ؿ٤س جُرٍٗحٓؽ جُطلحػ٢ِ، ُِر٘ي جُى٢ُٝ،

ٓشٌِس جُىٌجْس ضٔػِص ك٢ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق ذٍٗحٓؽ جُر٘ي جُى٢ُٝ ُو٤حِ ٓإشٍجش جُٔؼٍكس 

ٝجلاهطظحو جُٔؼٍك٢، ك٢ ه٤حِ ٓٓط١ٞ جُٔإشٍجش ُرؼغ جُىٍٝ، ٝٛىكص ُو٤حِ ٓوىجٌ 

جُلؿٞز جُٔؼٍك٤س ٝأْٛ جًٍُحتُ جُط٢ ضإغٍ ك٢ ه٤ٔس ٓإشٍجش جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ػ٢ِ 

حش هِس جُىٌجْس جُٔؼطٔىز ػ٢ِ ٖٓ ٜٓ٘ؿ٤س ٓٓط١ٞ ػ٤٘س جُىٌجْس،ٝأْٛ جلإْط٘طحؾ

، ٣َحوز جلاٛطٔحّ ذطوى٣ْ وٌجْحش )KAM2112جُرٍٗحٓؽ جُطلحػ٢ِ ُِر٘ي جُى٢ُٝ)

ٝجذكحظ ضهطض ذحُٔؼٍكس ٝجهطظحو جُٔؼٍكس ضؼطٔى ػ٢ِ ٜٓ٘ؿ٤س جُرٍٗحٓؽ جُطلحػ٢ِ ُِر٘ي 

 .)KAM2112جُى٢ُٝ)

 ح٤ٗحً :جلإؽحٌ جُ٘ظ١ٍغ

 ٝجلأٗٞجع ٝجلأ٤ٔٛس ، جُٔإشٍّجش جُٔلّٜٞ ،

ٝلاذى ٖٓ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ جُٔإشٍجش ٝجلإقظحء، ق٤ع ضؼرٍ جُٔٞشٍجش ػٖ ه٤حِ 

٢ًٔ أٝ ٗٞػ٢ ٣ٓطهىّ ُو٤حِ ظحٍٛز ٓؼ٤٘س ٓكىوز ، ذ٤٘ٔح جلإقظحءجش ػٍع ُٞجهغ 

ظحٍٛز ٓؼ٤٘س ك٢ ٝهص ٓكىو ٝك٢ شٌَ ٌه٢ٔ  ػ٢ِ ًٛج جلأْحِ ، ٣هطِق جُٔإشٍ ػٖ 

ٍع جُٞجهغ ككٓد ذَ ٣ٔطى ئ٢ُ ضل٤ٍٓٙ ٝضك٤ِِٚ، جلإقظحء ك٢ إٔ جُٔإشٍ لا ٣ٌطل٢ ذؼ

٣ٍٝضرؾ ذٜىف ٣ٓؼ٢ ئ٢ُ ضكو٤وٚ ك٢ ق٤ٖ إٔ جلإقظحء ضؼٍع كوؾ جُٞجهغ ٝلا ضٍضرؾ 

ذٜىف ئلا ٖٓ نلاٍ وٓؿٚ ذٔإشٍ، ٝٗٓطهِض ، إٔ جُٔإشٍ أؿ٢٘ ٖٓ جلإقظحء ٖٓ 

و ق٤ع  جُىلاُس ٝجُٔؼٕٔٞ ، ٝج٣ؼحً ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ جلإقظحء أْحِ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ئػىج

جُٔإشٍ، ٝػ٢ِ جُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُٔإشٍجش ذأٜٗح أوجءز ُِو٤حِ ك٢ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ 

ُٞطق ٝػؼ٤س ئٗٓح٤ٗس ك٢ ئ١ ٓؿطٔغ ٖٓ جُٔؿطٔؼحش ، ٝضِؼد وٌٝ جٌُشحف ج١ًُ 

 ٣ٌٖٔ ٖٓ جُط٘رإ ئ٢ُ ًَ ضكٍٞ ٣طٍأ ػ٢ِ جُٔطـ٤ٍجش جٍُٔضرطس ذٚ.

ح ٝكن شٍٝؽ ٜٓ٘ؿ٤س ٣ٌٔ٘٘ح ضؼ٣ٍق جُٔإشٍ ذأٗٚ ٓؼِٞٓس ٤ًٔس أٝ ٗٞػ٤س ٣كظَ ػ٤ِٜ

ٓكىوز ضؼٖٔ طىهٜح ٝغرحضٜح ٝػٔحٕ ٗطحتؿٜح ٝأْطهىجٜٓح لإؾٍجء ٓوحٌٗحش َٓح٤ٗس أٝ 

 ٌٓح٤ٗس ػ٢ِ ٗكٞ و١ٌٝ.

 جُٔإشٍجش: أ٤ٔٛس

ضطؿ٢ِ أ٤ٔٛس جُٔإشٍجش ك٢ ًٜٞٗح ٓوح٣ّ ٤ًٔس أٝ ٗٞػ٤س ضِهض جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش 

ٝجُٔؼحٌف ػٖ جُظٞجٍٛ جُط٢ ضكىظ ك٢ جُٔؿطٔؼحش ، ًٝٛٙ جُٔإشٍجش هى ضٌٕٞ ػ٢ِ 
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شٌَ أٌهحّ ـ أٝ ٗٓد، أٝ ٓؼىلاش ،أٝ ؾَٔ ه٤ح٤ْس ضش٤ٍ ئ٢ُ ٓٓط١ٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

جش ًًُي ٤ِْٝس ُٔطحذؼس ٓٓحٌ جُؼَٔ جلاٗؿحَ، ٝذكٓد جُكٞش ٝجُشحي٢ُ " ضؼى جُٔإشٍ

ٝجلإٗؿحَ ك٢ ئ١ هطحع  ك٢ ٍٓجقِٚ جُٔهطِلس ُِكٌْ جُٞػؼ٢ ػ٢ِ ئٗؿحَٙ)
7

.) 

 أٗٞجع جُٔإشٍجش:

جُٔإشٍجش غلاظ أط٘حف ٢ٛ)
2

:) 

 جُٔإشٍجش جُٔٔػِس: 

أًػٍ جلأٗٞجع جٗطشحٌجً ٝجْطهىجٓحً لأؿٍجع جُركع ٝجلإوجٌز ٝجُطهط٤ؾ، ٝضطٔػَ ك٢ 

ٓطـ٤ٍ ٝجقى ُِطؼر٤ٍ ػٖ ذؼغ ْٔحش جُٔٞػٞػحش أٝ جُٔ٘ظٞٓحش جُط٢  أنط٤حٌ

ْ ٜح. جوه٤ح  ٍ٣ 

٣ٝ ؼحخ ػ٢ِ ًٛج جُ٘ٞع جنطُجُٚ  ٗظحٓحً ًٍٓرحً ٝٓؼوىجً ك٢ ٓطـ٤ٍ ٝجقى ٣ظؼد أق٤حٗحً 

 ضر٣ٍٍ جنط٤حٌٙ.

 جُٔشٍجش جُٔؿُجز: 

حش ٓهطِلس ػٖ جُ٘ٞع جُٓحذن ك٢ ًٜٞٗح ضٍضٌُ ػ٢ِ ضكى٣ى ٓطـ٤ٍجش ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗ

جُٔ٘ظٞٓس ذأِْٞخ ٓٓطوَ ٝقظ١ٍ ذىٍ جْطهىجّ ٓطـ٤ٍ ٝجقى ًٔإشٍ ُِٔ٘ظٞٓس ًٌَ 

، ٖٝٓ ػ٤ٞذٚ أٗٚ ٣ لؼ٢ ئ٢ُ هحتٔس ؽ٣ِٞس ٝٓطشحذٌس ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش هى ضهِن طؼٞذحش 

 ضطر٤و٤س.

 جُٔإشٍجش جًٍُٔرس: 

ضأ٤ُل٤س ُؼىو ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ضطٍؾْ ئ٢ُ ٓؼىٍ ٣هطٍُ جُظحٍٛز أٝ جُٔٞػٞع 

ُو٤حِ، ٣ٝؼحخ ػ٤ِٜح أٜٗح ضإو١ ئ٢ُ ضؼ٤ٔٔحش ضـط٢ ػ٢ِ ػؼق ذؼغ جُٔوظٞو ذح

ٌٞٗس، ٌُٜ٘ح ضؼطرٍ أهٍخ ئ٢ُ جُٞجهغ ، لأٜٗح ضؼٌّ ذ٤٘س جُظٞجٍٛ جًٍُٔرس   ٔ جُؼ٘حطٍ جُ

 ٝجُٔؼوىَز.

 جُٔؼٍكس ٝنظحتظٜح :

 جُػٍٝز ئٗشحء ك٢ أْح٤ْح وٌٝج ضِؼد ذؼ٤ى ٝهص ٝٓ٘ى جُٔؼٍكس إٔ ذٚ جُِْٔٓ ٖٝٓ

 جلاهطظحو ك٢ جٍُأْٔح٢ُ جُ٘ظحّ ذٍَ ػشٍ جُػحٖٓ جُوٍٕ كل٢ جُك٤حز،ؾٞوز  ٝضك٤ٖٓ

أ٠ُٝ ًٍٔقِس ٝجُٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش ك٢ ج٥وٝجش جُٔؼٍكس ضطر٤ن ػ٠ِ جػطٔى ج١ًُ
2

 غْ 

جُٔظحٗغ، ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن ؾحءش ضؼ٣ٍلحش ػىز ُٔظطِف جُٔؼٍكس  ك٢ ٓٔحٌْطٜح

 ٗٞؾُٛح ك٢ جلاض٢:

                                           
7
 .12جٍُٔؾغ جُٓحذن،ص 
2
 .13ٗلّ جٍُٔؾغ ص  
2
 ،  ٝجُط٣َٞغ ، ُِ٘شٍ جُٜٔ٘ؿ٤س جُىجٌ ػٔحٕ، جُٔؼٍك٢،، ،جلاهطظحو 2015جُٞجت٢ِ، ٜٓى١ طحُف ٗحو٣س 

 2 ص
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 ٌٓٞو " :ذأٜٗح جُٔؼٍكس )جلإٌْٞج ( آ٤ْح ُـٍذ٢ ٝجلاؾطٔحػ٤س جلاهطظحو٣س جُِؿ٘س ػٍكص

) ."جُك٤حز ؾٞوز ٝضؼ٣ُُ جُػٍٝز ضٞك٤ٍ ك٢ ٝجْطهىجٓٚ ٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ جلاْطلحوز
11

.) 

ٌ طحخ ٝجُٜٔطٕٔٞ ذحُٔؼٍكس  ئػحكس ئ٢ُ يجى ٛ٘حُي ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطؼح٣ٌلحش أٌٝوٛح جُ

 ًًٍٗ ٜٓ٘ح: 

ِٞٓحش ئي ضظرف ٓؼٍكس ذؼى جْط٤ؼحذٜح /  ٢ٛ ٗطحتؽ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش جُط٢ ضهٍؼ ذٔؼ1

 ٝكٜٜٔح ٝضٌٍجٌ جُططر٤ن ك٢ جُٔٔحٌْحش ٣إو١ ئ٢ُ جُهرٍز جُط٢ ضوٞو ئ٢ُ جُكٌٔس.

/ ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُكوحتن جُط٢ ٣كظَ ػ٤ِٜح جلإٗٓحٕ ٖٓ نلاٍ ذكٞغٚ قٓد ؽٍم 2

جُركع جُؼ٢ِٔ جُٔ٘طو٤س، أٝ ٖٓ نلاٍ ضؿحٌذٚ جُٓحذوس جُط٢ هى ضٞطِٚ ئ٢ُ وٌؾٚ جُهرٍز 

 ٖٝٓ غْ جُكٌٔس .

 نرٍجش، ٖٓ ضك٣ٞٚ ٝٓح جُؼ٤٘ٔس جُٔؼٍكس ذ٤ٖ ٓح جُطلحػَ" :ذأٜٗح Nonaka ٣ؼٍكٜح /3

 جُر٤ثس ٓغ جُطلحػَ ػٖ جُظحٍٛز ٝجُ٘حضؿس ٝجُٔؼٍكس جُلٍو، ٣ٌطٓرٜح ٜٓحٌجش، أكٌحٌ

 "جُهحٌؾ٤س
11
 

/ ٢ٛ قظ٤ِس جُىٓؽ جُهل٢ ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُهرٍز ٝجلاوٌجى جُك٢ٓ ٝجُوىٌز ػ٢ِ 3

جُكٌْ ، ق٤ع ٣طِو٢ جُلٍو جُٔؼِٞٓحش ٣ٝٔػِٜح ك٢ ػوِٚ ٣ٝرىأ ٣ٓط٘رؾ ٣ٝٓطوٍب ٜٓ٘ح ، 

كؼٖ ؽ٣ٍن جلاْط٘رحؽ ٣ٓطهِض ٓؼٍكس ػ٤٘ٔس ًحٓ٘س ٝجلاْطلٍجء ُط٤ُٞى ٓؼٍكس طـ٤ٍز 

 ؾى٣ىز جٗطلاهحً ٜٓ٘ح.

س ٓػلاً ضؼى ٓؼِٞٓحش ٝػ٘ى جْطؼ٤حذٜح ٝكٜٜٔح  ضطكٍٞ ئ٢ُ ٓؼٍكس ، ٝٛ٘ح ٣ؿد كًٜٙ جٌُٞه

ػ٤ِ٘ح جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ قحُس جُٔؼِٞٓحش جُػحذطس ٝقحُطٜح جُٔطكًٍس ، ق٤ع جُكحُس جلأ٢ُٝ ضٔػَ 

ٝؾٞو جُٔؼِٞٓحش ذحٌُطد ٝجُى٣ٌٝحش ك٢ أٓحًٜ٘ح جُٔهظظس ٝجُػح٤ٗس ضٔػَ جُكحُس جُط٢ 

ٞٓحش ٝجُٔوىٌز ػ٢ِ ئضهحي جُوٍجٌ جُلؼحٍ جُٔٓط٘ى ػ٢ِ ض٣ُى ٖٓ كْٜ ٝجْطؼ٤حخ جُٔؼِ

ٓؼٍكس، ٝػ٤ِٚ ٣ؿد ض٤ٔ٘س ًٛٙ جُكحُس ، ٝذًُي ٌٕٗٞ هى جْطهىٓ٘ح جُٔؼٍكس ٝٝظل٘حٛح 

 ك٢ جُك٤حز جُؼ٤ِٔس.

ٝٗلاقع ٖٓ نلاٍ ٓحْرن ػىّ ٝؾٞو ضؼ٣ٍق ٓطلن ػ٤ِٚ ُٔظطِف جُٔؼٍكس ٝجٕ ًحٗص 

شطٍى ك٢ جُطؼح٣ٌق جًًٌُٔٞز آٗلحً، جُهرٍز ٝجُٜٔحٌجش ٝجُٔؼِٞٓحش ٢ٛ جُوحْْ جُٔ

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘ح ضؼ٣ٍق جُٔؼٍكس ذأٜٗح " ٓؿٔٞع جُكوحتن ، ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ،ٝجلاٌجء، 

ٝجلأقٌحّ ، ٝأْح٤ُد جُؼَٔ، ٝجُهرٍجش ، ٝجُٜٔحٌجش، ٝجُطؿحٌخ ، ٝجُٔؼِٞٓحش ، 

 ٝجُٔلح٤ْٛ ، ٝجُر٤حٗحش ، ٝجُ٘ظْ ، ٝجلإْطٍج٣ؿ٤حش ، ٝجُٔرحوب، ٝجُو٤ْ جُط٢ ٣ٔطٌِٜح

 جُلٍو، أٝ جُٔ٘ظٞٓس.

  :جُٔؼٍكس أٗٞجع

                                           
11
 .2-2 ص  ، جُكى٣ع، جٌُطد ػحُْ جُٔؼٍكس، ػٔحٕ، جهطظحو 2007 نِق، قٖٓ ك٤ِف 
11
 جُ٘ظ٣ٍس جلأّْ– جُٔؼٍكس ،جهطظحو 2012جُرحٌٝو١، ذى١ٌ ش٣ٍ٤ٖ جُهٌُؾ٢، جٍُق٤ْ ػرى غ٣ٍح 

 . 35 ص   ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، جٌُٞجم جلأٌوٕ، وجٌ جُطؿح٣ٌس، جُٔظحٌف ك٢ ٝجُططر٤و٤س
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) :أٜٛٔح ٝٓطؼىوز ٓط٘ٞػس أشٌحلا جُٔؼٍكس ضطهً
12

)  

  :جُؼ٤٘ٔس جُٔؼٍكس 1-

 ٝجُط٢ جُٔؼٍكس، ًٛٙ ُى٣ْٜ ضطٞكٍ أشهحص ك٢ ٓطؼٔ٘س ضٌٕٞ ظحٍٛز ؿ٤ٍ ٓؼٍكس ٢ٛٝ

 أٜٗح أ١ ػْٜ٘، ض٘لظَ لا ٝأكٌحٌ ٓؼحٌف ٖٓ جُؼوٍٞ ًٛٙ ضكط٣ٞٚ ٝٓح ػوُْٜٞ، ضهُٜٗح

 ٣طْ لا ٝهى أطكحذٜح، ػٖ ذٔؼٍُ ٗوِٜح أٝ ٗشٍٛح ٣طحـ لا غْ ذْٜ،ٖٝٓ ُٝظ٤وس ٍٓضرطس

 جُؼ٤٘ٔس جُٔؼٍكس إٔ ٝقط٠ ًُُي، جُكحؾس ض٘شأ ػ٘ىٓح ئلا جْطهىجٜٓح أٝ ػ٤ِٜح جُطؼٍف

 أًػٍ ٣ؼٍف إٔ ٣ٌٖٔ إٔ جُشهض ق٤ع ٓؼ٤٘س قحلاش ك٢ ػٜ٘ح جُطؼر٤ٍ ٣ٌٖٔ لا هى ًٛٙ

 .ٓؼ٤ٖ ٓؿحٍ أٝ ٓٞػٞع ذهظٞص ػ٘ٚ ٣ؼرٍ ٓٔح

   :جُظحٍٛز جُٔؼٍكس 2-

 أٝ ضو٣ٍٍ أٝ ًطحخ، ذشٌَ جٌُٞم ػ٠ِ ضؿ٤ٓىٛح نلاٍ ٖٓ ٓحو١ ذشٌَ ٝضطؿٓى

 ٖٓ ؿ٤ٍٙ أٝ جُكحْٞخ ؾٜحَ ك٢ ضه٣ُٜ٘ح نلاٍ أٖٝٓ ٗشٍز، أٝ وٌجْس، ذكع،أٝ

 ٝجلاٗطوحٍ ٝجُطه٣ُٖ ُِ٘شٍ هحذِس جُٔؼٍكس ًٛٙ ٝذًُي ضٌٕٞ ٝجُطه٣ُٖ، جُطٞغ٤ن أؾُٜز

 ُِٔشٌلاش قٍِٞ ٖٓ ٓح ضلٍَٙ ٝضطر٤ن ٜٓ٘ح جلاْطلحوز ٣ٌٖٔ ٝذحُطح٢ُ ٝجُط٣َٞغ،

 نلاٍ ٖٓ ًٛٙ جلاْطلحوز ٓىٟ ضكى٣ى ٣طْ لا ػ٘ىٓح ٝذحًُجش جُٞجهؼ٤س، ُِكحلاش ٝٓؼحُؿحش

 جْطهىجٜٓح ذحُؿٜس ٝضكى٣ى جُٔؼٍكس، ًٛٙ ٌ جٗطشح ضكون ػىّ ضلٍع جُط٢ جُكٔح٣س أٗظٔس

 ٝؿ٤ٍ ٓؼِوس جُٔؼٍكس ًٛٙ جُٔؼٍكس ضٌٕٞ ٝذًُي قظٍج، ػ٤ِٜح قظِص أٝ ُٝىضٜح جُط٢

 ج٤ٌُِٔس قوٞم ك٤ٜح ذٔح ج٤ٌُِٔس، ٝقوٞم جُظ٘حػ٤س ج٥ٍْجٌ قٔح٣س ٖٓ نلاٍ ٓلطٞقس

 ٝجُ٘شٍ جُطرحػس ٝقوٞم جُل٣ٌٍس

 .ٝؿ٤ٍٛح جُطؿح٣ٌس ٝجُؼلآحش جُظ٘حػ٤س ٌ ٝج٥ٍْج ٝجُط٣َٞغ

   :جُؼ٤ِٔس ٝجُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس جُٔؼٍكس 3-

 ٓرحشٍز طِس جُط٢ ُٜح جُٔؼٍكس ذحُػح٤ٗس ٣ٝوظى جُ٘ظ٣ٍس أٝ جُل٣ٌٍس جُٔؼٍكس ج٠ُٝ٥ ضؼ٢٘

 ك٢ جُٔؼٍكس ذ٤ٖ ضؿٔغ أ١ ٝجقى إٓ ك٢ ٝػ٤ِٔس ػ٤ِٔس ٓؼٍكس ضٌٕٞ ٝهى ذحُططر٤ن،

 .جُططر٤و٢ ؾحٗر٤ٜح ك٢ جُٔؼٍكس  ٝذ٤ٖ ؾحٗرٜح جُ٘ظ١ٍ

   :جُٔطهظظس ٝجُٔؼٍكس جُؼحٓس جُٔؼٍكس 4-

 جُٔطهظظس أٓحجُٔؼٍكس ػى٣ىز، ٝٓؿحلاش ُؿٞجٗد جُشحِٓس جُٔؼٍكس ٢ٛ جُؼحٓس جُٔؼٍكس

 ٝؾٞجٗد ٓؿحلاش أٝ ؿ٤ٍٙ وٕٝ ٓؼ٤ٖ ؾحٗد أٝ ٓؿحٍ ػ٠ِ ضًٍُ جُط٢ جُٔؼٍكس ٢ٛ

 .ٓؼ٤٘س ٓكىٝوز

   :جُٔإ٤ْٓس ٝجُٔؼٍكس جُلٍو٣س جُٔؼٍكس 5-

 أٝ ذحُٔإْٓس جُٔإ٤ْٓس كطٍضرؾ جُٔؼٍكس أٓح ذحُلٍو، ٝضطكون جُلٍو٣س جُٔؼٍكس ضٍضرؾ

ضٌٕٞ  إٔ جُٔؼٍكس ٖٓ ٣ؿؼَ ج١ًُ ج٥ٍٓ ٝٛٞ جُٔؼٍكس، ًٛٙ ُى٣ٜح ضطٞكٍ جُط٢ جُؿٜس

                                           
  

12
،  ٝجُكٍِٞ ٝجُطو٤٘حش جُطكى٣حش جُٔؼٍكس ، ئوجٌز  2010  ؽ٤ط٢، ئْٔحػ٤َ ٓظرحـ نؼٍ 

 .     2ص  ٝجُط٣َٞغ، ُِ٘شٍ قحٓى وجٌ ج٥ٌوٕ،
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 ٓ٘ظٔس ؿ٤ٍ ضٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ ض٤ُٞىٛح، ػ٤ِٔس ض٘ظ٤ْ جُٔإْٓحش ضط٠ُٞ ػ٘ىٓح ٓ٘ظٔس

 .ٓإ٢ْٓ ٝؿ٤ٍ ذشٌَ ٓ٘ظْ ُططكون ٝضطٍى

):جُٔؼٍكس نظحتض
13

)  

  :أٜٛٔح جُٓٔحش ٖٓ ذحُؼى٣ى جُٔؼٍكس ضط٤ُٔ

 ِْٓٔٞس. ؿ٤ٍ أ١ ٓحو٣س ؿ٤ٍ ِْؼس جُٔؼٍكس -

 جُٔؼِٞٓحش. ذطـ٤ٍ ٝضطـ٤ٍ غحذطس ؿ٤ٍ أٜٗح أ١ جُٔٓطٍٔ ُِطـ٤ٍ ضطؼٍع جُٔؼٍكس -

 ٝجُهرٍز. ٝجُطؼِْ، جُؼِْ ٗطحؼ ٢ٛ جُٔؼٍكس -

 ٝضُوجو ضطؿىو أٜٗح ذٔؼ٠٘ ُِ٘ؼٞخ هحذِس ٝؿ٤ٍ ضٍج٤ًٔس ذأٜٗح جُٔؼٍكس ضٞطق -

 ضٓطِٜي أٜٗح أ١ ٝضطٍجًْ،

 ذحْطؼٔحُٜح.

 جُٔؼٍكس ئ٠ُ ضٓط٘ى ؾى٣ىز ٓؼٍكس ض٤ُٞى ئ٠ُ ٣إو١ إٔ ٣ٌٖٔ ٓؼ٤٘س ٓؼٍكس ئ٠ُ جُطٞطَ -

 جُط٢ جُٓحذوس

 جُؿى٣ىز. جُٔؼٍكس ُط٤ُٞى ج٥ْحِ ضٔػَ

 ٖٓ جُكٞجٌ ؽ٣ٍن ػٖ ضطكون ضلحػ٤ِس ٓؼٍكس ضٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ئوٌج٤ًس ًوىٌز جُٔؼٍكس -

 جُٔؼٍكس هٞجػى ئ٠ُ ذحلاْط٘حو جُٔؼٍكس ضط٤ف جُط٢ جُطو٤٘حش نلاٍ آ٤ُس جْطهىجّ

 جلاٌُط٤ٍٗٝس.

 ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس:

٣ؼ٢٘ ضكٍٞ جُٔؿطٔغ ٖٓ جُٔؿطٔغ جُطو٤ِى١ ئ٢ُ جُٔؿطٔغ جُٔؼٍك٢ جُوحتْ ػ٢ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ج١ًُ ٣شٌَ ك٢ ٓؼٔٞٗٚ ٗٞجز جلاهطظحو جُٔؼٍك٢. جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش 

 آ٤ُحش ضكٍٞ جُٔؿطٔؼحش جُ٘ح٤ٓس ٝجُ٘حشثس ٗكٞ ٓؿطٔغ ٓؼٍك٢:

 ٌهس ٗوىّ  ٌؤ٣س ُطكٍٞ جُٔؿطٔغ جُؼٍذ٢ ٗكٞ جُٔؿطٔغ جُٔؼٍك٢.ك٢ ًٛٙ جُؿُت٤س ٖٓ جُٞ

 ػٌٍٝز ضُٞى جُو٘حػس ُى١ ٓطه١ً جُوٍجٌ ذأ٤ٔٛس جُطكٍٞ ٗكٞ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس. .1

 ضٞؽ٤ٖ جُكح٤ًٔس جٍُش٤ىز ضوّٞ ػ٢ِ أّْ جهطظحو٣س ُِطكٍٞ ٗكٞ جلاكطظحو جُٔؼٍك٢. .2

 ٝػغ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطش٣ٍؼحش جُلآَس ُطكو٤ن أٛىجف جُطكٍٞ. .3

ٍجًس جُطحٓس ذ٤ٖ ٓإْٓحش جُىُٝس ٝجُوطحع جُهحص ٝٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ك٢ جُش .4

 ط٤حؿس ذٍٗحٓؽ جُطكٍٞ.

 ضط٣ٍٞ ًأكس جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ ذٔح ٣هىّ ذٍٗحٓؽ جُطكٍٞ. .5

 ٗشٍ غوحكس ئٗطحؼ ٝضه٣ُٖ ٝٗوَ ٝجْطػٔحٌ جُٔؼٍكس. .6

جُطؼِْ ٝجُوطحع ضأ٤ّْ شرٌحش جُٔؼحٌف ٝجُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ ٝ .7

 جُهحص.

 ق٣ٍس جُىنٍٞ ُشرٌس جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُىُٝس. .2

                                           
13
 1 ص يًٍٙ، ْرن ٍٓؾغ :نِق قٖٓ ك٤ِف 
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 جُطشؿ٤غ ػ٢ِ جلاذطٌحٌ ٝجلاذىجع ٝجلانطٍجع ٝجُركع جُؼ٢ِٔ. .2

 ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ٝجقطٍجّ جٍُأ١ ٝجُ٘شٍ جُؼ٢ِٔ. .11

 قٔح٣س قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس. .11

 ضط٣ٍٞ ذث٤س جلأػٔحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجٍُه٤ٔس ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش. .12

جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ػٖ ه٤ٞو جلاضلحه٤حش جُى٤ُٝس جُط٢ جٗطُػص قن ذ٘حء كٌٍ نٍٝؼ  .13

 جهطظحو ٓؼٍك٢.

ػىّ ضوى٣ْ ض٘حَلاش ك٢ ٓؿحٍ جلإٗطحؼ جُٔؼٍك٢ ٓوحذَ ٌٓحْد ٤ْح٤ْس ، أٝ  .14

 جهطظحو٣س ،أٝ جؾطٔحػ٤س، ٓكىٝوز ج٥ؾَ.

 ٝجُٔؼٍك٤س. ضط٣ٍٞ ذث٤حش جلأػٔحٍ جُٔكلُز ُر٘حء جُوىٌجش جُطشـ٤ِ٤س.ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س .15

 جُٔؼٍك٢:ججلإؽحٌ جُٔلح ٢ٔ٤ٛ، ٝأٗٞجػٚ لاهطظحوج

ضٔػَ جُٔٞؾس جُػحُػس ٖٓ جُطكٞلاش جلاهطظحو٣س جُشحٛىز ػ٢ِ أػظْ ضـ٤٤ٍ ك٢ ضح٣ٌم 

جُرش٣ٍس، ٝذىجش ًٛٙ جُٔٞؾس ػ٤ِٔحً ك٢ جٍُذغ جلأن٤ٍ ٖٓ جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ ك٢ طٌٞ 

ُٜ٘ىْس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح غٌٞجش ٓططٌٞز ك٢ ٓؿحٍ ػِّٞ جُل٣ُ٤حء ٝجُطد ٝجُلؼحء ٝج

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝجُ٘حٗٞ ٝجلإٗطٍٗص ، قط٢ جطركص جُٔؼٍكس ٤ُّ ٌٓٞوجً 

أْح٤ْحً ٖٓ جُٔٞجٌو جلاهطظحو٣س ككٓد ، ذَ جٌُٔٞو جلإْطٍجض٤ؿ٢ جلأذٍَ ك٢ ط٘حػس 

جُكىظ جلاهطظحو١، ذؼى ٓح ًحٗص جلأٌع جٌُٔٞو  جٍُت٢ٓ٤ ُِػٍٝز ك٢ جُؼظٍ 

ك٢ جُؼظٍ جُظ٘حػ٢، ٝك٢ ظَ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢،  جٌُُجػ٢، ٝجُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س

جطركص جُٔؼٍكس جُؼ٘ظٍ جُو٤حو١ ُِؼ٘حطٍ جلإٗطحؾ٤س ٝجُٔظىٌ جُٔك١ٌٞ لإٗطحؼ 

جُػٍٝز لإٗطحؼ جُػٍٝز ٝضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ْٝٞف ٗط٘حٍٝ 

 ذؼغ جُطؼح٣ٌلحش ًٔح ٢ِ٣.

 جُؼٍذ٢: جلاْطٍجض٤ؿ٢ جُطو٣ٍٍ -

ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ؽحتلس ؾى٣ىز ٖٓ جلأٗشطس جٍُٔضرطس ذحُٔؼٍكس كٍػطٚ "جهطظحو ؾى٣ىذأٗٚ  

 جُٔؼِٞٓحش ٖٝٓ جْٛ ٓلآكٚ جُطؿحٌز جلإًط٤ٍٗٝس.

 ٝجُط٤ٔ٘س جلاهطظحو١ جُطؼحٕٝ ٓ٘ظٔس 

 ٝض٣َٞغ ٝجْطهىجّ ئٗطحؼ ػ٠ِ ٝجُٔٓط٘ىز جُٔط٤ُٔز جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُوحتْ جلاهطظحو

 يجش جُطو٤٘س ٝجُظ٘حػحش جُؼح٤ُس جُطو٤٘س يجش ٝجلاْطػٔحٌجش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔؼحٌف

(ذٜح جٍُٔضرطس جلاٗطحؾ٤س ك٢ ٌٓحْطد ٝضكو٤ن جُكى٣ػس
14

( 

 ٣َٞ٤ِٗٝ٘ىج جُٔطكىز ذحٌُِٔٔس ٝجُظ٘حػس جُطؿحٌز َٝجٌز  

                                           
14
 OECD, (2002).“Measuring the Information Economy.       
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 ض٤ُٞى ٝجْطػٔحٌ ػ٤ِٔحش ك٤ٚ ضِؼد ج١ًُ جلاهطظحو ٛٞ جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُٔر٢٘ جلاهطظحو

 ًحكس جُوطحػحش ًلحءز ٣َٝحوز جلأْٓ غٍٝز نِن ك٢ ٝٓٓطى٣ٔح أْح٤ْح وٌٝج جُٔؼٍكس

جلاهطظحو٣س)
15
). 

 ًٞكٔحٕ ٓإْٓس  

 "ٓإْٓس ًٞكٔحٕ" أطىٌضٚ ج١ًُ جُٔطكىز ُِٞلا٣حش جُؿى٣ى جلاهطظحو ٓإشٍ ضو٣ٍٍ أشحٌ

 جُط٢ ٝج٤ٌُل٤س جُطكٞلاش ج٤ٌُٔس ٓؿٔٞػس" ٛٞ جُؿى٣ى جلاهطظحو إٔ ئ٠ُ 2007 ػحّ ك٢

 ٝجُٞظحتق ج٤ُٜحًَ هحٓص ذطـ٤٤ٍ ٝجُط٢ جُٔحػ٤س، ػحٓح ػشٍ جُهٔٓس نلاٍ ظٍٜش

 Global) جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُوحتْ جُٔ٘ظْ جُؼح٢ُٔ جلاهطظحو كٜٞ ،"جلاهطظحو٣س ٝجُوٞجػى

Entrepreneur Knowledge Based Economy) ، جُ٘ؿحـ ػٞجَٓ ضطٔػَ ج١ًُ 

 ٝنىٓحش ِْغ لإٗطحؼ ٝجلاذطٌحٌ ٝجُطو٤٘س جُٔؼٍكس ػ٠ِ ضٞظ٤ق ش جُٔ٘شح هىٌز ك٢ ك٤ٚ

ٓؼحكس ٍٓضلؼس) ه٤ٔس يجش
16
) . 

 ٓ٘ظٞٓس ْط٘شأ جُ٘ظْ ًٛٙ ئؽحٌ ٝك٢ ٝٓطٌحِٓس شحِٓس ضلحػ٤ِس ذأٗٚ" ٓ٘ظٞٓس ٝػٍف

 ٝضُٞى جُٔؼِٞٓحش، ٜٓ٘ح ٝضٓطهٍؼ جُر٤حٗحش ضؿٔغ إٔ ج٥ْح٤ْس ٜٓٔطٜح ٓؼِٞٓحش ضٌٕٞ

 ئ٠ُ ضطؿٚ غْ ٝجُطأغ٤ٍ جُوىٌز ٝضظ٘غ ٝجُ٘لٞي جُوٞز ٝضكون ذًُي جُٔؼٍكس جْطهىجٜٓح ٖٓ

 ٖٓ ٓٓرٞهس ؿ٤ٍ لأشٌحٍ أوجز ض٤ُٞى ٝجُهِن جلاذطٌحٌ ٤ُظرف ؾى٣ىز ٓؼحٌف ئ٣ؿحو

وجتْ") ٓطؿىو جهطظحو ضشٌَ جُٔؼٍكس
17

.) 

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُطـ٤٤ٍجش ٖٓ ٓؿٔٞػس ئقىجظ ٛٞ جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو إٔ جُرؼغ ٣ٍٟٝ

 ضك٤حش ٓغ ٝجٗٓؿحٓح جْطؿحذس أًػٍ ٤ُظرف ٝض٘ظ٤ٔٚ جلاهطظحو١ ؽر٤ؼس جُٔك٤ؾ ك٢

جُٔؼٍكس) ٝػح٤ُٔس جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼُٞٔس
12

 (، ٝج٣ؼحً جلاهطظحو

 ٝجذطٌحٌجٛح ٝئذىجػٜح ٝضٞظ٤لٜح، ٝجْطهىجٜٓح، جُٔؼٍكس، جُكظٍٞ ػ٠ِ قٍٞ ٣ىٌٝ ج١ًُ

 جُططر٤وحش ٖٓ جلاْطلحوز جؾَ ًحكس ٖٓ ذٔؿحلاضٜح جُك٤حز ٗٞػ٤س ضك٤ٖٓ ذٜىف ،

 جُٔؼٍك٢،لإقىجظ ُِٔحٍ ًٍأِ جُرش١ٍ ؼوَجُ ٝجْطهىجّ جُٔططٌٞز، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

جلاهطظحو١) جُٔك٤ؾ ؽر٤ؼس ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُطـ٤٤ٍجش ٖٓ ٓؿٔٞػس
12

.) 

 ٓلّٜٞ  جهطظحو جُٔؼٍكس ٝجلاهطظحو جُٔر٢٘ ػ٢ِ جُٔؼٍكس:

                                           
15
 Ministry of Trade and Industry, United Kingdom (1998) and Ministry of 

Trade and Industry New Zealand (2005). 
16
 Kauffman (2007). “State New Economy Index”. 

17
 .10. ص جُؼٍذ٤س، ج٤َُ٘ ٓؿٔٞػس جُوحٍٛز، جُٔؼٍكس، جهطظحو  ،2111 جُهؼ١ٍ٤، أقٔى ٓكٖٓ 
12
 .47ص  طلحء، وجٌ ، ػٔحٕ،1 جُطرؼس جُٔؼٍك٢، ،جلاهطظحو  2008ج٤ُِػ٢، ٗحو٣س جُش١ٍٔ، ٛحشْ 1 
12
 جلأ٠ُٝ جُطرؼس ، جُٔؼٍك٢ ٝجلاهطظحو جُٜٔ٘ؽ 2117، جُؼُج١ٝ ٓكٔى كحتُ جُٜحش٢ٔ، جٍُقٖٔ ػرى 

 .26ص ، ٝجُط٣َٞغ ُِ٘شٍ ج٤ٍُٓٔز وجٌ ،جلاٌوٕ،
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 جُٔؼٍكس ك٤ٚ ضشٌَ ج١ًُ جلاهطظحو ذأٗٚ ضؼ٣ٍلٚ ْرن جُٔؼٍكس: ًٔح جهطظحو :جلأٍٝ جُ٘ٞع

 ٢ٛ ٝجلاضظحٍ جُٔؼِٞٓحش إٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ًٔح جلإٗطحؾ٤س، جُؼ٤ِٔس ك٢ جلأْح٢ْ جُؼ٘ظٍ

 ٝٓؿحلاضٚ. جُط٣ٞٓن ٝكٍص جلإٗطحؼ أْح٤ُد ضكىو جُط٢

 : جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُٔر٢٘ جلاهطظحو :جُػح٢ٗ جُ٘ٞع

 جُٔؼٍكس ٌٓحٗس ئوٌجى ٖٓ أْحْح ٣٘رغ جُٔؼٍكس، جهطظحو ٖٓ ٓطوىٓس ٍٓقِس ٣ؼطرٍ

 ضطر٤ن ػ٠ِ ٣ؼطٔى أٗٚ أ١ جلإٗطحؾ٤س، جلأٗشطس ك٢ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ٝجُؼَٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 ك٢ ٝجلاؾطٔحػ٤س جلاهطظحو٣س جلأٗشطس ك٢ ٓهطِق ٝهٞجػىٙ جُٔؼٍكس جهطظحو أْح٤ُد

 جُ٘ؼؽ ٍٓقِس ٣ٔػَ جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُٔر٢٘ جلاهطظحو كإ جُٔؼٍكس ،ذحُطح٢ُ ٓؿطٔغ ئؽحٌ

 ٝجُٔؼٍك٤س جُل٣ٌٍس ه٤ٔس جُوىٌجش ػ٠ِ أًػٍ ٣ًٍُ ٝج١ًُ جُٔؼٍكس لاهطظحو ٝجُططٌٞ

 جلانطلاف ًٛج ٖٓ جٍُؿْ ُِٔؼٍكس، ٝػ٠ِ ٓ٘طؿح ذٞطلٚ ُلإٗٓحٕ ٣ٝ٘ظٍ جلأكٍجو ُىٟ

 ك٢ أٜٗٔح ٣شطًٍحٕ ئلا جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُٔر٢٘ ٝجلاهطظحو جُٔؼٍكس جهطظحو ذ٤ٖ ك٤ٔح

 إٔ ئ٠ُ ئػحكس ٝجُهرٍجش، جُٜٔحٌجش ي١ٝ ٖٓ جُرش١ٍ جُٔحٍ ٌأِ ضٞجكٍ ػٌٍٝز

(٣ر٤ٖ 1ٓطلحٝضس، ٝجُؿىٍٝ ٌهْ ) ذ٘ٓد ًحٕ ٝئٕ جٌُٕٔٞ جُٔؼٍك٢ ؽر٤ؼس ٣ؼٌّ ًلاٛٔح

 يُي.

( أذٍَ جلأنطلاكحش ذ٤ٖ ٓلّٜٞ جهطظحو جُٔؼٍكس ٝجلاهطظحو جُٔر٢٘ ػ٢ِ 1) ؾىٍٝ ٌهْ

 جُٔؼٍكس
 جلاهطظحو جُٔر٢٘ ػ٢ِ جُٔؼٍكس جهطظحو جُٔؼٍكس أٝؾٚ جلأنطلاف

 ئٗطحؼ جُٔؼٍكس ضٞظ٤ق جُٔؼٍكس جُظلس

 ِْؼس ٓوٞٓس ه٤حو١ ػ٘ظٍ جُ٘ظٍ ُِٔؼٍكس

 ػح٤ُس ٓ٘هلؼس جُطٌِلس

 جُٔى١ جُٔطْٞؾ ٝجُط٣َٞ جُٔى١ جُوظ٤ٍ جلأْطهىجّ

 ٝجْؼس ٓكىٝوز جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس

 ٓٓطٍٔ ٝٓطؿىو ٓكىٝو جُطط٣ٍٞ

 ٍٓضلغ ٓطْٞؾ جُؼحتى

 2121جُٔظىٌ :ضؿ٤ٔغ جُرحقع ُِٔؼِٞٓحش ٖٓ جُىٌجْحش ٝجلاذكحظ جُٓحذوس، 

 جُطو٤ِى١ ٝجلاهطظحو جُٔؼٍكس جهطظحوجلأنطلاف  ذ٤ٖ 3/3/1

 ( جلأنطلاكحش ذ٤ٖ جهطظحو جُٔؼٍكس ٝجلاهطظحو جُطو٤ِى2١ؾىٍٝ ٌهْ )
 جُطو٤ِى١( )جلاهطظحو )جُٔؼٍكس جهطظحو( جُهظحتض

 جلأْح٤ْس جلاهطظحو٣س جُهظحتض

 جُ٘ىٌز ٓشٌِس ٖٓ ٣ؼح٢ٗ جُ٘ىٌز ٓشٌِس ٖٓ ٣ؼح٢ٗ لا جلاهطظحو٣س جُظحٍٛز

 جُكؿْ ٓغ جُـِس ض٘حهض جُكؿْ ٓغ جُـِس ضُج٣ى جُـِس ٓغ جُكؿْ هٞج٤٤ٖٗ

 جْطحض٤ٌ٤س و٣٘ح٤ٌ٤ٓس جلأْٞجم ؽر٤ؼس

 ٓك٤ِس ػح٤ُٔس جُٔ٘حكٓس ٗطحم
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 جُى٤ُٝس جُٔ٘حكٓس شٌَ

جُٔ٘حكٓس  أٝ جُط٘حؽك٤س جُٔ٘حكٓس

 head to head) جٌُٔشٞكس

competition) 

 

 أٝ جُٔكىٝوز جُٔ٘حكٓس

 ٓ٘حكٓس"

 ”competition ) جُٔشٌحز

Niche ) ٝجُوِس جقطٌحٌ أ. 

 (Win to lose game) (Win to win game). هٞجػى جُٔ٘حكٓس جُى٤ُٝس

 جُػٍٝز أْحِ

جُٔؼٍكسجُل٤٘س،جلاذىجع،جلاذطٌحٌ،جًُ

ًحء جُٔؼِٞٓحش ، ٌٝأِ جُٔحٍ 

 جُرش١ٍ

 ٌٝأِ ٝجُؼٔحُس، جلأٌع،

 .جُٔحٍ

 .أػ٠ِ نط٢ ئ٠ُ ق٢ُِٗٝ .نط٢ .أػ٠ِ ئ٠ُ ق٢ُِٗٝ ؽر٤ؼس جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١

 جُِٓؼس ؽر٤ؼس

٣طْ  إٔ ٣ٌٖٝٔ ذحُؼحَٓ ضٍضرؾ

 .نحٌؼ جُٔإْٓس ئٗطحؾٜح

ٝه٤ٔس  ضرحو٤ُس ه٤ٔس ُٜح جُِٓؼس -

 .جْطؼٔح٤ُس

٣ٌٖٔ  ٝلا ذحُٔ٘شأز ضٍضرؾ -

 .جُٔ٘شأز نحٌؼ ئٗطحؾٜح

جْطؼٔح٤ُس  ه٤ٔس ُٜح جُِٓؼس -

 .كوؾ

 ٓو٤حِ جٌُلحءز ضظحو٣س

 ُِٔؼٍكس جُٔ٘شأز ٤ٌِٓس ٓىٟ

 ٝٓىٟ جُرش١ٍ ٍُٝأِ ُٔحٍ

 ٣لٞم ذٔح ك٢ جلاذطٌحٌ ٍْػطٜح

 .جُٔ٘حك٤ٖٓ ٍْػس

 .جلإٗطحؼ ػٞجَٓ ئٗطحؾ٤س

 ٓط٘حهض ٓطُج٣ى جُؼحتى ػ٢ِ ٌجِ جُٔحٍ

 شر٤ٌس ؽر٤ؼس جُٔإْٓحش
 -٤ٌَٛ ض٘ظ٢ٔ٤ ٓطىٌؼ

 ذ٤ٍٝهٍجؽ٤س

 جلأػٔحٍ ذ٤ثس

جُو١ٞ جُٔكًٍس 

ُِٞٔ٘ 
 جُٔحٌٍأِ  -جُؼٔحُس جُٔؼٍكس -جلاذطٌحٌ 

أ٤ٔٛس جُركع 

 ٝجلاذطٌحٌ
 ذ٤ٖ ٓ٘هلؼس ٝٓطْٞطس ػح٤ُس

ٓظىٌ ج٤ُُٔز 

 جُط٘حك٤ٓس
 ٍْػس جُ٘لحي ُلأْٞجم -جُؿٞوز -جلاذطٌحٌ

نلغ جُطٌِلس ػٖ ؽ٣ٍن 

 جهطظحو٣حش جُكؿْ

 ْٞم جُؼَٔ

 جُطٞظ٤ق جٌُحَٓ ٌكغ جلأؾٍ جُكو٤و٢ ٝجُىنَ أٛىجف ج٤ُٓحْس

 جُٜٔحٌجش جُلأَٓس
ٓغ جُطى٣ٌد  ٜٓحٌجش ٍٓضلؼس جُٔٓط١ٞ

 جُٔٓطٍٔ

ٜٓحٌجش ضهظظ٤س قٓد 

 ؽر٤ؼس جُؼَٔ

 ٜٓحٌجش ٓكىوز ضؼ٤ِْ ٓطٞجطَ ٓى١ جُك٤حز جُطؼ٤ِْ جُٔطِٞخ

 وٌٝ جُكٌٞٓحش

أْحِ جُؼلاهس ٓح 

ذ٤ٖ جُكٌٞٓس 
 كٍع جٍُهحذس ٝج٤ُٓطٍز ضكل٤ُ كٍص جُ٘ٔٞ
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 ٝٓإْٓحش جلأػٔحٍ

 ٓرحشٍزجلأٝجٍٓ  ئؽحٌ ٍٕٓ ٣هؼغ ٤ُ٥حش جُٓٞم جلإؽحٌ جُط٘ظ٢ٔ٤
ٓؼحطٍز  هؼح٣ح .جُى٤ُٝس ٝجُطؿحٌز جُى٢ُٝ جلاهطظحو ك٢ جُكى٣ػس جلاضؿحٛحش" .) 2005 ( قحضْ، ْح٢ٓ :جُٔظىٌ

 ٝ ،"جُى٤ُٝس جُطؿحٌز ك٢

Kauffman Foundation, (2007). “The 2007 State New Economy Index”. 
  : جُٔؼٍكس جهطظحو أ٤ٔٛس

):جُطح٤ُس جُ٘وحؽ ؾِٔس ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو أ٤ٔٛس ضطؿ٠ِ
21

)  

 جُهلام ٝجُلٌٍ جُٔؼٍكس جهطظحو ٣طؼٜٔ٘ح جُط٢ جُؼ٤ِٔس( )جُؼ٤ِٔس، جُٔؼٍكس ضؼطرٍ 

 ُطكو٤ن ٓظىٌج ٝضٍجًٜٔح ٣َٝحوضٜح جلاهطظحو ك٢ جُػٍٝز ض٤ُٞى أْحِ جُٔرطٌٍ جُٔرىع

 جلاهطظحو٣س. جُوٞز

 جلأكٌحٌ، أ٤ٔٛس ذ٣ُحوز جُِْٔٔٞس ؿ٤ٍ جلأطٍٞ ه٤ٔس ٖٓ جُٔؼٍكس جهطظحو ٣ٍكغ 

 ًٔهٍؾحش. جُهىٓحش ٝأ٤ٔٛس جلانطٍجع ًٔىنلاش، ذٍجءجش جُطؿح٣ٌس، جُؼلآحش

 جُطٌِلس ٖٓ ٣وَِ ذٔح جُؿى٣ىز جُٔؼٍكس جْطهىجّ ئػحوز ػ٠ِ جُٔؼٍكس جهطظحو ٣ؼَٔ 

 ٤ُٓز ٣ؼٖٔ ذٔح جُؼٞجتى ٝضكو٤ن جلأْٞجم ك٢  جُٔ٘طؿحش ؽٍـ ػ٤ِٔس ٖٓ ٣ٍٝٓع

 ُِٔ٘ظٔس.  أؽٍٞ ُٔىز ض٘حك٤ٓس

 قؿْ ضُج٣ى ٓغ ذحُطٞج١َ جلاْطػٔح١ٌ جُؼحتى ض٘ح٢ٓ ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو ٣ٓحْٛ 

 جُطو٢٘ ُِطوىّ جُٔظحقرس جُ٘لوحش

 ٝجُؼ٢ِٔ.          

 ٢ٔ٘٣ ذٔح جُٔٓط٣ٍٖٔ ٝجُطى٣ٌد جُطؼ٤ِْ ُ٘ظْ ٓك٣ٌٞح ٌٓحٗح جُٔؼٍكس جهطظحو ٣ٔ٘ف 

 جُؼٔحُس. نرٍجش

 قؿْ ٝضهل٤غ جلإٗطحؾ٤س ٖٓ ٝجٍُكغ جلأوجء ضك٤ٖٓ ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو ٣ٓحْٛ 

 ٗٞػ٤طٚ. ٝضك٤ٖٓ جلإٗطحؼ ضٌح٤ُق

 . ٝٓط٘ٞػس ؾى٣ىز ػَٔ كٍص ضٞك٤ٍ ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو ٣ٓحْٛ  

 جُىنَ ذ٣ُحوز جُو٢ٓٞ ٝجُىنَ جُٔك٢ِ جُ٘حضؽ ٣َحوز ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو ٣ٓحْٛ 

 جُٔؼٍكس. ضكووٜح جُط٢ ٝجُؼٞجتى

ضكى٣حش جهطظحو جُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س)
21

:) 

ٗط٤ؿس ُطشٌَ جُُٔجؼ جُؼحّ ُِىٍٝ جُؼٍذ٤س نحٌؼ ئؽحٌ جلإٗطحؼ جُٔؼٍك٢ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ 

،أو١ يُي ئ٢ُ ئهطوحٌٛح ُٔ٘ظٞٓس ػ٤ِٔس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضٓحػىٛح ك٢ ذ٘حء جلأٗظٔس جُٞؽ٤٘س 

 ُلاذطٌحٌ ٓٔح ٗطؽ جلأض٢:

                                           
21
 .517ٛرس ػرىجُٔ٘ؼْ، ْل٤حٕ هٍِٞ ، ٍٓؾغ ْحذن، ص 
21
،  1،جلاهطظحو جُٔؼٍك٢: جُػٍٝز جُٔٓطىجٓس، جُوحٍٛز، وجٌ جٌُطحخ جُكى٣ع،ؽ2114نحُى جُكشحٔ ، 

 .422،ص
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ؿ٤حخ جُٞػ٢ جُؼٍذ٢ لأ٤ٔٛس جلأطٍٞ جُٔؼٍك٤س ٝأغٍٛح ك٢ ضكى٣ى ٓٓطورِٜح  .1

 ٝجلاؾطٔحػ٢.جلاهطظحو١ 

جلاػطٔحو ػ٢ِ ذٍجٓؽ جلأٝكٓص ُطوَ جُٔؼحٌف ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح أًػٍ ٖٓ جٍُؿرس ك٢  .2

 ئٗطحؾٜح ػٍذ٤حً.

ػؼق ٗٓرس جلاْطػٔحٌ ٝجلإٗلحم جُؼحّ ػ٢ِ جُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُؼ٢ِٔ ٖٓ ق٤ع  .3

 جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ.

 ٚ .ؿ٤حخ ُلأؽٍ جُطش٣ٍؼ٤س جُٔ٘ظٔس ُلإٗطحؼ جُٔؼٍك٢ ٝض٘ظ٤ْ ؽٍم ض٣ِٞٔ .4

ؼ٤س ٝجُرٍجٓؽ جُطكل٣ُ٤س ُىػْ جُظ٘حػحش جُٔؼٍك٤س ٝٗوَ ٤جكطوحٌ ج٤ُٓحْحش جُطشؿ .5

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

 ٛؿٍز جُؼوٍٞ جُؼٍذ٤س جُٔرىػس ُطٓطوٍ ك٢ ذ٤ثحش ضٞكٍ ُٜح جُٔ٘حل جُؼ٢ِٔ جُٔلاتْ. .6

 ػؼق جُر٢٘ جُطكط٤س ُٔإْٓحش جُؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح. .7

 جُظ٘حػحش جُٔؼٍك٤س .ؿ٤حخ ٌأِ جُٔحٍ جُٔهحؽٍ ك٢ ٓؿحٍ  .8

 جكطوحٌ جٍُٔجًُ جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس جُٔٓحٗىز ُطك٣َٞ جُٔؼحٌف ُِٓغ ٝنىٓحش. .9

 ٓكىٝو٣س جُوىٌجش جُطلحٝػ٤س ك٢ ئوجٌز أٗشطس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼٍكس. .11

 جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو ٓإشٍجش ضو٤٤ْ ٝه٤حِ 
حلأٍٓ ضؿىٌ جلإشحٌز ئ٢ُ إٔ ه٤حِ ًلحءز ٝكحػ٤ِس ٓ٘ظٞٓس جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ٤ُّ ذ

جٌُٖٔٔ ٝجُٔطحـ ًٔح ٛٞ ك٢ جلاهطظحو جُوحتْ  ػ٢ِ جُٔوح٣ّ ج٤ٌُٔس ٝجُوحذِس ُِو٤حِ 

ٝجُطك٤َِ ، ذَ ضٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جُؼورحش ٝجُطكى٣حش جُط٢ ضؼطٍع ْرَ ه٤حْٜح 

ٜٓ٘ح:طؼٞذس ٝػغ جُٔإشٍجش جُٔكحْر٤س ُلأطٍٞ جُٔؼٍك٤س ٝٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ 

كوحش جُٔؼحٌف ٝجُٔهُٕٝ جُٔؼٍك٢ ٝٓٞظل٢ جُٔلح٤ْٛ جُٔطؼِوس ذحلأطٍٞ جُٔؼٍك٤س ًطى

جُٔؼٍكس ٝػ٢ِ جٍُؿْ ٖٓ جُؿٜٞو جٌُر٤ٍز ُطط٣ٍٞ ٓإشٍجش جلاهطظحو، ئلا أٜٗح ٓح َجُص 

أًػٍ ٖٓ Explicit ضطظرؾ ذطحذغ ٝطل٢ ضًٍُ ػ٢ِ جُٔؼٍكس جُظحٍٛز ٝجُٔظ٘لس

جُط٢ جُؿٍٞٛ جُكو٤و٢ ُٔلّٜٞ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢)Tacitجُٔؼٍكس جُؼ٤٘ٔس 
22

إ (، ًُج ك

ًٛٙ جُٔإشٍجش لا ضؼٌّ ٤ًِحً جُطظٌٞ جُلؼ٢ِ ٝجُٞجهؼ٢ ُكؿْ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢، 

جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓطٞؾد ٓؼٚ ضط٣ٍٞ ٓلّٜٞ جُٔإشٍجش ُطؼرٍ ذشٌَ أكؼَ ػٖ قؿْ 

 ٝؽر٤ؼس جلاهطظحو جُٔؼٍك٢.

 أ٤ٔٛس ه٤حِ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢:

٢ِ٣) ٓح أٜٛٔح ٓرٌٍجش ُؼىز جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو ه٤حِ أ٤ٔٛس ضٍؾغ
23

:) 

                                           
  

22
 .352جٍُٔؾغ جُٓحذن،ص 

  
23
 ػ٤ِٔس ضلؼ٤َ ك٢ ٝوٌٝٛح جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو ٝضو٤٤ْ ه٤حِ ، ٓؼح٠ِ٤ُ2112ٍ٤٣، ٝآنٍٕٝ،  ػ٤حو 

، جُؼىو 4 جُطهظظ٤س، جُٔؿِى ُلأذكحظ ٝجُطؼ٤ِْ جُرش٣ٍس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س،جُؿُجتٍ ،ٓؿِس جُط٤ٔ٘س

 .212جُػح٢ٗ ،ص
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 ٓؼط٤حش ػىز ضل٢ ق٤ع جُطو٤ِى٣س، ضِي ػٖ ضهطِن جُو٤حِ ك٢ قى٣ػس أْح٤ُد ظٌٜٞ 

 ٝجلاذطٌح١ٌ. جُرش١ٍ جُٔحٍ ٌأِ ٓػَ

 جُٔىٟ ػ٠ِ جلاهطظحو١ جلأوجء ك٢ ٝٝظ٤لطٜح جُٔؼٍكس ػٞجتى جُُذٕٞ، ػ٘ى جٍُػح 

 ك٢ جلاْطػٔحٌ ٖٓ ٝجلاؾطٔحػ٤س جُؼٞجتى جلاهطظحو٣س ه٤حِ ٓػَ ٝجلاْطٍجض٤ؿ٢، جُٔطْٞؾ

جُىٌٝز  ػٖٔ ضىنَ جُط٢ جُٔؼحٌف ٓهُٕٝ ه٤حِ ٝقط٠ جُؼ٢ِٔ، ٝجُركع جُطؼ٤ِْ

 .ٓؼ٤٘س ٤َ٘ٓس كطٍز نلاٍ جلاهطظحو٣س

 جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ئػىجو ُِطىجٍٝ ٝ جُوحذِس جُل١ٌٍ جُٔحٍ ٌأِ ػ٘حطٍ ه٤ٔس ضكى٣ى 

 .ُِٔإْٓس ُط٘حك٤ٓس جُُٔج٣ح ه٤ٔطٜح ٝوػْ ُطكى٣ى جُٔحو٣س، ؿ٤ٍ ُلأطٍٞ

 جُٔإِٛس جُرش٣ٍس ُِٔٞجٌو جلأوجء ٝكؼح٤ُس ًلحءز ٌكغ ٖٓ جُٔإْٓس ضطٌٖٔ ذحُو٤حِ 

 ٣ٓٔف ذٔح جلانطٍجع ٝذٍجءجش جلاذطٌحٌ جُط٘ظ٤ْ ٝضكل٤ُ لإػحوز أ٤ٔٛس ئػطحء ٓغ ُى٣ٜح،

 .جُٔك٤طس ذٜح جُر٤ثس ػ٘حطٍ ُٔهطِق ٝجُهحٌؾ٢ جُىجن٢ِ جُٔك٤ؾ ٓغ جُط٤ٌق ٖٓ ُٜح

 قح٤ُس ٗوى٣س ضىكوحش ئوٌجٌ ػ٠ ٣ٓحػى جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو ٓؿحٍ ك٢ جُو٤حِ ئٕ 

 ج١ًُ جلأٍٓ جلإْطٍجض٤ؿ٢ جُظؼ٤ى ػ٠ِ ه٤ْ ٓؼحكس ٖٓ ٣ؼ٤لٚ ٓح نلاٍ ٖٓ ٝٓٓطور٤ِٚ،

 .جُٓٞه٤س قظظٜح ٣َٝحوز جُٔإْٓس ض٘حك٤ٓس ٖٓ جٍُكغ ئ٠ُ ٣إو١

 جلأوجء، ك٢ ٝجُؼؼق جُوٞز ٗوحؽ ضكى٣ى نلاٍ ٖٓ جُل١ٌٍ جُٔحٍ ٌأِ ػ٠ِ جُٔكحكظس 

  .جُطوحوّ ٖٓ جُهرٍجش ٝقٔح٣س ُطط٣ٍٞ جٌُلحءز نطؾ ٝػغ ك٢ ك٢ ٣ٓحْٛ ذٔح

 جُٔؼٍكس: جهطظحو ضو٤٤ْ ٓإشٍجش

 ٛٞ ٓح ٜٓ٘ح جُٔؼٍكس جهطظحو ضو٤٤ْ نلاُٜح ٖٓ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٔإشٍجش ٖٓ جُؼى٣ى ضٞؾى

 ٓح ٜٓ٘ح ٝ ٢ًٔ

٢ِ٣) ًٔح جُطلظ٤َ ٖٓ ذ٘ٞع ُٜح جُططٍم ٤ْطْ ٝجُط٢ ٗٞػ٢، ٛٞ
24

(: 

 :جُ٘ٞػ٤س جُٔإشٍجش

 ك٢ ضهطِق جُٔإشٍجش ٖٓ ٓؿٔٞػس ذحػطٔحو جُ٘ٞػ٤س جُ٘حق٤س ٖٓ جُٔؼٍكس جهطظحو ٣و٤ْ

 ٝ ٓؼٜٔٞٗح

 ٢ِ٣: ًٔح جْطهىجٓحضٜح

  :جلاضظحلاش ٝ جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓإشٍ :أٝلا

 جهطظحو ُطو٤٤ْ جُٔإشٍجش جُٔؼطٔىز أْٛ ٖٓ ٝجلاضظحلاش جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضؼطرٍ

 :ك٢ ٝجُٔطٔػِس ضشِٜٔح جُط٢ جُؼ٘حطٍ نلاٍ ٖٓ يُي ٝ جُٔؼٍكس،

 جُٔؼٍكس. ٝضظ٤٘ق / ضؿ٤ٔغ1

                                           
24
 جلاْطٍجض٤ؿ٢ جُط٤٤ٍٓ ػ٠ِ جُكى٣ػس ٝجلاضظحلاش جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ،أغ2113ٍذِو٤ىّٝ، طرحـ 

 ك٢ وًطٌٞجٙ أؽٍٝقس جلاهطظحو٣س، ُِٔإْٓحش

 .42-46جُؿُجتٍ،،ص  ،2 هٓ٘ط٤٘س ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ػِّٞ
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 جُؿـٍجك٤س. جُؼ٘وٞو٣س / جُشرٌحش2

 /ضٌِلس ٗوَ جُر٤حٗحش.3

 :جُؼ٘حطٍ جُطح٤ُس ٣ٝؼْ :ٝج٢ُٜ٘ٔ جُظ٘حػ٢ جُطـ٤ٍ ٓإشٍ :غح٤ٗح 

 جُطؼِْ. ٝ جُٜٔحٌجش ٝ جُٔؼٍكس 1

 جٌُٔطر٤س. جُؼٔحُس / أػىجو2

 :جُطح٤ُس جُؼ٘حطٍ ػ٠ِ جُٔإشٍ ًٛج ٣شطَٔ :جُؼُٞٔس ٓإشٍجش :غحُػح

 ػح٤ُٔس. ٝٓ٘حكٓس ػح٢ُٔ ئٗطحؼ 1-

 ٝجُٔٞهغ. جلاْطٍجض٤ؿ٤س 2-

 جُؼحُْ. قٍٞ جُٔرحشٍ جلأؾ٘ر٢ جلاْطػٔحٌ ٓوىجٌ -3

 :جُطح٤ُس جُؼ٘حطٍ ٝضشَٔ :ٝجُط٘حكّ جُك٤ًٍس ٓإشٍجش :ٌجذؼح

 جٍُٔٗس. جُٔ٘ظٔس- 1

 جُٔطؼِٔس. جُٔ٘ظٔحش- 2

 جُٔؼٍكس. ٝشرٌحش جلاذطٌحٌ 3-

 ُِٓٞم. جُٞطٍٞ ٍْػس4

 ج٤ٌُٔس: جُٔإشٍجش

 ٖٓ ٓؿٔٞػس جُى٢ُٝ، ًحُر٘ي ٛحٓس و٤ُٝس ٤ٛثحش أػحكص جُ٘ٞػ٤س، ُِٔؼح٤٣ٍ ذحلإػحكس

 ٓؼ٤٘س وُٝس ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو ضطر٤ن كؼح٤ُس ضو٤٤ْ ٖٓ ضٌٖٔ ج٤ٌُٔس جُط٢ جُٔإشٍجش

 :أٜٛٔح

 ػ٤ِٔس ػ٠ِ ٓىنلاش ضًٍُ جُط٢ جُٔإشٍجش أْٛ ذ٤ٖ جُطط٣ٍٞ: ٖٝٓ ٝ جُركع ٓإشٍ

 :ٗؿى ٝجُطط٣ٍٞ جُركع

 .ٝجُطط٣ٍٞ جُركع ػ٠ِ جُشًٍحش ئٗلحم -

 .جُطط٣ٍٞ ٝ جُركع ػ٠ِ جُك٢ٌٓٞ جلإٗلحم-

 .ٝجُطط٣ٍٞ جُركع ػ٠ِ جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ ئٗلحم -

  .ٝجُطط٣ٍٞ جُركع ػ٠ِ جٍُذف ئ٠ُ ضٓؼ٠ لا جُط٢ جُهحطس جُٔإْٓحش ئٗلحم -

  جُٞؽٖ. نحٌؼ ٖٓ جُٞجٌوز جُٔٓحٛٔحش -

 ػ٤ِٚ. ٣٘لن ج١ًُ جُركع ٗٞع -

 جُركع. ٓٞػٞع جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ أٝ جُؼ٢ِٔ جُ٘شحؽ ٤ٓىجٕ -

 ٓؼِٞٓحش ضلظ٤ِ٤س ػٖ ٓظىٌ جُط٣َٞٔ. -

 .جُظحوٌز جلانطٍجع ٝذٍجءجش جُٔ٘شٌٞجش أػىجو -

 جٌُٓحٕ. ٖٓ كٍو ٌَُ جُظحوٌز جلانطٍجع ذٍجءجش -

 :جُطؼ٤ِْ ٓإشٍ :غح٤ٗح

 ضوىّ ْرد ًٞٗٚ ذِى أ١ ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو ٝضو٤٤ْ ه٤حِ ٓإشٍجش أْٛ ٖٓ ٣ؼطرٍ

 ٓإْٓحش ضط٠ُٞ ق٤ع جُرش٣ٍس، ػٍكطٜح جُط٢ جلاًطشحكحش ٝظٌٜٞ ٓهطِق جُٔؿطٔؼحش
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 جُٔحٍ ٌأِ ٝض٣ٌٖٞ جُٔطِٞذس جٌُلحءجش يجش جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝضٞك٤ٍ ضؼ٤ِْ ٜٓٔس جُطؼ٤ِْ

٢ِ٣) ًٔح ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ ٝٓهٍؾحش ٓىنلاش ضر٤حٕ ٣ٌٖٝٔ جُل١ٌٍ
25

:) 

 جُىٌج٤ْس؛ ج٥ؽٞجٌ قٓد جُٔطٔى٤ٌْٖ ػىو -

 ػحٓس؛ ذظلس جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ جلإٗلحم قؿْ -

 ج٥ْحضًز؛ ػىو ئ٠ُ جُطلاخ ػىو ٗٓرس -

 جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ جُٔإْٓحش ػىو -

 ٝجنطظحطحضْٜ؛ جُٔطهٍؾ٤ٖ جُطِرس ػىو -

 جُىٌجْس. ْ٘ٞجش ٓطْٞؾ -

 .ٓؼ٤ٖ ٓؿطٔغ ك٢ ج٤ٓ٥س ٗٓرس -

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٢. جُٔىكٞػحش ٤ُٓجٕ ٓإشٍ :غحُػحً 

 جُل٣ٌٍس: ج٤ٌُِٔس ٓإشٍ :ٌجذؼح

 ٓؼ٤ٖ ذِى ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو ُطو٤٤ْ ًٔإشٍ جُل٣ٌٍس ج٤ٌُِٔس ٓإشٍ جػطٔحو ٣ٞجؾٚ

طؼٞذحش أٜٛٔح)
26

( : 

 .ذ٤ٜ٘ح جُٔوحٌٗس ٣ظؼد ٓح ٝ ٛٞ جُىٍٝ  ذ٤ٖ جلإنطٍجع ذٍجءجش أٗظٔس ضرح٣ٖ  -

 لاٌضرحؽٜح ٗظٍج جلانطٍجػحش ُرؼغ  جُوح٤ٗٞٗس  جُكٔح٣س   ضٞك٤ٍ ػ٠ِ جُوىٌز ػىّ  -

 .جُؼحّ ذحُظحُف

 ُُٜٓٞس ٝٗظٍج جُٔٔ٘ٞقس، جلانطٍجع ذٍجءجش ُرؼغ جهطظحو٣س ه٤ٔس ضٌٕٞ لا هى - 

 ٣طْ كاٗٚ ٓح ذِى ك٢ جُٔٔ٘ٞقس جلانطٍجع ذٍجءجش ذؼىو جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ػ٠ِ جُكظٍٞ

 جُل٣ٌٍس. ٤ٌُِِٔس ًٔإشٍ جُٔؼ٤حٌ ًٛج جػطٔحو

 :جُؼح٤ُس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُى٤ُٝس جُطؿحٌز ٓإشٍ :نحٓٓح

 جُطؼحٕٝ ٓ٘ظٔس أػىش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػح٤ُس ضكى٣ى جُِٓغ ك٢ جُٔٓؿِس جُظؼٞذحش ُطؿ٘د ٝ

 قٓد جُٔ٘طؿحش ج٥ٌٝٝذ٢ هحتٔس جلاضكحو ك٢ جلإقظحء ٌٝٓطد جلاهطظحو٣س ٝجُط٤ٔ٘س

جُطٌُ٘ٞٞؾ٢) ٓكطٞجٛح
27
) 

 جلاضظحلاش ٝ جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓإشٍجش :ْحوْح

ٗؿى) ٝجلاضظحلاش جُٔؼِٞٓحش ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطكط٤س جُر٤٘س ُطو٤٤ْ جُٔؼح٤٣ٍجُٔٓطؼِٔس ٝأْٛ
22
 

:) 

 جُػحذطس. جُٜحضل٤س جُهطٞؽ ػىو-

                                           
25
 .5 ص جُٓحذن، ٍُٔؾغ ج 
26
 .51ٗلّ جٍُٔؾغ،ص 
27
،جلإٗطلام جلاهطظحو١ ذحُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ ظَ جُطؿٍذس  2113ػرىجٍُقٖٔ ذٖ ْح٤ٗس،  

 .354ك٢ جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س، ؾحٓؼس أذ٢ ذٌٍ ضِٔٓحٕ، جُؿُجتٍ،،ص  جُظ٤٘٤س،أؽٍٝقس وًطٌٞجز
22
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 جُ٘وحٍ. جُٜحضق ك٢ جلاشطٍجى ٗٓرس -

 جُشهظ٤س. جُكٞج٤ْد ػىو-

 جلاٗطٍٗص. شرٌس ك٢ جُٔشط٤ًٍٖ ػىو-

 .جلاٗطٍٗص شرٌس ٓٓطىنى٢ٓ ػىو-

 :جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جلإٗؿحَ ٓإشٍ :ْحذؼح

 ٓإشٍجش ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس: 

٣ظؼد ه٤حِ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ٗٓرسلإضٓحع جُؼظٍ جٍُه٢ٔ كحلاهطظحو جُٔر٢٘ ػ٢ِ 

جُٔؼٍكس ٣شٜى ضطٌٞجً ٝضـ٤٤ٍجً ٓٓطٍٔجً ٓغ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس ٝجُط٢ ضإو١ ئ٢ُ ضك٤ٓ٘حش 

ٓحش ٗط٤ؿس ٗٞػ٤س ٝجذطٌحٌ ٓ٘طؿحش قى٣ػس ٝؽٍم ؾى٣ىز ُطرحوٍ جُٔ٘طؿحش ٝضوى٣ْ جُهى

ُطؼىو ٝض٘ٞع أْح٤ُد جلاضظحٍ،ًٝٛٙ جُططٌٞجش ضشٌَ ضكى٣حًًر٤ٍجً ُطٍم ه٤حِ جُ٘شحؽ 

جلاهطظحو١  ٝٛ٘ح ٣طٍـ جُٓإجٍ ٗلٓٚ َٛ ٓإشٍجش ه٤حِ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ٓٞجًرس 

جُطكٍٞ جٌُحَٓ ج١ًُ جقىغطٚ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس؟٤ًٝق ضط٤ٌق ئقظحءجش جُىٍٝ ٓغ جُطك٤ُ 

ُِٓغ ٝجُهىٓحش جُكى٣ػس ك٢ ػظٍ جُطو٤٘س جٍُذو٤ٔس جُكى٣ػس؟ جُٔكطَٔ ك٢ ضـ٤٤ٍؾٞوز ج

٤ًٝق ٣ٌٖٔ ػٔحٕ ضطٌٞ ه٤حِ جلإقظحت٤حش جُط٢ ضؼطٔى ػ٢ِ ذ٤حٗحش ٤ًٔس ضؿٔغ 

ذٞجْطس جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٝذ٤حٗحش ٗٞػ٤س ضؿٔغ ػٖ ؽ٣ٍن جُٔوحذلاش ٝجلاْطر٤حٗحش 

ٌٖ وهطٜح ٝػٌٜٓح ُِٞجهغ،  ضٓطهىّ جُٔإشٍجش جُٔٓك٤س ٝؽٍم ٝٓ٘حٛؽ ه٤حْٜح ذشٌَ ٣ٔ 

جُط٢ ضو٤ّ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ؾ٤ٔغ ذِىجٕ جُؼحُْ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔهطِلس، 

ٝٗؿى إٔ ٓإشٍجش جهطظحو جُٔؼٍكس جُٔٓطهىٓس ضًٍُ ػ٢ِ ه٤حِ جُٔٓط١ٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

 ٝجلاذطٌحٌ ٝجلاذىجع ٝجُر٤٘س جُطو٤٘س ٝجُطكط٤س ٝجُوىٌز جُط٘حك٤ٓس جلاهطظحو٣س.

 جلاهطظحو جُٔؼٍك٢: طؼٞذحش ه٤حِ ٓإشٍجش

ٛ٘حُي طؼٞذحش ػى٣ىز ضطؼِن ذر٘حء جُٔإشٍجش ٖٓ ق٤ع ضٞكٍ جُر٤حٗحش ٖٓ ق٤ع وهطٜح 

ٝٓٓط١ٞ جُػوس ٖٓ ٝؾٞوٛح، ًٔح إٔ غٔس طؼٞذحش ضطؼِن ذٜٔ٘ؿ٤س قٓحخ جُٔإشٍ، 

٣ٌٖٝٔ ضِه٤ض أْٛ جُظؼٞذحش جُٔطؼِوس ذر٘حء ٓإشٍ هطحع جلاهطظحو ذهّٔ  ٗوحؽ 

(٢ٛ
22

 .) 

 ذحلأذؼحو ج٤ُٓح٤ْس ٝػلاهحش جُرِىجٕ.ضأغٍ جُٔؼِٞٓحش  

 ػ٤ِٔحش جُطؿ٤َٔ جُط٢ ض ؿ٣ٍٜح ذؼغ جُرِىجِٗٔإشٍجش هرَ جُلظحـ ػٜ٘ح. 

 ئٌٓح٤ٗس ػىّ ضٞكٍ ذؼغ جُٔإشٍجش ػٖ ذِىجٕ ٤ْر٢٘ جُٔإشٍ ػٜ٘ح. 

 ضلحٝش جلإٌٓح٤ٗحش ذ٤ٖ جُرِىجٕ ج١ًُ ٣ؿؼَ ػ٤ِٔس جُٔوحٌٗس طؼرس أق٤حٗحً. 

ضكٍٞ ػٖ جلإكظحـ جُكو٤و٢ ػٖ ذؼغ جُٔإشٍجش، هؼ٤س ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس جُط٢ هى  

 ضِي جُٔطؼِوس ذحُركٞظ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

                                           
 

22
 .26، صٌٓطّٞ آٍ ٌجشى ذٖ ٓكٔى ٓإْٓس، جلآحٌجش،  (2115‘)ٓإشٍ جهطظحو جُٔؼٍكس جُؼٍذ٢
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 جُٔ٘حٛؽ  جُى٤ُٝس ُو٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس:

ٓؿٔٞػحش  جُؼحُْ أٗكحء ؾ٤ٔغ ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحوجش ضو٤ّ جُط٢ جُٔإشٍجش ضٓطهىّ

 جهطظحو ٓهطِلس ٝٓإشٍجش ٜٓ٘ؿ٤حش جػطٔحو ػٖ كؼلا جُٔهطِلس ، جُٔطـ٤ٍجش ٖٓ

 جُطؼ٤ِْ، ٝجلاذطٌحٌ، ك٢ جُطكظ٤َ ٖٓ ٣ُٓؽ ك٢ جُو٤حِ ٢ٛ قح٤ُح جُٔٓطهىٓس جُٔؼٍكس

 جُٔؼٍكس جهطظحو ٓإشٍجش جُطكط٤س،ضًٍُ ٝجُر٤٘س جلاهطظحو٣س، جُط٘حك٤ٓس ٝجُوىٌز

 ضؿٔؼٜح ٤ًٔس ذ٤حٗحش ضٓطٔى ٖٓ ٓح ؿحُرح جُط٢ جُر٤حٗحش ٓظحوٌ ػ٠ِ جُٔٓطهىٓس

 جُٔإشٍجش ضٍضٌُ ًٔح جُٞؽ٤٘س، جلإقظحت٤س جُٔإْٓحش

 ج٥ٌجء، ٖٓ ٓٓٞـ ٖٓ ٓٓطٔىز( qualitative data)ٗٞػ٤س ذ٤حٗحش ػ٠ِ أ٣ؼح جُوحتٔس

 ػىز ذحْطهىجّ جُطوىّ ًٛج ه٤حِ ٣طْ  ذحُىٍٝ جُٔؼٍكس جهطظحو ك٢ جُطوىّ قؿْ ٓؼٍكس أؾَ

 جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ جلاػطٔحو ذكؿْ جلأ٠ُٝ ذحُىٌؾس ضٍضرؾ ٓإشٍجش

 جٍُؿْ ٝػ٠ِ جُرش٣ٍس، جُٔٞجٌو ض٤ٔ٘س ٝجُطط٣ٍٞ، جُركع ػ٤ِٔحش ضشؿ٤غ ٝجلاضظحلاش،

 ػ٠ِ و٢ُٝ جضلحم لا٣ٞؾى جٗٚ ئلا جُٔإشٍجش ضِي ذطط٣ٍٞ ٓطُج٣ى جٛطٔحّ ٛ٘حى إٔ ٖٓ

ٝك٢ ًٛٙ جٌُٞهس ًٍُٗ  ػ٢ِ ٌطى أًػٍ جُٔ٘حٛؽ  جُؼح٤ُٔس ُِو٤حِ  ٓكىو ٓإشٍ

 ٝجلاْطىلاٍ ػ٢ِ ٝؾٞو جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ ًٔح ٢ِ٣:

  KAMٜٓ٘ؿ٤س ٓؼٜى جُر٘ي جُى٢ُٝ  .1

 OCEDٜٓ٘ؿ٤س ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطظحو١ ٝجُط٤ٔ٘س  .2

 لاتكس جلاضكحو جلأٌٝذ٢. .3

 APECٜٓ٘ؿ٤س ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطظحو١ ٝجُط٤ٔ٘س ُٔ٘طوس آ٤ْح .4

 .2115ٓإشٍ جُٔؼٍكس جُؼٍذ٢ .5

 Knowledge Assessment Methodology) ٜٓ٘ؿ٤س ٓؼٜى جُر٘ي جُى٢ُٝ:)

 ه٤حِ ك٢ ٓططٌٞز ٜٓ٘ؿ٤س جُط٤ٔ٘س ذـٍع جُٔؼٍكس ئؽحٌ ك٢ جُى٢ُٝ جُر٘ي ٜٓ٘ؿ٤س ضؼى

 هىٌز جُى٢ُٝ جُر٘ي ٜٓ٘ؿ٤س ٝضو2012ّ٤ ْ٘س  ًحٕ ُٜح آنٍ ضلؼ٤َ أٗٚ ئلا جُٔؼٍكس،

 جُط٢ جُؿٞجٗد ػ٠ِ ضكى٣ى ٝضٓحػى جُٔؼٍكس، ٝٗشٍ ٝضٞؽ٤ٖ ئٗطحؼ ػ٠ِ ٝجُٔ٘حؽن جُىٍٝ

ػ٠ِ  هحتٔس ض٤ٔ٘س ُٔٞجطِس ٓٞجٌوٛح ًَ ك٤ٜح ٝضٓطػٍٔ هٞجٛح ًَ جُىٍٝ ضٞؾٚ إٔ ٣ؿد

 قٓحخ ٣طْ ًٌحتُ، أٌذغ ػ٠ِ ٓوٓٔس ٓإشٍجش ػىز جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔؼٍكس ٝضؼْ

 ٓؼىلاش ٓطْٞؾ أْحِ ػ٠ِ جُٔإشٍجش

 لاهطظحو جًٍُحتُج٥ٌذؼس ٓطـ٤ٍجش ه٤ْ أْحِ ػ٠ِ ٓؼ٤٘س ٓ٘طوس أٝ ٓؼ٤ٖ ذِى ك٢ ج٥وجء

 ٝجلاضظحٍ، جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاذطٌحٌ، جُطؼ٤ِْ، ٢ٛٝ جُر٘ي جُى٢ُٝ قٓد جُٔؼٍكس

 جُٔإ٢ْٓ، ٣ٞػكٜح جُشٌَ جُطح٢ُ: ٝجُ٘ظحّ جلاهطظحو٣س جُكٞجكُ
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 جُٔؼٍكس جهطظحو (ٓإشٍجش1) ٌهْ جُشٌَ

 
Source: knowledge economie index 2012, ranking,http// 

www.wordbank.org/kam 

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓإشٍ + جُطؼ٤ِْ ٓإشٍ +جلاذطٌحٌ ٗظحّ ٓإشٍ = جُٔؼٍكس ٓإشٍ     

 جُكٞجكُ ٓإشٍ +جُٔؼٍكس ٓإشٍ = جُٔؼٍكس جهطظحو ٓإشٍ جلاضظحلاش ٝ جُٔؼِٞٓحش

 .جُٔإ٢ْٓ ٝجُ٘ظحّ جلاهطظحو٣س

 ًٛج ٣ٔطى وُٝس، 146 ٍ ٓطـ٤ٍجش ػىز ضٔػَ ٗٞػ٤س ٓإشٍجش جًٍُحتُ ًٛٙ ٌَُٝ     

 ػ٠ِ و٤ُلا يُي ًحٕ جُؼشٍز ٖٓ جُٔإشٍ جهطٍخ كٌِٔح وٌؾس،10 ئ٠ُ 0 ٖٓ جُٔو٤حِ

 و٤ُلا يُي ًحٕ جُظلٍ ٖٓ جُٔإشٍ جهطٍخ ًِٝٔح جُٔؼٍكس، جهطظحو ٖٓ أكؼَ ٓٓطٟٞ

 جُر٘ي قٓحذحش ضؼٔ٘طٜح جُط٢ ُِر٤حٗحش ٝٝكوح .جُط٣ٍن ذىج٣س ك٢ َجُص ٓح جُىُٝس إٔ ػ٠ِ

 جُؼحُْ ٓ٘حؽن ٓهطِق ضشَٔ جهطظحو جُٔؼٍكس ٓإشٍ ُو٤ْ ٓٓط٣ٞحش أٌذؼس ٛ٘حى جُى٢ُٝ

٢ٛٝ: 

 ذ٤ٓحوز جُٔٓطٟٞ ًٛج ذِىجٕ ٝضط٤ُٔ وٌؾس، 7 ػٖ جُى٤َُ ه٤ٔس ك٤ٚ ض٣ُى :ٍٓضلغ ٓٓطٟٞ

 .جُٔؼٍكس ٓؿطٔغ ؾىٌٝ ض٤ٍْم ذىج٣س ٓغ جُٔؼٍكس، جهطظحو أٗشطس ٖٓ ؾ٤ى ٌط٤ى

 جُٔٓطٟٞ ًٛج ذِىجٕ ٝضط٤ُٔ وٌؾس، 7 ٝ 6 ذ٤ٖ جُى٤َُ ه٤ٔس ك٤ٚ ضطٍجٝـ :ؾ٤ى ٓٓطٟٞ

 ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٓؿطٔغ ٖٓ جُطكٍٞ ك٢ جُرىء ٓغ جُٔؼٍكس، جهطظحو  ٤ٓىجٕ ك٢ ذورٍٞ

 .جُٔؼٍكس ٓؿطٔغ

 ٗؿكص جُط٢ جُرِىجٕ ٝضشَٔ وٌؾس، 6 ٝ 5 ذ٤ٖ جُى٤َُ ه٤ٔس ك٤ٚ ضطٍجٝـ :ٓطْٞؾ ٓٓطٟٞ

 ج٥ْح٤ْس جُوٞجػى جٌْحء ك٢ جُطكٍٞ ٗكٞ ٝذىأش جُٔؼِٞٓحش، جهطظحو  ض٤ٍْم ك٢

 .جُٔؼِٞٓحش ٓؿطٔغ ٓوٞٓحشضٞكٍ  ٓغ جُٔؼٍكس، لاهطظحو

 ضٓؼ٠ لاَجُص جُط٢ جُرِىجٕ ٝضشَٔ وٌؾس، 5 ػٖ جُى٤َُ ه٤ٔس ك٤ٚ ضوَ :ٓ٘هلغ ٓٓطٟٞ

 ٤ْحْحضٜح ٓؼحُْ ٝضكى٣ى جُٔؼٍكس، ٓؿطٔغ ُرِٞؽ جُٔؼِٞٓحش ،ض٤ٜٔىج ٓؿطٔغ ئ٠ُ ُِٞطٍٞ

 .جهطظحو جُٔؼٍكس ٗكٞ جُٔٓطور٤ِس

http://www.wordbank.org/kam
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 لأكؼَ  KEIجُٔؼٍكس جهطظحو ٓإشٍ ك٢ جُؼح٢ُٔ جُطظ٤٘ق جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٝؼٍع

 ُؼحّ 2112  ذِىج 146 ذ٤ٖ ٖٓ وٍٝ 10

 2112 جُؼحُْ ك٢ جهطظحو٣حش 10 لأًرٍ جُٔؼٍكس ٓإشٍجش (3ٌهْ) ؾىٍٝ

 جُىُٝس

ٓإشٍ جهطظحو 

 جُٔؼٍكس

جُكحكُ 

 جلاهطظحو١
 جُطؼ٤ِْ جلاذطٌحٌ

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُٔؼِٞٓحش 

 ٝجلاضظحلاش

 جُطٍض٤د
وٌؾس 

 جُٔإشٍ
 جُطٍض٤د

وٌؾس 

 جُٔإشٍ
 جُطٍض٤د

وٌؾس 

 جُٔإشٍ
 جُطٍض٤د

وٌؾس 

 جُٔإشٍ
 جُطٍض٤د

وٌؾس 

 جُٔإشٍ

 9.49 2 8.92 6 9.74 2 9.58 1 2.34 1 ج٣ُٞٓى

 9.22 6 8.77 11 9.66 3 9.65 2 9.33 2 كِ٘٘ىج

 8.88 13 8.63 15 2.42 5 9.63 3 9.16 3 جُىجٗٔحٌى

 9.45 5 8.75 12 9.46 7 8.79 12 9.11 4 ج٣ٍُ٘ىج

 8.53 17 9.43 3 9.01 17 9.47 2 9.11 5 ج٣ٍُٝ٘ؽ

 8.3 23 9.81 1 2.66 22 9.09 14 8.97 6 ٤َٗٞلاٗىج

 8.23 24 8.61 16 2.32 11 9.52 7 8.92 7 ً٘ىج

 9.17 2 8.2 23 2.11 12 9.1 13 8.9 2 جُٔح٤ٗح

 8.32 22 9.71 2 2.22 12 8.56 23 8.88 2 أْطٍج٤ُح

 9.2 7 9.6 41 2.26 1 9.54 6 8.87 11 ٣ٍْٞٓج

Source: (KAM: www.worldbank.org/kam) 2012; p 03 

 2012ُؼحّ جُٔؼٍكس جهطظحو ٓإشٍجش ك٢ جهطظحو٣حش 10 أكؼَ (4) ٌهْ ؾىٍٝ

 جُطٍض٤د
 جُكحكُ جلاهطظحو١

 جُٔإ٢ْٓ ٝجُ٘ظحّ
 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظلاش جُطؼ٤ِْ جلاذطٌحٌ

 جُرك٣ٍٖ ٤َُٗٞ٘ىج ٣ٍْٞٓج ْ٘ـحكٌٞز 1

 ج٣ُٞٓى أْطٍج٤ُح ج٣ُٞٓى كِ٘٘ىج 2

 جًُِٞٓٔرٌٞؽ ج٣ٍُٝ٘ؽ كِ٘٘ىج جُىٗٔحٌى 3

 ْ٘ـحكٌٞز ج٣ُٞٓى 4
 ٣ًٌٞح

 جُؿ٘ٞذ٤س
 جُٔطكىز جٌُِٔٔس

 ُٛٞ٘ىج ج٤ُٞٗحٕ جُىٗٔحٌى جُظ٤ٖ 5

 كِ٘٘ىج ج٣ُٞٓى جُٔح٤ٗح ٣ٍْٞٓج 6

 ٣ٍْٞٓج جِْ٘ىج ُٛٞ٘ىج ً٘ىج 7

 - ج٣ٍُٝ٘ؽ 8
 .ضح٣ٞجٕ

 جُظ٤ٖ
 جُٔح٤ٗح

 جُظ٤ٖ ضح٣ٞجٕ، ج٣ٍُ٘ىج جُظ٤ٖ .ضح٣ٞجٕ ٌُٓٔٞذٍؽ 9

 ُظ٤ٖ ًٞٗؾ، ٛٞٗؾ جْرح٤ٗح ً٘ىج جْطٍج٤ُح 10

Source : Knowledge Économie Index (KEI) 2012 Rankings 

KAM:www.worldbank.org/kam).pgs.p 5 

 ٝجُط٤ٔ٘س: جلاهطظحو١ جُطؼحٕٝ ٓ٘ظٔس ٓإشٍ

 ٓإشٍجش 5 ك٢ ٣طٔكٌٞ ٓو٤حِ ذٞػغ ٝجُط٤ٔ٘س جلاهطظحو١ جُطؼحٕٝ ٓ٘ظٔس هحٓص      

 جُطح٢ُ: جُشٌَ قٓد ٢ٛٝ أْح٤ْس
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 ٝجُط٤ٔ٘س جلاهطظحو١ جُطؼحٕٝ ٓ٘ظٔس ٓإشٍ ٗٔٞيؼ (2شٌَ ٌهْ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Ehdaa Salah,Indicators of Measuring Knowledge- Based 

Economy : A comparative study with reference to Egypt’s situation in 

turning to knowledge economy,Cyberians Journal, VOL 44, 

December 2016, PP11,13.  

 جُٜحوب ٝجُٔك٤ؾ آ٤ْح جلاهطظحو١ جُطؼحٕٝ وٍٝ ٓإشٍجش

 ُىٍٝ جلاهطظحو٣س جُٔؿٔٞػس نلاٍ ٖٓ APEC خ ٢ْٔ ٓشٍٝع نلاٍ ٖٓ ضط٣ٍٞٙ ضْ

 ٣وّٞ ٝٛٞ جُٜحوب، ٝجُٔك٤ؾ أ٤ْح

ك٢ جُؿىٍٝ  ٗٓطؼٍػٜح ٓإشٍجش ٓؿٔٞػس ٖٓ ٣طٌٕٞ ٓكٌٞ ًَ ٓكحٌٝ أٌذؼس ػ٠ِ

 :جُطح٢ُ

 جُٜحوب ٝجُٔك٤ؾ آ٤ْح جلاهطظحو١ جُطؼحٕٝ وٍٝ ( ٓإشٍجش5) ؾىٍٝ ٌهْ
 جُٔإشٍجش جُٔكحٌٝ

 ذ٤ثس جلأػٔحٍ

 ٓث٣ٞس ً٘ٓرس جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُوحتٔس جُظ٘حػحش ضؼ٤لٜح جُط٢ جُو٤ٔس

 جُ٘حضؽ ٖٓ

 جلاؾٔح٢ُ جُٔك٢ِ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح طحوٌجش

 جُك٤ٌٓٞس جُشلحك٤س

 جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذ٤ثس

 ٝجلاضظحلاش

 جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس 2000 ٌَُ جُٔٓطهىٓس جُ٘وحُس جُٜٞجضق ػىو

 جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس 2000 ٌَُ جُٔٓطهىٓس جُكحْٞخ أؾُٜز ػىو

 جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس 2000 ٌَُ جلاٗطٍٗص ٓؼ٤ل٢ ػىو ئؾٔح٢ُ

 جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس 2000 ٌَُ جُٔٓطهىٓس جُ٘وحُس جُٜٞجضق ػىو

 جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو ض٤ٔ٘س

 ٌَُ ٝجُطط٣ٍٞ جُركٞظ ٓؿحٍ ك٢ ٝجُٜٔ٘ى٤ْٖ جُؼِٔحء ػىو ئؾٔح٢ُ

ٕٞ٤ِٓ 

 ئؾٔح٢ُ ٖٓ جُٔؼٍكس ٓؿحٍ ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ػىو جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس

تكنولوجيا المعمومات 
 والاتصالات

 العولمة

 المخرجات والتأثير

 الاقتصاد القائم عمي المعرفة
 
 
 

 سياسات العموم والتقنيات
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 جُؼحِٓس جُوٞز

 ٤ْٝطس ٓإشٍجش غلاغس ػ٠ِ هحتْ ٝٛٞ جُرش٣ٍس جُط٤ٔ٘س ٓإشٍ

 ئقٍجَ جُؼٍٔ،:

 جُٔؼ٤شس ٓٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ،

 جلاذطٌحٌ ٗظحّ

ئؾٔح٢ُ ػىو جُؼِٔحء ٝجُٜٔطى٤ْٖ ك٢ ٓؿحٍ جُركٞظ ٝجُطط٣ٌٍَُٞ 

 ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ٖٓ جٌُٓحٕ

 

 جلأٗلحم ػ٢ِ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞئؾٔح٢ُ 

 .15جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص 

 2015 :جُؼٍذ٢ جُٔؼٍكس ٓإشٍ

 آٍ ٌجشى ذٖ ٓكٔى ٝٓإْٓس جلإٗٔحت٢ جُٔطكىز جلأْٓ ذٍٗحٓؽ ذ٤ٖ ٓشطًٍس ٓرحوٌز ٝٛٞ  

 ٓإشٍ ذ٘حء ػرٍ جُؼٍذ٤س جُٔ٘طوس ك٢ جُٔؼٍكس ُو٤حِ كٌٍ ضط٣ٍٞ أؾَ ٖٓ ٌٓطّٞ،

 ه٤ٔس جُؼٍذ٢ جُٔؼٍكس ٓإشٍ ٣ؼىّ  ٌٓحٗطٜحجُٔؼٍك٤س، ٣ٞػف جُؼٍذ٤س ُِرِىجٕ جْطىلا٢ُ

 جُٔإشٍ ٣ٓحػى إٔ ٣ٌٖٔ ق٤ع جُط٣ٞٔ٘س، ضطٌٞ جلأٝػحع ٝٓطحذؼس جُٔؼٍك٢ جُطوىّ ُو٤حِ

 جُٔؼٍكس ٝؾؼَ جُكو٤و٤س، جُط٣ٞٔ٘س جلاقط٤حؾحش جُطط٣ٍ٣ٞس ٗكٞ ج٤ُٓحْحش ضٞؾ٤ٚ ػ٠ِ

ٗحش ْص جُٔإشٍ ٖٓ ٣طٌٕٞ جُط٤ٔ٘س، نىٓس ك٢ ّٞ  ك٢ جُط٤ٔ٘س ش ٌجكؼح ضٔػَ  ق٣ٞ٤س  ٌٓ

٢ٛ) جُؼٍذ٤س، جُٔ٘طوس
31
) 

 جُؿحٓؼ٢ّ. هرَ ٓح جُطؼ٤ِْ   -

 جُؼح٢ُ. جُطؼ٤ِْ   -

 جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘  ٝجُطى٣ٌد ج٢ُٜ٘ٔ. -

 جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلاذطٌحٌ -

 جلاهطظحو. -

 ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجُطظحٍ -

 European Commission Knowledge Economy جلأٌٝذ٢ جلاضكحو ٓإشٍ

Indicator. 

 غلاظ ػ٠ِ 2008 ػحّ ك٢ جلأٌٝذ٢ جلاضكحو هرَ ٖٓ جُٔوىّ جهطظحو ه٤حِ ٓإشٍ

 ٣شَٔ ٜٓ٘ح ًَ أْح٤ْس ٓؿٔٞػحش

 جُطح٢ُ: جُؿىٍٝ ك٢ ِٗهظٜح كٍػ٤س ٓطـ٤ٍجش
 .جُٔؼٍكس جهطظحو ُو٤حِ جلأٌٝذ٢ جلاضكحو ٓإشٍجش (6 ٌهْ) جُؿىٍٝ

 جُٔإشٍجش جُٔكحٌٝ

 جلاػٔحٍ ذ٤ثس
 ٓث٣ٞس ً٘ٓرس جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُوحتٔس جُظ٘حػحش ضؼ٤لٜح جُط٢ جُو٤ٔس

 جُ٘حضؽ ٖٓ

                                           
31

 42(،ط٘ىٝم جُ٘وى جُؼٍذ٢، جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ص2112ٛرس ػرىجُٔ٘ؼْ،ْل٤حٕ هؼٍِٞ،)
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 جلاؾٔح٢ُ جُٔك٢ِ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح طحوٌجش

 جُك٤ٌٓٞس جُشلحك٤س

 جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذ٤ثس

 ٝجلاضظحلاش

 جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس 2000 ٌَُ جُٔٓطهىٓس جُ٘وحُس جُٜٞجضق ػىو

 جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس 2000 ٌَُ جُٔٓطهىٓس جُكحْٞخ أؾُٜز ػىو

 جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس 2000 ٌَُ جلاٗطٍٗص ٓؼ٤ل٢ ػىو ئؾٔح٢ُ

 جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو ض٤ٔ٘س

 ٌَُ ٝجُطط٣ٍٞ جُركٞظ ٓؿحٍ ك٢ ٝجُٜٔ٘ى٤ْٖ جُؼِٔحء ػىو ئؾٔح٢ُ

ٕٞ٤ِٓ 

 جُوٞز ئؾٔح٢ُ ٖٓ جُٔؼٍكس ٓؿحٍ ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ػىو جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس

 جُؼحِٓس

 ٤ْٝطس ٓإشٍجش غلاغس ػ٠ِ هحتْ ٝٛٞ جُرش٣ٍس جُط٤ٔ٘س ٓإشٍ

 ئقٍجَ جُؼٍٔ،:

 جُٔؼ٤شس ٓٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ،

 جلاذطٌحٌ ٗظحّ

 ٌَُ ٝجُطط٣ٍٞ جُركٞظ ٓؿحٍ ك٢ ٝجُٜٔ٘ى٤ْٖ جُؼِٔحء ػىو ئؾٔح٢ُ

٢ِٓ ٕٝ 

 جٌُٓحٕ ٖٓ ٗٓٔس

 ٝجُطط٣ٍٞ جُركٞظ ػ٠ِ جلاٗلحم ئؾٔح٢ُ

  15-14ٗلّ جُٔظىٌ ، ص

 ػ٠ِ جلاهطظحو جُوحتْ ُر٤ثس جُطك٤َِ ؽ٣ٍوس ك٢ ؾ٤ٔؼٜح ضشطٍى ٗؿى إٔ  جُٔ٘حٛؽ جُٓحذوس 

 ٓؼظْ ك٢ ٌت٤ٓ٤ح ٓكٌٞج ٝجلاضظحٍ جلإػلاّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓإشٍ جقطَ ٝهى جُٔؼٍكس،

 .جُٔإشٍجش

 جُؼّٔٞ ك٢ جٗٚ ئ٠ُ ٗش٤ٍ جُٔؼٍكس، ٝ ضو٤٤ْ ك٢ جلاذطٌحٌ ػ٠ِ APEC ٓإشٍ جهطظٍ ًٔح

ٓكىوجش  ذحه٢ ػٖ جُ٘ظٍ ذـغ جقط٤حؾحضٜح قٓد ٓإشٍجضٜح ذظ٤حؿس جُىٍٝ هحٓص

 ْر٤َ ػ٠ِ ًًٍٗ ك٤ٜح جُوظٌٞ ذؼغ أٝؾى ج١ًُ جلأٍٓ و٤ُٝح، ػ٤ِٜح جُٔطلن جُٔؼٍكس

 :ٓح٢ِ٣ جُٔػحٍ

 ه٤حِ نلاُٚ ٖٓ ٣طْ شحَٓ ٓؼ٤حٌ قٍٞ جُٓحذوس جُىٍٝ ؽٍف ٖٓ ػحّ جضلحم ٣ٞؾى لا 

 .ٝجلأٝهحش ًَ جُظٍٝف ك٢ جُٔؼٍكس جهطظحو ٓٓطٟٞ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔطـ٤ٍ ػ٠ِ جُٔإشٍجش ضِي ئػىجو ك٢ ٓؿٜٞوجضٜح جُٓحذوس جُىٍٝ ًٌُش 

 .جُٔطـ٤ٍجش ذحه٢ ٖٓ أًػٍ

 جُٜحٓس جًُِجٕ ٣ؼطرٍجٕ ٖٓ جُوطحػحش ٝجُػوحك٢ جُهى٢ٓ ذحُؿحٗد جُٔإشٍجش ضِي ضٜطْ ُْ

 جُٔؼٍك٢. ُلاهطظحو ٓؼحكس ه٤ٔس نِن ك٢

 ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُىٌجْس

 ُر٤حٗحش جُىٌجْس : /هٍجءز ضك٤ِ٤ِس3
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 2112( KAMجػطٔىش جُىٌجْس ػ٢ِ أْطوٍجء ذ٤حٗحش ٓإشٍجش ٜٓ٘ؿ٤س جُر٘ي جُى٢ُٝ)

ُو٤حِ ٓإشٍجش جُٔؼٍكس ٝجلاهطظحو جُٔؼٍك٠ ذحُىٍٝ جُط٢ ًحٗص ذ٤حٗحضٜح ٌٓطِٔس ك٢ 

 .2115كطٍز جُىٌجْس ٝذ٤حٗحش ٓإشٍ جُٔؼٍكس جُؼٍذ٢ 

 ٓإشٍجش ٜٓ٘ؿ٤س جُر٘ي جُى٢ُٝ: -1

 ػٖٔ جُؼٍذ٤س جُىٍٝ ضٍض٤د ئ٠ُ ) KAM 2112 ( جُى٢ُٝ جُر٘ي ٜٓ٘ؿ٤س وٌجْس ضش٤ٍ

 جُؼحُْ ك٢ وُٝس 212

 ٓؿٔٞػس أكؼَ ضٌٕٞ ق٤ع ، 20 ٝ 0 ذ٤ٖ ٓح ٣طٍجٝـ ٓؼ٤ح١ٌ ِْْ نلاٍ ٖٓ ٝيُي

 جُٔإشٍ ٖٓ 2.2 و٤ُِٜح ٣رِؾ جُط٢

 جُٔؿٔٞػس ٝض٤ِٜح ، 2.2 ٝ 2 ذ٤ٖ ٓح و٤ُِٜح ٣رِؾ جُط٢ جُػح٤ٗس جُٔؿٔٞػس ض٤ِٜح جُؼحّ،

 جٍُجذؼس جُٔؿٔٞػس ٝأن٤ٍج ، 1.2 ٝ 2 ذ٤ٖ ٓح ٓإشٍٛح ٣ٌٕٞ جُط٢ جُطٍض٤د ك٢ جُػحُػس

 1.2 وٕٝ ٓح ئ٠ُ و٤ُِٜح ٣ش٤ٍ جُط٢

جُؼٍذ٤س  ُِىٍٝ جُطح٢ُ ٓإشٍجش ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ٝجُٔؼٍكس  جُؿىٍٝ ك٢ ٗٓطؼٍع

 جٍُٔضرس ٝ 2112( KAMجُط٢ جًطِٔص ذ٤حٗحضٜح ك٢ وٌجْس ٜٓ٘ؿ٤س جُر٘ي جُى٢ُٝ )

 ًحُطح٢ُ: ٝٛٞ ض٘ح٤َُح ٍض٤رحض

 2112ُِؼحّ  KAM( ضٍض٤د جُىٍٝ جُؼٍذ٤س قٓد ٜٓ٘ؿ٤س جُر٘ي جُى٢ُٝ 7ؾىٍٝ ٌهْ )

 جُطٍض٤د جُرِى
 جُٔؼٍكس جهطظحو ٓإشٍ

KEI 

 جُٔؼٍكس ٓإشٍ

KI 

 2.01 2.11 11 جُٔطكىز جُؼٍذ٤س جلآحٌجش

 2.18 2.10 10 جُرك٣ٍٖ

 2.82 2.21 12 ػٔحٕ ِْط٘س

 2.02 2.12 20 جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس

 2.20 2.81 21 هطٍ

 2.22 2.00 21 ج٣ٌُٞص

 1.22 1.12 22 جلاٌوٕ

 1.80 1.22 80 ضّٞٗ

 1.22 1.22 82 ُر٘حٕ

 1.18 0.21 12 جُؿُجتٍ

 0.21 0.28 12 ٓظٍ

 0.12 0.22 201 جُٔـٍخ

 0.02 1.22 222 ٣ٌْٞح

 2.28 2.11 212 ج٤ُٖٔ

 2.21 2.22 200 ٣ٌٞٓطح٤ٗح

 2.81 2.18 202 جُٓٞوجٕ

 KAM 2012جُى٢ُٝ  جُر٘ي :جُٔظىٌ
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 جُٔؿٔٞػس ك٢ ٍٓضرس جُٓطس جُه٤ِؿ٢ جُطؼحٕٝ ٓؿِّ وٍٝ إٔ ٗلاقع جُؿىٍٝ نلاٍ ٖٓ

 ُر٘حٕ، ، ضّٞٗ جلاٌوٕ، ٖٓ ًَ جُػحُػس جُٔؿٔٞػس ك٢ ،ٝض٤ِٜح2) ٝ 2.2 ذ٤ٖ ٓح  جُػح٤ٗس)

 ك٢ ؾحءش جُىٍٝ ( ٝذحه2٢ ٝ 1.2 ٓحذ٤ٖ ( ذٔإشٍ ٣ٌْٞح ججُٔـٍخ، ٓظٍ، جُؿُجتٍ،

 جُطوح٣ٌٍ ٝ جُؼ٤ِٔس جُىٌجْحش ٖٓ جُؼى٣ى ضش٤ٍ ،ًٔح1.2ٖٓ  أهَ ذٔإشٍ جُطٍض٤د ي٣َ

 إٔ ػٍذ٤حً ٝو٤ُٝح جُٔؼٍكس جهطظحو ٓٓطٟٞ ك٢ ٤ًٔح ُِركع أٗؿُش جُط٢ جُى٤ُٝس

 جُؼٍذ٤س جُٔ٘طوس ذإٔ ؾ٤ِح ضلظف جُط٤ٔ٘س لاهطظحو جلأٌذؼس ًٍُِحتُ جُطل٣ٍ٤ٓس جُٔإشٍجش

 وُٝس ذٚ ؾحءش ٓو٤حِ ًأػ٠ِ ٝٛٞ ) 6.24( خ ك٢ جُٔطْٞؾ جُطل٣ٍ٤ٓس جُو٤ْ ضطٍجٝـ

 ٖٓ جُؼى٣ى ضش٤ٍ ًٔح ٝهطٍ جُرك٣ٍٖ ٖٓ ًَ ٝض٤ِٜح  جُٔطكىز جُؼٍذ٤س جلآحٌجش

 جهطظحو ٓٓطٟٞ ك٢ ٤ًٔح ُِركع أٗؿُش جُط٢ جُى٤ُٝس جُطوح٣ٌٍ ٝ جُؼ٤ِٔس جُىٌجْحش

 ضلظف جُط٤ٔ٘س لاهطظحو جلأٌذؼس ًٍُِحتُ جُطل٣ٍ٤ٓس جُٔإشٍجش إٔ ػٍذ٤ح ٝو٤ُٝح جُٔؼٍكس

 ًأػ٠ِ 2.11ٞٛٝ  خ ك٢ جُٔطْٞؾ جُطل٣ٍ٤ٓس جُو٤ْ ضطٍجٝـ جُؼٍذ٤س جُٔ٘طوس ذإٔ ؾ٤ِح

ٝهطٍ  جُرك٣ٍٖ ٖٓ ًَ ٝض٤ِٜح 24 جُٔطكىز جُؼٍذ٤س جلآحٌجش وُٝس ذٚ ؾحءش ٓو٤حِ

 .جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ٝ ػٔحٕ ِْٝط٘س

 جُؼٍذ2115:٢ٓإشٍجش ه٤حِ جُٔؼٍكس -2

 جُؼٍذ٢ جُٔؼٍكس ٓإشٍ ك٢ جُؼٍذ٤س جُىٍٝ (ضٍض٤د3شٌَ ٌهْ )

 
 2115  جُؼٍذ٢ جُٔؼٍكس ٓإشٍ  :جُٔظىٌ

 2115( ٓإشٍجش  جلاهطظحو ٝجُٔؼٍكس ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س  8ؾىٍٝ ٌهْ)

 جٍُهْ
 جُٔإشٍ

 جلاهطظحو

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُٔؼِٞٓحش 

 ٝجلاضظحٍ

جُركع 

ٝجُطط٣ٍٞ 

 ٝججذطٌحٌ

جُطؼ٤ِْ ٓح 

هرَ 

 جُؿحٓؼ٢

جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ 

ٝجُطى٣ٌد 

 ج٢ُٜ٘ٔ

جُطؼ٤ِْ 

 جُىُٝس جُؼح٢ُ

 16.74 31.62 41.41 13.16 23.22 22.11 ج٤ُٖٔ 1

 44.61 54.21 56.14 22.17 25.52 31.21 جُؿُجتٍ 2
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 22.62 51.52 66.32 36.22 52.13 62.11 جُرك٣ٍٖ 3

4 
ؾٌُ 

 جُؤٍ
27.72 - - 22.57 - - 

 57.51 54.32 55.35 27.11 41.73 43.73 ٓظٍ 5

 27.53 22.64 42.42 24.56 33.55 32.46 جُؼٍجم 6

 52.16 55.22 55.26 32.53 55.66 52.25 جلاٌوٕ 7

 42.41 55.27 63.13 36.62 56.21 42.75 ج٣ٌُٞص 2

 57.26 61.26 56.33 35.22 43.46 47.52 ُر٘حٕ 2

 - - 26.54 23 - 27.52 ٤ُر٤ح 11

 15.12 15.16 21.21 15.52 21.27 33.46 ٌٓٞضح٤ٗح 11

 41.21 63.71 51.35 32.3 45.65 52.16 جُٔـٍخ 12

13   ٕ  42.67 42.25 57.32 32.2 55.11 56.26 ػٔح

 43.22 33.17 52.14 12.12 - - كِٓط٤ٖ 14

 52.41 52.32 66.23 41.45 76.22 75.52 هطٍ 15

 62.43 56.11 67.32 56.24 62.52 64.72 جُٓؼٞو٣س 16

 2.75 - 27.54 - - - جُظٞٓحٍ 17

 34.15 35.71 41.26 16.11 - - جُٓٞوجٕ 12

 26.32 32.36 41.41 21.57 - - ٣ٌْٞح 12

 42.37 62.72 42.12 43.15 46.17 44.72 ضّٞٗ 21

 72.56 61.72 62.65 51.12 77.42 77.52 جلإٓحٌجش 21

 2121جُٔظىٌ: ئػىجو جُرحقع 

 ( ٓح 2:٢ِ٣ٌهْ)ٗٓطهِض ٖٓ جُؿىٍٝ 

وٍٝ ٗحهظس  6ٜٓ٘ح ٌٓطِٔس جُر٤حٗحش ذ٤٘ٔح  15وُٝس ػٍذ٤س  21ٗؿى إٔ جُٔإشٍ شَٔ 

جُر٤حٗحش ك٢ ذؼغ جُٔإشٍجش ، هٓٔ٘ح جُىٍٝ ئ٢ُ غلاظ ٓؿٔٞػحش قٓد ه٤ْ جُٔإشٍ 

( ٝجُػحُػس 41-54كحًػٍ(، ٝجُػح٤ٗس )55كحُٔؿٔٞػس جلأ٢ُٝ ضكظِص ػ٢ِ)

جُٔإشٍ ذٜح ق٤ع ضظىٌش وُٝس جلآحٌجش جُؼٍذ٤س  كحهَ(،ٝجٍُجذؼس ُْ ضطٞكٍ ذ٤حٗحش32)

(، ض٤ِٜح هطٍ 77.52جٍُٔضرس جلأ٢ُٝ ذحُٔؿٔٞػس جلأ٢ُٝ ك٢ ٓإشٍ جلاهطظحو )ذىٌؾس

ٝجُٓؼٞو٣س، ٝجُرك٣ٍٖ ٝجلاٌوٕ، ٝجُٔـٍخ،  ٝضظىٌش جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس وُٝس 

( ض٤ِٜح ضّٞٗ،ٓظٍ، ٝج٣ٌُٞص، ضظىٌش ٌٓٞضح٤ٗح جُٔؿٔٞػس 47.52ُر٘حٕ)ذىٌؾس 

(، ٝجُٔؿٔٞػس جٍُجذؼس ًَ ٖٓ وُٝس كِٓط٤ٖ ،جُظٞٓحٍ ، 33.47حُػس  )ذىٌؾس جُػ

جُٓٞوجٕ، ٣ٌْٞٝح، أٓح ك٢ ٓإشٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحٍ، ج٣ؼحً ضظىٌجش 

( ، ٝقظِص ضّٞٗ ػ٢ِ جٍُٔضرس 77.42وُٝس جلآحٌجش جُٔؿٔٞػس جلأ٢ُٝ  )ذىٌؾس 

(  ، ٝٗؿى وُٝس جُؼٍجم ضظىٌش 46.17جلأ٢ُٝ ك٢ جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس ذىٌؾس ٓوىجٌٛح)

( ،ٝك٢ جُٔؿٔٞػس جٍُجذؼس وُٝس ؾٌُ جُؤٍ 33.55جُٔؿٔٞػس جُػحُػس ذىٌؾس هىٌٛح)
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ذحلإػحكس ُِىٍٝ جُط٢ ُْ ضٌطَٔ ذ٤حٗحضٜح ك٢ ٓإشٍ جلاهطظحو، أٓح ك٢ ٓإشٍ جُركع 

( ، ٝوُٝس ضّٞٗ 56.24ٝجُطط٣ٍٞ ضظىٌش وُٝس جُٓؼٞو٣س جُٔؿٔٞػس جلأ٢ُٝ ذىٌؾس)

(، ٝجُٔؿٔٞػس جُػحُػس ضظىٌضٜح 43.15س جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس ذىٌؾس)ضظىٌش هحتٔ

(، ٝجُٔؿٔٞػس جٍُجذؼس، وُٝط٢ ؾٌُ جُؤٍ ٝجُظٞٓحٍ، 36,62ج٣ٌُٞص ذىٌؾس ٝهىٌٛح)

ٝٗطوَ ئ٢ُ ٓإشٍ جُطؼ٤ِْ ٓح هرَ جُؿحٓؼ٢، ٗؿى جُٓؼٞو٣س ضظىٌش جُٔؿٔٞػس جلأ٢ُٝ 

ُس جُٔـٍخ جٍُٔضرس جلأ٢ُٝ وٌؾس(، جٓح ك٢ جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس قظىش و67.32ٝذٔوىجٌ)

( وٌؾس، جٓح جُٔؿٔٞػس جُػحُػس كطظىٌضٜح وُٝس ؾٌُ جُؤٍ ذىٌؾس 51.35(ذٔوىجٌ

(، أٓح ٓإشٍ جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ ٝجُطى٣ٌد ج٢ُٜ٘ٔ كؿحءش وُٝس ضّٞٗ ك٢ 22.57ٝهىٌٛح)

ٓوىٓس جُٔؿٔٞػس جلأ٢ُٝ ، ٝوُٝس جُرك٣ٍٖ ٗحُص جٍُٔضرس جلأ٢ُٝ ذىٌؾس ٝهىٌٛح 

ػس جُػح٤ٗس ، جُٔؿٔٞػس جُػحُػس كٌحٗص ٖٓ ٗظ٤د وُٝس ٣ٌْٞح ذٔوىجٌ ( ذحُٔؿ51.52ٞٔ)

(، ٝك٢ جُٔؿٔٞػس جٍُجذؼس ؾٌُ جُؤٍ ، ٤ُر٤ح، ٝجُظٞٓحٍ، ٝك٢ ٓإشٍ جُطؼ٤ِْ 32.36)

(، ٝجٍُٔضرس 72.56جُؼح٢ُ، قظىش وُٝس جلأٓحٌجش جٍُٔضرس جلأ٢ُٝ ذىٌؾس ٝهىٌٛح )

وٌؾس( ، 42.76ٕ ذٔوىجٌ)جلأ٢ُٝ ذحُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس ً٘ص ٖٓ ٗظ٤د وُٝس ػٔح

( ٝك٢ جُٔؿٔٞػس 34.15جُٓٞوجٕ ذىٌؾس ٝهىٌٛح )  ٝجُٔؿٔٞػس جُػحُػس ضظىٌضٜح وُٝس

 جٍُجذؼس وُٝط٢ ؾٌُ جُؤٍ ٤ُٝر٤ح .

 ذ٤ٖ ك٤ٔح جُٔؼٍكس ٓإشٍجش ك٢ جُطرح٣ٖ ػٖ ٣ٌشن (2)ىٍٝ ٌهْؿٝجُ,(1) ٌهْ جُشٌَ

 ٝجلاذطٌحٌٓطى٢ٗ ٝجُطط٣ٍٞ جُركع ٓؿحٍ ك٢ جُؼٍذ٤س جُىٍٝ أوجء إٔ ًٔح.جُؼٍذ٤س جُىٍٝ

 جُٔ٘حؽن أهَ ٖٓ جُؼٍذ٤س جُٔ٘طوس ئٕ ق٤ع جُؼح٤ُٔس، جُٔٓط٣ٞحش ٣إِٜٛح ُٔ٘حكٓس ٝلا

ٝجُطط٣ٍٞ، ًٔحٗؿى إٔ جُىٍٝ جُط٢ جقٍَش وٌؾحش ٓطى٤ٗس ك٢ ٓؿحٍ  ػ٠ِ جُركع ئٗلحهحً 

 جهطظحو جُٔؼٍكس، ٝيُي ٗٓرس ُٓإ ج٤ُٓحْحش جلاهطظحو٣س ٝجُلٓحو جلإوج١ٌ ٝجلاؽٍجذحش

ج٤ُٓح٤ْس جُىجن٤ِس ٝضؼٍػٜح ُِؼـٞؽ جُهحٌؾ٤س ٓٔح أٗؼٌّ ِْرح ػ٢ِ ٓؼظْ 

، ٝػ٤ِٚ ضر٤ٖ ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ذ٤حٗحش جُٔإش٣ٍٖ ج٣ًًٌُٖٞٔ ، إٔ جُٔإشٍجش جلاهطظحو٣س

 . ٛ٘حُي كؿٞز ٓؼٍك٤س ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س

 ٗكٞ آ٤ُس ُو٤حِ ٓإشٍ جلاهطظحو جُٔؼٍك٢ جُؼٍذ٢:

 ض٤ًٍرس جُٔإشٍ جُٔوطٍـ:

أ٤ٔٛس ئ٣ؿحو آ٤ُس ػ٤ِٔس ُو٤حِ جُطوىّ ٗكٞ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ذٍؤ٣س ٝنطس ُر٘حء لا ٗـلَ 

ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ػٖ ؽ٣ٍن ط٤حؿس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٘حطٍ ك٢ ط٤ـس 

نطس ٓشٍٝع، ضٌٖٔ ٖٓ ضوى٣ْ ٓرحوب ٝآ٤ُحش ُٓى كؿٞز ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ 

٢ُ جُو٤حِ جلاوم لاهطظحو جُٔؼٍكس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝٗىػٞ لإ٣ؿحو ٓو٤حِ ؾى٣ى ٣ٜىف ئ

٤ُّٝ ذٜىف ػوى جُٔوحٌٗحش ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، ٝيُي ذطؿحَٝ ه٤حْٚ ذحلاػطٔحو ػ٢ِ 

ذؼغ جُٔإشٍجش جُط٢ هى لا ضٌٕٞ ٓطحذوس ُِٞجهغ جُٔؼٍك٢ جُؼٍذ٢ ، ئٕ ئػىجو ًٛج 

جُٔإشٍ ٣ططِد ض٣ٌٖٞ هحػىز ذ٤حٗحش ٓطٌحِٓس ػٖ جُٔؼٍكس ك٢ جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س ضهؼغ 
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ػ٠ِ  جُٔوطٍـ جُٔإشٍكى٣ع ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔٝضلطف آكحم جُطؼحٕٝ ٝجُطط٣ٍٞ، ٣ٝر٢٘ ُِط

َُ  جٌذغ  ع أْح٤ْس  ًٌحت ٍّ  ػشٍ ٓطـ٤ٍجش كٍػ٤س، ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ذحُؿىٍٝ أوٗحٙ : ئ٠ُ ضطل

  (ASI( ٓإشٍ ه٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس جُؼٍذ٢ جُٔوطٍـ)2ؾىٍٝ ٌهْ )
 جَُٕٞ جُلٍػ٤س جُٔطـ٤ٍجش جُٔإشٍجش جٍُت٤ٓ٤س

 ٤ٌَٛ جلاهطظحو

 

  جُر٤٘س جُوح٤ٗٞٗس

  جُر٤٘س ج٤ُٓح٤ْس

  جُر٤٘س جلاؾطٔحػ٤س

  جُر٤٘س جُطكط٤س

  جُر٤٘س جلاهطظحو٣س

  جُر٤٘س جلاْح٤ْس جُؼحٓس

  أوجء جلاهطظحو ج٢ٌُِ

  جلاضلطحـ جلاهطظحو١

  جْطىجٓس جُر٤ثس

  ٌأِ جُٔحٍ جُرش١ٍ جُٔؼٍك٢

 جُطؼ٤ِْ ٓى١ جُك٤حز

  هرَ جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ

  جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ ٝجُطى٣ٌد ج٢ُٜ٘ٔ ٝذ٘حء جُوىٌجش

  ؾٞوز ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

  ٓٓط١ٞ جُطؼ٤ِْ جُٔؿطٔؼ٢

  ٓطْٞؾ جلأٗلحم ػ٢ِ ًَ ؽحُد ك٢ جُطؼ٤ِْ

ٗٓرس جُهٍؾ٤ٖ ك٢ جُٔٓط٣ٞحش جُؼ٤ِح ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو 

 جٌُٓحٕ
 

ٝؽ٤٘س ُؼٔحٕ ؾٞوز ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼحّ  ٝؾٞوز ٛث٤س

 ٝجُؼح٢ُ
 

جلاٗلحم ػ٢ِ جُطؼ٤ِْ ً٘ٓرس ٓث٣ٞس ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 

 جلإؾٔح٢ُ
 

ٓؼىٍ هرٍٞ جُطِرس ُِٔٞجؽ٘س ٝجلإٗطٔحء ٝجلاٗلطحـ 

 ٝجُطٞجطَ جُؼح٢ُٔ
 

ٓؼىٍ جُلحػ٤ِس جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُػوحك٤س ُطِرس 

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ
 

 ٝجلإذطٌحٌ ٝجُطط٣ٍٞجُركع 

  جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ُِركع ٝجُطط٣ٍٞ

  جلأٗلحم ػ٢ِ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ

  ٓظحوٌ ض٣َٞٔ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجلإذطٌحٌ

  جُ٘شٍ جُؼ٢ِٔ

  ٓىنلاش ٝٓهٍؾحش جُركع ٝجلإذطٌحٌ ٝجُطط٣ٍٞ

  آغٍ جُؼحتى ٖٓ جُركع جُؼ٢ِٔ

  ذٍجءجش جلإنطٍجع ٝقٔح٣س ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس
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  ضأغ٤ٍ جلإذطٌحٌ ٝجلإٗطشحٌ جُٔؼٍك٢

  جُٔهٍؾحش جلإذىجػ٤س ُلإذطٌحٌ

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤حجُٔؼِٞٓحش

ٝجلاضظحلاش جٍُٔضرطس 

 ذحلاهطظحو

  جُطرحوٍ جلإًط٢ٍٗٝ جُٔؼٍك٢ ك٢ جلاهطظحو

ضأغ٤ٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ جُهىٓحش 

 جلأْح٤ْس
 

ًلحءز    ضأغ٤ٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ػ٢ِ

 ٝؾٞوز نىٓحش جُىُٝس
 

ًلحءز ٝؾٞوز  ٓٞجهغ جُكٌٞٓس جلإًط٤ٍٗٝس ك٢ ضٞك٤ٍ 

 جُٔؼِٞٓحش
 

  طحوٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطوىٓس

  ٝجٌوجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطوىٓس

 

  ٗٞػ٤س جُهىٓحش جُكٌٞٓس جلإًط٤ٍٗٝس

  قؿْ جلاْطػٔحٌجش ك٢ هطحع جلاضظحلاش

  ط٘حػسجُٔكط١ٞ جٍُه٢ٔ

 2121ئػىجو جُرحقع  جُٔظىٌ :

 ؽٍم قٓحذحش جُٔإشٍ جُٔوطٍـ:

ٓد ُِٔطـ٤ٍجش  جُر٤حٗحش  جُٔطٞكٍز ذحْطهىجّ أقىظ   جهطظحو جُٔؼٍكس  جُٔوطٍـ   ٓإشٍ ٣ك 

ُٚ، ذكٓحخ  ذِى، ٝضكٓد ه٤ْ جُٔإشٍجش جلاْح٤ْس جٍُت٤ٓ٤س ججٌُٔٞٗس جُٔهطِلس ك٢ ًَ 

  جُطح٤ُس:ه٤ٔس جُٔإشٍجش جُلٍػ٤س  ػٖ  ؽ٣ٍن  ضطر٤ن جُٔؼحوُس 

  ∑       
  H 

  nٝ   جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ُِٔطـ٤ٍ    ج١ًُ  ٣ٍجو قٓحذٚ ٝ جٍُت٢ٓ٤ جُٔإشHIٍق٤ع  

 .11ػىو جُٔطـ٤ٍجش جُلٍػ٤س =

ٝضؼط٢  جلأَٝجٕ قٓد جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ٌَُ ٓإشٍ أٝ ٓطـ٤ٍ قٓد نظٞط٤س ًَ 

جُ٘وحؽ جُط٢ ضكظَ ذِى، ٝذؼىٛح ضوىٌ جلأَٝجٕ ػٖ ؽ٣ٍن جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ُٔؿٔٞع 

 ـ٤ٍ.طػ٤ِٜح ًَ ٓإشٍ أٝ ٓ

جُٔإشٍجش جٍُت٤ٓ٤س جلاٌذؼس ٝكوحً  ٓؿٔٞع ٣ٓح١ٝ،AISُٝكٓحخ جُٔإشٍ جُٔوطٍـ 

 ُِٔؼحوُس جُطح٤ُس:

ASI = ∑     
  

ٝجيج ٝػؼص أَٝجٕ ٓطٓح٣ٝس ُِٔإشٍجش جٍُت٤ٓ٤س ٣ٌٖٔ قٓحخ جُٔإشٍ جُٔوطٍـ ػٖ 

 جُٔؼحوُس ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ؽ٣ٍن ؾٔغ ٓظلٞكحش جُٔإشٍجش جُلٍػ٤س ٝضٌٕٞ 

ASI = wj∑     
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( ٓظلٞكس ه٤حِ ٓإشٍ جهطظحو جُٔؼٍكس جُٔوطٍـ11ؾىٍٝ ٌهْ )  

 VIجُٔإشٍجش جُلٍػ٤س)جُٔطـ٤ٍجش( HIجُٔإشٍ جٍُت٢ٓ٤ 
 جَُٕٞ

WJ 

    X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 (٤ٛXٌَ جلاهطظحو)

    b1 b2 B3 4b 5b 6b B7 B8 B9 B10 (Bجُطؼ٤ِْ ٓى١ جُك٤حز)

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 (Cجُركع ٝجلإذطٌحٌ ٝجُطط٣ٍٞ)
 

   
 ضٌُ٘ٞٞؾ٤حجُٔؼِٞٓحش

 (D)ٝجلاضظحلاش
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 

 

   

 2121جُٔظىٌ: ئػىجو جُرحقع 

 :الاستنتاجات

جُٔ٘حٛؽ لا ضٞؾى ٓإشٍجش ه٤حِ ٓ٘لظِس نحطس ذو٤حِ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ؾ٤ٔغ  

 جُى٤ُٝس.

ٓؼظْ جُٔإشٍجش ضظٍٜ إٔ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٓح َجُص ضلطوٍ ئ٢ُ أْٛ آ٤ُحش جُط٤ٌٖٔ  

 جُٔؼٍك٢.

ٛ٘حُي ضلحٝش ًر٤ٍ ك٢ ٓإشٍجش ه٤حِ جُٔؼٍكس ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝوٍٝ جُؼحُْ ٝذ٤ٖ  

 جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح.

ٝجُؼـٞؽ جُهحٌؾ٤س ضٞؾى كؿٞز ٓؼٍك٤س ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ،ٍٓضرطس ذؼىّ جلاْطوٍجٌ  

 ٝجُظٍجػحش جُىجن٤ِس ٝجٗطشحٌ جُلٓحو.

 جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُىٍٝ جػطٔحو ٓىٟ ه٤حِ ذٜىف جُٔإشٍجش جُؼى٣ى ٖٓ  ٝػؼص 

 ئلا جُٔإشٍجش ًٛٙ جنطلاف ٖٓ جٍُؿْ ٝػ٠ِ جلاهطظحو٣س، ٗظٜٔح ك٢ جُٔؼٍكس ٝجهطظحو

 ٌأِ جُٔحٍ جُٔؼِٞٓحش، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح أْح٤ْس، ٗوحؽ غلاظ ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ك٢ ضشطٍى أٜٗح

 ٝجلاذطٌحٌ. جلإذىجع جُل١ٌٍ،

 ٝ ٓؼٍك٤س ذ٤حٗحش هحػىز ضٞك٤ٍ ٝكن ٣طْ جُٔؼٍك٢ جلاهطظحو ضط٣ٍٞ إٔ ئ٠ُ نِظ٘ح ًٔح 

 .جُٔطحقس ٝٓٞجٌوٙ جهطظحو ًَ ؽر٤ؼس قٓد ٓكىوز ُٔإشٍجش وه٤وس ه٤حْحش

 ٓؿطٔغ ٝذ٘حء جهطظحو جُٔؼٍكس إٔ ٢ٛ ئ٤ُٜح ضٞطِ٘ح جُط٢ جلاْط٘طحؾحش أْٛ ذ٤ٖ ٖٓ 

  جُٔ٘طوس ضؿحَٝٛح. ضكحٍٝ جُط٢ جُطكى٣حش أًرٍ ٖٓ ٣ؼطرٍجٕ جُؼٍذ٤س جُٔ٘طوس ك٢ جُٔؼٍكس

 توصيات:لا

 جُٔؼٍكس ك٢ جهطظحو ُلاٗىٓحؼ ٜٓ٘ؿ٤س لاْطٍجض٤ؿ٤حش جُؼٍذ٤س جُىٍٝ ضر٢٘ ػٌٍٝز 

 ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش.

 ذٜىف جٍُكغ ٝجلاذطٌحٌ ٝجُطط٣ٍٞ، ٝجُركع، جُطؼ٤ِْ ،ٝجُطى٣ٌد  ك٢ جلاْطػٔحٌ 

 .ٝجُط٘حك٤ٓس جلاٗطحؾ٤س ُٔٓط٣ٞحش جُٔٓطٍٔ

  ػح٤ُس. ٝضط٣ٍٞٙ ذ٘ٞػ٤س جُرش١ٍ جُٔحٍ ٌأِ حش٣ضؼ٣ُُ ٓٓطٞ ػ٠ِ جُؼَٔ 
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جُركػ٤س ذحُىٍٝ  جلأكٍجو هىٌجش جُؿٞوز، ُطؼ٣ُُ ػح٤ُس ػ٢ِٔ ذكع ٓ٘ظٞٓحش ئهحٓس 

  جُؼٍذ٤س.

 أ١ ك٢ ئ٤ُٜح جُٞطٍٞ ٖٓ جلأكٍجو ٝجلاضظحلاش ٝض٤ٌٖٔ جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضٞك٤ٍ 

 . َٓحٕ ٌٝٓحٕ

 ك٢ ذٌلحءز جُٔؼٍكس ٝضٞظ٤ق ٝجًطٓحخ ئٗطحؼ نلاُٜح ٖٓ ٣طْ ٓؼٍك٤س ذ٤ثس ضٞك٤ٍ 

 . جلاهطظحو٣س جلأٗشطس ٓهطِق

جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ك٢ ذ٘حء ذ٤ثحش قحػ٘س ٝٓإْٓحش وجػٔس ُِركع  

 ٝجُطط٣ٍٞ ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس .

 ئػطحء ك٢ ضٓحػى ٓكىوز ٝٓؼح٤٣ٍ ٓإشٍجش جُٔؼٍك٢ ذ٘حءجً ػ٢ِ جلاهطظحو ه٤حِ 

 جلأٓػَ ُِو٤حِ. جُ٘ٔٞيؼ

ذ٘حء ضٌحَٓ ػٍذ٢ جهطظحو١ لإٗطحؼ جُٔؼٍكس ٝجلاذطٌحٌ ذؼ٤ىجً ػٖ جُظٍجػحش  

 ٝجُكٍٝخ.

ضر٢٘ ٛث٤س جلاذطٌحٌ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ذىُٝس جُٓٞوجٕ كٌٍز جُٔإشٍ جُٔوطٍـ ٝئػحوز  

 ٌز ػ٘ى جُططر٤ن.ط٤حؿطٚ، ٝئؾٍجء جُطؼى٣لاش ٝجُطظ٣ٞرحش ٓط٢ ٓح وػص جُؼٍٝ

ض٣ٌٖٞ ك٣ٍن ذكػ٢ ٖٓ جُهرٍجء ٝجُرحقػ٤ٖ جُؼٍخ ٝجُٓٞوج٤ٕٗٞ جُٔشحًٌٕٞ ذحُٔإضٍٔ  

 ُٔؼحُؿس جُوظٌٞ ذحُٔإشٍ    جُٔوطٍـ.
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 جٍُٔجؾغ ٝجُٔظحوٌ: 

 أٝلاً: جٌُطد جُؼٍذ٤س:

– جُٔؼٍكس ،جهطظحو 2012جُرحٌٝو١، ذى١ٌ ش٣ٍ٤ٖ جُهٌُؾ٢، جٍُق٤ْ ػرى غ٣ٍح .1

  جلأٌوٕ، وجٌ جُطؿح٣ٌس، جُٔظحٌف ك٢ ٝجُططر٤و٤س جُ٘ظ٣ٍس جلأّْ

 .  ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ جٌُٞجم

،جلاهطظحو جُٔؼٍك٢: جُػٍٝز جُٔٓطىجٓس، جُوحٍٛز، وجٌ جٌُطحخ 2114نحُى جُكشحٔ ، .2

 . 1جُكى٣ع،ؽ

 ٝجُطو٤٘حش جُطكى٣حش جُٔؼٍكس ، ئوجٌز  2010  ؽ٤ط٢، ئْٔحػ٤َ ٓظرحـ .نؼ3ٍ

 ٝجُط٣َٞغ.     ُِ٘شٍ قحٓى وجٌ ، ج٥ٌوٕ، ٝجُكٍِٞ

(،ئهطظحو جُٔؼٍكس، )جُطرؼس جُػح٤ٗس(، جلاٌوٕ، وجٌ 2114ٌذك٢ ٓظطل٢ ػ٤ِحٕ،) .4

 طلحء ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.

 ، جُٔؼٍك٢ ٝجلاهطظحو جُٜٔ٘ؽ 2117، جُؼُج١ٝ ٓكٔى كحتُ جُٜحش٢ٔ، جٍُقٖٔ ػرى .5

  ٝجُط٣َٞغ. ُِ٘شٍ ج٤ٍُٓٔز وجٌ ،جلاٌوٕ، جلأ٠ُٝ جُطرؼس

 جُكى٣ع. جٌُطد ػحُْ جُٔؼٍكس، ػٔحٕ، جهطظحو 2007 نِق، قٖٓ . ك٤ِف6

 ج٤َُ٘ ٓؿٔٞػس جُوحٍٛز، جُٔؼٍكس، جهطظحو  ،2111 جُهؼ١ٍ٤، أقٔى . ٓك7ٖٓ

 جُؼٍذ٤س.

2.
 1
(، 2115ٓإْٓس ٓكٔى ذٖ ٌجشى آٍ ٌٓطّٞ ، ٝذٍٗحٓؽ ج٥ْٓ جُٔطكىز جلاٗٔحت٢،) 

ٌ جُـ٣ٍٍ ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ.ٓإشٍ جُٔؼٍكس جُؼٍذ٢، ، جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، وج
 
 

 جُٜٔ٘ؿ٤س جُىجٌ ػٔحٕ، جُٔؼٍك٢،، ،جلاهطظحو 2015جُٞجت٢ِ، ٜٓى١ طحُف ٗحو٣س .2

ٝجُط٣َٞغ . ُِ٘شٍ
 

 وجٌ ، ػٔحٕ،1 جُطرؼس جُٔؼٍك٢، ،جلاهطظحو  2008ج٤ُِػ٢، ٗحو٣س جُش١ٍٔ، . ٛحش11ْ

 طلحء

 غح٤ٗحً: جٍُْحتَ ٝجلاٌٝجم جُؼ٤ِٔس جُٔ٘شٌٞز:

،ٝجهغ ٝآكحم جُطٌحَٓ جلاهطظحو١ جُؼٍذ٢ ك٢ ظَ جهطظحو 2112ج٤ُحِ ن٘حٔ، .1

جُٔؼٍكس،جؽٍٝقس ٓوىٓس ٤َُ٘ وٌؾس جُىًطٌٞجز ك٢ جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س،٤ًِس جُؼِّٞ 

 ج٤ُِٓٔس ،جُؿُجتٍ. –جلاهطظحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ؾحٓؼس ٓكٔى ذٞػ٤حف 

س ٝجلاهطظحو جُٔؼٍك٢  ذكٓد قحٓى ٣ًٍْ جُكىٌج١ٝ، ضك٤َِ ٓإشٍجش جُٔؼٍك .2

 ..KAM،2112ٜٓ٘ؿ٤س جُرٍٗحٓؽ جُطلحػ٢ِ، ُِر٘ي جُى٢ُٝ،

.ق٤ٖٓ جقٔى ون٤َ جٍُٓقحٕ،جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس جُٔٓطىجٓس ٝذ٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس،ٓؿِس 2

 آَٛ جُر٤ص،جُؼىو جُٓحوِ ػشٍ.

.ق٤ٔىز ٤ٓلاو أذ٤ٌٗٝٞس، وٌٝ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١: ٤ُر٤ح 3

 ٗٔٞيؾحً، ؾحٓؼس ؽٍجذِّ.



 1212أبريل (  21العدد )    - الرابعالمجلد                           المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية
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 جُط٤٤ٍٓ ػ٠ِ جُكى٣ػس ٝجلاضظحلاش جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ،أغ2113ٍذِو٤ىّٝ، طرحـ .4

 ك٢ وًطٌٞجٙ أؽٍٝقس جلاهطظحو٣س، ُِٔإْٓحش جلاْطٍجض٤ؿ٢

 جُؿُجتٍ. ،2 هٓ٘ط٤٘س ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ػِّٞ

، جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ جُٔىٌْس جُٔط٤ُٔز، ؾحٓؼس ػٔحٕ 2112ػرىجٍُقٖٔ جُٜحش٢ٔ، .5

 جُؼٍذ٤س ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح، جلاٌوٕ

،جلإٗطلام جلاهطظحو١ ذحُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ ظَ  2113ػرىجٍُقٖٔ ذٖ ْح٤ٗس،  .6

جُطؿٍذس جُظ٤٘٤س،أؽٍٝقس وًطٌٞجز ك٢ جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س، ؾحٓؼس أذ٢ ذٌٍ ضِٔٓحٕ، 

 جُؿُجتٍ.

. ػ٢ِ ذٖ ػ٤ٔحٕ جُؼ١ُ٘،ٓى١ ضٞجكن جلاْطػٔحٌ ك٢ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلإؾطٔحػ٢ ٓغ 7

ٓؼح٤٣ٍ جهطظحو جُٔؼٍكس، جُٔ٘طى١ جلاػلا٢ٓ ج١ُٞ٘ٓ جُٓحذغ، جُؿٔؼ٤س جُٓؼٞو٣س ُلإػلاّ 

 ٝجلاضظحٍ، ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو، جُٓؼٞو٣س.

 ٝوٌٝٛح ٍك٢جُٔؼ جلاهطظحو ٝضو٤٤ْ ه٤حِ ، ٓؼح2112ٍ٤٣ذٞؾٔؼس،  ٠ِ٤ُ،ذلاٍ ػ٤حو .2

 ُلأذكحظ ٝجُطؼ٤ِْ جُرش٣ٍس جُط٤ٔ٘س جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س،ٓؿِس ػ٤ِٔس ضلؼ٤َ ك٢

 ،جُؿُجتٍ. أوٌجٌ ؾحٓؼس ، 4 جُٔؿِى ، 2 جُطهظظ٤س،جُؼىو

 جُٔططِرحش ذ٤ٖ :جُٔؼٍكس جهطظحو ك٢ ،جلاٗىٓحؼ2112ٓكٔى ، ذٞهّٔٞ . ٤ً٘ىز ٤َُهس،2

 ٓح١ 8 ٤ِٓس،ؾحٓؼس– ذٞجُظٞف جُكل٤ع ػرى جُؿحٓؼ٢ جُو٤حِ، جًٍُُٔ ٝٓإشٍجش

 هحُٔس،جُؿُجتٍ.– 1945

، وٌٝ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ضؼ٣ُُ جُوىٌجش 2112. ٓحٍٛ ق٤ٖٓ جُٔكٍٝم،11

 جُط٘حك٤ٓس ٍُِٔجز جُؼٍذ٤س، ٌٝشس ٓ٘ظٔس جُؼَٔ جُؼٍذ٤س ، وٓشن.

(،ؾح٣ُٛس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ُلاٗىٓحؼ ك٢ جهطظحو جُٔؼٍكس، 2111. ٍٓجو ػِس، )12

 هطٍ-جُػحٖٓ ُلاهطظحو ٝجُط٣َٞٔ جلاْلا٢ٓ،جُىٝقسجُٔإضٍٔ جُؼح٢ُٔ 

ٓكٔى ؾرحٌ ؽحٍٛ جُش١ٍٔ، وٌٝ جهطظحو جُٔؼٍكس ك٢ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جلاضظحو١:  .13

 ٓظٍ جٗٔٞيؾحً، ٤ًِس  جلإوجٌز ٝجلاهطظحو، ؾحٓؼس جٌُٞكس.

 جُؼٍذ٢ جُٔؼٜى :ج٣ٌُٞص .جُط٤ٔ٘س ٓإشٍّجش .( 2002 ) .ٝو٣غ ػىٗحٕ ٓكٔى .14 

 جُػح٢ٗ. جُؼىو .جلأٍٝ جُٔؿِى .ُِطهط٤ؾ

،هطظحو جُٔؼٍكس: ٌٝهس ئؽح٣ٌس، ط٘ىٝم 2112. ٛرس ػرىجُٔ٘ؼْ، ْل٤حٕ هٍِٞ ، 15

 جُ٘وى جُؼٍذ٢، جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز،.

 ٝضكى٣حش، نظحتض جُٔؼٍكس، ٓىٕ جهطظحو ،2113ٓكٔٞو، ٓكٔى ٣ْٞق .16

 جُؼح٤ُٔس. جُؼٍذ٤س جُشرٌس ٓٞهغ ٗٔٞيؾح، جُٔظ٣ٍس جُطؿٍذس
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