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نهشركبث انُبشئت نتًٍُت الابذاع والابتكبر نذي انشببةحىكًت انتًىٌم انًستذاو   

 :صهخستانً

رؼزجو الاٍزلآخ ٢ٛ ؽبُخ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ ثٔب ك٢ مُي اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، اُز٢ رِج٢ ك٤ٜب اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثولهح 

الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُقبطخ، ٝرزلبػَ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

٣ٜٝلف اُجؾش ُؾًٞٔخ ضلاصخ ُلاٍزلآخ. ٝالاهزظبك٣خ، ٢ٛٝ ٓزواثطخ ثبلأثؼبك اُ

اػزٔبكا ػ٠ِ  “ ”GRC" & "ESGاُز٣َٞٔ أَُزلاّ ٝكوب ُٔلب٤ْٛ ٝٓجبكب ٗٔٞمع٢ 

ٓؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ُِٞطٍٞ ا٢ُ اُؼٞاثؾ اُؾبًٔخ ٝالا٤ُبد اُز٤ٌ٘ٔخ ٝأُ٘زغبد 

اُشجبة. اُز٤ِ٣ٞٔخ أُجزٌوح ُز٣َٞٔ اُشوًبد اُ٘بشئخ ُز٤ٔ٘خ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُل١ 

ٍٝٞف ٣ز٘بٍٝ اُجؾش ٓٞػٞػ٤٤ٖ اٍب٤ٍٖ الأٍٝ: اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد اُ٘بشئخ 

اُز٢ رؾون اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُضب٢ٗ: ؽًٞٔخ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد 

ٝٗٔٞمط  (،GRCاُ٘بشئخ ٝكوب ُٔلب٤ْٛ ٝٓجبكب )ٗٔٞمط اُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالآزضبٍ 

، اػزٔبكا ػ٢ِ   ESG)اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ ؽًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ

 ٓؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ُِٔٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ. 

 اُؾًٞٔخ( –اُشوًبد اُ٘بشئخ  –اُز٣َٞٔ أَُزلاّ  –: )الاٍزلآخ انكهًبث الافتتبحٍت

Abstract: 

Sustainability is the state of the global system, including 

environmental, social and economic aspects, in which the needs 

of the present are met without compromising the ability of future 

generations to meet their own needs, and the environmental, 

social and economic aspects interact, and are interconnected with 

the three dimensions of sustainability  .The research aims to 

govern sustainable finance in accordance with the concepts and 

principles of the GRC & ESG models based on international ISO 

standards to reach governing controls, enabling mechanisms and 

innovative financing products to finance startups to develop 

creativity and innovation among young people .The research will 

address two main topics: the first: sustainable financing for 

startups that achieve the sustainable development goals, and the 

second: the governance of sustainable financing for startups 

according to the concepts and principles of (Governance, Risk 

and Compliance Model GRC) and the three-year sustainability 

governance model (Environmental, Social and Institutional 

(ESG), based on the international ISO standards for standards . 
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 الإطبر انًُهدً نهذراست

 يشكهت انذراست: 

رزٔضَ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ إ اُشوًبد اُ٘بشئخ أؽل أْٛ ػٞآَ اُز٤ٔ٘خ ك٢ 

أُشبًَ ٝرلزؼ اُؼل٣ل ٖٓ  الاهزظبك٣بد ثشٌَ ػبّ، ؽ٤ش اٜٗب رَبْٛ ك٢ ؽَ اُؼل٣ل ٖٓ

اُلوص ُِؼَٔ، ٝٓغ اى٣بك ٗطبم ػَٔ اُشوًبد ث٘بء ػ٠ِ اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ 

 ٗؼش٤ٜب أطجؼ الاهزظبك اُوه٢ٔ ٛٞ اهزظبك اُووٕ اُوبكّ ٌَُ اُجِلإ.

ٝثبُ٘ظو ا٢ُ ؽج٤ؼخ اُشوًبد اُ٘بشئخ ٝا٤ُبد ٗٔٞٛب ٝر٣ِٜٞٔب ٗغل اٜٗب رٞاعٚ 

لب٤ْٛ اُؾًٞٔخ ٝالآزضبٍ ٝأُقبؽو، ؽ٤ش اٗٚ لا رزٞاكو رؾل٣بد ًج٤وح ك٢ رطج٤ن ٓ

ػبكح ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٗلٌ أُٞاهك اُز٢ رٞعل ُِشوًبد اٌُج٤وح ك٤ظؼت رطج٤ن ٛنٙ 

أُلب٤ْٛ، ٣ٝوًي أطؾبة ٛنٙ اُشوًبد ػ٠ِ ٗٔٞ اُشوًخ ٝرؾو٤ن ٗظ٤ت ُٚ ك٢ 

ٖ اُؼٞآَ اُؾبٍٔخ الأٍٞام اُؼبَٓ ثٜب، الا إٔ رطج٤ن ٛنٙ أُلب٤ْٛ ثشٌَ ع٤ل ٣ؼزجو ٓ

ُِؾلبظ ػ٠ِ اٍزلآخ ٗٔٞ اُشوًبد اُ٘بشئخ ٓٔب ٣ؾَٖ اهزظبك٣برٜب، كؼلاً ػٖ رؼي٣ي 

صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝاُؼٔلاء ك٢ ٛنٙ اُشوًبد ٓٔب ٣َبػلٛب ػ٢ِ الاٍزؾٞاى ثٔ٘زغبرٜب 

 ػ٢ِ ٗظ٤ت ٓ٘بٍت ٖٓ ؽغْ اَُٞم. 

ًبد اُ٘بشئخ ٝرج٤ٖ ٖٓ اكث٤بد اُلهاٍخ اُؾبعخ ا٢ُ اُز٣َٞٔ أَُزلآخ ُِشو

، "GRCػ٢ِ إ ٣زْ ٓواػبح ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكب )ٗٔٞمط اُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالآزضبٍ "

(Governance, Risk, and Compliance) &  ٝٗٔٞمط ؽًٞٔخ الاٍزلآخ

 Environmental, Social)  ("ESGاُضلاص٤خ )اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ "

and Governance)  ب٤ُٔخ ُِٔٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ )ؽًٞٔخ ٝكوب ُٔؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼ

اُشوًبد ٝالآزضبٍ ٝأُقبؽو( & )اُج٤ئخ ٝأَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

 أُإ٤ٍَخ( ُزٞك٤و أُ٘زغبد ٝالا٤ُبد ٝاُطوم أُجزٌوح ثبُشوًبد اُ٘بشئخ، ٝٝػغ

اُؼٞاثؾ اُؾبًٔخ ٝالا٤ُبد اُز٤ٌ٘ٔخ ُِزطج٤ن ثٜنٙ اُشوًبد، ٝٛنا ٓب رَؼ٢ ٛنٙ 

 لاصجبرٚ. اُلهاٍخ 

َٛ رطج٤ن ؽًٞٔخ وتتًثم يشكهت انذراست فً الاخببت ػهى انسؤال انرئٍسً انتبنً: 

اػزٔبكا ػ٠ِ  “ ”GRC" & "ESGاُز٣َٞٔ أَُزلاّ ٝكوب ُٔلب٤ْٛ ٝٓجبكب ٗٔٞمع٢ 

ٓؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ٍٞف ٣إك١ ُِٞطٍٞ ا٢ُ اُؼٞاثؾ اُؾبًٔخ ٝالا٤ُبد اُز٤ٌ٘ٔخ 

    ُز٣َٞٔ اُشوًبد اُ٘بشئخ؟ 

 أسئهت انبحث انفرػٍت:

" اػزٔبكا   "GRCَٛ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ٝكوب ُٔلب٤ْٛ ٝٓجبكب ٗٔٞمط  -

ػ٢ِ ٓؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ٍٞف ٣إك١ ُِٞطٍٞ ا٢ُ اُؼٞاثؾ اُؾبًٔخ ٝالا٤ُبد 

 اُز٤ٌ٘ٔخ ُز٣َٞٔ اُشوًبد اُ٘بشئخ؟    



      0202  يوليـــــو( 63ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 633 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

اػزٔبكا   " ”ESG"ٝٓجبكب ٗٔٞمط  َٛ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ٝكوب ُٔلب٤ْٛ -

ػ٢ِ ٓؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ٍٞف ٣إك١ ُِٞطٍٞ ا٢ُ اُؼٞاثؾ اُؾبًٔخ ٝالا٤ُبد 

 اُز٤ٌ٘ٔخ ُز٣َٞٔ اُشوًبد اُ٘بشئخ؟    

 انهذف يٍ انذراست: 

ؽًٞٔخ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد رٜلف اُلهاٍخ اُجؾض٤خ ُِٞطٍٞ ا٢ُ إ 

جبكب )ٗٔٞمط اُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالآزضبٍ اُ٘بشئخ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓلب٤ْٛ ٝٓ

"GRC( ،"Governance, Risk, and Compliance)  ٝٗٔٞمط ؽًٞٔخ &

 ,Environmental) "( ESGالاٍزلآخ اُضلاص٤خ )اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ "

Social and Governance)   ٝكوب ُٔؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ُِٔٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ

)ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝالآزضبٍ ٝأُقبؽو( & )اُج٤ئخ ٝأَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

 أُإ٤ٍَخ(، ُِٞطٍٞ ا٢ُ ػٞاثؾ ؽبًٔخ ُِزطج٤ن ٝالاٍزقلاّ ُز٣َٞٔ ٛنٙ اُشوًبد. 

 أهًٍت انذراست: 

اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد رزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ إ رطج٤ن ؽًٞٔخ 

"( اػزٔبكا ػ٠ِ ٓؼب٤٣و GRC" & "ESGاُ٘بشئخ ٝكوب ُٔلب٤ْٛ ٝٓجبكب ٗٔٞمع٢ )"

ٍٞف ٣إك١ ُِٞطٍٞ ا٢ُ الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ُِٔٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ ثٜنٙ اُشوًبد، 

اُؼٞاثؾ اُؾبًٔخ ٝالا٤ُبد اُز٤ٌ٘ٔخ ُِزطج٤ن ثبُشوًبد اُ٘بشئخ، ٝػ٠ِ َٓز١ٞ 

لاٍزلآخ ٝاُ٘ٔٞ ٝفِن اُو٤ٔخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٣ؼٖٔ االاهزظبك ا٢ٌُِ 

ٝالاعزٔبػ٤خ أُزٌبِٓخ ُٜنٙ اُشوًبد، ٍٝٞف ٣إك١ ا٢ُ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ الاهزظبك 

اُو٢ٓٞ ُِلٍٝ، ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ثبٜٗب رؼزجو ٓلفَ عل٣ل ٖٓ 

َبد عل٣لح ٓجزٌوح ٝرولّ ٓ٘زغبد ٓلافَ ػِْ الإكاهح ُز٘ٞع رطج٤ن ٛنٙ اُ٘ٔبمط ثٔإٍ

 ٓجزٌوح ٝفبطخ اُشوًبد اُ٘بشئخ.  

 يُهح وأسهىة انذراست: 

أػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝا٢ٌُٔ اُؼبّ ُٔٞػٞع 

اُلهاٍخ، ٝٛنا أُٜ٘ظ ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد، ٝمُي ثبلاٍز٘بك ا٠ُ 

ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝٓظبكه أُؼِٞٓبد ٝاهغ أُؼِٞٓبد ٝاُ٘شواد ٝاُلهاٍبد 

الاٌُزو٤ٗٝخ )الاٗزوٗذ( أُزٞكوح، ٝروّٞ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ ػ٢ِ إ رَز٘ل اُجؾٞس 

ٝاُلهاٍبد ا٢ُ اُوٞاػل اُ٘ظو٣خ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَبػل اُجبؽش ػ٢ِ رٞع٤ٚ ثؾضٚ ا٢ُ 

٘خ الأٍجبة اُزٞػ٤ؾ٤خ ٝاُؼٞآَ أُلَوح ُٔٞػٞع اُجؾش، ًٔب ٢ٛ ك٢ كهاٍز٘ب اُواٛ

َّْ كهاٍزٜب ثأٍِٞة ٓزؼٔن، ٝك٢ ػٞء مُي ٣زْ اٍز٘جبؽ ػٞاثؾ ؽبًٔخ ٝا٤ُبد  ٖٝٓ صَ

ر٤ٌ٘ٔخ ُِزطج٤ن ثبُشوًبد اُ٘بشئخ، ٣ٌٖٔ ػٖ ؽو٣وٜب ئعواء رؼ٤ٔٔبد رَبػل ك٢ اثزٌبه 

ؽوم رول٣ْ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد، ٣ٝش٤غ اٍزقلاّ مُي أُٜ٘ظ ك٢ اُؼِّٞ الأكث٤خ 

كٜب، ؽ٤ش رْ الاؽلاع ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝالاَٗب٤ٗخ ثغ٤ٔغ أؽ٤ب

أُ٘شٞهح ك٢ اُلٝه٣بد ٝأُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُزقظظخ، ًٝنُي أُ٘شٞهح ػ٠ِ شجٌخ 

ؽًٞٔخ اُز٣َٞٔ الاٗزوٗذ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ الاؽلاع ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكب ٝٓؼب٤٣و 
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ٓزضبٍ أَُزلاّ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكب )ٗٔٞمط اُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالا

"GRC( ،"Governance, Risk, and Compliance)  ٝٗٔٞمط ؽًٞٔخ &

 ,Environmental) "( ESGالاٍزلآخ اُضلاص٤خ )اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ "

Social and Governance)   ٝكوب ُٔؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ُِٔٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ

َُٔئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ )ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝالآزضبٍ ٝأُقبؽو( & )اُج٤ئخ ٝا

ٝأفؼؼذ ُِزؾ٤َِ ٝأُ٘بهشخ ثٔب ٣قلّ أٛلاف اُجؾش، ٖٝٓ صْ اهزواػ أُإ٤ٍَخ(، ، 

ُِٞطٍٞ ا٢ُ ػٞاثؾ ؽبًٔخ ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ هل رَبْٛ ك٢ اػطبء ٓوعؼ٤خ ٓل٤لح 

 .ُِزطج٤ن ٝالاٍزقلاّ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ ثبُشوًبد اُ٘بشئخ

  الإطبر انُظري نهذراست:

  اندزء الأول: انتًىٌم انًستذاو نهشركبث انُبشئت
رؼوف الاٍزلآخ: ٢ٛ ؽبُخ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ ثٔب ك٢ مُي اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، اُز٢ رِج٢ ك٤ٜب اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثولهح 

الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُقبطخ، ٝرزلبػَ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ضلاصخ ُلاٍزلآخ، ٝالاٍزلآخ ٢ٛ ٛلف اُز٤ٔ٘خ ٝالاهزظبك٣خ، ٢ٛٝ ٓزواثطخ ثبلأثؼبك اُ

أَُزلآخ، ٝرؼوف ؽًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ: ٣وظل ثٚ "الاٍزضٔبه أَُزلاّ" أٝ 

الاٍزضٔبه اُن١ ٣َؼ٠ ٗؾٞ رؾو٤ن ػٞائل ئ٣غبث٤خ ٝرأص٤و ؽ٣َٞ الأعَ ػ٠ِ أُغزٔغ 

ػ٤خ، ٝٓإ٤ٍَخ( ٝاُج٤ئخ ٝأكاء الأػٔبٍ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ػٞآَ هئ٤َخ )ث٤ئ٤خ، ٝاعزٔب

ًِٜب رو٤ٌ ٓلٟ رؾو٤ن ٓلّٜٞ الاٍزلآخ، ٝاُزأص٤و الأفلاه٢ ك٢ أكاء اُؾٌٞٓبد 

ٝاُوطبع اُقبص ٝٓإٍَبد اُز٣َٞٔ، ٝرزٌٕٞ ٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ ٖٓ 

صلاصخ ٓؼب٤٣و ٢ٛ )أُؼ٤به اُج٤ئ٢: ٝاُن١ ٣و٤ٌ رأص٤و أُإٍَبد ٝاُشوًبد ػ٠ِ اُج٤ئخ 

 -٢: ٝاُن١ ٣و٤ٌ اُزأص٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالأفلاه٤خ ُِ٘شبؽ اُزغبه١ أُؼ٤به الاعزٔبػ -

أُؼ٤به أُإ٢ٍَ: ٝاُن١ ٣و٤ٌ ٓإشواد اُؾًٞٔخ كافَ أُإٍَبد(، ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ 

اُؾًٞٔخ ٝالاٍزلآخ: رزٔضَ ثبٕ اُٜلف ٖٓ اُؾًٞٔخ ٛٞ ر٤ٜئخ اُظوٝف ُز٤ٌٖٔ 

٘ظ٢ٔ٤ ٝرُٞل اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُإٍَخ ٖٓ أكاء ٜٓبٜٓب ثبٍزٔواه ثؾ٤ش رؾون ؿوػٜب اُز

اُ٘ؾٞ أُ٘شٞك، ٝئٕ أُإٍَخ رَبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝإ رٌٕٞ َٓزلآخ، ػ٘لٓب 

رُٞل ه٤ٔخ ثطو٣وخ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ 

رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُقبطخ، ٖٓ فلاٍ ٓٞاءٓخ ؽًٞٔخ أُإٍَخ ٓغ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ػٖ ؽو٣ن إٔ رٌٕٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝالاٍزلآخ ٖٓ الاػزجبهاد الأٍب٤ٍخ ػ٘ل ٝمُي 

ئكاهح ٝرطج٤ن ٓجبكب اُؾًٞٔخ ك٢ أُإٍَخ، ٝاُز٣َٞٔ أَُزلاّ: اُوبئْ ػ٠ِ أُؾبكظخ 

ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ ٣ٝؼْ )اُز٣َٞٔ إُِٔٞ أَُزلاّ: اُوبئْ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ 

َُٔزلاّ ُٔشوٝػبد اُلؼبء: اُوبئْ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاهك ٝالاٍزلآخ، اُز٣َٞٔ ا

اُظ٘بػبد أُزؼِوخ ثبُلؼبء، اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِطبهخ أُزغلكح: اُوبئْ ػ٠ِ أُؾبكظخ 

ػ٠ِ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝالاٍزلآخ، اُز٣َٞٔ اُوه٢ٔ أَُزلاّ: اُوبئْ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 
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اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ  ٝاُوه٤ٔخ ٝالاٍزلآخ، اُز٣َٞٔ الإٍلا٢ٓ: اُوبئْ ػ٠ِ اؽٌبّ

 ٝالاٍزلآخ(

 أولا: دور واهًٍت انشركبث انُبشئت فً تحقٍق اهذاف انتًٍُت انًستذايت

يفهىو انشركبث انُبشئت واهًٍتهب فً تؼزٌز الابتكبر والابذاع وتًٍُت راس انًبل  -1

  انبشري:

٣ؼزول اٌُض٤و إٔ اُشوًبد اُ٘بشئخ ٢ٛ ٓغوك شوًبد طـ٤وح أٝ ٓزٍٞطخ، 

ْ ٖٓ أٜٗٔب رزشبثٜبٕ ك٢ ثؼغ اُقظبئض، كاٜٗٔب رقزِلبٕ ك٢ أُؼٕٔٞ كؼ٠ِ اُوؿ

ٝاُٜلف ٝآ٤ُخ اُؼَٔ ٝؽغْ الأػٔبٍ، كبُشوًخ اُ٘بشئخ ٢ٛ شوًخ ر٘طِن ٗشأرٜب ٖٓ 

كٌوح ٝػغ ؽَ لأىٓخ ٓب هبئٔخ، ثزول٣ْ ؽَ ؿ٤و رو٤ِل١ ٓجزٌو ٣ٞكو ٍجلًا أكؼَ ُِؾ٤بح 

٣لح أٝ ٓؾَ٘خ ػٖ ٓض٤لارٜب ك٢ ا٤ٓٞ٤ُخ ُلأكواك، ٖٓ فلاٍ ٓ٘زغبد أٝ فلٓبد عل

اَُٞم، ٝثبُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٗٔبمط ػَٔ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٖٓ ؽ٤ش هبث٤ِزٜب ُِزٌواه ٝاُزٍٞغ، 

ػ٠ِ ػٌٌ اُشوًبد اُظـ٤وح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٗٔٞمط ػَٔ َٓزوو ٝصبثذ ر٘قلغ ثٚ 

 َٗجخ أُقبؽوح ٝالاثزٌبه.

ٖٓ فلاٍ  ٝأصجزذ اُشوًبد اُ٘بشئخ ئٜٗب كبػَ هئ٤ٌ ك٢ اُؾ٤بح الاهزظبك٣خ

هلهرٜب ػ٠ِ فِن اُٞظبئق ٝروعٔخ الأكٌبه ئ٠ُ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد، ٝئكفبٍ رو٤٘بد 

عل٣لح، ٝرؾل٤ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ك٢ اَُٞم ٝر٤ُٞل اُلفَ ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ الأٍٞام 

أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ؛ ؽ٤ش ٣ؼل هطبع اُشوًبد اُ٘بشئخ أؽل اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ك٢ ًَ 

لٍٝ أُزولٓخ ماد الاهزظبك٣بد اٌُجوٟ أٝ ك٢ اُلٍٝ ماد الاهزظبك٣بد ٍٞاء ك٢ اُ

الاهزظبك٣بد اُ٘بشئخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رَُْٜ اُشوًبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

رش٤ٌَ ٓؾوًبد ُِ٘ٔٞ  -ٖٓ فلاٍ )رٞك٤و كوص اُؼَٔ ٝفِن ٝظبئق عل٣لح 

أَُبٛٔخ ك٢  -٤خ اٌُلبءح ٝاُغٞكح ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع -الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

اُؼَٔ أُ٘بف٢ ٖٓ فلاٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼَٔ أُ٘بف٢ ٝرول٣ْ اثزٌبهاد عل٣لح ك٢ ٓقزِق 

 الأٗشطخ الاهزظبك٣خ اُقبطخ ثزـ٤و أُ٘بؿ(. 

٣ٝؼل كػْ هطبع ه٣بكح الأػٔبٍ ٝاُشوًبد اُ٘بشئخ ك٢ الأٍبً اٍزضٔبهاً ك٢ 

ش ٣له أػ٠ِ اُؼٞائل، هأً أُبٍ اُجشو١، ٝٛٞ اُشٌَ الأًضو ه٤ٔخ ُلاٍزضٔبه ؽ٤

فبطخ ك٢ أُغزٔؼبد اُشبثخ ٓضَ أُغزٔغ اُؼوث٢، ُٝنُي رؼزجو أُشوٝػبد اُو٣بك٣خ 

ٝاُشوًبد اُ٘بشئخ ٖٓ اُوطبػبد الأٍب٤ٍخ اُلاػٔخ ُِ٘شبؽ الاهزظبك١ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ 

ك٢  0262ٝفبطخ )ٓظو ٝاَُؼٞك٣خ ٝالآبهاد(، ُٜٝب كٝه هئ٢َ٤ ك٢ رؾو٤ن هؤ٣خ 

 ٛنٙ اُلٍٝ.

ؼل ٓ٘بؿ ػَٔ اُشوًبد اُ٘بشئخ ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ٖٓ ث٤ٖ أًضو الأٗظٔخ ؽ٣ٞ٤خ ٣ٝ

ك٢ أُ٘طوخ، ٝرؼل اُلٍٝ اُؼوث٤خ اُضلاصخ ٖٓ أكؼَ اُٞعٜبد اُز٢ رؾ١ٞ شوًبد ُل٣ٜب 

أكٌبهاً ٓجزٌوح ُلإثلاع ٝهبكهح ػ٠ِ رول٣ْ ؽٍِٞ م٤ًخ ماد ه٤ٔخ، ٖٝٓ اُؼٞآَ اُلاػٔخ 

بك١ ث٤ٖ اُشجبة ٝثوآظ اُزله٣ت ٝاُزب٤َٛ ُْٜ، ُِشوًبد اُ٘بشئخ رٞك٤و اُلٌو اُو٣

ٝاٗشبء الإؽبه أُإ٢ٍَ ُِٔإٍَبد اُلاػٔخ ُٜنٙ اُشوًبد، ٝالإؽبه اُزشو٣ؼ٢ ٖٓ 
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اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُٜنٙ اُشوًبد ٝاُز٢ رٞكو اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٝاُؾٞاكي أُب٤ُخ ٝؿ٤و 

ز٣َٞٔ أُ٘بٍت ُٜنٙ أُب٤ُخ ُِشوًبد اُ٘بشئخ، ٝالإؽبه اُز٢ِ٣ٞٔ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُ

ط٘بك٣ن اُز٣َٞٔ  –اُز٣َٞٔ اُغٔبػ٢ ٝأُجزٌو  –اُشوًبد )هاً ٓبٍ أُقبؽو 

 أُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخ اُز٤ِ٣ٞٔخ أُزقظظخ(  –ٝالاٍزضٔبه أُزقظظخ 

رو٤ِ٣ٕٞ  ٣ٝ6جِؾ ؽغْ ٍٞم اُشوًبد اُ٘بشئخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٗؾٞ 

زولٓخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ك٢ كٝلاه، ٝشـِذ ٓظو ٝاَُؼٞك٣خ ٝالآبهاد ٓواًي ٓ

ػلك اُظلوبد الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُشوًبد اُ٘بشئخ ٝؽغْ اُز٣َٞٔ ُٜنٙ اُشوًبد، 

ٝاٍزؾٞم هطبع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ اُز٣َٞٔ ٝػلك 

اُشوًبد، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣جوٖٛ ػ٠ِ هلهح اُشوًبد ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝرول٣ْ 

 اد ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُز٤ٔ٘خ هاً أُبٍ اُجشو١. ؽٍِٞ م

ٝشـِذ ٓظو أُوًي الأٍٝ ك٢ ٓ٘طوخ شٔبٍ أكو٣و٤ب ٝاُشوم الأٍٝؾ ك٢ 

، ؽ٤ش ثِؾ ػلك 0200ػلك اُظلوبد الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُشوًبد اُ٘بشئخ فلاٍ ػبّ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه، ٝاٍزؾٞم هطبع  205طلوخ ٝؽغْ ر٣َٞٔ ثِؾ  032اُظلوبد ثاعٔب٢ُ 

% ٖٓ  20ٔب٤ُخ ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ اُز٣َٞٔ ثَ٘جخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

ئعٔب٢ُ اُز٣َٞٔ ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣جوٖٛ ػ٠ِ هلهح اُشوًبد ػ٠ِ الإثلاع ٝرول٣ْ ؽٍِٞ 

 أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٞىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد(  -0ماد ه٤ٔخ. )

ظٔخ ؽ٣ٞ٤خ ك٢ ٣ٝؼل ٓ٘بؿ ػَٔ اُشوًبد اُ٘بشئخ ك٢ ٓظو ٖٓ ث٤ٖ أًضو الأٗ

ٖٓ "أٓو٣ٌب  0206ئكو٣و٤ب ٝاُشوم الأٍٝؾ، ٝمُي ٝكوًب اُزوو٣و اُظبكه ك٢ ك٣َٔجو 

(، ٝاُن١ اكبك 0206ٓوًي ٓؼِٞٓبد ٓغٌِ اُٞىهاء ٝارقبم اُوواه/0) ما ث٤ظ كثَ"

ثبٕ ٓظو الا٢ُٝ ك٢ شٔبٍ اكو٣و٤ب اٍزؾٞاما ػ٠ِ طلوبد اُشوًبد اُ٘بشئخ ث٘ؾٞ 

 02ظِذ ػ٤ِٜب اُشوًبد اُ٘بشئخ أُظو٣خ فلاٍ أٍٝ ٤ِٕٓٞ كٝلاه ر٣ٞٔلاد ؽ 622

، ٝٝاطَ هطبع اُشوًبد اُ٘بشئخ ٝه٣بكح الأػٔبٍ ك٢ ٓظو ٗغبؽٚ 0206أشٜو ٖٓ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه أٓو٢ٌ٣، ٝؽظِذ  233.3ثِـذ  0206ك٢ عنة ر٣ٞٔلاد عل٣لح ػبّ 

 ٤ِٓبه 0.0شوًخ ٓظو٣خ ٗبشئخ ػ٢ِ ر٣َٞٔ اًضو ٖٓ ٤ِٕٓٞ كٝلاه ثو٤ٔخ اعٔب٤ُخ  009

% ٖٓ  32، ٝاٍؾٞىد ٓظو ػ٢ِ 0206ؽز٢ ٜٗب٣خ أًزٞثو  0209كٝلاه ٓ٘ن ػبّ 

٤ِٓبه كٝلاه ر٣ٞٔلاد ُِشوًبد اُ٘بشئخ ك٢ أُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ ٖٓ اكو٣و٤ب،  0.2اعٔب٢ُ 

٤ِٓبه كٝلاه ر٣ٞٔلاد ُِشوًبد اُ٘بشئخ  06% ٖٓ اعٔب٢ُ 03ٝاٍزؾٞمد ٓظو ػ٢ِ 

 ك٢ اكو٣و٤ب.  

 تحقٍق اهذاف انتًٍُت انًستذايتدور انشركبث انُبشئت فً  -2

الأٛلاف الإٗٔبئ٤خ " ٗشأد أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ أؽِوزٜب الأْٓ أُزؾلح

، ٝرٜلف ئ٠ُ ػٔبٕ ٌٓبٗخ لائوخ ُِو٤ْ الإَٗب٤ٗخ، ٣ٝزٔضَ 0202اَُجؼخ ػشو" ك٢ ػبّ 

( ٖٓ 9اُٜلف اُقبص ثاهبٓخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزظ٤٘غ ٝالاثزٌبه ٝٛٞ اُٜلف ههْ )

لاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ "ئهبٓخ ث٢٘ رؾز٤خ هبكهح ػ٠ِ اُظٔٞك اٛ
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ٓوًي أُؼِٞٓبد / 6) ٝرؾل٤ي اُزظ٤٘غ اُشبَٓ ُِغ٤ٔغ ٝأَُزلاّ ٝرشغ٤غ الاثزٌبه"

( ك٢ اُزشغ٤غ ػ٢ِ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ، 0206ٝارقبم اُوواهٓغٌِ اُٞىهاء أُظو١/ 

صخ اٛلاف رقزض ثبُز٣َٞٔ أَُزلاّ الأٛلاف الإٗٔبئ٤خ اَُجؼخ ػشو" صلا"ؽلكد 

 ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٢ٛٝ:

اُوؼبء ػ٠ِ اُلوو ثغ٤ٔغ اشٌبُٚ ك٢ ًَ ٌٓبٕ: اُز٤ٌٖٔ الاهزظبك١ ٖٓ فلاٍ  0اُٜلف 

 رٞك٤و اُز٣َٞٔ أُز٘ب٢ٛ اُظـو ُزؾ٤َٖ اُلفَ ٖٓ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ

ؼٔبُخ اٌُبِٓخ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ أُطوك ٝاُشبَٓ ُِغ٤ٔغ ٝأَُزلاّ، ٝاُ 3اُٜلف 

ٝأُ٘زغخ، ٝرٞك٤و اُؼَٔ اُلائن ُِغ٤ٔغ: رشغغ ػ٠ِ ئػلبء اُطبثغ اُو٢ٍٔ ػ٠ِ 

أُشبه٣غ أُز٘ب٤ٛخ اُظـو ٝاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ، ٝٗٔٞٛب، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 اُقلٓبد أُب٤ُخ

رؾل٤ي اُزظ٤٘غ اُشبَٓ ُِغ٤ٔغ ٝأَُزلاّ ٝرشغ٤غ الاثزٌبه: ى٣بكح كوص  9اُٜلف 

 ٣غ اُظ٘بػ٤خ اُظـ٤وح ػ٠ِ اُقلٓبد أُب٤ُخ  ؽظٍٞ أُشبه

٣ٝوزوػ اُجبؽش اٗٚ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل كٝه ٝا٤ٔٛخ اُشوًبد اُ٘بشئخ ُزؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

 (، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزؼواػٜب ًٔب ٢ِ٣: 0أَُزلآخ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ ههْ )

 : اُوؼبء ػ٠ِ اُلوو: ٖٓ فلاٍ رٞك٤و شوًبد ٗبشئخ )ٓشوٝػبد ٓلهح0اُٜلف 

ُِلفَ( رإك١ ا٢ُ رٞك٤و كفَ َٓزلاّ لأطؾبة أُشوٝػبد ٝاٍوْٛ ٓٔب ٣إك١ ا٢ُ 

 رؾ٤َٖ َٓز١ٞ ٓؼ٤شزْٜ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ؽلح اُلوو ُْٜ.

: اُوؼبء اُزبّ ػ٠ِ اُغٞع: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ شوًبد ٗبشئخ ىهاػ٤خ ٝرظ٤٘غ 0اُٜلف 

لآٖ اُـنائ٢، ؿنائ٢ ٤ٌٓٝ٘خ ىهاػ٤خ، رٌٕٞ هبئٔخ ػ٠ِ رٞك٤و اَُِغ اُـنائ٤خ ُزؾو٤ن ا

ٝرَزقلّ اُيهاػخ اُن٤ًخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ لاٗزبط ٓ٘زغبد ٓجزٌوح َٝٓزلآخ رَبػل 

أُياهػ٤ٖ ػ٠ِ ى٣بكح أُؾبط٤َ أُ٘زغخ ٓغ فلغ اٍزٜلاًْٜ ٖٓ اُطبهخ، ٝرَبْٛ 

 ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ اُغٞع. 

غبٍ : اُظؾخ اُغ٤لح ٝاُوكب٤ٛخ: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ شوًبد ٗبشئخ فبطخ ك٢ 6ٓاُٜلف 

ٓؼبَٓ ؽج٤خ"، ٝرٌٕٞ هبئٔخ ػ٠ِ رطج٤وبد اُظؾخ  –َٓزشل٤بد  –اُظؾخ "ػ٤بكاد 

 الإٌُزو٤ٗٝخ، َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُظؾخ اُؼبٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘.

: اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ شوًبد ٗبشئخ فبطخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 2اُٜلف 

بئٔخ ػ٠ِ ٓواًي رله٣ت ٝرب٤َٛ"، ٝرٌٕٞ ه –عبٓؼبد فبطخ  –"ٓلاهً فبطخ 

أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ٖٓ أعَ كوص اُؼَٔ اُلائن، َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ 

 اُغ٤ل.

: أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ شوًبد ٗبشئخ ه٣بك٣خ ٝٓجزٌوح 2اُٜلف 

ُِشجبة ٖٓ اُغ٤َٖ٘ ُوأة اُلغٞح اُوه٤ٔخ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘، ٓغ ٓواػبح اربؽخ اُلوص 

 شوًبد ٖٓ فلاٍ أَُبٝاٙ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘.لاهبٓخ ٝر٣َٞٔ ٛنٙ اُ

: ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُظوف اُظؾ٢: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ شوًبد ٗبشئخ فبطخ ك٢ 3اُٜلف 

ٓشوٝػبد ث٤بهاد  –ٓغبٍ ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُظوف اُظؾ٢ "أُوبٍٝ اُظـ٤و 
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ٓشوٝػبد كلارو ا٤ُٔبح"، ٝرٌٕٞ هبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد  –اُظوف اُظؾ٢ 

ٝاُ٘بشئخ الإكاهح اُن٤ًخ ٤ُِٔبٙ ٝاُظوف اُظؾ٢، َُِٔبٛٔخ ك٢ رٞك٤و اُوه٤ٔخ اُغل٣لح 

 ٤ٓبٙ ٗظ٤لخ ٝطوف طؾ٢ ٓ٘بٍت.

: ؽبهخ ٗظ٤لخ ٝثأٍؼبه ٤َٓٞهح: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ شوًبد ٗبشئخ فبطخ ك٢ 5اُٜلف 

ٓشوٝػبد رؾ٣َٞ ٝهٞك  –ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح ٝاُ٘ظ٤لخ "ٓشوٝػبد اُج٤ٞعبى 

ٝػبد اٗزبط اُطبهخ أُزغلكح )اٌُٜوثبء ٖٓ ؽبهخ ٓشو –ا٤َُبهاد ا٢ُ اٌُٜوثبء 

اُشٌٔ("، ػ٠ِ إ رٌٕٞ ٛنٙ أُشوٝػبد ػ٠ِ ٗؾٞ أًضو ٓواػبح ُِج٤ئخ ٝهبئٔخ ػ٠ِ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ، ٝمُي ُج٘بء اهزظبكاد ٝٓغزٔؼبد َٓزلآخ.

: اُؼَٔ اُلائن ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ شوًبد ٗبشئخ ك٢ ٓغبلاد 3اُٜلف 

ُؼَٔ ٝاُزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝه٣بكح الأػٔبٍ أُجزٌوح "ا

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُشوًبد اُ٘بشئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ"، ُزٞك٤و كوص ػَٔ عل٣لح 

ٝٓجزٌوح ٝلائوخ ٖٓ فلاٍ اُزشـ٤َ اُنار٢ اٝ اُزشـ٤َ ُل١ اُـ٤و ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ 

 الاهزظبك١.  

َ٘خ: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ شوًبد ٗبشئخ ك٢ ٓغبلاد : اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؾ9اُٜلف 

 –اُزظ٤٘غ اُشبَٓ ٝأَُزلاّ ٝرشغ٤غ الاثزٌبه"أُشوٝػبد اُو٣بك٣خ ٝالاثزٌبه٣خ 

 –أُشوٝػبد اُوه٤ٔخ  –أُشوٝػبد اُظ٘بػ٤خ  –اُشوًبد اُ٘بشئخ أُجزٌوح 

رؾ٤َٖ شوًبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد"، ٝمُي َُِٔبٛٔخ ك٢  –اُشوًبد الاكزواػ٤خ 

عٞكح ًٝلبءح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؾَ٘خ ُزؾل٤ي اُزظ٤٘غ اُشبَٓ ُِغ٤ٔغ ٝأَُزلاّ ٝرشغ٤غ 

 الاثزٌبه.

: اُؾل ٖٓ أٝعٚ ػلّ أَُبٝاح: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ شوًبد ٗبشئخ ٌَُ 02اُٜلف 

اُلئبد ثبُٔغزٔغ ٝفبطخ الأًضو اؽز٤بعب ٝالأًضو كووا ٝاُلئبد م١ٝ الاؽز٤بعبد 

ٖٓ أٝعٚ ػلّ أَُبٝاح ث٤ٖ اُلئبد ثبُٔغزٔغ ٝفبطخ ك٢ أُ٘بؽن  اُقبطخ، ُِؾل

 اُؼشٞئ٤خ ٝأُؾوٝٓخ ٝاُلو٤وح. 

: أُلٕ ٝأُغزٔؼبد اُن٤ًخ: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ شوًبد ٗبشئخ ك٢ 00اُٜلف 

الاػٔبٍ اُن٤ًخ الاٗشبء  –ٓغبلاد أُلٕ ٝأُغزٔؼبد اُن٤ًخ "أُوبٍٝ اُظـ٤و اُن٢ً 

أُشوٝػبد اُن٤ًخ  –د اُج٤٘خ الا٤ٍب٤ٍخ ٝالاشـبٍ اُؼبٓخ ٝاُظ٤بٗخ ك٢ ٓشوٝػب

أُشوٝػبد  –لاػٔبٍ اُج٘بء ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزشطج٤بد ك٢ أُلٕ اُغل٣لح ٝفبطخ اُن٤ًخ 

اُن٤ًخ لاػٔبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝاُشجٌبد الأٍب٤ٍخ"، 

 لآخ. ٝمُي َُِٔبٛٔخ ك٢ ئهبٓخ ٓلٕ ٝٓغزٔؼبد م٤ًخ َٝٓز

: الاٍزٜلاى ٝالإٗزبط ػ٠ِ ٗؾٞ ٣زَْ ثبَُٔإ٤ُٝخ: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ 00اُٜلف 

شوًبد ٗبشئخ ك٢ ٓغبلاد الاهزظبك اُلائو١ "ٓشوٝػبد عٔغ اُؤبٓخ ٝئػبكح 

ٓشوٝػبد اُزقِض الأٓبٕ ُِٔقِلبد اُقطوح ٝفبطخ اُطج٤خ  –اٍزقلآٜب 

اُ٘برغخ ػٖ أُؼلاد اٌُٜوثبئ٤خ ٓشوٝػبد ئػبكح رل٣ٝو أُقِلبد  –ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 
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ٝالإٌُزو٤ٗٝخ"، ثـوع روش٤ل الاٍزٜلاى ٝالإٗزبط ٝاُزؼبَٓ ثبَُٔئ٤ُٞخ ٝالاُزياّ ٓغ 

 أُ٘زغبد اُؼبهح ثبُج٤ئخ ٖٓ أعَ الإكاهح أَُزلآخ ُِٔقِلبد اُقطوح ثٌَ اٗٞاػٜب.  

د ٗبشئخ : الإعواءاد أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ شوًب06اُٜلف 

 –اَُ٘لاد اُقؼواء  –ك٢ ٓغبلاد الاهزظبك الأفؼو ٝأَُزلاّ "الائزٔبٕ الأفؼو 

اُز٣َٞن الافؼو"، ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ  –اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُقؼواء  –اُزب٤ٖٓ الأفؼو 

 ٝاٍزلآخ أُٞاهك ٝكػْ ٓشوٝػبد الاهزظبك الأفؼو ُِزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ. 

ُٔبء: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ شوًبد ٗبشئخ ك٢ ٓغبلاد : اُؾ٤بح رؾذ ا02اُٜلف 

ٓؼبَٓ رلو٣ؾ الأٍٔبى  –الاهزظبك الأىهم ٝأَُزلاّ "أُياهع ا٤ٌَُٔخ اُؾ٣ٞ٤خ 

ط٘بػخ اَُلٖ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ"،  –الاهلبص ا٤ٌَُٔخ اُؾ٣ٞ٤خ  –اُؾ٣ٞ٤خ 

م ٝأُؾبكظخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاٍزلآخ أُٞاهك ٝكػْ ٓشوٝػبد الاهزظبك الأىه

 ػ٢ِ اُجؾبه ٝاُجؾ٤واد. 

ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ شوًبد ٗبشئخ ك٢ ٓغبلاد  : اُؾ٤بح ك٢ اُجو:02اُٜلف 

أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك ٝاُؾ٤بح ػ٠ِ الأهع "ٓشوٝػبد روث٤خ اُلٝاعٖ 

ٓشوٝػبد  –اُيهاػبد اُؾ٣ٞ٤خ  –ٓشوٝػبد اُز٤َٖٔ اُؾ١ٞ٤ ُِٔٞاش٢  –اُؾ٣ٞ٤خ 

 –ٓشوٝػبد اُؾ٤بح اُجو٣خ  –ٗبد ٝاُط٤ٞه أُٜلكح ثبلاٗوواع روث٤خ اُؾ٤ٞا

ٓشوٝػبد اُزشغ٤و"، ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاٍزلآخ أُٞاهك ٝكػْ ٓشوٝػبد 

 أُؾبكظخ ػ٠ِ اُؾ٤بح اُجو٣خ.  

: اَُلاّ ٝاُؼلٍ ٝأُإٍَبد اُو٣ٞخ: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ شوًبد ٗبشئخ 03اُٜلف 

شوًبد اهواع  –َٝٓزلآخ "عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ  ك٢ ٓغبلاد اٗشبء ٓإٍَبد ه٣ٞخ

ٌٓبرت اٍزشبه٣خ  –شوًبد ربع٤و ر٢ِ٣ٞٔ  –شوًبد رب٤ٖٓ فبطخ  –طـ٤و ٝٓز٘ب٢ٛ 

ٓواًي رله٣ت ٓزقظظخ ك٢ اُزط٣ٞو أُإ٢ٍَ"،  –ُِٔواعؼخ ٝاُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو 

ء َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أُغزٔؼبد ا٥ٓ٘خ ٝاُشبِٓخ ُِغ٤ٔغ لأعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ ٝث٘ب

ٓإٍَبد كؼّبُخ ٝفبػؼخ َُِٔبءُخ ٝشبِٓخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ٝٗشو اُشٍٔٞ 

 الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘.  

: هلهح اُشواًبد: ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ ٝر٣َٞٔ شوًبد ٗبشئخ ك٢ ٓغبلاد 05اُٜلف 

ٓشوٝػبد  –اُشواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص "ٓشوٝػبد اُظ٘بػبد أُـن٣خ 

ٓشوٝػبد  –ٓشوٝػبد رغبهح اُزغيئخ  –د ٝأُ٘زغبد ٍلاٍَ الآلاك ُِقلٓب

اُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ"، َُِٔبٛٔخ ك٢ رٞك٤و ر٣َٞٔ ٓجزٌو ٝر٣َٞٔ عٔبػ٢ ُِٔشوٝػبد 

اُز٣ٞٔ٘خ ٝأَُزلآخ ُز٤َ٤و الاٍزضٔبه ٝاُشٍٔٞ ٝالاثزٌبه اُز٢ رَبػل ك٢ رؾو٤ن 

اُؼب٤ُٔخ لأعَ اُز٤ٔ٘خ  أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرؼي٣ي ٍٝبئَ اُز٘ل٤ن ٝر٘ش٤ؾ اُشواًخ

 أَُزلآخ.

 



 
 كارم الشويخ د.  ،حوكمة التمويل المستدام للشركات الهاشئة لتهمية الابداع والابتكار لدي الشباب

 

 633 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 
  ثبٍَب: انًُتدبث انتًىٌهٍت نهتًىٌم انًستذاو نهشركبث انُبشئت

 يدبلاث انتًىٌم انًستذاو وانٍبث الاػتًبد ػهٍه:  -1

 –٣َزٜلف اُز٣َٞٔ أَُزلاّ أُغبلاد اُظل٣وخ ُِج٤ئخ )ر٣َٞٔ ِٕٓٞ َٓزلاّ 

ر٣َٞٔ  –ر٣َٞٔ هه٢ٔ َٓزلاّ  –ر٣َٞٔ ك٢ ٓغبٍ اُلؼبء  –ر٣َٞٔ اُطبهبد أُزغلكح 

ئٍلا٢ٓ َٓزلاّ(، ُِشوًبد اُ٘بشئخ، ٝالا٤ُبد اُز٢ رؼيى الاػزٔبك ػ٠ِ اُز٣َٞٔ 

 أَُزلاّ ٢ٛ: 

ك٢ ر٣َٞٔ اُشوًبد اُ٘بشئخ أَُزلآخ، ٝرٞك٤و  ر٤ٜئخ أٍٞام ٓب٤ُخ ٓزقظظخ -

 اُزلاٍٝ ك٢ الأكٝاد أُب٤ُخ أُزٔضِخ ثبلأٍْٜ ٝاَُ٘لاد أَُزلآخ.

رؼي٣ي اُج٤٘خ اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُلائٔخ ُلػْ أُ٘زغبد أَُزلآخ، ٝرؼي٣ي اُٞػ٢  -

 ثبلأٗشطخ أُظوك٤خ أَُزلآخ.

ؽو اُزؾٍٞ اُ٘بشئخ ػٖ فَبهح الاٍزضٔبهاد اُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبك اُؾٍِٞ ُِؾل ٖٓ ٓقب -

 ك٢ اُوطبػبد اُز٢ هل ر٘غْ ػٖ أُؾبكظخ ػ٠ِ الاٍزلآخ. 

 رج٢٘ ثوآظ ر٣َٞٔ ٝؽ٤٘خ ثأٍؼبه كبئلح ٝآعبٍ رلؼ٤ِ٤خ ُلػْ أُشبه٣غ أَُزلآخً  -
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الأدواث انًبنٍت "يُتدبث تًىٌهٍت" نتًكٍٍ انشركبث انُبشئت يٍ خلال انتًىٌم  -2

 انًستذاو: 

ؼزٔل اُ٘ظبّ أُب٢ُ أَُزلاّ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكٝاد أُب٤ُخ ٢ٛٝ ٣

 اَُ٘لاد أَُزلآخ(، ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٢ٛٝ:  -اُزأ٤ٖٓ أَُزلاّ -)الإئزٔبٕ أَُزلاّ

الإئزٔبٕ أَُزلاّ: رٞع٤ٚ الإئزٔبٕ ٗؾٞ أُشبه٣غ أَُزلآخ ػٖٔ ٤ٍبٍخ الإئزٔبٕ  -

 أَُزلاّ.

ح ٖٓ الأكٝاد أُب٤ُخ أُؼزٔلح ُزؼي٣ي ئكاهح أُقبؽو اُزأ٤ٖٓ أَُزلاّ: ٛٞ أكا -

أَُزلآخ ٝفبطخ اُشوًبد اُ٘بشئخ اُز٢ ٣ظؼت ٓؼٜب رؾَٔ ٛنٙ الأٗٞاع ٖٓ 

 أُقبؽو.

اَُ٘لاد أَُزلآخ: روّٞ أُإٍَبد أُب٤ُخ ٝاُؾٌٞٓبد ثاطلاه اَُ٘لاد أَُزلآخ  -

 اُشوًبد اُ٘بشئخ.ُلػْ أُشبه٣غ أَُزلآخ أٍؼبه كبئلح رلؼ٤ِ٤خ، ٝفبطخ 

 انٍبث تطبٍق الأدواث انًبنٍت وانًُتدبث انتًىٌهٍت فً انتًىٌم انًستذاو: -3

ٝرزٞكو ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد ُزطج٤ن أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ ك٢ ٓغبلاد 

 اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ٢ٛٝ:

أُ٘زغبد اُز٢ رزج٘بٛب اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ثؾ٤ش  أُ٘زغبد أُظوك٤خ أَُزلآخ: ٢ٛ -0

 رَزٜلف أُشبه٣غ أَُزلآخ. 

أٍٞام هأً أُبٍ أَُزلاّ: ٢ٛ أٍٞام ٓب٤ُخ ٣زْ ك٤ٜب ؽوػ" اَُ٘لاد أَُزلآخ"  -0

 اُز٢ رؼُل ٗٞع ٓجزٌو ٖٓ اَُ٘لاد. 

 ط٘بك٣ن الاٍزضٔبه أَُزلآخ: روّٞ اُظ٘بك٣ن الاٍزضٔبه٣خ أَُزلآخ ػ٠ِ ٗلٌ -6

ٓجبكب اُظ٘بك٣ن اُزو٤ِل٣خ، ُزؾو٤ن أػ٠ِ َٗجخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ اُؼٞائل ٝثأهَ كهعخ ٖٓ 

 أُقبؽو.

 يصبدر وخهبث برايح انتًىٌم انًستذاو:  -4

 ه٤بّ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝٓإٍَبد اُز٣َٞٔ ثزٞع٤ٚ الائزٔبٕ ٗؾٞ أُشبه٣غ أَُزلآخ  -0

بٍ رلؼ٤ِ٤خ ُلػْ أُشبه٣غ رٞك٤و ثوآظ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ثأٍؼبه كبئلح ٝآع -0

 طل٣وخ اُج٤ئخ.

 ؽشل اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُلػْ أُ٘زغبد اُقؼواء ٖٓ فلاٍ أُإٍَبد أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ. -6

 (elbalad. News/ 2)يببدئ انصٍرفت انًستذايت / برَبيح الأيى انًتحذة  - 5

ٓجبكب ٓظٔٔخ ُزؾو٤ن أٛلاف  ٣3زٌٕٞ ئؽبه اُؼَٔ أُظوك٢ أَُإٍٝ ٖٓ 

ٝآكبم عل٣لح ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ٝاُؼَٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًجبه اُ٘ظواء ُزؾو٤ن 

َٓزوجَ َٓزلاّ، ٝرْ ئهواه أُجبكب اَُزخ ُِظ٤وكخ أَُزلآخ ٖٓ هجَ أُجبكهح أُب٤ُخ 

ٝرشَٔ أُجبكهح ػ٢ِ ٍزخ  0203ك٢ ٗٞكٔجو /اُقبطخ ثجوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ 

 ٢ٛٝ:  2ٓجبكب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزؼواػٜب ك٢ اُشٌَ ههْ 

أُٞاءٓخ: ؽ٤ش رزؼٜل أُإٍَبد أُظوك٤خ ثٔٞاءٓخ اٍزوار٤غ٤برٜب ُزَبْٛ ك٢  -0

 رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
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الاصبه  اُزأص٤و: ٣شَٔ رٌض٤ق الاصبه الإ٣غبث٤خ ُِٔإٍَبد أُظوك٤خ ٝاُؾل ٖٓ -0

اَُِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ، ٝئكاهح أُقبؽو اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُ٘برغخ ػٖ 

 ٓٔبهٍبرٜب أُظوك٤خ 

اُؼٔلاء: ٣ٝقزض ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ ػٖ هوة ٓغ اُؼٔلاء ُزشغ٤غ أُٔبهٍبد  -6

أَُزلآخ ٝر٤ٌٖٔ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ أَُزلآخ اُز٢ رقِن كوص ٗٔٞ ُلأع٤بٍ 

 ج٤ِخ اُؾب٤ُخ ٝأَُزو

الأؽواف أُؼ٤٘خ: ٣قزض ثبٍزشبهح ٝاُزٞاطَ ٓغ ًَ الأؽواف أُؼ٤٘خ ُزؾو٤ن  -2

 الأٛلاف أُغزٔؼ٤خ 

رلؼ٤َ ٤ٍبٍبد اُؾًٞٔخ: ثزو٤ٍـ صوبكخ اُظ٤وكخ أَُئُٞخ اُز٢ رَزلػ٢ رؾل٣ل  -2

اٛلاف رزؼِن ثبُٔغبلاد الأًضو ربص٤وا ُْٜ ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب اُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ

اُشلبك٤خ ٝأَُئ٤ُٞخ: ٣َٝزِيّ ٓواعؼخ اُز٘ل٤ن اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ُٜنٙ أُجبكب  -3

ثشٌَ كٝه١ ُؼٔبٕ اُشلبك٤خ َٝٓئ٤ُٞخ أُإٍَبد أُب٤ُخ ك٢ الإكظبػ ػٖ الاػٔبٍ 

 ٝاُزأص٤واد الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف أُغزٔغ 

 ث انُبشئتانًُتدبث انتًىٌهٍت انًستذايت نتًىٌم انشركب -6

 –٣َزٜلف اُز٣َٞٔ أَُزلاّ أُغبلاد اُظل٣وخ ُِج٤ئخ )ر٣َٞٔ ِٕٓٞ َٓزلاّ 

ر٣َٞٔ  –ر٣َٞٔ هه٢ٔ َٓزلاّ  –ر٣َٞٔ ك٢ ٓغبٍ اُلؼبء  –ر٣َٞٔ اُطبهبد أُزغلكح 

ئٍلا٢ٓ َٓزلاّ(، ُِشوًبد اُ٘بشئخ، ٣ٌٖٝٔ اٍزؼواع أُ٘زغبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ًٔب ٛٞ 

 (:0ٝاػؼ ك٢ اُشٌَ ههْ )

 بث انرقًٍت وانتكُىنىخٍت نتًىٌم انشركبث انُبشئتانًُتد 

 : اُؼٔلاد أُشلوح Blockchainرو٤٘بد  -

 ؽجبػخ صلاص٤خ الأثؼبك: اُطجبػخ صلاص٤خ الأثؼبك )اُزظ٤٘غ الإػبك٢(  -

 ئٗزوٗذ الأش٤بء: )الأعٜيح أُزظِخ ثبلإٗزوٗذ(.   -

 اُلا٤ٌٍِخ.( 2Gاُ٘طبم اُؼو٣غ أُز٘وَ: رو٤٘خ اُغ٤َ اُقبٌٓ ) -

 اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ: ر٤ٌٖٔ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ.  -

 الأرٔزخ ٝاُوٝثٞربد: رٌُ٘ٞٞع٤ب الأرٔزخ ٝاُوٝثٞربد   -

 اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد: رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢  -

 رطٞهاد اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ: اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ   -

 أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ: اٗشبء ٝرظ٤ْٔ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ   -

 ا٤ُٔزبك٤وً: ٓشوٝػبد هبئٔخ ػ٠ِ اُج٤ئخ الاكزواػ٤خ  -

 اُج٤بٗبد اُؼقٔخ: ٓشوٝػبد اُولهح أُزيا٣لح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ: رو٤٘بد ٓب٤ُخ ُِلٓظ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُب٢ُ  -

٤َّخ: اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلبئوخ أُزولٓخ ُِٔلٕأُلٕ  -  اُنًَّ
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( ( أٝ "ئؽبُخ اُشؾٖ" ر٣َٞن اٌُزو٢ٗٝ هبئْ ػ٢ِ Dropshippingاُلهٝثش٤ج٤٘ظ -

 اُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ 

 يُتدبث تًىٌهٍت نلاقتصبد انًهىٌ نتًىٌم انشركبث انُبشئت

٤خ ٝٗلهح الاهزظبك الأفؼو: ٛٞ اُ٘شبؽ اُن١ ٣واػ٢ اُؾلّ ٖٓ أُقبؽو اُج٤ئ -0

 أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٝاٍزلآخ أُٞاهك

الاهزظبك الأىهم: ٛٞ الإكاهح اُغ٤لح ُِٔٞاهك أُبئ٤خ ٝؽٔب٣خ اُجؾبه ٝأُؾ٤طبد  – 0

 ثشٌَ َٓزلاّ 

الاهزظبك اُجوروب٢ُ: ٛٞ الاهزظبك الإثلاػ٢ اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ أُٞٛجخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -6

 ٝالإثلاع ٝاُضوبكخ 

ٞ رؾبُق ث٤ٖ الاهزظبك ٝاُضوبكخ، ُِزٞك٤ن ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك اُج٘لَغ٢: ٛ –2 

 الاهزظبك٣خ ٝالاٍزلآخ 

الاهزظبك الأطلو: ٝٛٞ الاهزظبك اُوبئْ ػ٠ِ اُطبهخ اُش٤َٔخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  –2

 أَُزلآخ

الاهزظبك الأث٤غ: ٝٛٞ الأػٔبٍ اُوه٤ٔخ ٝالإثلاػ٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  –3

 بٍ.أَُزلآخ ٝه٣بكح الاػٔ

ٍ٘خ  22الاهزظبك اُلؼ٢: ٛٞ الاهزظبك اُن١ ٣ٜزْ ثلئخ ػٔو٣خ ٓؼ٤٘خ )ًجبه اَُٖ  -5

 كٔب كٞم(

الاهزظبك اُوٓبك١ / ؿ٤و اُو٢ٍٔ: ٝٛٞ اُوبئْ ػ٠ِ اُ٘شبؽ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٣ٝزْ  -3

 رؾ٣ِٞٚ ا٢ُ اهزظبك ه٢ٍٔ 

لا رؾبكع  ٝروّٞ الاٍزلآخ ػ٢ِ ػ٠ِ اٍزجؼبك أُ٘زغبد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُؼوح ثبُج٤ئخ ٝاُز٢

 –الاهزظبك اُج٢٘ / أُلٓو ُِج٤ئخ  ––ػ٠ِ الاٍزلآخ ٓضَ )الاهزظبك الأٍٞك / اُقل٢ 

 الاهزظبك الأؽٔو / ؿ٤و أُشغغ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ(

 يُتدبث تًىٌهٍت نهطبقت انًتدذدة نتًىٌم انشركبث انُبشئت

َ اُطبهخ أُزغلكح ٢ٛ "اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ" اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٓض

اُو٣بػ ٝػٞء اُشٌٔ، ٝرؼل ثل٣لًا ُِطبهخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُٞهٞك الأؽلٞه١ 

 )اُ٘لؾ ٝاُـبى ٝاُلؾْ(، ًٔب أٜٗب رؼل أهَ ػوهًا ُِج٤ئخ، ٝاْٛ اشٌبُٜب:

 . اُطبهخ اُش٤َٔخ: ٢ٛ أْٛ ٓظله ُِطبهخ اُؾواه٣خ، ٣ٝزْ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ؽبهخ ًٜوثبئ٤خ0

ُطبهخ ٖٓ ا٤ُٔبٙ، ٖٓ فلاٍ اُشلالاد أٝ أَُبهؾ أُبئ٤خ . ؽبهخ ا٤ُٔبٙ: ٣ٌٖٔ ر٤ُٞل ا0

 )اُطبهخ اٌُٜوٝٓبئ٤خ(

. ؽبهخ اُو٣بػ: ٣طِن ػ٤ِٜب اُطبهخ اُٜٞائ٤خ، ٝرَزقلّ اُو٣بػ ك٢ رؾ٣َٞ اُطبهخ 6

 اُؾو٤ًخ ئ٠ُ ؽبهخ ًٜوثبئ٤خ

 . اُطبهخ اُؾواه٣خ اُغٞك٤خ: ٣وظل ثٜب اُؾواهح أُقزيٗخ ك٢ ثبؽٖ الأهع2

اُؾ٣ٞ٤خ: رؼل اُطبهخ اُؾ٣ٞ٤خ أؽل أُظبكه أُٜٔخ ُِطبهخ، ٣ٝؼزجو اُقشت . اُطبهخ 2

ب ًٓ  ٛٞ أًضو ٓظبكه اُطبهخ اُؾ٣ٞ٤خ اٍزقلا
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. ا٤ُٜلهٝع٤ٖ: ٝاُن١ ٣زْ ئٗزبعٚ ثبٍزقلاّ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح ٝاُ٘ظ٤لخ ثطو٣وخ 3

ك٢ طل٣وخ ُِج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ كظَ عي٣ئبد ا٤ُٜلهٝع٤ٖ ػٖ الأًَغ٤ٖ أُٞعٞكح 

 أُبء.

 يُتدبث تًىٌهٍت فً اقتصبد انفضبء نتًىٌم انشركبث انُبشئت

اهزظبك اُلؼبء ٛٞ اُ٘طبم اٌُبَٓ ُلأٗشطخ ٝاٍزقلاّ أُٞاهك اُز٢ رقِن 

ه٤ٔخ ٝكٞائل ُِجشو ك٢ ٤ٍبم اٍزٌشبف اُلؼبء ٝاُجؾش ك٤ٚ ٝئكاهرٚ ٝاٍزقلآٚ، ٓٔب 

لاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٣ٌٖٝٔ ٣إك١ ئ٠ُ فِن أُي٣ل ٖٓ اُو٤ٔخ ٝأُي٣ل ٖٓ اُلٞائل ا

 رو٤َْ اهزظبك اُلؼبء ئ٠ُ كئز٤ٖ: 

اُلئخ الأ٠ُٝ: أٗشطخ اُلؼبء ٓوبثَ الأهع، ٝرؼل أٗشطخ اُلؼبء ٓوبثَ الأهع ٢ٛ  -

الأٗشطخ اُز٢ ر٘زظ ٍِؼًب أٝ فلٓبد ك٢ اُلؼبء لاٍزقلآٜب ػ٠ِ الأهع، ٝر٤ٜٖٔ ٛنٙ 

اكاد، ٝرشَٔ أٗشطخ ٓضَ، الأٗشطخ ؽب٤ًُب ػ٠ِ اهزظبك اُلؼبء ٖٓ ؽ٤ش الإ٣و

الارظبلاد ا٤ٌَُِخ ٝاُلا٤ٌٍِخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُلإٗزوٗذ ٝهلهاد ٓواهجخ الأهع 

 ٝالأهٔبه اُظ٘بػ٤خ ُلأٖٓ اُو٢ٓٞ ٝؿ٤و مُي.

اُلئخ اُضب٤ٗخ: أٗشطخ اُلؼبء ٓوبثَ اُلؼبء، ئٕ أٗشطخ اُلؼبء ٓوبثَ اُلؼبء ٢ٛ  -

لاٍزقلآٜب ك٢ اُلؼبء، ٝرشٜل ٛنٙ  الأٗشطخ اُز٢ ر٘زظ ٍِؼًب أٝ فلٓبد ك٢ اُلؼبء

الأٗشطخ ؽب٤ًُب َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘ٔٞ، ؽ٤ش رلزؼ ا٤َُبؽخ اُلؼبئ٤خ اُجبة أٓبّ 

اُشوًبد ُِجلء ك٢ ئٗشبء ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد اُلؼبئ٤خ ػ٠ِ ٓلاه اُؼوٞك 

بء اُؼل٣لح اُوبكٓخ، ٝرؼل ا٤َُبؽخ اُلؼبئ٤خ هطبػًب كوػ٤ًّب طـ٤وًا ٖٓ ط٘بػخ اُلؼ

ا ٛبئلًا ك٢ اُؼوٞك اُوبكٓخ. ًٞ  الأًجو اُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رشٜل ٗٔ

 يُتدبث تًىٌهٍت إسلايٍت نتًىٌم انشركبث انُبشئت

٢ٛ ٓ٘زغبد ر٤ِ٣ٞٔخ ٓزٞاكوخ ٓغ أؽٌبّ اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝهبئٔخ ػ٠ِ 

الاٍزلآخ، ٣ٝٞعل ؽِت ػ٤ِٜب ٖٓ أُإٍَبد ٝالأكواك هاؿج٢ اُز٣َٞٔ ٝكن رِي ا٤ُ٥خ 

 ؼٖٔ اُظ٤ؾ اُز٤ِ٣ٞٔخ اُزب٤ُخ:ٝرز

. أُواثؾخ ٢ٛ ث٤غ ٍِؼخ ثٔضَ اُضٖٔ اُن١ اشزواٛب ثٚ اُجبئغ ٓؼبكب ئ٤ُٚ ًَ ٓب رؾِٔٚ 0

اُجبئغ ٖٓ ٓظوٝكبد ٓجبشوح رقض ثؼبػخ أُواثؾخ ٓغ ى٣بكح هثؼ ٓؼِّٞ ٓزلن ػ٤ِٚ 

 ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اُضٖٔ أٝ ثٔجِؾ ٓوطٞع.
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ًضو ك٢ ٓبٍ ُٜٔب ػ٠ِ إٔ ٣زبعوا ك٤ٚ ٣ٝوَْ . أُشبهًخ ٢ٛ إٔ ٣شزوى اص٘بٕ أٝ أ0

اُوثؼ ث٤ٜ٘ٔب، ٝلا ٣شزوؽ ك٤ٜب أَُبٝاح ك٢ أُبٍ ٝلا ك٢ اُزظوف ٝلا ك٢ اُوثؼ، 

ك٤غٞى إٔ ٣ٌٕٞ ٓبٍ أؽلٛٔب أًضو ٖٓ ا٥فو، ٣ٝغٞى إٔ ٣ٌٕٞ أؽلٛٔب َٓئٞلاً ػٖ 

لارلبم الإكاهح كٕٝ شو٣ٌٚ، ٣ٝغٞى إٔ ٣زَب٣ٝب ك٢ اُوثؼ ًٔب ٣غٞى إٔ ٣قزِلب ؽَت ا

 ث٤٘ٔب كاما ًبٕ صٔخ فَبهح كزٌٕٞ ثَ٘جخ هأً أُبٍ.

. أُؼبهثخ: ٢ٛ ارلبم ث٤ٖ ؽوك٤ٖ ٣ولّ أؽلٛٔب ك٤ٚ أُبٍ )٠َٔ٣ٝ هة أُبٍ / 6

طبؽت أُبٍ( ٣ٝولّ ا٥فو عٜلٙ ٝٗشبؽٚ ك٢ الإرغبه ٝاُؼَٔ ثٜنا أُبٍ )٠َٔ٣ٝ 

٣شزوؽبٕ ٖٓ أُؼبهة / اُؼبَٓ(، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُوثؼ ث٤ٜ٘ٔب ثَ٘جخ ؽَت ٓب 

اُ٘ظق أٝ اُضِش أٝ اُوثغ... اُـ. أٓب اُقَبهح رٌٕٞ ػ٠ِ طبؽت أُبٍ ٝؽلٙ ٝلا 
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٣زؾَٔ ػبَٓ أُؼبهثخ ش٤ئب ٜٓ٘ب، ٣ٌٝل٤ٚ ػ٤بع عٜلٙ ٝػِٔٚ ئلا ك٢ ؽبُخ صجٞد 

 روظ٤وٙ ٝرؾو٤ن فَبهح روعغ ئ٠ُ أُؼبهة ػ٘ل مُي ٣ؼٖٔ هأً ٓبٍ أُؼبهثخ.

ؼخ ٓشوٝػخ ٓؼِٞٓخ ُٔلح ٓؼِٞٓخ ثؼٞع ٓشوٝع . الإعبهح: ػول ٣واك ثٚ ر٤ِٔي ٓ٘ل2

ٓؼِّٞ، ٝالإعبهح ك٢ طٞهرٜب اُؾل٣ضخ أُطجوخ ك٢ أُإٍَبد أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ، ٣طِن 

ػ٤ِٜب "الإعبهح أُ٘ز٤ٜخ ثبُز٤ِٔي"، ثأٜٗب ئعبهح ٣وزوٕ ثٜب اُٞػل ثز٤ِٔي الأطَ 

ّ ٛنٙ اُظ٤ـخ أُإعو ئ٠ُ أَُزأعو ك٢ ٜٗب٣خ ٓلح الإعبهح أٝ ك٢ أص٘بئٜب، ٝرَزقل

 ثٞعٚ ػبّ ًظ٤ـخ ٖٓ ط٤ؾ الاٍزضٔبه ًٝأكاح ر٤ِ٣ٞٔخ أ٣ؼب.

. ػول الاٍزظ٘بع: ٛٞ ػول ػ٠ِ ث٤غ ػ٤ٖ ٓٞطٞكخ ك٢ اُنٓخ ٓطِٞة ط٘ؼٜب رَِْ 2

ُِٔشزو١ َٓزوجلاً ك٢ ربه٣ـ ٓؾلك، ٝأهًبٕ ػول الاٍزظ٘بع ٢ٛ: اُؼبهل٣ٖ ٝاُظ٤ـخ 

 ِٞة ط٘بػزٚ ٝاُضٖٔ. )الإ٣غبة ٝاُوجٍٞ( ٝأُؾَ اَُِؼخ أٝ أُج٤غ أُط

.. اَُِْ: ٛٞ ث٤غ ٍِؼخ ٓإعِخ ثضٖٔ ٓؼغَ، ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ اُج٤غ ٣لُكغ ك٤ٚ اُضٖٔ ؽبلاً، 3

٠َٔ٣ٝ هأً ٓبٍ اَُِْ، ٣ٝإعَ ك٤ٚ أُج٤غ أُٞطٞف ك٢ اُنٓخ، ٠َٔ٣ٝ )أَُِْ 

ِِْ( أٝ هة اَُِْ. ََ  ك٤ٚ(، أٓب اُجبئغ ك٠َٔ٤ )أَُِْ ئ٤ُٚ(، ٠َٔ٣ٝ أُشزو١)أُ

ثبلاٍزضٔبه: ٢ٛ ػول ٣لٞع ثٔوزؼبٙ شقض آفو ك٢ اٍزضٔبه ٓجِؾ ٖٓ . اًُٞبُخ 5

أُبٍ ِٓٔٞى ُظبُؼ أًَُٞ ٓوبثَ أعو ٓؾلك ثٔجِؾ ٓوطٞع أٝ َٗجخ ٖٓ أُبٍ 

 أَُزضٔو.

 "GRCاندزء انثبًَ: حىكًت انتًىٌم انًستذاو نهشركبث انُبشئت وفقب ًَىرخً )"

& "ESG")   اػتًبدا ػهى يؼبٌٍر الاٌزو انؼبنًٍت 

( نحىكًت انتًىٌم انًستذاو GRCاولا: ًَىرج انحىكًت وانًخبطر والايتثبل )

 نهشركبث انُبشئت: 

يفبهٍى انحىكًت والايتثبل وانًخبطر فً ضىء طبٍؼت انتًىٌم انًستذاو  1-1

 (/https://aws.amazon.com/ar/what-is/grc/5نهشركبث انُبشئت: )

٣جلأ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ك٢ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

ٓواهجخ أكاء الإكاهح ٝأَُإ٤ُٖٝ، ٝرؾل٣ل ٜٓبّ ًَ ْٜٓ٘ ثٞػٞػ ٝشلبك٤خ، ٝٛنا ٣شَٔ 

أ٣ؼبً رؾل٣ل ٓؼب٤٣و الأكاء ٝاُ٘ٔٞ أَُزوج٢ِ، ٝرؾل٣ل ا٤ُ٥بد اُلاىٓخ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ٛنٙ 

أُلّٜٞ أ٣ؼًب اُؾلبظ ػ٠ِ ٓظبُؼ أَُب٤ٖٔٛ ٝرطج٤ن أُؼب٤٣و، ًٔب ٣زؼٖٔ ٛنا 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ماد اُظِخ، ٝثبَُ٘جخ ُزطج٤ن ٓلّٜٞ الآزضبٍ ك٢ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ 

ُِشوًبد اُ٘بشئخ ، كٜٞ ٣ش٤و ئ٠ُ الاُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُ٘شبؽ اُشوًبد 

ٖ أْٛ ٓغبلاد اُزياّ اُز٣َٞٔ اُ٘بشئخ، ٝرطج٤ن أكؼَ أُٔبهٍبد ك٢ ٛنا اُظلك، ٝٓ

أَُزلاّ ُِشوًبد اُ٘بشئخ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُؾبًٔخ، كؼلاً ػٖ هٞا٤ٖٗ 

ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝاُؾٔب٣خ الأ٤٘ٓخ، أٓب ٓلّٜٞ أُقبؽو ك٢ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد 

الاٍزلآخ اُ٘بشئخ، كٜٞ ٣ؼ٢٘ رؾل٣ل أُقبؽو أُؾزِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رإصو ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝ

https://aws.amazon.com/ar/what-is/grc/
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اُؼ٤ِٔخ اُزغبه٣خ ُِٔإٍَخ، ٝرؾل٣ل ا٤ُ٥بد اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ أُقبؽو ٣ٝشَٔ 

 رو٤٤ْ أُقبؽو أُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ. 

-GRC( )6 /https://euromatechًَىرج انحىكًت وانًخبطر والايتثبل )

me.com) 

( ؽو٣وخ ٤ٌِٜٓخ، اُـوع GRCط اُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالآزضبٍ )٣ؼزجو ٗٔٞم

ٜٓ٘ب ٛٞ رٞك٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓغ أٛلاف اُؼَٔ ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ئكاهح 

أُقبؽو ٝاٍز٤لبء ٓزطِجبد ع٤ٔغ اُِٞائؼ ٝاُؼٞاثؾ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ثبُز٣َٞٔ أَُزلاّ 

د رٜلف ئ٠ُ رٞؽ٤ل ُِشوًبد اُ٘بشئخ، ٝٛنٙ اُطو٣وخ رشزَٔ ػ٠ِ أكٝاد ٝػ٤ِٔب

اُؾًٞٔخ ك٢ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٝئكاهح أُقبؽو ك٤ٜب ٖٓ فلاٍ 

اثزٌبهارٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاػزٔبكٛب، ٣َٝزقلّ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٗٔٞمط 

( ُزؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثطو٣وخ ٓٞصٞهخ، GRCاُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالآزضبٍ )

 لّ ا٤ُو٤ٖ، ٝرِج٤خ ٓزطِجبد الآزضبٍ.ٝئىاُخ أٝعٚ ػ

ػ٠ِ رٌبَٓ الأٗظٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٣ٝGRCؼَٔ ئؽبه ػَٔ 

أُإٍَخ ُلإشواف ػ٠ِ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾًٞٔخ ٝئكاهح ٓقبؽو أُإٍَخ ٝالاُزياّ، 

ٝٛٞ ٣ٞكو اُٜ٘ظ أُ٘ظْ اُؼوٝه١ ُٔٞاءٓخ اٍزوار٤غ٤خ أػٔبٍ أُإٍَخ ٓغ 

ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ ئكاهح أُقبؽو ثشٌَ كؼبٍ ٝرِج٤خ  -رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثٜب 

ػ٠ِ ػٌٌ ٓب روّٞ ثٚ،  -ك٢ ٤ًل٤خ ػَٔ أُإٍَخ  GRCِجبد الاُزياّ، رزؾٌْ ٓزط

ُنُي لا ٣زؼِن الأٓو ثبُزظ٤٘غ أٝ اُج٤غ ثبُزغيئخ أٝ اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٌُٖٝ ػٖ اُطو٣وخ 

اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ  –اُز٢ رؼَٔ ثٜب أُإٍَخ ُزؾو٤ن هٍبُزٜب، ك٢ أ١ ٓغبٍ رؼَٔ ثٚ 

ا٤َُِْ أًضو أ٤ٔٛخ ك٢ اُز٣َٞٔ  GRCبه ػَٔ ثطو٣وخ أفلاه٤خ َٝٓإُٝخ، ٣ٝؼل ئؽ

أَُزلاّ ُِشوًبد اُ٘بشئخ لإٔ أػٔبٍ ا٤ُّٞ رٞاعٚ رؼو٤لاد ؿ٤و َٓجٞهخ، ٝروغ 

 GRCَٓإ٤ُٝخ ئٗشبء ٝط٤بٗخ فطؾ ٝػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ ٝئكاهح أُقبؽو ٝالاُزياّ 

ُٔب٢ُ ػبكحً ػ٠ِ ػبرن ًجبه أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُِشإٕٝ أُب٤ُخ ٝالآزضبٍ )أُل٣و ا

ثلػْ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأُٞاهك اُجشو٣خ ٝهبكح  -ٝأُل٣و أُب٢ُ( ٝكوهْٜ 

اُلوم اُزشـ٤ِ٤خ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُإٍَخ، ٝٓغ مُي، كٖٔ الأٓٞه اُز٢ ٣غت اٍز٘زبعٜب 

ٓٔزبىح؛ ٢ٌُٝ رٌٕٞ كؼبُخ، ٣غت رؼ٤ٜٔ٘ب ث٘غبػ ٝكٓغٜب ك٢  GRCاٍزوار٤غ٤خ 

ٔبٍ ثأًِٜٔب، ٝرزج٠٘ أكؼَ اٍزوار٤غ٤بد اُؾًٞٔخ أٗشطخ اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ ػجو الأػ

ٝئكاهح أُقبؽو ٜٗظ الأكواك أٝلاً ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٓظِؾخ فبطخ ك٢ 

 AWS (amazon.com)  /5أَُبػلح ػ٠ِ ػٔبٕ اٍزلآخ الأػٔبٍ.)

( ثأٜٗب أُغٔٞػخ أُزٌبِٓخ GRCٝرؼوف اُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالآزضبٍ )

ٖ أُإٍَخ ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف ثشٌَ ٓٞصٞم ثٚ ٝٓؼبُغخ ػلّ ٖٓ اُولهاد اُز٢ رٌٔ

ا٤ُو٤ٖ ٝاُؼَٔ ثٌَ ٗياٛخ، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤َطخ، الإكاهح ٝأُقبؽو ٝالاُزياّ، أٝ 

GRC ٢ٛ الإٍزوار٤غ٤خ ٝاُج٤٘خ اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ أٓبٕ أُإٍَخ ٝك٢ َٓبهٛب ،

ُؼٞاثؾ ٝاُلػْ اُظؾ٤ؼ، ٝرؾلك أُجبكب ٝالارلبه٤بد أُؾلكح ٝاُؾبًٔخ ٝرٞكو ا

https://euromatech-me.com/
https://euromatech-me.com/
https://euromatech-me.com/


 
 كارم الشويخ د.  ،حوكمة التمويل المستدام للشركات الهاشئة لتهمية الابداع والابتكار لدي الشباب

 

 636 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

اُلاىّ ُزؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ، ٝرؾلك ئكاهح أُقبؽو اُزٜل٣لاد ٓغ ئكفبٍ ػ٤ِٔبد 

ُِؾٔب٣خ ٜٓ٘ب، ٝرؼٖٔ ئكاهح الآزضبٍ إٔ رِزيّ أُإٍَخ ثبُِٞائؼ، ٝرزجغ أُٔبهٍبد 

أُؾبٍج٤خ ا٤َُِٔخ، ٝرؼَٔ ثشٌَ أفلاه٢، ٝرؾبكع ػ٠ِ رٞاىٕ أُإٍَخ، ٣ٌٖٝٔ 

-www.sap.com/mena/ 3كوب ُٔب ٢ِ٣: )ٝ GRCاٍزؼواع ٓلّٜٞ 

ar/products/financial-management)/ 

ئ٠ُ الإكاهح أًضو ٖٓ ٓغوك ككزو هٞاػل،  GRCك٢  ٣Gوٓي  إدارة انًؤسسبث:

رَبػل اُؾًٞٔخ ك٢ هثؾ اُٞؽلاد أُ٘لظِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُؼٔبٕ رٞاكن الأٗشطخ ك٢ 

لػْ ٌٓبٕ ػَٔ ٓ٘زظ َٝٓ٘ن ع٤ٔغ أٗؾبء أُإٍَخ ٓغ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ، كٜٞ ٣

ٓلٟ ٓلاءٓخ َٓبٛٔبرْٜ  –كاف٤ًِب ٝفبهع٤ًب  –ؽ٤ش ٣لْٜ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ 

ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٓغ َٓبٛٔبد ا٥فو٣ٖ، كٜٞ ٣َبػل ػ٠ِ الاؽزواى ٖٓ اُزٌواه 

ٝأُجبكهاد أُز٘بهؼخ ٝاُزٌب٤ُق ؿ٤و اُؼوٝه٣خ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ئكاهح أُٞاهك 

ُؼٞاثؾ ٝأُٞاى٣ٖ اُلاىٓخ "ُِؾلبظ ػ٠ِ أُإٍَخ ك٢ ٗظبّ ٝأَُبءُخ، كاٗٚ ٣ولّ ا

اُز٣َٞٔ أَُزلاّ"، ٝاُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ ػٔبٕ اُؼ٤ِٔبد أُجلئ٤خ، ٝالاُزياّ ثو٤ْ 

أُإٍَبد، ٝأُٔبهٍبد اُزغبه٣خ الأفلاه٤خ، ًٔب إٔ اُؾًٞٔخ ٢ٛ آ٤ُخ ُِؾل ٖٓ 

ٓبد ٝٓظبكهٛب أُقبؽو ٝػٔبٕ الآزضبٍ ٖٓ فلاٍ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٝئكاهح أُؼِٞ

 ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب.

ئ٠ُ أُقبؽوح، أ١ ش٢ء ٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ ئ٠ُ  GRCك٢  ٣Rش٤و  إدارة انًخبطر:

ٓضَ  -ٗز٤غخ ٍِج٤خ ك٢ أ١ عبٗت ٖٓ عٞاٗت الأػٔبٍ ٣ٔضَ ٓقبؽوح، ثؼغ أُقبؽو 

فبهعخ ػٖ ٤ٍطوح أ١ شقض، ٝاُجؼغ ا٥فو ٣أر٢ ٖٓ اُلافَ ٣ٝوعغ  -اُغبئؾخ 

ـ٤ِ٤خ أٝ الإعوائ٤خ أٝ اُزو٤٘خ، ٝلا ٣ياٍ ٛ٘بى آفوٕٝ ٣َجت مُي ئ٠ُ ٗوبؽ اُؼؼق اُزش

رٜل٣لاد فبهع٤خ ٓضَ ٛغٔبد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝالاؽز٤بٍ، ٝرِؼت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٝهًا 

ٌُٖٝ ئكاهح ٓقبؽو أُإٍَخ رزطِت أًضو ٖٓ  -ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ اٌُشق أُجٌو ػٖ أُقبؽو 

أٓوًا ؽ٣ٞ٤ًب ُِطو٣وخ اُز٢ رل٣و ثٜب  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝرؼل ه٤ْ أُإٍَخ ٝػ٤ِٔبرٜب ٝاُزيآٜب

أُقبؽو، ٝٛ٘بى ؽبعخ ٝهؿجخ ٓزيا٣لح ُلػْ اٍزوار٤غ٤بد ئكاهح أُقبؽو أُإ٤ٍَخ 

(ERM اُز٢ رَزقلّ "اُؾٍِٞ الاٍزجبه٤خ أُزٌبِٓخ اُز٢ رشَٔ الأشقبص ٝاُج٤بٗبد )

د ػ٠ِ اًزشبف اُزٜل٣لاد َُٔبػلح أُإٍَب GRCٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ"، ٣َٝبػل ٗٔٞمط 

 ػ٠ِ ٓواهجخ أُقبؽو ٝئكاهرٜب ثشٌَ اٍزجبه٢.

ئ٠ُ الاُزياّ. ٝك٢ ًض٤و ٖٓ اُؾبلاد، ٣ٌٖٔ إٔ  GRCك٢  ٣Cوٓي  إدارة الايتثبل:

رإك١ ؽبلاد الإفلبم ك٢ الآزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ئ٠ُ فَبهح ٓب٤ُخ ٛبئِخ ٝػوه شل٣ل ك٢ 

أَُؼخ، ٝٓغ مُي، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُؾلبظ ػ٠ِ الآزضبٍ ٓؼول ٣ٝظؼت اُؾلبظ ػ٤ِٚ، ئلا 

اُز٢ ٣ٌٖٔ اُٞهب٣خ أٗٚ ٓٔبهٍخ رَز٘ل ئ٠ُ هٞاػل، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٝاؽل ٖٓ أًضو أُقبؽو 

اُؾل٣ضخ  GRCٜٓ٘ب ئما رٔذ ئكاهرٚ ثشٌَ ع٤ل، أطجؾذ اُزو٤٘بد اُن٤ًخ ٝؽٍِٞ ثوآظ 
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ك٢ أُولٓخ ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو ثاكاهح اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤ِلاد اُز٘جإ٣خ ٝاُوؤٟ اُلٞه٣خ 

 اُلاىٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُزياّ كؼبُخ ٝٓؾلَّصخ.

 والايتثبل وانًخبطر وفقب نهًؼبٌٍر انذونٍت نلاٌزو: ثبٍَب: يببدئ ويفبهٍى انحىكًت 

 : ISO 30222: 2221حىكًت انًؤسسبث وفقب

( https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37000:ed-1:v1:en)   

ك٤َُ اهشبكٟ"  –رؼغ أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ أُظو٣خ "اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ 

ً ٓغ أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ اُل٤ُٝخ أ٣يٝ  ا٤ُٜئخ / 02، )65222/0200ٝأُزٔبصِخ ك٤٘ب

الأٍبً ُِٔإٍَبد ُزؾو٤ن اُـوع ( 0200أُظو٣خ اُؼبٓخ ُِٔٞاطلبد ٝاُغٞكح، 

ش٠ ٓغ رٞهؼبد أطؾبة ٖٓ أُإٍَخ ثطو٣وخ أفلاه٤خ ٝكؼبُخ َٝٓإُٝخ ثٔب ٣زٔب

أُظِؾخ، ٝاُ٘زبئظ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٜب، ٝرزج٢٘ أُٞاطلخ اُؾًٞٔخ اُوش٤لح اُز٢ رؼ٢٘ إٔ 

ارقبم اُوواه كافَ أُإٍَخ، ٣ؼزٔل ػ٠ِ هٝػ أُإٍَخ ٝصوبكزٜب ٝٓؼب٤٣وٛب 

ٝٓٔبهٍبرٜب ٤ًٍِٞٝبرٜب ٤ٛٝبًِٜب ٝػ٤ِٔبرٜب، ٣ٝؼزٔل ر٘ل٤ن اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ػ٠ِ 

ئؽبه ػَٔ ٖٓ ا٤ُ٥بد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝا٤ُٜبًَ أُ٘بٍجخ ٤َُِبم اُلاف٢ِ اُو٤بكح ٝاُو٤ْ ٝ

ٝاُقبهع٢ ُِٔإٍَخ ُي٣بكح اُضوخ ُقِن ه٤ٔخ ُِٔإٍَخ ٝارقبم هواهاد ٓج٤٘خ ػ٢ِ 

رٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ  -أُقبؽو ٖٓ فلاٍ: )ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٝث٤بٗبد ٓٞصٞهخ 

خ ثٔب ك٢ مُي رِي أُزٞهؼخ اُزٞهؼبد الأفلاه٤خ ٝأُغزٔؼ٤ -اُزيآبد الآزضبٍ  -

اُزأص٤واد ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ(، ٝرٞكو ٛنٙ أُٞاطلخ  -ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ 

ئهشبكاد ٝشوٝؽب هئ٤َ٤خ ُِؾًٞٔخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ٓجبكب اُؾًٞٔخ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رطج٤وٜب 

ثطو٣وخ ٓزٌبِٓخ ٝٓزيآ٘خ ُزؾو٤ن ٗزبئظ اُؾًٞٔخ أُٞطٞكخ، ٝػ٘لٓب رطجن ئكاهح 

ٌّٖ ُِٔإٍَخ إ رؾون اُ٘زبئظ أُإ ٍَخ اُزٞع٤ٜبد اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ أُٞاطلخ، كاٗٚ ٣ٔ

الاشواف أَُإٍٝ( ك٢ ٓغبٍ  –اَُِٞى الأفلاه٢  –اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ )الأكاء اُلؼبٍ 

 اُؾًٞٔخ، ٖٝٓ صْ أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ٖٓ  ٝرؼوف أُٞاطلخ ؽًٞٔخ أُإٍَبد ثبٜٗب اُ٘ظبّ اُجشو١ اُن١ ٣زْ

فلاُٚ رٞع٤ٚ أُإٍَخ ٝالإشواف ػ٤ِٜب َٝٓبءُزٜب ُزؾو٤ن ؿوػٜب اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؾلك، 

رؾل٣ل  -٣ٝشَٔ مُي ٓب ٢ِ٣: )رؾل٣ل اُٜلف اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاُزياّ ثٜب 

 -اُزٞع٤ٚ ٝأُشبهًخ ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ ُقِن اُو٤ٔخ  -ٜٗظ أُإٍَخ ُقِن اُو٤ٔخ 

ئصجبد أَُبءُخ ػٖ ٛنا الأكاء  -اء أُإٍَخ ٝرظوكٜب الإشواف / اُوهبثخ ػ٠ِ أك

 ٝاَُِٞى(.

ٝرزٔضَ أُجبكب الأٍب٤ٍخ ُؾًٞٔخ أُإٍَبد اُز٢ رَزوشل ثٜب أُإٍَبد 

 أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ ػ٘ل اُزطج٤ن:

اُـوع: ٣٘جـ٢ إٔ رٌلَ الإكاهح رؼو٣ق ٍجت ٝعٞك أُإٍَخ ثٞػٞػ ثٞطلٚ  -0

ُز٘ظ٢ٔ٤ إٔ ٣ؾلك ٗٞا٣ب أُإٍَخ رغبٙ اُج٤ئخ ؿوػب ر٘ظ٤ٔ٤ب، ٣ٝ٘جـ٢ ُٜنا اُـوع ا

اُطج٤ؼ٤خ ٝأُغزٔغ ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢ أُإٍَخ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رٌلَ الإكاهح أ٣ؼب 

 رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُورجطخ ثٜب ثٞػٞػ. 

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37000:ed-1:v1:en
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فِن اُو٤ٔخ: ٣غت ػ٠ِ الإكاهح رؾل٣ل أٛلاف فِن اُو٤ٔخ ُِٔإٍَخ ثؾ٤ش رل٢  -0

كوًب ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٝا٤َُبم الاعزٔبػ٢ ثبُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ

 ٝالاهزظبك١ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ.

الاٍزوار٤غ٤خ: ٣٘جـ٢ إٔ رٞعٚ الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝإٔ ر٘قوؽ ك٤ٜب،  – 6

 ٝكوب ُ٘ٔٞمط ر٤ُٞل اُو٤ٔخ، ُزؾو٤ن اُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤. 

إٍَخ ُِزأًل ٖٓ أٜٗب رل٢ ث٘ٞا٣ب اُوهبثخ: ٣غت إٔ رشوف الإكاهح ػ٠ِ أكاء أُ – 2

 الإكاهح ٝرٞهؼبرٜب ُِٔإٍَخ ًٍِٜٝٞب الأفلاه٢ ٝاُزيآبد الآزضبٍ اُقبطخ ثٜب.

أَُبءُخ: ٣غت ػ٠ِ الإكاهح ئصجبد َٓإ٤ُٝزٜب ػٖ أُإٍَخ ًٌَ ٝٓؾبٍجخ أُٝئي  –2 

 اُن٣ٖ كٞػزْٜ.

ك٢ ٓشبهًخ أطؾبة أُظِؾخ: ٣غت إٔ رؼٖٔ الإكاهح إٔ أطؾبة أُظِؾخ  -3

 أُإٍَخ ٣شبهًٕٞ ثشٌَ ٓ٘بٍت ٝإٔ رٞهؼبرْٜ رإفن ك٢ الاػزجبه.

اُو٤بكح: ٣غت إٔ روٞك الإكاهح أُإٍَخ ثشٌَ أفلاه٢ ٝكؼبٍ ٝإٔ ٣ؼٖٔ ٛنٙ  –5

 اُو٤بكح ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُإٍَخ. 

اُج٤بٗبد ٝاُوواهاد: ٣غت إٔ رؼزوف الإكاهح ثبُج٤بٗبد ًٔٞهك ه٤ْ ُظ٘غ اُوواه ٖٓ  -3

 أُإٍَخ ٝؿ٤وٛب.هجَ الإكاهح ٝ

ؽًٞٔخ أُقبؽو: ٣غت إٔ رزأًل الإكاهح ٖٓ أٜٗب رأفن ك٢ الاػزجبه رأص٤و ػلّ  -9 

 ا٤ُو٤ٖ ػ٠ِ اُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُ٘زبئظ الاٍزوار٤غ٤خ أُورجطخ ثٚ.

أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ: ٣غت إٔ رؼٖٔ الإكاهح إٔ اُوواهاد شلبكخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ  - 02

 اُزٞهؼبد أُغزٔؼ٤خ الأٍٝغ.

الاٍزلآخ: ٢ٛٝ اُغلٟٝ ٝالأكاء ٝالاٍزٔواه٣خ: ٣غت إٔ رؼٖٔ الإكاهح ثوبء  – 00

أُإٍَخ هبثِخ ُِؾ٤بح، ٝرؼَٔ ثٔوٝه اُٞهذ، كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ 

 ٝأَُزوج٤ِخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ.

 /ISO 31000: 2018(:11إدارة انًخبطر نهًؤسسبث وفقب 
https://www.iso.org/standard/65694.html  ) 

 ISO -الاهشبكاد  –رٞكو أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ اُل٤ُٝخ "ئكاهح أُقبؽو 

ئهشبكاد ؽٍٞ ئكاهح ( 0203ػجل الأ٤ٓو، ٓ٘به اُغ٢ِ٤ٔ، / 06" )2018 :31000

أُقبؽو اُز٢ رٞاعٚ أُإٍَبد، ٣ٌٖٝٔ رقظ٤ض رطج٤ن ٛنٙ أُجبكب الاهشبك٣خ لأ١ 

ٓإٍَخ ٤ٍٝبهٜب، ٝرٞكو ٜٗغب ٓشزوًب لإكاهح أ١ ٗٞع ٖٓ أُقبؽو ٝلا رزؼِن ثوطبع 

ٓؼ٤ٖ أٝ ط٘بػخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٖٝٔ اٍزقلآٜب ؽٞاٍ ؽ٤بح أُإٍَخ ٣ٌٖٝٔ رطج٤وٜب ػ٠ِ 

ط٘غ اُوواهاد ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد، ٝرَزقلّ ٛنٙ أُٞاطلخ  أ١ ٗشبؽ ثٔب ك٢ ماى

ٖٓ هجَ الأشقبص اُن٣ٖ ٣٘شئٕٞ اُو٤ٔخ ٣ٝؾٜٔٞٗب ك٢ أُإٍَبد ٖٓ فلاٍ ئكاهح 

أُقبؽو، ٝارقبم اُوواهاد، ٝرؾل٣ل ٝرؾو٤ن الأٛلاف ٝرؾ٤َٖ الأكاء، ٝرٞاعٚ 

٤خ رغؼَ ٖٓ أُإٍَبد ٖٓ ع٤ٔغ الأٗٞاع ٝالأؽغبّ ػٞآَ ٝرأص٤واد فبهع٤خ ٝكافِ

https://www.iso.org/standard/65694.html
https://www.iso.org/standard/65694.html
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ؿ٤و أُإًل ٓب ئما ًبٗذ ٍزؾون أٛلاكٜب، ٝرؼزجو ئكاهح أُقبؽو رٌواه٣خ ٝرَبػل 

أُإٍَبد ك٢ ٝػغ الاٍزوار٤غ٤خ ٝرؾو٤ن الأٛلاف ٝارقبم هواهاد َٓز٤٘وح، ٝرؼل 

ئكاهح أُقبؽو عيءا ٖٓ اُؾًٞٔخ ٝاُو٤بكح، ٢ٛٝ أٍب٤ٍخ ٤ٌُل٤خ ئكاهح أُإٍَخ ػ٠ِ 

ك٢ رؾ٤َٖ ٗظْ الإكاهح، ٢ٛٝ عيء ٖٓ ع٤ٔغ الأٗشطخ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد، ٝرَبْٛ 

أُورجطخ ثبُٔإٍَخ ٝرزؼٖٔ اُزلبػَ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ، ٝرأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه 

ا٤َُبم اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ ُِٔإٍَخ، ثٔب ك٢ مُي اَُِٞى اُجشو١ ٝاُؼٞآَ اُضوبك٤خ، 

ٞاطلخ، ٝهل ٝرؼزٔل ئكاهح أُقبؽو ػ٠ِ أُجبكب ٝالإؽبه ٝاُؼ٤ِٔخ أُٞػؾخ ثبُٔ

رٌٕٞ ٛنٙ أٌُٞٗبد ٓٞعٞكح ثبُلؼَ ثبٌُبَٓ أٝ عيئ٤ب كافَ أُإٍَخ، ٝٓغ مُي هل 

رؾزبط ئ٠ُ ر٤٤ٌلٜب أٝ رؾ٤َٜ٘ب ؽز٠ ٣ز٠َ٘ لإكاهح أُقبؽو اُؼَٔ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ 

 ٝصجبد.

 ٝرٞكو أُٞاطلخ صلاصخ ٌٓٞٗبد هئ٤َ٤خ لإكاهح أُقبؽو اُلؼبُخ ٢ٛٝ:   

اهح أُقبؽو اُلؼبُخ: اُـوع ٖٓ ئكاهح أُقبؽو ٛٞ اٗشبء أُجبكب اُوئ٤َ٤خ لإك -أ

ٝؽٔب٣خ اُو٤ٔخ، ٝرؾَٖ الأكاء ٣ٝشغغ الاثزٌبه ٣ٝلػْ رؾو٤ن الأٛلاف، ٝأُجبكب ٢ٛ 

الأٍبً لاكاهح أُقبؽو ٣ٝغت إ رإفن ك٢ الاػزجبه ػ٘ل اٗشبء ئؽبه ٝػ٤ِٔبد ئكاهح 

 اُزب٤ُخ:    أُقبؽو ك٢ أُإٍَخ، ٝرٞكو أُٞاطلخ أُجبكب اُوئ٤َ٤خ

 اُزٌبَٓ: ئكاهح أُقبؽو عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ع٤ٔغ الأٗشطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. -0

ٓ٘ظْ ٝشبَٓ: ٣َبْٛ اُٜ٘ظ أُ٘ظْ ٝاُشبَٓ لإكاهح أُقبؽو ك٢ رؾو٤ن ٗزب٣ظ ٓزَوخ  -0

 ٝهبثِخ ُِٔوبهٗخ.

ٓقظض: إ ئؽبه ٝػ٤ِٔخ ئكاهح أُقبؽو ٓقظظبٕ ٝٓز٘بٍجبٕ ٓغ ا٤َُبم  -6

 ُِٔإٍَخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأٛلاكٜب.اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ 

ش٤ُٞٔخ: رز٤ؼ أُشبهًخ أُلائٔخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت لأطؾبة أُظِؾخ اُ٘ظو  -2

ك٢ ٓؼبهكْٜ ٝٝعٜبد ٗظوْٛ ٝرظٞهارْٜ، ٝٛنا ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُٞػ٢ ٝئكاهح 

 أُقبؽو أَُز٤٘وح.

اُقبهع٢  ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ: ٣ٌٖٔ إٔ رظٜو أُقبؽو أٝ رزـ٤و أٝ رقزل٢ ٓغ رـ٤و ا٤َُبم -2

ٝاُلاف٢ِ ُِٔإٍَخ، ٝرزٞهغ ئكاهح أُقبؽو ٛنٙ اُزـ٤٤واد ٝالأؽلاس ٝرٌشلٜب ٝروو 

 ثٜب ٝرَزغ٤ت ُٜب ثطو٣وخ ٓ٘بٍجخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

أكؼَ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ: رؼزٔل ٓلفلاد ئكاهح أُقبؽو ػ٠ِ أُؼِٞٓبد  -3

ئكاهح أُقبؽو ك٢ الاػزجبه  اُزبه٣ق٤خ ٝاُؾب٤ُخ، ٝمُي ػ٠ِ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ، ٝرأفن

ثشٌَ طو٣ؼ أ١ ه٤ٞك ٝشٌٞٙ ٓورجطخ ثٜنٙ أُؼِٞٓبد ٝاُزٞهؼبد، ٣ٝغت إ رٌٕٞ 

 أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝٝاػؾخ ٝٓزبؽخ 

 لأطؾبة أُظِؾخ أُؼ٤٤ٖ٘.

اُؼٞآَ اُجشو٣خ ٝاُضوبك٤خ: ٣إصو اَُِٞى ٝاُضوبكخ اُجشو٣خ ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ع٤ٔغ  -5

 ٔقبؽو ك٢ ًَ َٓزٟٞ ٝٓوؽِخ.عٞاٗت ئكاهح اُ

 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو: ٣زْ رؾ٤َٖ ئكاهح أُقبؽو ثبٍزٔواه ٖٓ فلاٍ اُزؼِْ ٝاُقجوح. -3
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ئؽبه اُؼَٔ: اُـوع ٖٓ ئؽبه ئكاهح أُقبؽو ٛٞ َٓبػلح أُإٍَخ ك٢ كٓظ  -ة

ئكاهح أُقبؽو ك٢ الأٗشطخ ٝاُٞظبئق اُٜبٓخ، ٍزؼزٔل كؼب٤ُخ ئكاهح أُقبؽو ػ٠ِ 

ؽًٞٔخ أُإٍَخ، ثٔب ك٢ مُي ط٘غ اُوواه ٝٛنا ٣زطِت اُلػْ ٖٓ اكٓبعٜب ك٢ 

أطؾبة أُظِؾخ، ٝفبطخ الإكاهح اُؼ٤ِب، ٣ٝشَٔ رط٣ٞو الإؽبه كٓظ ئكاهح أُقبؽو 

ٝرظ٤ٜٔٔب ٝر٘ل٤نٛب ٝرو٤٤ٜٔب ٝرؾ٤َٜ٘ب فلاٍ أُإٍَخ، ٣ٝغت ػ٠ِ أُإٍَخ رو٤٤ْ 

اد ٝٓؼبُغخ رِي اُضـواد ٓٔبهٍبد ٝػ٤ِٔبد ئكاهح أُقبؽو اُؾب٤ُخ، ٝرو٤٤ْ أ١ صـو

ك٢ الإؽبه ٣ٝغت رقظ٤ض ٌٓٞٗبد الاؽبه ٝاُطو٣وخ اُز٢ ٣ؼٔلإ ثٜب ٓؼبً ٝكوبً 

 لاؽز٤بعبد أُإٍَخ.

 ٣ٝزؼٖٔ ئؽبه اُؼَٔ لاكاهح أُقبؽو اُلؼبُخ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ: 

 اُو٤بكح ٝالاُزيّ: كٓظ ئكاهح أُقبؽو ك٢ ع٤ٔغ الأٗشطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -

ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٍٝبم أُإٍَخ ٝرؾَٔ ًَ كوك َٓئ٤ُٞزٚ ك٢ ئكاهح اُزٌبَٓ: كْٜ  –

 أُقبؽو

اُز٘ل٤ن: ر٘ل٤ن ئؽبه  –اُزظ٤ْٔ: رظ٤ْٔ ٗٔٞمط ٝأؽبه لاكاهح أُقبؽو ثبُٔإٍَخ  –

 ئكاهح أُقبؽو

اُزو٤٤ْ: رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ئؽبه ئكاهح أُقبؽو ٖٓ فلاٍ ه٤بً أكاه ئؽبه ئكاهح أُقبؽو  –

 ثشٌَ كٝه١ 

ؾ٤َٖ: رؾَٖ ثبٍزٔواه ُؼٔبٕ ٓلائٔخ ًٝلب٣خ ٝكؼب٤ُخ ئؽبه ئكاهح أُقبؽو اُز –

 ٝؽو٣وخ رٌبَٓ ٝر٤ٌق ػ٤ِٔخ ئكاهح أُقبؽو

اُؼ٤ِٔخ: ر٘ط١ٞ ػ٤ِٔخ ئكاهح أُقبؽو ػ٠ِ اُزطج٤ن أُٜ٘غ٢ ٤َُِبٍبد  -ط

ٝالإعواءاد ٝأُٔبهٍبد ػ٠ِ أٗشطخ اُزٞاطَ ٝالاٍزشبهاد، ٝرؾل٣ل ا٤َُبم ٝرو٤٤ْ 

ٓواهجخ ٝٓواعؼخ ٝرَغ٤َ أُقبؽو ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب، ٣ٝغت إ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ ٝٓؼبُغخ ٝ

ئكاهح أُقبؽو عيءا لا ٣زغيأ ٖٓ الإكاهح ٝط٘غ اُوواه ٝٓلٓغخ ك٢ ٤ٌَٛ أُإٍَخ 

ٝػ٤ِٔبرٜب، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ػ٠ِ أَُز٣ٞبد الاٍزوار٤غ٤خ اٝ اُزشـ٤ِ٤خ اٝ اُجوآظ 

ٖٓ اُزطج٤وبد ُؼ٤ِٔخ أُقبؽو كافَ اٝ أُشبه٣غ، ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بٍ اُؼل٣ل 

أُإٍَخ ٓقظظخ ُزؾو٤ن الأٛلاف ٝر٘بٍت ا٤َُبم اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ اُن١ ٣زْ 

رطج٤وٜب ك٤ٚ، ًٔب ٣غت ٓواػبح اُطج٤ؼخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝأُزـ٤وح َُِِٞى ٝاُضوبكخ اُجشو٣خ 

 ؽٞاٍ ػ٤ِٔخ ئكاهح أُقبؽو.      

ؼ٘بطو اُزب٤ُخ: )اُزٞاطَ ٝرزؼٖٔ اُؼ٤ِٔخ لاكاهح أُقبؽو اُلؼبُخ اُ

رؾل٣ل أُغبٍ  –ٝاُزشبٝه ث٤ٖ أُإٍَخ ٝأطؾبة أُظبُؼ ُلْٜ ٓقبؽو أُإٍَخ 

رو٤٤ْ أُقبؽو ٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ  –ٝا٤َُبم اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٝرؾل٣ل ٓؼب٤٣و أُقبؽو

ٓؼبُغخ أُقبؽو ثزؾل٣ل ٝر٘ل٤ن اُق٤بهاد  -اُشبِٓخ ُزؾل٣ل ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ أُقبؽو

أُواعؼخ ٝاُوهبثخ ُؼٔبٕ رؾ٤َٖ عٞكح ٝكؼب٤ُخ رظ٤ْٔ  –ُٔقبؽو ُِزؼبَٓ ٓغ ا
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اػلاك اُزوبه٣و ٝاُزَغ٤َ ٝالاثلاؽ ثزٞص٤ن ػ٤ِٔخ ئكاهح  –اُؼ٤ِٔخ ٝر٘ل٤نٛب ٝٗزبئغٜب 

 أُقبؽو ٝٗزبئغٜب ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب ٖٓ فلاٍ ا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ(

/  ISO 37301: 2021:  (00إدارة الايتثبل نهًؤسسبث وفقب

https://www.iso.org/standard/65694.html) 

/ ا٤ُٜئخ أُظو٣خ اُؼبٓخ 06) رؾلك أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ أُظو٣خ اُقبطخ

 –أُزطِجبد ٓغ رٞع٤ٚ الاٍزقلاّ  -("ٗظْ ئكاهح الآزضبٍ 0200ُِٔٞاطلبد ٝاُغٞكح، 

. أُزطِجبد ًٝنُي رٞكو الإهشبكاد ؽٍٞ أٗظٔخ ٣65620يٝ ئهشبكاد ٝٓوعؼٜب الا

ئكاهح الآزضبٍ ٝأُٔبهٍبد أُٞط٠ ثٜب، ٝرٜلف ًَ ٖٓ أُزطِجبد ٝالإهشبكاد ئ٠ُ 

إٔ رٌٕٞ هبثِخ ُِز٤ٌق، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣قزِق اُز٘ل٤ن اػزٔبكاً ػ٠ِ ؽغْ َٝٓزٟٞ ٗؼظ 

خ أُ٘ظٔخ ٝأٛلاكٜب، ٗظبّ ئكاهح الآزضبٍ ُِٔإٍَخ ٝػ٠ِ ٤ٍبم ٝؽج٤ؼخ ٝرؼو٤ل أٗشط

ٝٛنٙ أُٞاطلخ ٓ٘بٍجخ ُزؼي٣ي أُزطِجبد أُزؼِوخ ثبلآزضبٍ ك٢ أٗظٔخ الإكاهح الأفوٟ 

َُٝٔبػلح أُإٍَخ ك٢ رؾ٤َٖ الإكاهح اُؼبٓخ ُغ٤ٔغ اُزيآبد الآزضبٍ اُقبطخ ثٜب، 

ٝرؾزبط أُإٍَبد اُز٢ رٜلف ئ٠ُ إٔ رٌٕٞ ٗبعؾخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ئ٠ُ ئٗشبء 

ػ٠ِ صوبكخ الآزضبٍ، ٓغ ٓواػبح اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد الأؽواف أُؼ٤٘خ،  ٝاُؾلبظ

ٝثبُزب٢ُ كإ الآزضبٍ ٤ٌُ الأٍبً كؾَت، ثَ ٣ٔضَ أ٣ؼًب كوطخ ُٔإٍَخ ٗبعؾخ 

َٝٓزلآخ، ٣ٝزٔضَ أؽل أٛلاف ٛنٙ أُٞاطلخ ك٢ َٓبػلح أُإٍَبد ػ٠ِ رط٣ٞو 

ٕ الإكاهح اُلؼبُخ ٝا٤َُِٔخ ٝٗشو صوبكخ ئ٣غبث٤خ ُلآزضبٍ، ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه أ

ُِٔقبؽو أُزؼِوخ ثبلآزضبٍ ٣٘جـ٢ اػزجبهٛب كوطخ ُِٔزبثؼخ ٝالاٍزلبكح، ثَجت اُلٞائل 

ؽٔب٣خ ٝرؼي٣ي ٍٔؼخ  -اُؼل٣لح اُز٢ ٣ولّ ُِٔإٍَخ )رؾ٤َٖ كوص اُؼَٔ ٝالاٍزلآخ 

اهح ئصجبد اُزياّ أُ٘ظٔخ ثاك -ٓواػبح رٞهؼبد الأؽواف أُؼ٤٘خ -ٝٓظلاه٤خ أُإٍَخ 

ى٣بكح صوخ الأؽواف اُضبُضخ ك٢ هلهح أُ٘ظٔخ  -أُقبؽو ػ٠ِ الآزضبٍ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح 

 اُزو٤َِ ٖٓ ٓقبؽو أَُؼخ(. -ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبػ أَُزٔو

ٝالآزضبٍ ٛٞ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٝٗزبئظ ُِٔإٍَخ اُز٢ رل٢ ثبُزيآبرٜب، ٣ٝظجؼ 

ب ٖٓ فلاٍ رؼ٤ٔ٘ٚ ك٢ صوبكخ أُ٘ظٔخ ٝ ًٓ ٍِٞى ٝٓٞهق الأشقبص الآزضبٍ َٓزلا

اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ أعِٜب، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزولا٤ُزٜب، ٖٝٓ الأكؼَ إٔ ٣زْ كٓظ ئكاهح 

الآزضبٍ ٓغ ػ٤ِٔبد الإكاهح الأفوٟ ُِٔإٍَخ ٝٓزطِجبرٜب ٝئعواءارٜب اُزشـ٤ِ٤خ، 

ٌّٖ ٗظبّ ئكاهح الآزضبٍ اُلؼبٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُإٍَخ ٖٓ ئصجبد اُزيآٜب ثبلآزضبٍ  ٔ٣ٝ

ا٤ٖٗ ماد اُظِخ ٝأُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝهٞاػل اُظ٘بػخ ٝأُؼب٤٣و اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ُِوٞ

ب ٝالأفلاه٤بد  ًٓ كؼلاً ػٖ ٓؼب٤٣و اُؾٌْ اُوش٤ل ٝأكؼَ أُٔبهٍبد أُوجُٞخ ػٔٞ

ٝرٞهؼبد أُغزٔغ، ٣ٝزشٌَ ٜٗظ أُإٍَخ رغبٙ الآزضبٍ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اُو٤بكح ُِو٤ْ 

ب، ٣ٝؼزٔل الأٍب٤ٍخ ٝاُؾًٞٔخ اُوش٤لح ٝأُؼب٣ ًٓ ٤و الأفلاه٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ أُوجُٞخ ػٔٞ

رؼ٤ٖٔ الآزضبٍ ك٢ ٍِٞى الأشقبص اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓإٍَخ ٓب ك٢ أُوبّ الأٍٝ 

ػ٠ِ اُو٤بكح ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ٝاُو٤ْ اُٞاػؾخ ُِٔإٍَخ، كؼلاً ػٖ الاػزواف 

َبد ثأٗٚ ٖٓ ثبلإعواءاد ٝر٘ل٤نٛب ُزؼي٣ي اَُِٞى أُزٞاكن، ٝريكاك اهز٘بع أُإٍ
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فلاٍ رطج٤ن اُو٤ْ أُِيٓخ ٝئكاهح الآزضبٍ أُ٘بٍجخ، ٣ٌٜٔ٘ب ؽٔب٣خ ٗياٛزٜب ٝرغ٘ت أٝ 

رو٤َِ ػلّ الآزضبٍ لاُزيآبد الآزضبٍ اُقبطخ ثبُٔإٍَخ، ٝثبُزب٢ُ كإ اُ٘ياٛخ 

ٝالآزضبٍ اُلؼبٍ ٛٔب ػ٘ظوإ أٍب٤ٍبٕ ُلإكاهح اُغ٤لح ٝاُؾ٤ٌٔخ، ٣َٝبْٛ الآزضبٍ 

 َُِٞى أَُإٍٝ اعزٔبػ٤ًب ُِٔإٍَبد. أ٣ؼًب ك٢ ا

ٝرٞكو أُٞاطلخ أُجبكب ٝاُؼ٘بطو اُوئ٤َ٤خ لإكاهح الآزضبٍ ثبُٔإٍَخ 

   :٢ٛٝ 

٤ٍبم أُإٍَخ: رؾلك أُإٍَخ اُوؼب٣ب اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ ماد اُظِخ ثـوػٜب  -0

 طخ ثٜب.  ٝاُز٢ رإصو ػ٠ِ هلهرٜب ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوظٞكح ٖٓ ٗظبّ ئكاهح الآزضبٍ اُقب

اُو٤بكح: ٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُؼ٤ِب ئظٜبه اُو٤بكح ٝالاُزياّ ك٤ٔب ٣زؼِن  -0

 ث٘ظبّ ئكاهح الآزضبٍ.

اُزقط٤ؾ: ٣غت ػ٠ِ أُإٍَخ اُ٘ظو ك٢ اُوؼب٣ب ٝأُزطِجبد ٝرؾل٣ل أُقبؽو  -6

 ٝاُلوص اُز٢ ٣غت ٓؼبُغزٜب ػ٘ل اُزقط٤ؾ ُ٘ظبّ ئكاهح الآزضبٍ.

رؾلك أُإٍَخ ٝرٞكو أُٞاهك اُلاىٓخ لإٗشبء ٗظبّ ئكاهح الآزضبٍ ٝر٘ل٤نٙ اُلػْ:  -2

 ٝط٤بٗزٚ ٝرؾ٤َ٘ٚ ثبٍزٔواه ٝػٔبٕ ًلبءرٚ. 

اُزشـ٤َ: روّٞ أُإٍَخ ثزقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن ٝٓواهجخ اُؼ٤ِٔبد اُلاىٓخ ُزِج٤خ  -2

 أُزطِجبد، ٝر٘ل٤ن الإعواءاد أُؾلكح ُزطج٤ن ٗظبّ ئكاهح الآزضبٍ.

كاء: ٣غت ػ٠ِ أُإٍَخ ٓواهجخ ٗظبّ ئكاهح الآزضبٍ ُؼٔبٕ رؾو٤ن أٛلاف رو٤٤ْ الأ -3

 الآزضبٍ.

اُزؾ٤َٖ أَُزٔو: ٣غت ػ٠ِ أُإٍَخ إٔ رؼَٔ ثبٍزٔواه ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓلاءٓخ  -5

 ًٝلب٣خ ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ ئكاهح الآزضبٍ.

ثبنثب: ًَىرج انحىكًت الاستذايت انثلاثٍت )انبٍئٍت والاختًبػٍت وانًؤسسٍت 

"ESG( )"14 / ٓغٌِ اُٞىهاء أُظو١،  -ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝارقبم اُوواه

 (0200ؽًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ، 

  ESGيفهىو حىكًت الاستذايت انثلاثٍت: انبٍئٍت والاختًبػٍت وانًؤسسٍت 

رؼل ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ ٢ٛ أُزؾٌْ 

ثغ٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝٓغ رطٞه الاهزظبكاد ٝئ٣لاء اُوئ٢َ٤ ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه 

الأ٣ُٞٝخ ُِ٘ٔٞ أَُزلاّ، ًٔب اٜٗب عيءًا لا ٣زغيأ ٖٓ أُإٍَبد ٝطبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد 

 ٝأَُزضٔو٣ٖ.

رؼوف ؽًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ "ثبٜٗب الاٍزضٔبه أَُزلاّ اُن١ ٣َؼ٠ ٗؾٞ 

 ،”ٝاُج٤ئخ ٝأكاء الأػٔبٍ رؾو٤ن ػٞائل ئ٣غبث٤خ ٝرأص٤و ؽ٣َٞ الأعَ ػ٠ِ أُغزٔغ

رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ػٞآَ هئ٤َخ )ث٤ئ٤خ، ٝاعزٔبػ٤خ، ٝٓإ٤ٍَخ(، ٝاُٜلف ٜٓ٘ب اُ٘ٔٞ ٝ

ُٓؾوًبد َٓزوجَ الاٍزضٔبه، ٝفبطخ ك٢  أَُزلاّ ؽ٣َٞ الأعَ ثبػزجبهٛب ٖٓ أْٛ 
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اُزٍٞغً اٌُج٤وً ك٢ الاٍزضٔبه اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؾًٞٔخ، ٝمُي ُو٤بً ٓلٟ رؾو٤ن 

 آخ، ٝاُزأص٤و الأفلاه٢ ك٢ أكاء أُإٍَبد ٝاُؾٌٞٓبد ٝاُوطبع اُقبص".الاٍزل

ٝرزٔضَ كٝاكغ ظٜٞه ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ ثبٗٚ ٓغ اٍزٔواه اٛزٔبّ كٍٝ 

اُؼبُْ ثٔغبلاد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ظٜو ٛنا أُظطِؼ، ٝمُي ٗظوًا ُٔغٔٞػخ ٖٓ 

اُلٝاكغ اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُ٘لب٣بد ٝالاٗجؼبصبد 

بؿ ٝالاؽزجبً اُؾواه١، ٝالاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك، الإشؼبػ٤خ، ٝٓشٌلاد رـ٤٤و أُ٘

 ٛنا ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٝاكغ الاعزٔبػ٤خ ٝاُوؼب٣ب الأفلاه٤خ.   

 ٝرزٔض٤َ اُزؾل٣بد ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؾًٞٔخ ك٢:

ػلّ هلهح أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ طٞهح ٝاػؾخ ػٔب  -0

ٝ ٍِج٢ طبفٍ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ، ٝلا ٣ياٍ رأص٤و رطج٤ن ئما ًبٕ ٣ٞعل رأص٤و ئ٣غبث٢ أ

 ٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ ػ٠ِ اُؼٞائل أُب٤ُخ ؿ٤و ٝاػؼ

٣لزوو أَُزضٔوٕٝ ئ٠ُ الأؽو أُؾبٍج٤خ أُزَوخ ٝهٞاػل الإكظبػ، ثٔب ٣ؼؼق  -0

هلهرْٜ ػ٠ِ ٓوبهٗخ الاٍزضٔبهاد ٝرو٤٤ٜٔب ك٢ ػٞء ٓغبلاد اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ.ٝ

 "(:ESGًَىرج حىكًت الاستذايت انثلاثٍت )انبٍئٍت والاختًبػٍت وانًؤسسٍت "

رولّ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ ٜٗغًب صلاص٢ 

الأثؼبك ُزو٤٤ْ الاٍزلآخ ٝالأصو الأفلاه٢ ُِٔإٍَخ أٝ ُِؼَٔ، ٝهل ثوىد ٛنٙ أُؼب٤٣و 

َُِٔزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ ُو٤بً ٓلٟ علٟٝ أُإٍَبد  ًٔؼب٤٣و ؽبٍٔخ

 ٝٓٞهلٜب ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ.

ث٤ئ٤بً: ٣زؼِن ٛنا اُغبٗت ثزأص٤و أُإٍَخ ٠ُ اُج٤ئخ، ؽ٤ش ٣٘ظو ك٢ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ  -

الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ُِوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك، ٝئكاهح 

ٖ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ، ٝرؼزجو ػٞآَ ٓضَ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝاُزِٞس اُ٘لب٣بد، ٝاُزقل٤ق ٓ

ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ؽبٍٔخ أ٣ؼًب ك٢ ظَ ٛنا أُؼ٤به، ٝرؼزجو أُإٍَبد اُز٢ رزج٠٘ 

ٓٔبهٍبد طل٣وخ ُِج٤ئخ ٝرِزيّ ثبُؾل ٖٓ رأص٤وٛب اُج٤ئ٢ رَغَ كهعبد ػب٤ُخ ك٢ ٛنا 

 اُشن. 

٠ُ ػلاهبد أُإٍَخ ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝأُٞهك٣ٖ اعزٔبػ٤ًب: ٣٘ظو أُؼ٤به الاعزٔبػ٢ ئ -

ٝاُؼٔلاء ٝأُغزٔؼبد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب، ٣ٝـط٢ عٞاٗت ٓضَ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝٓؼب٤٣و 

اُؼَٔ ٝاَُلآخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٝرؼزجو الأػٔبٍ اُز٢ روله هكب٤ٛخ 

ٔزغ ثأكاء أُٞظل٤ٖ، ٝرؼيى اُز٘ٞع ٝاُشٍٔٞ، ٝرَزضٔو ك٢ الاهروبء ثبُٔغزٔغ، رز

 اعزٔبػ٢ ه١ٞ.

اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ: روًي ػ٠ِ ه٤بكح أُإٍَخ، ٝأُٔبهٍبد اُلاف٤ِخ، ٝا٤ٌَُٜ  -

اُؼبّ، ؽ٤ش رزؼٖٔ اُؾًٞٔخ عٞاٗت ٓضَ اُزؼ٣ٞؼبد اُز٘ل٤ن٣خ، ٝر٣ٌٖٞ ٓغٌِ 

الإكاهح، ٝاُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ، ٝؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ، ٝاُشلبك٤خ ك٢ ٓٔبهٍبد الأػٔبٍ، 
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اُز٢ رزٔزغ ثؾًٞٔخ ه٣ٞخ أُٔبهٍبد الأفلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ًٔب رؼٖٔ أُإٍَخ 

 ٝأَُبءُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد. 

ئٕ كٓظ أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ ٛٞ أًضو ٖٓ ٓغوك 

ارغبٙ؛ ئٗٚ ٣ٔضَ رؾٞلًا أٍب٤ًٍب ك٢ ٤ًل٤خ ػَٔ أُإٍَبد ٤ًٝل٤خ افز٤به أَُزضٔو٣ٖ 

، ٖٝٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنٙ أُؼب٤٣و، رَزط٤غ ٌُٔبٕ رقظ٤ض هؤًٝ أٓٞاُْٜ

 أُإٍَبد أُب٤ُخ الإٍلا٤ٓخ ٓؼبُغخ أُقبؽو ؽ٣ِٞخ أُلٟ، 

 ٝارقبم هواهاد اٍزوار٤غ٤خ ٤ٍِٔخ، ٝفِن ه٤ٔخ َٓزلآخ ٌُبكخ أطؾبة أُظِؾخ.

رابؼب: يببدئ ويفبهٍى حىكًت الاستذايت انثلاثٍت )انبٍئٍت والاختًبػٍت وانًؤسسٍت 

"ESG :وفقب نهًؼبٌٍر انذونٍت نلاٌزو )" 

 يؼبٌٍر حىكًت الاستذايت انثلاثٍت: انبٍئٍت والاختًبػٍت وانًؤسسٍت

أُؼب٤٣و اُوئ٤َ٤خ ُؾًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ: ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ٓؼب٤٣و هئ٤َخ 

 ٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اُج٤ئخ، ثؾ٤ش ٣َز٘ل ٛنا أُؼ٤به اُج٤ئ٢: ٝاُن١ ٣و٤ٌ رأص٤و أُإٍَبد ٝاُشوًبد ػ٠ِ 

أُؼ٤به ئ٠ُ كوػ٤خ إٔ الأٗشطخ أُب٤ُخ ٝالاٍزضٔبه٣خ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ فِن ٓقبؽو 

ث٤ئ٤خ ًبُٔقبؽو اُز٢ رٞاعٚ ا٤ُٔبٙ ٝاُٜٞاء ٝطؾخ الإَٗبٕ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُطبهخ 

 ٝاُزِٞس ٝاُ٘لب٣بد.

خ ُِ٘شبؽ اُزغبه١ أُؼ٤به الاعزٔبػ٢: ٝاُن١ ٣و٤ٌ اُزأص٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالأفلاه٤

ٝالاٍزضٔبه ٝأُب٢ُ، ثؾ٤ش ٣وًي ػ٠ِ ػلاهخ أُإٍَخ ثبلأشقبص ٝأُغزٔغ 

ٝاُؼٔلاء، أٝ ٓب ئما ًبٗذ أُإٍَخ رَزضٔو ك٢ رط٣ٞو أُغزٔغ، ٓضَ رٞك٤و ظوٝف 

ػَٔ آٓ٘خ ٝطؾ٤خ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝٗظبّ الأعٞه ٝاُزأ٤ٖٓ اُؼبكٍ، ًٝنُي ػلاهخ أُإٍَخ 

 ػبّ. ٓغ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ثشٌَ

أُؼ٤به أُإ٢ٍَ: ٝاُن١ ٣و٤ٌ ٓإشواد اُؾًٞٔخ كافَ أُإٍَبد ٖٓ فلاٍ 

اٍزوار٤غ٤خ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢، ٝاُشلبك٤خ، ٝاُلَبك، ٝاُوشٞح، ٝؽٔب٣خ ٓظبُؼ 

 أَُب٤ٖٔٛ ٝؿ٤وٛب.

٣ٝزْ ه٤بً ٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ الاٍزلآخ اُضلاص٤خ ك٢ أُإٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ُلػْ 

 لاٍ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُٔٞاطلبد الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ:الاٍزضٔبه أَُزلاّ، ٖٓ ف

 – ISO 14001أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُ٘ظبّ الإكاهح اُج٤ئ٤خ: أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ اُل٤ُٝخ  -0

 ُو٤بً أُؼ٤به اُج٤ئ٢ ” 2015

أ٣يٝ  ISOأُؼ٤به اُل٢ُٝ َُِٔئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ: أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ اُل٤ُٝخ  -0

 عزٔبػ٢ُو٤بً أُؼ٤به الا 03222:0202

ُو٤بً أُؼ٤به  ISO 37000:2021أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُؾًٞٔخ أُإٍَبد:  -6

 أُإ٢ٍَ.
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 – ISO 14001انًؼٍبر انذونً نُظبو الإدارة انبٍئٍت: انًىاصفت انقٍبسٍت انذونٍت

 "نقٍبس انًؼٍبر انبٍئ2015ً

                           (15  /https://www.iso.org/standard/75080.html) 

٣زٔضَ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ أُٞاطلخ اُل٤ُٝخ رول٣ْ ٓإٍَبد ثاؽبه انغرض يٍ انًىاصفت: 

ػَٔ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝالاٍزغبثخ ُِزـ٤واد ك٢ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ثبُزٞاكن ٓغ الاؽز٤بعبد 

الاهزظبك٣خ أُغزٔؼ٤خ، ك٢ٜ رؾلك أُزطِجبد اُز٢ رٌٖٔ أُإٍَخ اُلفَ أُطِٞة ٖٓ 

بُزب٢ُ رؾو٤ن اُٜلف ٖٓ ٗظبّ اكاهح اُج٤ئخ )رؾ٤َٖ الاكاء اعَ ٗظبّ اكاهرٜب اُج٤ئ٢، ٝث

رؾو٤ن الاٛلاف اُج٤ئ٤خ(، ٝرأفن أُٞاطلخ ك٢  -رؾو٤ن اُزٞاكن ٓغ الاُزيآبد  -اُج٤ئ٢ 

الاػزجبه ػ٘ل رٞك٤و اؽز٤بعبد اُؾبػو ُؼلّ الافلاٍ اٝ الاٗزوبص ٖٓ هلهح الاع٤بٍ 

ٖ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أَُزٜلكخ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب أَُزوج٤ِخ، ٣ٌٝٔ

ثبُزٞاىٕ ٓب ث٤ٖ رِي الاػٔلح اُضلاصخ ُلاٍزلآخ، )اُزٞهؼبد أُغزٔؼ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 ٝ اُشلبك٤خ ٝ أُؾبٍجخ(.

نقٍبس انًؼٍبر انبٍئً نحىكًت  ISO 14000انًببدئ الأسبسٍت نُظبو إدارة انبٍئت 

 الاستذايت انثلاثٍت

٤٣و اُل٤ُٝخ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ رط٣ٞو ئكاهح اُج٤ئخ ك٢ أُإٍَبد ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب

 ٝرؾ٤َٖ أكائٜب اُج٤ئ٢:

 اُزياّ أُإٍَخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرو٤َِ اُزأص٤واد اَُِج٤خ لأٗشطزٜب. -0

 رلؼ٤َ َٓبٛٔخ ع٤ٔغ أكواك أُإٍَخ ك٢ رط٣ٞو الأكاء اُج٤ئ٢ ك٢ أُإٍَخ. -0

أكائٜب اُج٤ئ٢ ٝرؼزجو الاٍزلآخ ك٢ أكائٜب أُإٍَخ رؼَٔ ثبٍزٔواه ػ٠ِ رؾ٤َٖ  -6

 عيءاً ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ الأػٔبٍ.

 الاُزياّ ثبُزشو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثبُ٘شبؽ اُن١ ٣وّٞ ثٜب أُإٍَخ. -2

إٔ ٣وّٞ ٓلهاء أُإٍَخ ثاكاهح اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ٝرقظ٤ض أُٞاهك اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن  -2

 أٗظٔخ ئكاهح اُج٤ئخ.

 ُٔقبؽو اُج٤ئ٤خ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝٝػغ فطؾ رؾ٤َٖ الأكاء اُج٤ئ٢.رؾل٣ل ا -3

 رَق٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزبؽخ لإكاهح اُج٤ئخ ٝرؾ٤َٖ أكائٜب اُج٤ئ٢. -5

أٌزو  ISOانًؼٍبر انذونً نهًسئىنٍت انًدتًؼٍت: انًىاصفت انقٍبسٍت انذونٍت 

 نقٍبس انًؼٍبر الاختًبػً 26222:2212

أُإٍَبد َُِٔبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُز٤ٔ٘خ َٓبػلح  انغرض يٍ انًىاصفت:

اُز٢ رل٢ ثبؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ أَُزوج٤ِخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ 

ٝرولّ ٛنٙ أُٞاطلخ اُل٤ُٝخ ك٤ُلا ئهشبك٣ب ٌُبكخ أٗٞاع أُإٍَبد، ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن 

فِل٤بد  -ثبَُٔإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ثٔب ٢ِ٣:)أُلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد ٝاُزؼبه٣ق أُزؼِوخ 

ٓجبكب أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ  -أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝارغبٛبرٜب ٝفظبئظٜب 

كٓظ  -أُٞاػ٤غ أُؾٞه٣خ ٝاُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبَُٔإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ  -ٝٓٔبهٍبرٜب 

)رٌبَٓ( ٝرطج٤ن ٝرؾل٤ي اَُِٞى أَُإٍٝ ٓغزٔؼ٤ب ػجو أُإٍَخ ٖٝٓ فلاٍ 
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رؾل٣ل الأؽواف أُؼ٤٘خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  -رٜب ػٖٔ ٓغبٍ رأص٤وٛب ٤ٍبٍبرٜب ٝٓٔبهٍب

اُزٞاطَ ؽٍٞ الاُزيآبد ٝالأكاء ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ  -ئشواًٜب 

 ثبَُٔإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ(

أٌزو  ISOانًببدئ الأسبسٍت نهًسئىنٍت انًدتًؼٍت: انًىاصفت انقٍبسٍت انذونٍت 

 نحىكًت الاستذايت انثلاثٍتنقٍبس انًؼٍبر الاختًبػً  26222:2212

 ٣ولّ ٛنا اُج٘ل ك٤ُلا ئهشبك٣ب ؽٍٞ ٍجؼخ ٓجبكب َُِٔإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ.      

اُوبث٤ِخ َُِٔبءُخ ٣وظل ٖٓ ٛنا أُجلأ إٔ أُإٍَخ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ َٓزغ٤جخ  -0

 َُِٔبءُخ ػٖ رأص٤وارٜب ػ٠ِ أُغزٔغ ٝالاهزظبك ٝاُج٤ئخ

أُإٍَخ ٣٘جـ٢ إٔ رزؾ٢ِ ثبُشلبك٤خ ك٢ هواهارٜب اُشلبك٤خ ٣وظل ٖٓ ٛنا أُجلأ إٔ  -0

 ٝأٗشطزٜب اُز٢ رإصو ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ

اَُِٞى الأفلاه٢ ٣وظل ٖٓ ٛنا أُجلأ إٔ رزظوف أُإٍَخ ثشٌَ أفلاه٢ ك٢  -6

 ع٤ٔغ الأٝهبد.

اؽزواّ ٓظبُؼ الأؽواف أُؼ٤٘خ ٣وظل ٖٓ ٛنا أُجلأ إ رؾزوّ أُإٍَخ ٝرؼغ  -2

 غبٝة ٓغ ٓظبُؼ أؽواكٜب أُؼ٤٘خ ثٔب ك٤ٜب اُؾوٞم اُوب٤ٗٞٗخك٢ اػزجبهٛب ٝرز

اؽزواّ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٣وظل ٖٓ ٛنا أُجلأ إٔ أُإٍَخ ٣٘جـ٢ إٔ رٞاكن ػ٠ِ  -2

 اؽزوآٜب ٤َُبكح اُوبٕٗٞ ثشٌَ ئُيا٢ٓ.

اؽزواّ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ َُِِٞى ٣وظل ٖٓ ٛنا أُجلأ إٔ أُإٍَخ ٣٘جـ٢ إٔ رؾزوّ  -3

 ل٤ُٝخ َُِِٞى ٓغ الاُزياّ ثٔجلأ اؽزواّ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ.أُؼب٤٣و اُ

اؽزواّ ؽوٞم الإَٗبٕ ٣وظل ٖٓ ٛنا أُجلأ إٔ أُإٍَخ ٣٘جـ٢ إٔ رؾزوّ ؽوٞم  -5

 الإَٗبٕ ٣ٝ٘جـ٢ إ رؼزوف ثٜنٙ اُؾوٞم ٝػٔٞٓزٜب.

نقٍبس انًؼٍبر  ISO 37000:2021انًؼٍبر انذونً نحىكًت انًؤسسبث: 

   انًؤسسً.

رؼغ الأٍبً ُزؾو٤ن اُـوع ٖٓ أُإٍَخ ثطو٣وخ أفلاه٤خ ىاصفت:  انغرض يٍ انً

ًٝبُخ  -ٝكؼبُخ َٝٓإُٝخ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ رٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ، " أكاء كؼبٍ 

رظوف أفلاه٢" ٓؼزٔلح ػ٠ِ اُو٤بكح ٝاُو٤ْ ٝئؽبه ػَٔ ٖٓ ا٤ُ٥بد  -َٓإُٝخ 

خ ُي٣بكح اُضوخ ُقِن ٝاُؼ٤ِٔبد ٝا٤ُٜبًَ أُ٘بٍجخ ٤َُِبم اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ُِٔإٍَ

ه٤ٔخ ُِٔإٍَخ ٝارقبم هواهاد ٓج٤٘خ ػ٢ِ أُقبؽو ٖٓ فلاٍ: )ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ 

اُزٞهؼبد  -اُزيآبد الآزضبٍ  -رٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ  -ٝث٤بٗبد ٓٞصٞهخ 

اُزأص٤واد ٝالاػزٔبك  -الأفلاه٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ثٔب ك٢ مُي رِي أُزٞهؼخ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ 

ج٤ؼ٤خ(، ٝرٞكو ٛنٙ أُٞاطلخ ئهشبكاد ٝشوٝؽب هئ٤َ٤خ ُِؾًٞٔخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُط

ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ٓجبكب اُؾًٞٔخ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رطج٤وٜب ثطو٣وخ ٓزٌبِٓخ ٝٓزيآ٘خ ُزؾو٤ن 

 ٗزبئظ اُؾًٞٔخ أُٞطٞكخ.
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نقٍبس انًؼٍبر  ISO 37000:2021انًببدئ الأسبسٍت نحىكًت انًؤسسبث:

( اُزوعٔخ اُؼوث٤خ 0200اُجبؽش، ) /03)انًؤسسً نحىكًت الاستذايت انثلاثٍت 

 ُِٔٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ ُؾًٞٔخ أُإٍَبد(

رٞكو الإهشبكاد اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ أُٞاطلخ شوٝؽب هئ٤َ٤خ ُِؾًٞٔخ 

ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ٓجبكب اُؾًٞٔخ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رطج٤وٜب ثطو٣وخ ٓزٌبِٓخ ٝٓزيآ٘خ ُزؾو٤ن 

ٗزبئظ اُؾًٞٔخ، ٝٛنٙ أُجبكب أٍب٤ٍخ ُؾًٞٔخ أُإٍَبد، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔخ ًٔجبكب أ٤ُٝخ 

ٝرولّ ٛنٙ أُٞاطلخ اُغٞاٗت  ٝٓإ٤ٍَخ ٝر٤٘٤ٌٔخ رج٤ٖ كٝهٛب ك٢ ؽًٞٔخ أُإٍَبد،

اُوئ٤َ٤خ ُِٔٔبهٍخ اُز٢ رٞعٚ ا٤ُٜئبد اُوئب٤ٍخ ك٢ رطج٤وٜب ُٔجبكب اُؾًٞٔخ، ٣ٌٖٝٔ 

 اٍزؼواع ٓواؽَ ٝٓجبكب اُؾًٞٔخ ٝكوب ُٔب ٢ِ٣: 

أُوؽِخ الا٢ُٝ )أُوؽِخ الأ٤ُٝخ(: اَُؼ٢ ٝهاء اُٜلف ٛٞ أُوًي ُغ٤ٔغ أُإٍَبد  

، ُنُي، كإ ٛنا أُجلأ ٛٞ الاػزجبه الأٍب٢ٍ الأ٤ُٝخ لأ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ أُإٍَبد

ُِؾًٞٔخ ٝاُ٘وطخ أُوًي٣خ ُغ٤ٔغ أُجبكب الأفوٟ ك٢ ٛنٙ اُٞص٤وخ، ٣ٝغت هواءح 

 ع٤ٔغ أُجبكب الأفوٟ ك٢ ٤ٍبم رطج٤ن ٛنا أُجلأ ٝٛٞ ٓجلأ )اُـوع(.

ٞٛو أُوؽِخ اُضب٤ٗخ )أُوؽِخ اُزب٤َ٤ٍخ(: أُجبكب الأهثؼخ ُِؾًٞٔخ اُزأ٤َ٤ٍخ ٢ٛ اُغ

اُزٞع٤ٚ ٝأُشبهًخ  -ُؼٔبٕ اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ ٢ٛٝ: )رؾل٣ل ٜٗظ أُإٍَخ ُقِن اُو٤ٔخ 

الإشواف ػ٠ِ أكاء أُإٍَخ ٝرظوكٜب ٝكوًب  -ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ ُز٤ُٞل رِي اُو٤ٔخ 

ئظٜبه أَُبءُخ ػٖ أكاء أُإٍَخ ًٍِٜٝٞب  -ُِزٞهؼبد اُز٢ ؽلكٛب ٓغٌِ الإكاهح 

 –جبكب اُزأ٤َ٤ٍخ الأهثؼخ ُٜنٙ أُوؽِخ ٢ٛ: )فِن اُو٤ٔخ ٝهواهارٜب ٝأٗشطزٜب(، ٝأُ

 أَُبءُخ(  –اُوهبثخ  –الاٍزوار٤غ٤خ 

اَُزخ َٓإ٤ُٝبد اُؾًٞٔخ  أُوؽِخ اُضبُضخ )ٓوؽِخ اُز٤ٌٖٔ(: رز٘بٍٝ أُجبكب اُز٤٘٤ٌٔخ

ماد طِخ ثبُٔإٍَبد ُٔوبثِخ أطؾبة أُظِؾخ أُزطٞه ٝاُزٞهؼبد ٝأُزـ٤وح اُج٤ئخ 

اُطج٤ؼ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُبم الاهزظبك١، ٝأُجبكب اُز٤٘٤ٌٔخ اَُزخ ُٜنٙ أُوؽِخ 

 -ؽًٞٔخ أُقبؽو  -اُج٤بٗبد ٝاُوواهاد  -اُو٤بكح  –٢ٛ: )ٓشبهًخ أطؾبة أُظِؾخ 

اُغلٟٝ ٝالأكاء ٝالاٍزٔواه٣خ(، ٣ٌٖٝٔ اٍزؼواع أُجبكب  -إ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ أَُ

 ًٔب ٢ِ٣:

اُـوع ٣٘جـ٢ إٔ رٌلَ الإكاهح رؼو٣ق ٍجت ٝعٞك أُإٍَخ ثٞػٞػ ثٞطلٚ  -0

ؿوػب ر٘ظ٤ٔ٤ب، ٣ٝ٘جـ٢ ُٜنا اُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤ إٔ ٣ؾلك ٗٞا٣ب أُإٍَخ رغبٙ اُج٤ئخ 

أُإٍَخ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رٌلَ الإكاهح أ٣ؼب  اُطج٤ؼ٤خ ٝأُغزٔغ ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢

 رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُورجطخ ثٜب ثٞػٞػ. 

فِن اُو٤ٔخ ٣غت ػ٠ِ الإكاهح رؾل٣ل أٛلاف فِن اُو٤ٔخ ُِٔإٍَخ ثؾ٤ش رل٢  -0

ثبُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكوًب ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٝا٤َُبم الاعزٔبػ٢ 

 ٤ٚ.ٝالاهزظبك١ اُن١ رؼَٔ ك

الاٍزوار٤غ٤خ ٣٘جـ٢ إٔ رٞعٚ الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝإٔ ر٘قوؽ ك٤ٜب،  – 6

 ٝكوب ُ٘ٔٞمط ر٤ُٞل اُو٤ٔخ، ُزؾو٤ن اُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤. 
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اُوهبثخ ٣غت إٔ رشوف الإكاهح ػ٠ِ أكاء أُإٍَخ ُِزأًل ٖٓ أٜٗب رل٢ ث٘ٞا٣ب  – 2

 ٓبد الآزضبٍ اُقبطخ ثٜب.الإكاهح ٝرٞهؼبرٜب ُِٔإٍَخ ًٍِٜٝٞب الأفلاه٢ ٝاُزيا

أَُبءُخ ٣غت ػ٠ِ الإكاهح ئصجبد َٓإ٤ُٝزٜب ػٖ أُإٍَخ ًٌَ ٝٓؾبٍجخ أُٝئي  –2 

 اُن٣ٖ كٞػزْٜ.

ٓشبهًخ أطؾبة أُظِؾخ ٣غت إٔ رؼٖٔ الإكاهح إٔ أطؾبة أُظِؾخ ك٢  -3

 أُإٍَخ ٣شبهًٕٞ ثشٌَ ٓ٘بٍت ٝإٔ رٞهؼبرْٜ رإفن ك٢ الاػزجبه.

ك الإكاهح أُإٍَخ ثشٌَ أفلاه٢ ٝكؼبٍ ٝإٔ ٣ؼٖٔ ٛنٙ اُو٤بكح اُو٤بكح ٣غت إٔ روٞ –5

 ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُإٍَخ. 

اُج٤بٗبد ٝاُوواهاد ٣غت إٔ رؼزوف الإكاهح ثبُج٤بٗبد ًٔٞهك ه٤ْ ُظ٘غ اُوواه ٖٓ  -3

 هجَ الإكاهح ٝأُإٍَخ ٝؿ٤وٛب.

و ػلّ ا٤ُو٤ٖ ؽًٞٔخ أُقبؽو ٣غت إٔ رزأًل الإكاهح ٖٓ أٜٗب رأفن ك٢ الاػزجبه رأص٤ -9 

 ػ٠ِ اُـوع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُ٘زبئظ الاٍزوار٤غ٤خ أُورجطخ ثٚ.

أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٣غت إٔ رؼٖٔ الإكاهح إٔ اُوواهاد شلبكخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ  - 02

 اُزٞهؼبد أُغزٔؼ٤خ الأٍٝغ.

الاٍزلآخ: ٢ٛٝ اُغلٟٝ ٝالأكاء ٝالاٍزٔواه٣خ: ٣غت إٔ رؼٖٔ الإكاهح ثوبء  – 00

خ ُِؾ٤بح، ٝرؼَٔ ثٔوٝه اُٞهذ، كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ أُإٍَخ هبثِ

 ٝأَُزوج٤ِخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ.

 اندزء انثبنث: انُتبئح وانتىصٍبث

، "GRCالاُزياّ ثزطج٤ن ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكب )ٗٔٞمط اُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالآزضبٍ " -

(Governance, Risk, and Complianceٝٗٔٞمط ؽًٞٔخ الاٍز & ) لآخ

 Environmental, Social)  ("ESGاُضلاص٤خ )اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ "

and Governance (  ٝكوب ُٔؼب٤٣و الا٣يٝ اُؼب٤ُٔخ ُِٔٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ )ؽًٞٔخ

اُشوًبد ٝالآزضبٍ ٝأُقبؽو( & )اُج٤ئخ ٝأَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

٤ن ٝالاٍزقلاّ ُِز٣َٞٔ أَُزلاّ أُإ٤ٍَخ(، ُِٞطٍٞ ا٢ُ ػٞاثؾ ؽبًٔخ ُِزطج

 ُِشوًبد اُ٘بشئخ.  

ر٤ٔ٘خ الاثزٌبه ماد اُزٞعٚ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِٔ٘زغبد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُجزٌوح ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ  -

 ُِز٣َٞٔ أَُزلاّ أُجزٌو ُِشوًبد اُ٘بشئخ

رؾل٤ي أُإٍَبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ٖٓ فلاٍ ه٘ٞاد ٝثلائَ اُز٣َٞٔ  -

ّ ٝػٔبٕ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ ُزؾل٤ي أَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ رج٢٘ ٝرطج٤ن أُ٘زغبد اُؼب

 اُز٤ِ٣ٞٔخ أَُزلآخ ٝأُجزٌوح ُِشوًبد اُ٘بشئخ.

ر٤ََٜ ٝطٍٞ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد اُز٤ِ٣ٞٔخ أَُزلآخ ا٢ُ الأٍٞام أُؾ٤ِخ  -

٣َٞٔ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ فلاٍ كػْ ر٤ٔ٘خ ر٣َٞٔ ٍٝٞم اُشوًبد اُ٘بشئخ ٝر٤ََٜ ٗلبم اُز
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أَُزلاّ ا٢ُ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝرؾل٤ي اٗشبء ٓ٘زغبد ر٤ِ٣ٞٔخ َٓزلآخ ٝٓجزٌوح 

 ُز٣َٞٔ ٛنٙ اُشوًبد. 

اُؾوص ػ٠ِ رٞك٤و ٗظبّ كؼبٍ ُِزوبه٣و ٝأُزبثؼخ ُززجغ ٝرو٤٤ْ اُز٣َٞٔ أَُزلاّ  -

 ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٖٓ أُإٍَبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝأُب٤ُخ ٝكػْ أُجبكهاد اُز٢ رإك١ ُزب٤ٌٍ

 ٓ٘ظبد اُز٣َٞٔ أَُزلاّ. 
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 (1قبئًت انًراخغ انؼربٍت والاخُبٍت )

 أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٞىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد -0

https://mcit.gov.eg/Ar . 

ك٣َٔجو ٓوًي ٓؼِٞٓبد ٓغٌِ اُٞىهاء ٝارقبم اُوواه، اُزوو٣و اُظبكه ك٢  -0

ٖٓ أٓو٣ٌب ما ث٤ظ كثَ ٝأُ٘شٞه ك٢ شٌَ "اٗلٞعواك٤ي" ثبُ٘شوح ا٤ٓٞ٤ُخ  0206

 اَُ٘خ اُضبُضخ، اُوبٛوح. - 506ػلك ههْ  - 0206ك٣َٔجو  02ُِٔوًي ك٢ 

ٓغٌِ اُٞىهاء أُظو١، الاثزٌبه ٝالإثلاع  -ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝارقبم اُوواه -6

 .0206أثو٣َ  5اُغٔؼخ   - 99ه٤ًيربٕ ُٜ٘ؼخ الأْٓ، اُؼلك الأٍجٞػ٢ ههْ 

ؽيٓخ ئعواءاد ُز٤ٍٞغ اُظ٤وكخ أَُزلآخ.. ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح طل٣وخ  -2

اُج٤ئخ أثوى الأ٣ُٞٝبد ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ أُٞهغ 

 ((.elbalad.newsالاٌُزو٢ٗٝ

https://aws.amazon.com/ar/what-is/grc 2-2- / ، ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش   

https://euromatech-me.com 3- ، ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش    

(؟ شوػ "اُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو GRCٓب أُوظٞك ثبُؾًٞٔخ ٝأُقبؽو ٝالآزضبٍ، ) -5

 اُجبؽش  ٝثزظو٣ق ٖٓ  AWS (amazon.com) "(GRC)ٝالآزضبٍ 

https://www.sap.com/mena-ar/products/financial-

management/what-is-grc.html888 3- ، ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش -   

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37000:ed-1:v1:en-  9  ،

 ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش

، أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ 0200ا٤ُٜئخ أُظو٣خ اُؼبٓخ ُِٔٞاطلبد ٝاُغٞكح،  -02

٤َ اهشبكٟ" ٝأُزٔبصِخ ك٤٘بً ٓغ أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ كُ –أُظو٣خ "اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ 

 ، اُوبٛوح، ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش65222/0200اُل٤ُٝخ أ٣يٝ 

https://www.iso.org/standard/65694.html00-   ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش ، 

، اُزوعٔخ اُؼوث٤خ ُِٔٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ اُل٤ُٝخ 0203ػجل الأ٤ٓو، ٓ٘به اُغ٢ِ٤ٔ،  -00

، الاطلاه اُضب٢ٗ، ثـلاك. ISO 31000: 2018 -الاهشبكاد  –"ئكاهح أُقبؽو 

 ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش

https://www.iso.org/standard/65694.html06-  ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش ، 

، أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ 0200ا٤ُٜئخ أُظو٣خ اُؼبٓخ ُِٔٞاطلبد ٝاُغٞكح،  -02

ئهشبكاد  –أُزطِجبد ٓغ رٞع٤ٚ الاٍزقلاّ  -أُظو٣خ اُقبطخ "ٗظْ ئكاهح الآزضبٍ 

 ، اُوبٛوح. ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش65620ٝٓوعؼٜب الا٣يٝ 

                                           
 رْ رور٤ت أُواعغ ٝكوب ُزور٤ت ٝهٝكٛب ك٢ ٤ٍبم ٝٓزٖ اُٞههخ   -0

https://mcit.gov.eg/Ar
https://aws.amazon.com/ar/what-is/grc5-5-
https://euromatech-me.com6-/
https://www.sap.com/mena-ar/products/financial-management/what-is-grc.html8888-
https://www.sap.com/mena-ar/products/financial-management/what-is-grc.html8888-
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37000:ed-1:v1:en-
https://www.iso.org/standard/65694.html11-
https://www.iso.org/standard/65694.html13-
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الاٍزلآخ  ٓغٌِ اُٞىهاء أُظو١، ؽًٞٔخ -ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝارقبم اُوواه  -02

 06(  روٞك َٓزوجَ الاٍزضٔبه، اُؼلك ا٢ٓٞ٤ُ ٖٓ ٗشوح أُوًي )الأؽل ESGاُضلاص٤خ

 اَُ٘خ اُضب٤ٗخ(، ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش - 023ػلك ههْ  - ٣0200٘ب٣و 

https://www.iso.org/standard/75080.html 03- و٣ق ٖٓ اُجبؽش، ٝثزظ    

، أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ 0200ا٤ُٜئخ أُظو٣خ اُؼبٓخ ُِٔٞاطلبد ٝاُغٞكح،  -05

ك٤َُ اهشبكٟ" ٝأُزٔبصِخ ك٤٘بً ٓغ أُٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ  –أُظو٣خ "اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ 

 ، اُوبٛوح.65222/0200اُل٤ُٝخ أ٣يٝ 

https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/ar/PUB1002

58_ar.pdf 03- ، ثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش   

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37000:ed-1:v1:en 09-   

 ٝثزظو٣ق ٖٓ اُجبؽش

  -( اُزوعٔخ اُؼوث٤خ ُِٔٞاطلخ اُو٤ب٤ٍخ ُؾًٞٔخ أُإٍَبد 0200اُجبؽش، ) -02

" اُظبكهح أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُِزٞؽ٤ل اُو٤ب٢ٍ  ISO / 37000 / 2021ئهشبكاد "ا٣يٝ 

ISO  اُزوعٔخ الا٢ُٝ ٝاُٞؽ٤لح اُؼوث٤خ(    0200/ 9ك٢( 

 

 

 

 

 

https://www.iso.org/standard/75080.html16-
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/ar/PUB100258_ar.pdf18-
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/ar/PUB100258_ar.pdf18-
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37000:ed-1:v1:en19-

