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  وطف انىظبئف انًشاحم والانُبد

 (انتظنُف انسؼىدٌ انًىحذ نهًهن نًىرجب  ) وانتظنُفانتحهُم، انتىطُف، انتمُُى، 

 :ضهخستانً

كظ٠ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ذأ٤ٔٛس ذحُـس ُىٌٝٛح جُلؼحٍ ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلإٗطحؾ٤س ض

ج ك٢ جلإٗطحؾ٤س. ضؼُىّ ئوجٌز ٝض٤ٔ٘س   ٍ ٝجلإوج٣ٌس، ك٢ٜ أغٖٔ ٌٓٞو ُِٔ٘ظٔحش ٝجلأًػٍ ضأغ٤

جُوىٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجْطوطحخ ٝضأ٤َٛ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ًٌ٘ ح أْح٤ْ ح ٣ٜىف ُطؼ٣ُُ 

ضؼُطرٍ ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُٞظحتق قؿٍ  .جٌُلحءجش ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش ٝضكو٤ن جلأٛىجف

جلأْحِ ُٔؼظْ ػ٤ِٔحش جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٤ًٌِٜس جُٔ٘ظٔس، ٝضك٤ٖٓ جُؿٞوز، 

ٝجُطهط٤ؾ، ٝضظ٤ْٔ جُٞظحتق، ٝجلاْطوطحخ، ٝضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س، ٝضو٤٤ْ 

ك٢ٜ ضُٝو جُٔ٘ظٔس ذحُٔؼِٞٓحش جُؼ٣ٌٍٝس ُر٘حء جُوىٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُكلحظ جلأوجء. 

ٝنلاطس  .ػ٤ِٜح، ٝضُٓطهىّ ك٢ ٝطق ٝٓٞجطلحش جُٞظحتق ُؿًخ جٌُلحءجش جُٔ٘حْرس

جُوٍٞ، ئٕ ػ٤ِٔس جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ذٍٔجقِٜح ٓك٣ٌٞس ُ٘ؿحـ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس 

ح. ًُج، لا ٣ٌٖٔ ُِٔى٣ٍ٣ٖ ضؿحَٛ ٝجُٔ٘ظٔس، ٝضْٜٓ ذشٌَ ٓرحشٍ ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜ

أ٤ٔٛس ضك٤َِ ٝٝطق ٝضو٤٤ْ ٝضظ٤٘ق جُٞظحتق. ٝهى ض٘حٍٝ جٌُطحخ ٍٓجقَ جُٞطق 

جُٞظ٤ل٢ ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ ً٘ٔٞيؼ ضطر٤و٢ ٓط٤ُٔ 

 .ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، ذٜىف ٓٓحػىز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝجُطط٣ٍٞ جُٔإ٢ْٓ

Abstract: 

Human resources are of great importance due to their 

effective role in production and administrative processes, as they 

are the most valuable resource for organizations and the most 

influential in productivity. Human resources management and 

development is a fundamental pillar aimed at enhancing 

organizational capabilities and attracting and qualifying 

competencies to face challenges and achieve goals. The job 

analysis process is considered the cornerstone of most human 

resources operations, such as organizational structure, quality 

improvement, planning, job design, recruitment, ضكى٣ى training 

needs, and performance evaluation. It provides the organization 

with the necessary information to build and maintain 

organizational capabilities and is used in job descriptions and 

specifications to attract suitable competencies. In conclusion, the 

job description process with its stages is central to the success of 

human resources management and the organization, and 

contributes directly to achieving its goals. Therefore, managers 
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cannot ignore the importance of analyzing, describing, 

evaluating, and classifying jobs. The book has addressed the 

stages of job description, focusing on the unified Saudi 

classification of professions as a distinguished applied model in 

this field, with the aim of assisting those working in human 

resources and institutional development. 

 تًهُذ

٣ٔػَ ض٘ظ٤ْ جُٞظحتق ٝضك٤ِِٜح أقى جٍُٔضٌُجش جلأْح٤ْس ك٢ ذ٘حء ٗظْ جُٔٞجٌو 

جُرش٣ٍس جُلؼحُس ك٢ جُٔإْٓحش جُكى٣ػس، ق٤ع ٣ؼطٔى ٗؿحـ جُطهط٤ؾ ُِٔٞجٌو جُرش٣ٍس، 

ٌز جلأوجء، ٝجُطى٣ٌد، ٝجُطٞظ٤ق، ٝئػىجو ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س، ػ٠ِ ٓىٟ وهس ٝئوج

ٝكحػ٤ِس جُطك٤َِ جُٞظ٤ل٢ ٝضٞط٤ق جُٞظحتق ٝضو٤٤ٜٔح ٝضظ٤٘لٜح. ٝهى شٜىش 

ج ِٓكٞظ ح ك٢ جُؼوٞو جلأن٤ٍز، ٓٔح أُو٠ ذظلاُٚ   ٌ ٓٔحٌْحش ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ضطٞ

٣طٞجكن ٓغ ٓططِرحش جٌُلحءز ٝجُؼىجُس ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ ٝطق جُٞظحتق ٝؽٍم ضظ٤٘لٜح ذٔح 

ٝجُشلحك٤س جُط٘ظ٤ٔ٤س. ٣ٝأض٢ ًٛج جُركع ٤ُِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جٍُٔجقَ ٝج٤ُ٥حش جُٔهطِلس 

ُؼ٤ِٔس ٝطق جُٞظحتق، ٖٓ نلاٍ جْطؼٍجع ٜٓ٘ؿ٢ ُِطك٤َِ جُٞظ٤ل٢، ٝضو٤٤ْ 

جُٞظحتق، ٝضٞط٤لٜح، ٝضظ٤٘لٜح، ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُ٘ٔٞيؼ جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِطظ٤٘ق 

٢ٜ٘ٔ ًاؽحٌ ٍٓؾؼ٢ ٣ٌُٖٔ جلاْطلحوز ٓ٘ٚ ك٢ جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔإْٓحش جُه٣ٍ٤س، ُٔح ُٚ جُ

ٖٓ ٓٞجءٓس ُِٞجهغ جُٔك٢ِ ٝضكى٣ع ٓٓطٍٔ. ٝضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضوى٣ْ و٤َُ ػ٢ِٔ 

 .٣ٌٖٔ ضٞظ٤لٚ ك٢ ضط٣ٍٞ ٤ْحْحش جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝضكو٤ن ًلحءز ٓإ٤ْٓس ٓٓطىجٓس

 :أهذاف انجحج 

ٓطٌحَٓ ُٔلح٤ْٛ جُطك٤َِ ٝجُطٞط٤ق ٝجُطو٤٤ْ ٝجُطظ٤٘ق ضوى٣ْ ضؼ٣ٍق وه٤ن ٝ .1

 .جُٞظ٤ل٢

 .جْطؼٍجع ٍٓجقَ ٝآ٤ُحش ضك٤َِ جُٞظحتق ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ضطر٤و٢ .0

 .ضٞػ٤ف أ٤ٔٛس ٝٓؿحلاش جْطهىجّ ذطحهس جُٞطق جُٞظ٤ل٢ .6

 .ػٍع أذٍَ جُٔشٌلاش جُشحتؼس ك٢ ضك٤َِ ٝضٞط٤ق ٝضظ٤٘ق جُٞظحتق .3

 .جُٞظحتق ك٢ جُٔإْٓحش ٓ٘حهشس جُٔؼح٤٣ٍ جلأْح٤ْس ُطو٤٤ْ ٝضظ٤٘ق .2

ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ ً٘ٔٞيؼ ضطر٤و٢ ٣ٌٖٔ  .3

 .جْطهىجٓٚ

 .جُٔٓحٛٔس ك٢ ذ٘حء ٍٓؾغ ػ٢ِٔ ُِرحقػ٤ٖ ٝج٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس .7
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 :أهًُخ انجحج 
ض٘رغ أ٤ٔٛس ًٛج جُركع ٖٓ ًٞٗٚ ٣ط٘حٍٝ أقى أْٛ ٌٓٞٗحش جلإوجٌز جُلؼحُس 

و جُرش٣ٍس، ألا ٝٛٞ ضٞط٤ق جُٞظحتق، ج١ًُ ٣ؼى قؿٍ جلأْحِ ك٢ ؾ٤ٔغ ُِٔٞجٌ

أٗشطس جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس. ًٔح ٣ٌطٓد جُركع أ٤ٔٛطٚ ٖٓ ض٤ًٍُٙ ػ٠ِ ج٤ُٓحم جُٔك٢ِ 

ػرٍ ضٞظ٤ق جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ٓٞجءٓس جُٔلح٤ْٛ 

 ُِشًٍحشركع ٍٓؾؼ ح ػ٤ِٔ ح ٝجُٔٔحٌْحش ٓغ جُر٤ثس جُٞؽ٤٘س. ٣ٝطُٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ًٛج جُ

 .ٝجُٔإْٓحش جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ذ٤٘طٜح جُٞظ٤ل٤س ٝضؼ٣ُُ ًلحءضٜح جُطشـ٤ِ٤س

 :يشكهخ انجحج 

ٝجُٔإْٓحش ضكى٣حش ًر٤ٍز ك٢ ذ٘حء ٤ٛحًَ  جُشًٍحشضٞجؾٚ جُؼى٣ى ٖٓ 

ض٘ظ٤ٔ٤س ٝجػكس ٝك٢ ضٞط٤ق ٝظحتلٜح ذشٌَ وه٤ن ٢ٜ٘ٓٝ. ٝؿحُر ح ٓح ٣إو١ ؿ٤حخ 

ؿ٢ ُِٞظحتق ئ٠ُ ػؼق ك٢ جُطهط٤ؾ ٝجُطٞظ٤ق ٝجُطو٤٤ْ ٝجُٔطحذؼس. ًٔح جُطك٤َِ جُٜٔ٘

إٔ ػىّ ٝؾٞو ضظ٤٘ق ٓٞقى ٝٓؼطٔى ُِٞظحتق وجنَ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٣لُحهْ ٖٓ طؼٞذس 

ضكو٤ن جُؼىجُس ٝجُشلحك٤س ك٢ ض٣َٞغ جُٜٔحّ ٝجٍُٝجضد. ٖٓ ٛ٘ح، ض٘رغ جُكحؾس ئ٠ُ وٌجْس 

حتق ٝضوى٣ْ ٗٔحيؼ هحذِس ُِططر٤ن ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ضط٘حٍٝ ٍٓجقَ ٝآ٤ُحش ٝطق جُٞظ

 .ضؼطٔى ػ٠ِ جُطظ٤٘ق جُٞؽ٢٘ جُٓؼٞو١، ُطْٜٓ ك٢ ضؿحَٝ ًٛٙ جُطكى٣حش

 انفظم اْول: انتحهُم انىظُفٍ

 تؼشَف انتحهُم انىظُفٍ -

 نًبرا انتحهُم انىظُفٍ -

 أهذاف تحهُم انىظبئف -

 أسبنُت انحظىل ػهً انًؼهىيبد فٍ تحهُم انىظبئف -

ئٕ جُٜٔٔس جلأْح٤ْس لإوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٢ٛ جُطؼحَٓ ٓغ جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣شـِٕٞ     

ٝظحتق ٓطؼىوز ٣وٕٞٓٞ ٖٓ نلاُٜح ذأوجء ٜٓحّ ٓكىوز ٣ِٝؼرٕٞ أوٝجٌ ٓكىوز، ٖٓ ٛ٘ح 

ضأض٢ أ٤ٔٛس ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ُِطأًى ٖٓ قٖٓ جْطػٔحٌ ضِي جُٔٞجٌو ك٢ جُٔ٘ظٔس 

ٕ ضٓطػٍٔ ٓٞجٌوٛح جُرش٣ٍس ذحُشٌَ جلأكؼَ ئٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى ٝلا ضٓطط٤غ أ٣س ٓ٘ظٔس أ

ٝػٞـ ك٢ ؽر٤ؼس جُٞظحتق جُط٢ ٣شـِٜح ًحكس جُؼح٤ِٖٓ، أ١ ٝػغ ٝطق ُٜح ٝضكى٣ى 

 ٓٞجطلحضٜح ٖٓ نلاٍ ضك٤ِِٜح.

ٝلا ٣ٌٖٔ كْٜ ؽر٤ؼس جُٞظحتق جُٔهطِلس ك٢ جُٔ٘ظٔس، ذك٤ع ٣طْ جُطأًى ٖٓ ٝؾٞو     

ضٜح ك٢ جُٞطٍٞ ئ٠ُ أٛىجكٜح، ئلا ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ضِي جُٞظحتق جُٔطِٞذس كؼلا ُٔٓحػى

جُٞظحتق ٣ٝٓحػى ًٛج جُطك٤َِ ك٢ جُطأًى ٖٓ ػىّ ٝؾٞو ضىجنَ ذ٤ٖ ضِي جُٞظحتق ٝئٕ 

جُٞظحتق جُٔكىوز ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ كؼلا ٓح ضكطحؾٚ جُٔ٘ظٔس، ٖٓ ٛ٘ح ضأض٢ 

 جٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.أ٤ٔٛس ضك٤َِ جُٞظحتق هرَ جُرىء ك٢ ضطر٤ن أ٣س ٜٓٔس ٖٓ ٜٓحّ ئو

 انجزوس انتبسَخُخ نًفهىو تحهُم انىظبئف

ئٕ ضح٣ٌم ضك٤َِ جُٞظحتق ٣ؼٞو ئ٠ُ جُٔىٌْس جُطو٤ِى٣س جُؼ٤ِٔس )ُل٣ٍى٣ٌي 

ضح٣ٍِ( ك٢ ئؽحٌ ٗظ٣ٍطٚ جُٔؼٍٝكس )جُكًٍس ٝجُُٖٓ( ٝجُط٢ هحّ ك٤ٜح ذٞػغ هٞجػى أٝ 
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ّ ٝجلانطظحطحش ػٞجذؾ ُِٞظحتق أٝ جلأػٔحٍ ٝضك٤َِ ًَ ٝظ٤لس ٖٓ ق٤ع جُٜٔح

ٝجُٞهص جُٔٓطـٍم ك٢ أوجء ًَ ٜٓٔس ٝجُكًٍحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ًَ ػحَٓ ٝشٍٝؽ شـَ 

جُٞظحتق أٝ جلأػٔحٍ ٝجُٜٔحٌجش ٝجُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضطٞكٍ ك٢ جُؼحَٓ ٝٝػغ ؽٍم ٓؼ٤٘ٚ 

 لأْح٤ُد جُؼَٔ.

٣وّٞ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٞظ٤لس ًٔح ٢ٛ كوؾ أ١ ًٔح ٢ٛ ٓٞؾٞوز  انتحهُم انتمهُذٌ نهىظبئف:

 جُٞجهغ. ك٢

: كإ جُطك٤َِ ٣ٌٕٞ أًػٍ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٍٝٓٝٗس ٝيُي ٖٓ نلاٍ انتحهُم انحذَج وانًؼبطش

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٞظحتق ًٔح ٢ٛ، ًٝٔح ٣طٞهغ إٔ ضٌٕٞ ػ٤ِٚ ٓٓطورلا ، ًًُي ٍٓجػحز 

 جُلٍٝم جُلٍو٣س، ٝجُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝجُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ك٢ جُطك٤َِ.

 تؼشَف تحهُم انىظبئف
ضؼ٣ٍق ضك٤َِ جُٞظحتق ذأٗٚ: " ػ٤ِٔس ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ ًَ ٝظ٤لس ذـٍع ٣ٌٖٔ    

جُطؼٍف ػ٠ِ ٝطق جُٞظ٤لس ٝٓططِرحضٜح، ٝٓٞجطلحضٜح ٝنظحتظٜح ٝؽر٤ؼطٜح " 

 ٝجُـح٣س جلأْح٤ْس ٖٓ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ ًَ ٝظ٤لس.

٣ٝؼٍف أ٣ؼح: ذأٗٚ جُؼ٤ِٔس جُ٘ظح٤ٓس ك٢ وٌجْس ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش جٍُٔضرطس    

ش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُهحطس ذحُٞظ٤لس ذٜىف ضكى٣ى ٝٝػغ جُٞطق جٌُحَٓ ُٜح ذحُؼ٤ِٔح

 ٝشٍٝؽٜح أٝ ٓكىوجضٜح.

٣ٝؼٍف أ٣ؼح: ذأٗٚ جُؼَٔ جُ٘ظح٢ٓ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جلإوجٌز ذحٗطظحّ ٖٓ أؾَ ضكى٣ى      

ٝجؾرحش ٝٓٓإ٤ُٝحش جُٞظحتق، ضكى٣ى ٓٓطٟٞ جضهحي جُوٍجٌ ك٢ ٝظ٤لس ٓؼ٤٘س، ٓٓطٟٞ 

ظ٤لس، وٌؾس جلاْطولا٤ُس ك٢ جُٞظ٤لس، جُٔؿٜٞو ج٢ًُ٘ٛ لأوجء جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ُِٞ

 جُٞظ٤لس ٝجلأوٝجش ٝج٥لاش جُٔٓطهىٓس ك٢ أوجء جُؼَٔ جُٔطِٞخ.

جُٞظحتق أٝ ٓوحٌٗس -ضظ٤٘ق –٣ٝؼٍف أ٣ؼح: ضك٤َِ جُٞظحتق ٛٞ ؽ٣ٍوس ضٍض٤د      

 ذؼ٘ظٍ قٓد ٓٓإ٤ُٝحش ٜٝٓحّ ًَ ٓ٘ظد ٝضٌٕٞ ٓٞػٞػ٤س ٝػحوُس.

  ق جُٓحذوس ٗورَ جُطؼ٣ٍق جُطح٢ُ:ٖٓ نلاٍ جُطؼح٣ٌ

 .  2ضك٤َِ جُٞظحتق ٛٞ ٝطلٜح ٝطلح وه٤وح ٓغ ذ٤حٕ ٝجف ُشٍٝؽ جُؼَٔ ك٤ٜح ٝؽر٤ؼطٜح

 نًبرا تحهُم انىظبئف

ضٞكٍ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ جُٞظ٤ل٢ ٓؼِٞٓحش يجش أ٤ٔٛس ٌَُ ٖٓ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس 

 :ٝجُٔ٘ظٔس ٝجُؼح٤ِٖٓ أٗلْٜٓ، ٝضطٔػَ ًٛٙ جلأ٤ٔٛس ك٢ ج٥ض٢

ضٓط٘ى ػ٤ِٔس جُطهط٤ؾ ُِٔٞجٌو جُرش٣ٍس ػ٠ِ ضكى٣ى نظحتض جُٞظحتق جُٔهطِلس  -1

 ٝٓططِرحضٜح ٖٓ جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش.

ضٓط٘ى ػ٤ِٔس جنط٤حٌ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝضكى٣ى ٓؼح٤٣ٍ جلانط٤حٌ ٌَُ ٝظ٤لس ػ٠ِ  -0

 جُطكى٣ى جُىه٤ن ُٞطق ٝٓٞجطلحش جُٞظحتق جُٔهطِلس.
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ذ٘حء ٝضظ٤ْٔ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝجُطط٣ٌٞس  ضؼى ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُٞظحتق جلأْحِ ك٢ -6

ئي إٔ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ ضؼطٔى ػ٠ِ ضكى٣ى جُلؿٞز ذ٤ٖ نظحتض ٝأٝطحف جُٞظ٤لس 

 ٝجُٜٔحٌجش جُلؼ٤ِس جُٔطٞكٍز لأوجتٜح.

ضؼطٔى جُٔ٘ظٔس ك٢ ضكى٣ى ٓؼح٤٣ٍ ضو٣ْٞ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُٞطق جُٞظ٤ل٢، ئي ئٕ  -3

 إ٤ُٝحضٜح ٝأػرحتٜح.ٌَُ ٝظ٤لس ٓؼح٤٣ٍٛح جُهحطس ذٜح ٝكن ٓٓ

ضؼى ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُٞظحتق جُهطٞز جلأ٠ُٝ ُٞػغ ٗظحّ ػحوٍ ُلأؾٌٞ ٝجٍُٝجضد  -2

ًًُٝي جُكٞجكُ جُطشؿ٤ؼ٤س، ئي ئٕ ٌَُ ٝظ٤لس ه٤ٔس ضهطِق ػٖ جُٞظحتق جلأنٍٟ، 

 ًٛٙ جُو٤ٔس ضكىو ٖٓ نلاٍ ٓؼٍكس ٝطق ٝٓٞجطلحش جُٞظ٤لس.

طٞجكن ٓغ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ي١ٝ ضٓحػى ػ٤ِٔس جُطك٤َِ ك٢ ئػحوز ضظ٤ْٔ جُٞظحتق ُط -3

 جُكحؾحش جُهحطس ًحُٔرىػ٤ٖ )جُٔٞٛٞذ٤ٖ( أٝ جُٔؼٞه٤ٖ )ؾ٤ٔٓح أٝ ي٤٘ٛح(.

ضٓحْٛ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ جُٞظ٤ل٢ ك٢ ضظ٤ْٔ ٤ْحْس ٤ِْٔس ُِهىٓحش جُظك٤س ٝجلأٖٓ  -7

 جُظ٘حػ٢ ٖٓ نلاٍ ٓح ضٞكٍٙ ٖٓ ٓؼِٞٓحش قٍٞ وٌؾس جُٔهحؽٍز ك٢ ًَ ٝظ٤لس.   

ُ٘وَ ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ضٞط٤ق جُٞظحتق ػٖ ؽ٣ٍن أْحِ ٝػغ ِْْ جُطٍه٤س ٝج -8

 ًشق ُٔٞجطلحش ٝنظحتض جُٞظحتق ٝػلاهطٜح ذرؼؼٜح جُرؼغ.

جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔشٌلاش جُط٘ظ٤ٔ٤س ًٝٛج ٣ؼط٢ كٍص ُِٔٓإ٤ُٖٝ لاضهحي  -9

 جلإؾٍجءجش جُطظك٤ك٤س ُٔؼحُؿس ًٛٙ جُٔشحًَ ٝجُكى ٖٓ آغحٌٛح.

٠ جلأػٔحٍ جُٔطِٞذس ٖٓ ٣ٓحْٛ ك٢ ئػىجو ٓؼىلاش جلأوجء ٌَُ ػَٔ ذ٘حءجش ػِ -12

 جُؼحَٓ ٝؽ٣ٍوس أوجتٚ ُٜح ُٔؼٍكس َٖٓ ض٘ل٤ً ًَ ػَٔ.

 -جُططِد –جُطك٤َِ ٣ٓٔف ذٔوحٌٗس ٝضظ٤٘ق جُٞظحتق قٓد وٌؾس جُشٍؽ  -11

 ه٤ٔطْٜ جُ٘ٓر٤س. -ضوى٣ٍ –جُلاَّ ًًُٝي ضو٤٤ْ 

 أهذاف تحهُم انىظبئف

 ضؼ٣ٍق جُٔٞظق ذٜٔحّ ػِٔٚ.• 

 ٣ٓحػى ػ٠ِ ضظ٤ْٔ جُؼَٔ.• 

 ىز ك٢ ػ٤ِٔحش جلانط٤حٌ ٝجُطؼ٤ٖ.جُٔٓحػ• 

 جُٔٓحػىز ك٢ ضو٤٤ْ جُٞظحتق.• 

 جُٔٓحػىز ك٢ ضو٤٤ْ جوجء جُؼح٤ِٖٓ.• 

 جُٔٓحػىز ك٢ ضظ٤ْٔ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س.• 

 جُٔٓحػىز ك٢ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش ٖٓ جُؼٔحُس.• 

 جُٔٓحػىز ك٢ ضر٤ٓؾ جُؼَٔ.• 

 جُٔٓحػىز ك٢ ػ٤ِٔحش جُطٍه٤س ٝجُ٘وَ.• 

 ُطط٣ٍٞ جُط٘ظ٢ٔ٤.جُٔٓحػىز ك٢ ج• 

 أسبنُت انحظىل ػهً انًؼهىيبد فٍ تحهُم انىظبئف

 ٛ٘حى أْح٤ُد غلاغس أْح٤ْس ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ذشإٔ ًَ ٝظ٤لس ٢ٛٝ:

 



 
 عماد كساب د.  ،... التحليل، التوصيف، التقييم، والتصنيف وصف الوظائف المراحل والاليات

 

 082 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 انًمبثـهخ: -1

ضش٤ٍ ضِي جُط٣ٍوس ئ٠ُ ه٤حّ جُٔٓإٍٝ ػٖ ضك٤َِ جُٞظحتق )جُٔكَِ( ذٔوحذِس ًَ ٖٓ 

قىز ذـٍع جُكظٍٞ ػ٠ِ جُشهض ج١ًُ ٣شـَ جُٞظ٤لس ٌٝت٤ٓٚ جُٔرحشٍ ػ٠ِ 

جُٔؼِٞٓحش جلأ٤ُٝس جُهحطس ذحُٞظ٤لس، ًٔح ٣وّٞ جُٔكَِ ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ ذٔلاقظس 

شحؿَ جُٞظ٤لس أغ٘حء جُو٤حّ ذؼِٔٚ ٤ُطأًى ٖٓ طكس ضِي جُٔؼِٞٓحش جُط٢ قظَ ػ٤ِٜح ٖٓ 

نلاٍ جُٔوحذِس. ٝذؼى ًطحذس ٝضى٣ٖٝ ًحكس جُٔؼِٞٓحش ٣وّٞ جُٔكَِ ذىٌجْطٜح ٤ُطأًى ٖٓ 

ؾٞو كؿٞجش جٝ ٗوض ك٤ٔح ؾٔؼٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُٞظ٤لس، ٝضٓطهىّ ضِي ػىّ ٝ

 جُط٣ٍوس نحطس ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُظـ٤ٍز جُط٢ ٣ٌٕٞ ػىو جُٞظحتق ك٤ٜح ٓكىٝوج.

 ٝٛ٘حى ٗٔٞيؾحٕ أْح٤ْحٕ ٣ٓطهىٓحٕ ك٢ جُٔوحذِس ٛٔح:  

ٗٔٞيؼ ٣ٓطهىّ ًى٤َُ ُِٔكَِ ٗلٓٚ ٣ؼٖٔ قٖٓ ٤ٍْ ئؾٍجءجش جُٔوحذِس ذك٤ع  - أ

ِٞٓس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣كظَ ػ٤ِٜح َٜٝٗح جُكو٤و٢ ٝأ٤ٔٛطٜح ٣ؼط٢ ًَ ٓؼ

جُلؼ٤ِس ٝجُٜىف جلأْح٢ْ ٖٓ جْطهىجّ و٤َُ جُٔكَِ ٛٞ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش 

طحوهس ٝٓٞػٞػ٤س ػٖ ًَ ٝظ٤لس ذك٤ع ٣ؼٖٔ ألا ٣ٜٓٞ ػ٤ِٚ أ١ ش٢ء نحص 

 ذحُٞظ٤لس.

ِلح ٣ىٕٝ ك٤ٚ ٗٔٞيؼ ٣ىػ٠ " ذ٤حٗحش ضك٤َِ جُٞظ٤لس" ٝٛٞ ػرحٌز ػٖ ٗٔٞيؼ ٣ؼى ْ - خ

جُٔكَِ ٓح ٣شحٛىٙ أغ٘حء ٍٓجهرس ضأو٣س شحؿَ جُٞظ٤لس ُؼِٔٚ ٝٓح ٣كظَ ػ٤ِٚ ٖٓ 

ٓؼِٞٓحش نلاٍ جُٔوحذِس، ٝضهطِق ٓكط٣ٞحش ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ٖٓ ٓ٘ظٔس ئ٠ُ ٓ٘ظٔس 

 ؽروح ئ٠ُ جلانطلاف ك٢ جُٜىف ٖٓ جُطك٤َِ ٝقٓد ؽر٤ؼس جُٞظحتق ك٢ جُٔ٘ظٔس.

 ُِٝٔوحذِس ػىز ٤ُٔٓجش ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣:

 ضٓحْٛ ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش وه٤وس ٝٓٞػٞػ٤س ٍٓضرطس ذحُٞظ٤لس. -1

 ضٌٖٔ جُٔكَِ ٖٓ ضوى٣ٍ ٝضو٤٤ْ أ٤ٔٛس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ قظَ ػ٤ِٜح. -0

ضٌٖٔ جُٔكَِ ٖٓ ضلْٜ جُٔظطِكحش جُل٤٘س جُط٢ ضٓطهىّ ك٢ جُٞظ٤لس ٝجُٞهٞف ػ٠ِ  -6

 جْطهىجٓحضٜح ػ٤ِٔح.

ِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ُِكظٍٞ ٣إٖٓ جلاضظحٍ جُشهظ٢ ٓغ شحؿَ جُٞظ٤لس طىم جُٔؼ -3

 ػ٠ِ أوم جُطلحط٤َ.

 ٝغٔس ئٌشحوجش ٣ؿد ٍٓجػحضٜح ػ٘ى ئؾٍجء جُٔوحذِس:

ػٌٍٝز شٍـ جُٜىف ٖٓ ضك٤َِ جُٞظحتق ُِؼح٤ِٖٓ ٌُٓد غوطْٜ ٝئذىجء جُطوى٣ٍ ُٔح  -1

 ٣وٕٞٓٞ ذٚ ٖٓ أػٔحٍ ٜٝٓحّ.

ػىّ جُطؼٍع ئ٠ُ أِْٞخ ٝٓٓطٟٞ جلأوجء ك٢ جُؼَٔ ٣ؿد إٔ ٣٘ظد جُط٤ًٍُ ػ٠ِ  -0

٤س أوجء جُؼَٔ كؼلا ٤ُّٝ ػ٠ِ ٓح ٣ؿد أٝ ٣إو١ ذٚ، أ١ إٔ ٓٞػغ جُطك٤َِ ٛٞ ٤ًل

 جُٞظ٤لس ٤ُّٝ شحؿِٜح.

ػٌٍٝز ٍٓجؾؼس جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٓغ شحؿَ جُٞظ٤لس ٝٓغ ٌت٤ٓٚ جُٔرحشٍ  -6

 ُِطأًى ٖٓ طىهٜح.
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 الاستجبنخ: -2

ح ػٖ ٣وطؼ٢ يُي جلأِْٞخ إٔ ٣وّٞ شحؿَ جُٞظ٤لس ذطؼرثس جلاْطرحٗس جُٔؼىز ِْل     

جُٞظ٤لس غْ ٣ٍجؾغ ئؾحذطٚ ذٔؼٍكس ٓكَِ جُٞظحتق ذؼى جُٔٞجكوس ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ ٌت٤ٓٚ 

جُٔرحشٍ. ٣ٝهطِق ؽٍٞ جلاْطرحٗس ٝٗٞػ٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ؽروح ُطر٤ؼس جُٞظ٤لس. 

َٝٛ ٢ٛ ك٤٘س أّ ئوج٣ٌس، ٣ٝططِد جْطهىجّ جلاْطرحٗس جُطأًى ٖٓ كْٜ شحؿَ جُٞظ٤لس 

ذس ٝجػكس ٝٓكىوز ٝيُي ُؼٔحٕ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُكوحتن ُلأْثِس ذك٤ع ضٌٕٞ جلإؾح

 ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُحِٓس ُِٞظ٤لس.

ٝجُٜىف جلأْح٢ْ ٖٓ جْطهىجّ جلاْطرحٗس ٛٞ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُكوحتن جُٞظ٤ل٤س ٌَُ 

ٝظ٤لس ٓٔح ٣ططِد ٍٓجػحز جُٔٞػٞػ٤س ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس. ٖٓ ٛ٘ح ضطأض٠ أ٤ٔٛس 

لس ػ٠ِ ضؼرثس ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ضظ٤ْٔ جلاْطرحٗس ذشٌَ ٣ٓحػى شحؿَ جُٞظ٤

 ٓؼِٞٓحش ضططحذن ٓغ جُٞجهغ جُلؼ٢ِ ُِٞظ٤لس.

 ُٓج٣ح جْطهىجّ جلاْطرحٗس:

 جٍُٓػس ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝوهطٜح. .1

جُشٍٔٞ، ق٤ع ٣ٌٖٔ ض٣َٞغ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جلاْطر٤حٗحش ػ٠ِ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ  .0

جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ُؼٔحٕ جُٔٞظل٤ٖ ٓٔح ٣ؼط٢ جُٔكَِ جُلٍطس ُِطل٤ٌٍ ُٔوحٌٗس 

 جُىهس ك٢ جلإؾحذس.

 هِس جُطٌِلس ذحُٔوحٌٗس ٓغ جلأْح٤ُد جلأنٍٟ ٖٓ ق٤ع جُٞهص ٝجُؿٜى. .6

ئػطحء جُؼح٤ِٖٓ جُلٍطس ُِطل٤ٌٍ ٝجْطٍؾحع ئؾحذحضْٜ ُِطأًى ٜٓ٘ح ٝٓطحذوطٜح ٓغ  .3

 ٝجهغ جُٞظ٤لس ٝٓح ٣وٕٞٓٞ ذٚ ٖٓ أػٔحٍ.

 انًلاحظخ: -3

ضك٤َِ جُٞظحتق ك٢ جلأْحِ ػ٠ِ جُٔلاقظس جُٔرحشٍز  ٣ؼطٔى ًٛج جلأِْٞخ ك٢          

ُشحؿَ جُٞظ٤لس ٝ ٤ًق ٣وّٞ ذطأو٣س جُٜٔحّ جُٔ٘ٞؽس  ذٚ ٝ جلأوٝجش جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ٝ 

جُٜٔحٌجش  جُط٢ ٣ٔطٌِٜح ٝ ٣ٓطهىّ ًٛج جلأِْٞخ ك٢ جلأْحِ ك٢ ضك٤َِ جُٞظحتق 

ُ جلإٗطحؼ ق٤ع ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضططِد هٓطح ًر٤ٍج ٖٓ جُٜٔحٌز ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ٍٓجً

٣ؼطٔى شحؿَ جُٞظ٤لس ػ٠ِ ٜٓحٌجضٚ جُل٤٘س ٓغ جلاْطؼحٗس ذرؼغ جلأوٝجش ٝ جلأؾُٜز 

٣ٓطط٤غ ٓكَِ جُٞظحتق ٖٓ نلاٍ جُٔشحٛىز ٝ جُٔلاقظس ٝ ضى٣ٖٝ ًَ ٓح ٣ٍجٙ إٔ ٣ؼغ 

ضظٌٞجضٚ ػٖ ٝطق ٝ ٓٞجطلحش جُٞظ٤لس ج١ًُ ٣هؼغ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ جٍُٔجؾؼس ٖٓ 

 شحؿَ جُٞظ٤لس. هرَ جٍُت٤ّ جُٔرحشٍ ُِشهض

 يضاَب انًلاحظخ: -

 .َٔضٞكٍ جُلٍطس ُٔشحٛىز جُؼَٔ ػ٠ِ جُطر٤ؼس ٝضلْٜ ظٍٝف جُؼ 

  ٓل٤ىز ػ٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص ُىٌجْس جُٞهص ٝجُكًٍس ٝجلأػٔحٍ جٍُٝض٤٘٤س جُٔطٌٌٍز

ٝجُؼٔحٍ ج٣ًُِٖ ٣وٕٞٓٞ ذأٗشطس ؾ٤ٔٓس ٣ٌٖٔ ٓلاقظطٜح ذُٜٓٞس، ٓػَ: أػٔحٍ 

 ٝج٤ٌُٔح٢ٌ٤ٗ.جُٓؼحز، ٝػٔحٍ جُ٘ظحكس 
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  ؿ٤ٍ ٓ٘حْرس ػ٘ىٓح ٣ططِد جُؼَٔ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘شحؽحش ج٤ًُ٘ٛس ؿ٤ٍ جُِْٔٔٞس جُط٢

لا ٣ٌٖٔ ه٤حْٜح )ٓػَ ٝظ٤لس ٓٓطشحٌ هح٢ٗٞٗ أٝ ذحقع أٝ ٓى٣ٍ ئوجٌز( أٝ ئيج ًحٕ 

 ػَٔ جُٔٞظق ٣ٓطىػ٢ جُو٤حّ ذ٘شحؽحش ٤ْٔٞٓس ضكىظ كوؾ ك٢ ٓ٘حْرحش ٓؼ٤٘س.

 ٛح ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُٞظحتق ذَ ضٓطهىّ ٤ًِْٞس لا ٣ٌٖٔ جلاػطٔحو ػ٤ِٜح ُٞقى

 ٌِٓٔس ُلاْطرحٗس أٝ جُٔوحذِس جُشهظ٤س.

ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ جُط٣ٍوس جُٔٓطهىٓس ك٢ ضك٤َِ جُٞظحتق ٣ؿد إٔ ٣طٞجكٍ ك٤ٜح جُشٍٝؽ 

 جُطح٤ُس:

جُظىم: ٝٛٞ ٓؼ٤حٌ ُو٤حِ ٓح طٔٔص أْح٤ُد ضك٤َِ جُٞظحتق ُو٤حْٚ، أ١ جُطأًى  -1

ش ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ أقى أْح٤ُد ضك٤َِ جُٞظحتق جُٔشحٌ ٖٓ إٔ ٓح ؾٔغ جُٔؼِٞٓح

 ئ٤ُٜح ْحذوح ضٍضرؾ جٌضرحؽح ٝغ٤وح ذٔٞجطلحش ٝٝطق جُٞظ٤لس.

جُػرحش: ٝٛٞ ٓؼ٤حٌ ٣ر٤ٖ ٓىٟ جضٓحم أٝ جٗٓؿحّ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضكظَ ػ٤ِٜح ػ٘ى  -0

جْطهىجّ أقى أْح٤ُد ضك٤َِ جُٞظحتق ك٢ ٤َٖ٘ٓ ٓهطِل٤ٖ أٝ ٖٓ هرَ أشهحص 

 ٓهطِل٤ٖ.

 ٤ُٞٔس:جُش -6

إٔ ضٓحػى أْح٤ُد ضك٤َِ جُٞظحتق ػ٠ِ ؾٔغ ٓؼِٞٓحش ضلظ٤ِ٤س ػٖ ًحكس          

 جلأػٔحٍ ٝجُٜٔحّ جٍُت٤ٓ٤س ٝجُلٍػ٤س جُط٢ ٣وّٞ ذطأو٣طٜح جُٔٞظق.

جُٔٞػٞػ٤س: إٔ ٣طْ ضك٤َِ جُٞظحتق ذشٌَ ٓٞػٞػ٢ ٖٓ هرَ يٝ جُؼلاهس وٕٝ أ٣س  -3

 جػطرحٌجش لأ٣س ػٞجَٓ شهظ٤س أٝ ٓإ٤ْٓس.

 ٠ جُٞظ٤لس ٤ُّٝ ػ٠ِ شحؿَ جُٞظ٤لس:جُط٤ًٍُ ػِ -2

٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُط٤ًٍُ ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُٞظ٤لس ذؼ٤ٜ٘ح ٝػٖ ٓططِرحضٜح          

ٜٝٓحٜٓح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح ٤ُّٝ ػ٠ِ جُشهض جُشحؿَ ُِٞظ٤لس ج٥ٕ ٖٓ ق٤ع ٓح ٣وّٞ ذٚ 

ش كؼ٤ِح أٝ ٓح ٣ٔطِي ٖٓ ٓإٛلاش ج٥ٕ، ًُج ٣ؿد إٔ ٣٘ظد جلاٛطٔحّ ػ٠ِ جلاقط٤حؾح

 جُلؼ٤ِس ُِٞظ٤لس ٤ُّٝ ػ٠ِ شحؿِٜح أٝ ػ٠ِ ٓح ٣وّٞ ذٚ ٖٓ ٜٓحّ.

 خظبئض ػًهُخ تحهُم انىظبئف

 خطىاد تحهُم انىظبئف

 غٔس نطٞجش ٣شطَٔ ػ٤ِٜح ضك٤َِ جُٞظحتق ًٝٛٙ جُهطٞجش ٢ٛ:    

 أٝلا: جضهحي جُوٍجٌ قٍٞ ئؾٍجء جُطك٤َِ:

لإٗؼحؼ ػَٔ ئوجٌز ئؾٍجء جُطك٤َِ جُٞظ٤ل٢ ػ٤ِٔس ٓؼوىز ٌِٝٓلس، ٌُٝ٘ٚ ػ١ٌٍٝ 

جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، ًُُي كٜٞ ػ١ٌٍٝ كوؾ ئيج ًحٗص جُٔ٘ظٔس ٌجؿرس ذاؾٍجء جُطـ٤ٍجش 

 ك٢ أٗظٔطٜح نحطس ك٢ هحتٔس جُٞظحتق ٝضٞط٤لٜح.

ئلا إٔ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٢ٛ ئوجٌز ٓٓحػىز ٝٓٓحٗىز ُلإوجٌز جُؼ٤ِح ٤ُٝٓص 

٤َِ ٝجْطهىجّ ٗطحتؿٚ ٛٞ جلإوجٌز ئوجٌز ض٘ل٣ً٤س. ًُُي كحُٔٓإٍٝ ػٖ هٍجٌ ئؾٍجء جُطك

 جُؼ٤ِح ك٢ٜ جُط٢ ٣ؿد إٔ ضوٌٍ ئؾٍجء جُطك٤َِ ٝئػىجو هحتٔس ٝظحتق ٝضٞط٤ق ؾى٣ى٣ٖ.
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أٓح وٌٝ ٝٓٓإ٤ُٝس ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس كٜٞ إٔ ضوطٍـ ػ٠ِ جلإوجٌز جُؼ٤ِح ُٓج٣ح 

ط٤ٌِلٜح ٝأ٤ٔٛس ئؾٍجء جُطك٤َِ ٝٓططِرحضٚ، كايج ٝجكوص جلإوجٌز جُؼ٤ِح ػ٠ِ يُي ضوّٞ ذ

 ذط٘ل٤ًٙ.

 غح٤ٗح: ض٤ٜثس ٓٓطُِٓحش ٓرحشٍز ٝك٤٘س ُط٘ل٤ً جُؼ٤ِٔس:

ئيج ٓح هٌٍش جلإوجٌز جُؼ٤ِح ُٔ٘ظٔس ٓح ئؾٍجء جُطك٤َِ ُِٞظحتق، ػ٠ِ ئوجٌز 

جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس جُٔرحشٍز ذط٤ٜثس جُٔٓطُِٓحش جُل٤٘س ُط٘ل٤ً جُؼ٤ِٔس، ك٤ٔح ٢ِ٣ ذؼغ ٓح 

 ػ٤ِٜح جُو٤حّ ذٚ:

 ٝأٛىجكٚ ٝقىٝوٙ: ضكى٣ى أْرحخ جُطك٤َِ -1

ًٝٛج ٣ؿد إٔ ٣طْ ًوٍجٌ ُلإوجٌز جُؼ٤ِح ؿحُرح ذ٘حء  ػ٠ِ جهطٍجـ ٖٓ ئوجٌز جُٔٞجٌو 

 جُرش٣ٍس كؼ٠ِ جلإوجٌز جُؼ٤ِح إٔ ضكىو أْرحخ ٝأٛىجف ٝقىٝو جُطك٤َِ.

ًٛج جُطكى٣ى ْٜٓ لأٗٚ ٣كىو ٗٞع جُر٤حٗحش جُط٢ ٣طْ ؾٔؼٜح ٝجُٔش٤ُٖٞٔ ذحُطك٤َِ: ٝهى 

إٔ ٣ٌٕٞ جُطك٤َِ شحَٓ ٝضلظ٢ِ٤ ٤ُٓحػى ك٢ ضظ٤ْٔ ًَ جلأٗظٔس  ضوٌٍ جلإوجٌز جُؼ٤ِح

ًحلأؾٌٞ، جُطٍه٤حش، جُطى٣ٌد، جلاٗؼرحؽ ...ئُم، ك٢ ًٛٙ جُكحُس ْطٌٕٞ جُؼ٤ِٔس 

 ضلظ٤ِ٤س شحِٓس ُٔؿٔٞع جُؼح٤ِٖٓ، ٝجُؼٌّ ئيج أٌجوش جنطظحٌٛح.

هى ضهطحٌ إٔ ٣ٌٕٞ ؿٍع جُطك٤َِ ٓرٓؾ ُٔؿٍو ئػىجو هحتٔس ٝظحتق ٝٝطق 

كوؾ. أ٣ؼح ٣ٌٖٔ إٔ ضوٌٍ إٔ ٣شَٔ جُطك٤َِ ًَ جُٞظحتق ٝجُٔٞظل٤ٖ أٝ كوؾ  ٝظ٤ل٢

 جُٞظحتق جُؼٔح٤ُس أٝ جٌُٔطر٤س ...ئُم.

ًَ ٖٓ ًٛٙ جُوٍجٌجش ٣ططِد ذ٤حٗحش ٓهطِلس ٣طْ ؾٔؼٜح ٖٓ كثحش ٓهطِلس ٖٓ 

 جُٔٞظل٤ٖ ًُُي، كإ ضكى٣ى جُٜىف ذىهس ْٜٓ ؾىج.

 ضٞك٤ٍ ٓططِرحش ؾٔغ جُر٤حٗحش: -0

ٓؿٔٞػس ٜٓحّ ضطؼِن ذاؾٍجء جُطك٤َِ ٖٝٓ ٓٓإ٤ُٝس ئوجٌز جُٔٞجٌو ًٝٛٙ ضشَٔ 

 جُرش٣ٍس.

 ضكى٣ى جُر٤حٗحش جُط٢ ٣طْ ؾٔؼٜح، ٌَُ ٝظ٤لس:-أ

ًٝٛج ػ١ٌٍٝ ُطظ٤ْٔ جْطٔحٌجش ؾٔغ جُر٤حٗحش، كايج ًحٕ جُطك٤َِ جُٔطِٞخ شحَٓ 

٣ؿد ضكى٣ى جُر٤حٗحش ُطشَٔ، جْْ جُٞظ٤لس، ٓٞهغ ػَٔ شحؿِٜح، ٜٓحّ، ٓٓإ٤ُٝحش، 

 شٍجف، ظٍٝف ػَٔ، ٝضٌٕٞ ًحك٤س لإػىجو جُطٞط٤ق ج٤ُِْٓ.ئ

 ضكى٣ى ؽ٣ٍوس ؾٔغ جُر٤حٗحش:-خ

ػ٠ِ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس إٔ ضكىو ٤ًق ٤ْطْ ؾٔغ ًٛٙ جُر٤حٗحش، لإٔ يُي ٣إغٍ ك٢ 

 ضظ٤ْٔ جلاْطٔحٌجش جُٔ٘حْرس ذؿٔؼٜح ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢: جلاْطوظحء، جُٔوحذِس، جُٔلاقظس.

 ٍٝ ضل٣ٍؾ جُر٤حٗحش:ضظ٤ْٔ جلاْطٔحٌجش ٝؾى -6

جُهطٞز جُطح٤ُس ٢ٛ ئػىجو جلاْطٔحٌجش جُط٢ ْطٓطهىّ ٝهٞجتْ جلأْثِس جُط٢ ْطٞؾٚ 

ُِلثحش جُٔهطِلس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ، ًًُٝي ئػىجو ؾىجٍٝ ضٞػف ٤ًق ْطكَِ جُ٘طحتؽ، ٣ٝؿد 

ئػىجو ؾىٍٝ ضل٣ٍؾ ٌَُ ٝظ٤لس ذك٤ع ضلٍؽ ئؾحذحش ًَ شحؿ٢ِ جُٞظ٤لس ك٤ٜح، ًٛٙ 

 ًى ٖٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ ئؾحذحش ًحك٤س ْطٌٕٞ ٓل٤ىز.جُؼ٤ِٔس ٜٓٔس ُطأ
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 جنط٤حٌ جُٔك٤ِِٖ ٝجُهرٍجء ج٣ًُٖ ٣ٓحػىٕٝ ك٢ ض٘ل٤ً جُطك٤َِ: -3

 ٛ٘حى ٓؿٔٞػط٤ٖ ٖٓ جلأشهحص ضكطحؾْٜ، ٌَُ ْٜٓ٘ وٌٝ ٓهطِق:

جُٔكِِٕٞ: ْٛ جلأشهحص ج٣ًُٖ ٣وٕٞٓٞ ذؼ٤ِٔط٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضل٣ٍـٜح ك٢ ؾىجٍٝ 

ذكؿْ ػ٤ِٔس ؾٔغ جُر٤حٗحش كل٢ شًٍس ًر٤ٍز ك٤ٜح آلاف جُطل٣ٍؾ. ٝٛإلاء ٣ٌٕٞ ػىوْٛ 

جُٔٞظل٤ٖ، هى ضكطحؼ جلاْطؼحٗس ذؼشٍجش جُٔك٤ِِٖ، ٝهى ضهظض ذؼؼْٜ ذؿٔغ 

جُر٤حٗحش ٝجُرؼغ ج٥نٍ ُطل٣ٍـٜح، ٝؿحُرح ٓح ٣كطحؼ ضى٣ٌرْٜ ُِطأًى ٖٓ طىم ٝغرحش 

 جُر٤حٗحش جُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذؿٔؼٜح.

٤َ جُٞظحتق، ٝضٓطؼ٤ٖ ذْٜ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُهرٍجء: ْٛ أشهحص نرٍجء ك٢ هؼح٣ح ضكِ

جُرش٣ٍس ك٢ جْطهىجّ ٗطحتؽ لاهطٍجـ جُوحتٔس جُؿى٣ىز ُِٞظحتق ٝلإػىجو جُٞطق جُٞظ٤ل٢ 

ٌَُ ٜٓ٘ح، ًٔح ؿحُرح ٓح ضٓطؼ٤ٖ ذْٜ ُٔٓحػىضٜح ك٢ ٓهطِق جُوؼح٣ح جُل٤٘س جُٔطهظظس 

 ػٍ ضوى٣ٍ.جُهحطس ذحُطك٤َِ ٝضكطحؼ ػىوج ٓكىٝوج ؾىج ْٜٓ٘، غلاغس ٓػلا ػ٠ِ أً

 ضأ٤َٛ ٝضى٣ٌد جُٔك٤ِِٖ: -2

جُهطٞز جُطح٤ُس ك٢ جُؼ٤ِٔس، ٝذؼى جنط٤حٌ جُٔك٤ِِٖ ٝجُهرٍجء ٢ٛ ض٤ٜثس جُٔك٤ِِٖ 

ٝضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ؾٔغ جُر٤حٗحش نحطس ػٖ جْطهىجّ أِْٞخ جُٔوحذِس أٝ جُٔوحذِس 

٤حٗحش جُٔؼَُز ذحلاْطوظحء. ٝجُٜىف ٖٓ جُطى٣ٌد ٛٞ جُطأًى ٖٓ ه٤حّ جُٔك٤ِِٖ ذؿٔغ جُر

ٝكن ضظٌٞ ٝجػف ٓٞقى، ذك٤ع ئيج هحذَ غلاغس ٓك٤ِِٖ غلاغس أشهحص ٣شـِٕٞ ٝظ٤لس 

ٓح، كْٜ ٣ؿٔؼٕٞ جُر٤حٗحش ًٔح ُٞ ؾٔؼٜح أ١ ٝجقى ْٜٓ٘، ُٝٞ أػحوٝج ئؾٍجءجش 

 جُٔوحذلاش ذؼى كطٍز ٣كظِٕٞ ػ٠ِ ٗلّ جلإؾحذحش.

 غحُػح: ض٤ٜثس ٓؿٔٞع جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس:

ٌو جُرش٣ٍس جُهطٞز جُػح٤ٗس جُٔطؼِوس ذط٘ل٤ً جُطك٤َِ، ئيج ٓح أٗؿُش ئوجٌز جُٔٞج

ٝهرَ جُٔرحشٍز ذؿٔغ جُر٤حٗحش كؼلا، ػ٤ِٜح ئػلاّ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس ذحُطك٤َِ 

ٝض٤ٜثطْٜ ُؼٔحٕ ضؼحْٜٝٗ ٓغ جُٔك٤ِِٖ ٝضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ج٤ُِٓٔس. ٣ؿد إٔ ضوّٞ ذًٜٙ 

جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس. ًٛٙ جُؼ٤ِٔس  جُٜٔٔس جلإوجٌز جُؼ٤ِح ذ٘حءجش ػ٠ِ جهطٍجـ ٝضٞط٤س ئوجٌز

ٜٓٔس ؾىج ُؼٔحٕ ضؼحٕٝ جُؼح٤ِٖٓ ٝض٣ُٝىْٛ ذحُر٤حٗحش جٌُحِٓس ٝجُظك٤كس ٝجُىه٤وس، 

ذؼٌٓٚ هى ٣ٞكٍٕٝ ذ٤حٗحش نحؽثس أٝ ٓشرٞٛس أٝ ٗحهظس أٝ ...... ٝؿ٤ٍ وه٤وس، ٓٔح ٣ِـ٢ 

جٛطٔحْٜٓ  ًَ كٞجتى جُطك٤َِ ٝهى ٣لؼِٕٞ يُي ئٓح لأْٜٗ لا ٣ؼطرٍٕٝ جُطك٤َِ ْٜٓ ٣ٓطىػ٢

 أٝ ُطهٞكْٜ ٖٓ ٗطحتؿٚ ػ٠ِ ٝظحتلْٜ. 

ًُُي ضكطحؼ جلاوجٌز جُؼ٤ِح ؽٔأٗطْٜ ذحلإػحكس ئ٠ُ ضأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝكٞجتى 

 جُطك٤َِ.

 ٌجذؼح: ؾٔغ جُر٤حٗحش

ذؼى ض٤ٜثس ٓؿٔٞع جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس ٣ٌٖٔ جُٔرحشٍز ذؿٔغ جُر٤حٗحش ٝضكطحؼ 

جُٔٞظل٤ٖ ضَٞػٜح ػ٠ِ جُٔك٤ِِٖ، ًٔح  ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس إٔ ضؼى هٞجتْ ذأػىجو

ضكطحؼ ئػىجو ؾىجٍٝ ٤َ٘ٓس ذٔٞجػ٤ى ض٤ِْٓ ٝجْطؼحوز جلاْطٔحٌجش ٝئؾٍجء جُٔوحذلاش 
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ٝؿ٤ٍٛح. ٝهى ضطلٍم ػ٤ِٔس ؾٔغ جُر٤حٗحش شٍٜ أٝ ش٣ٍٜٖ أٝ أًػٍ قٓد ػىو جُؼح٤ِٖٓ 

 ٝجُٔٞظل٤ٖ ًًُٝي جُٔك٤ِِٖ ٝجُط٣ٍوس جُٔٓطهىٓس ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش.

 ٤َ جُ٘طحتؽ:نحٓٓح: ضكِ

 ًٝٛٙ ٓٓإ٤ُٝس ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝجُهرٍجء ك٤ٜح:

كايج ضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ جُٔؼ٤٤ٖ٘ جُهطٞز جُطح٤ُس ٢ٛ جُٔرحشٍز 

ذطل٣ٍؾ ًٛٙ جُر٤حٗحش ك٢ ؾىجٍٝ ضل٣ٍؾ ضٓٔف ذٔوحٌٗس ئؾحذحش جُٔٞظل٤ٖ جُٔهطِل٤ٖ 

جْطهىجّ ٗطحتؽ جُطل٣ٍؾ ُطك٤َِ ٝضك٤ِِٜح ًٝٛج ٣ؿد إٔ ٣طْ ٌَُ ٝظ٤لس، ذك٤ع ٣ٌٖٔ 

 جُر٤حٗحش ػٖ ًَ ٝظ٤لس ٝجهطٍجـ جُطٞط٤ق جُؿى٣ى ُٜح.

 ْحوْح: ضكى٣ى هحتٔس جُٜٔحّ جُؼ٣ٌٍٝس ٝجُوحتٔس جُؿى٣ىز ُِٞظحتق:

ًٝٛٙ أ٣ؼح ٖٓ ٓٓإ٤ُٝحش ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٣ٝوّٞ ذحُؼ٤ِٔس نرٍجء 

 جُطك٤َِ:

٣ى جُٜٔحّ جُٔطِٞذس ٝجُؼ٣ٌٍٝس ٝضِي كحُهرٍجء ٣ٓطِٕٔٞ ؾىجٍٝ جُطك٤َِ ٣ٝرىؤٕٝ ذطكى

جُط٢ هى ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ػ٣ٌٍٝس كٔػلا: ٝظ٤لس " جٌٍُٓض٤ٍ" هى ٣طر٤ٖ ذإٔ ذؼؼْٜ ٣وّٞ 

قح٤ُح ذٜٔٔحش ؿ٤ٍ ػ٣ٌٍٝس ًط٤ٜثس هٜٞز ُِٔى٣ٍ أٝ ٓٓحػىضٚ ك٢ شٍجء قحؾ٤حش 

ٝؿ٤ٍٛح ًٔح هى ٣ؿىٕٝ ذإٔ ذؼؼْٜ ٣وّٞ ذٜٔٔس " ئونحٍ جُر٤حٗحش " جُط٢ ٣لؼَ إٔ 

٠ ٓٞظق آنٍ، أ١ إٔ جُطك٤َِ ٣ٓحػىْٛ ك٢ ئػىجو هحتٔس ؾى٣ىز ٖٓ جُٜٔحّ ضٓ٘ى ئُ

جُؼ٣ٌٍٝس ٝجُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذطؿ٤ٔؼٜح ك٢ ٝظحتق. ًٛج جُطؿ٤ٔغ ٝجهطٍجـ جُوحتٔس جُؿى٣ىز 

 ك٢ ػٞء ٤ْحْس جُٔ٘ظٔس ك٢ ضظ٤ْٔ جُٞظحتق.

 ْحذؼح: جهطٍجـ جُطٞط٤ق جُؿى٣ى ٌَُ ٝظ٤لس:

٣ؼىٝٗٚ أ٣ؼح ك٢ ػٞء ضظ٤ْٔ ًٝٛٙ ٖٓ ٜٓٔحش نرٍجء جُطك٤َِ ٝج٣ًُٖ 

 جُٞظحتق. كحُٜىف جلأْح٢ْ ُطك٤َِ جُٞظحتق ٛٞ ئػىجو جُطٞط٤ق جُؿى٣ى.

ئػىجو جُٔوطٍـ ذحُطٞط٤ق جُؿى٣ى ٛٞ ٓٓإ٤ُٝس ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝجُط٢ ضٓطؼ٤ٖ 

 ذحُهرٍجء ُط٘ل٤ًٛح، ٝػ٤ِٜح ٌكغ ًٛٙ جُٔوطٍقحش ئ٠ُ جلإوجٌز جُؼ٤ِح لإهٍجٌٛح.   

 ط٤ق ك٢ ؾحٗر٤ٖ أْح٤ْٖ ٛٔح:٣ٝطٔػَ ًٛج جُطٞ

 * جُٞطق جُٞظ٤ل٢: ٣ٝشَٔ ٓؼِٞٓحش ضطؼِن ذحُؼ٘حطٍ جُطح٤ُس:

 جْْ جُٞظ٤لس.-أ    

 ٓٞهغ جُٞظ٤لس. - ش

 ضِه٤ض جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش.-ؼ     

 جُٜٔحّ جلأْح٤ْس.-و     

 ج٥لاش ٝجلأوٝجش جُٔٓطهىٓس.-ٛـ     

 قؿْ ٝٗٞػ٤س جلإشٍجف.-ٝ    

 ظٍٝف جُؼَٔ ٝأنطحٌ جُٞظ٤لس.-١    

 ؽر٤ؼس جُؼَٔ.-ٕ    
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* جُٔٞجطلحش جُٞظ٤ل٤س: ٝضشَٔ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش ٝج٤ُُٔجش 

 جُٔطِٞذس ُِو٤حّ ذأػرحء جُٞظ٤لس ٓػَ:

 جًًُحء ٝجُٔوىٌز جُؼو٤ِس.-أ

 ٓٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ.-خ

 جُهرٍجش جُٓحذوس. - ظ

 جُوىٌجش جُؿٓى٣س.-و

 جُٔٓإ٤ُٝس.قؿْ ٝٗٞع -ٛـ 

 ذؼغ جُوىٌجش جُهحطس.-ٝ

 غحٓ٘ح: ئهٍجٌ هحتٔس جُٞظحتق ٝجُطٞط٤ق جُؿى٣ى ٤ٌْٔح:

ًٛٙ ٓٓإ٤ُٝس جلإوجٌز جُؼ٤ِح: كايج جهط٘ؼص ذحُوحتٔس جُؿى٣ىز ٝجُطٞط٤ق جُؿى٣ى، 

ضوّٞ ذاهٍجٌٛٔح ٤ٌْٔح ٤ُظركحٗح ِٓط٤ُٖٓ ذؿ٤ٔغ جلأؽٍجف جُٔؼ٤٘س ك٢ جُٔ٘ظٔس: 

ْحِ ك٢ ًحكس جلأٗظٔس جُلٍػ٤س لأكٍجو ُٝؼَٔ جُىٝجتٍ كحُوحتٔس ٝجُطٞط٤ق ٣ظركحٕ جلأ

 جلأنٍٟ، ًٔح ٣ظركحٕ جلأْحِ ك٢ ضكى٣ى ٓٓإ٤ُٝحش ٝٝجؾرحش ًَ كٍو.

ٝػحوز ٓح ض٘حهش جلإوجٌز جُؼ٤ِح ًٛٙ جُٔوطٍقحش ك٢ جؾطٔحع ُٔؿِّ جلإوجٌز ٝأٝ 

 ٤ٛثس جُٔى٣ٍ٣ٖ، غْ ضظىٌ هٍجٌ ذًُي ٣طْ ئػلاّ جُؿ٤ٔغ ذٚ.

 اػذاد انىطف انىظُفٍ

٣ؼطرٍ جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ج٤ًٍُُز جلأْح٤ْس ك٢ ئ٣ؿحو ػَٔ ٓإ٢ْٓ ذٔؼ٘حٙ 

جُكو٤و٢ ٝٛٞ ػرحٌز ػٖ ٝطق ًحَٓ ٝوه٤ن ػٖ ٓٓط٣ٞحش ٝٝجؾرحش جُؼَٔ 

ٝجُٔإٛلاش ٝجُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس لأوجتٚ ًٔح ٣ؼطرٍ أْحْح  ُٞػغ ٗظحّ لانط٤حٌ ٝضؼ٤٤ٖ 

جُٔطٞهؼس ٝهى ٣هطِق جُٞطق جلأكٍجو ٝضكى٣ى جلاقط٤حؾحش ٖٓ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس جُكح٤ُس ٝ

جُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٓ٘ظٔس لأن١ٍ ٝجُؼٌّ ذحُؼٌّ كوى ٣إغٍ ِْرح  ػىّ ٝؾٞو ٝطق ٝظ٤ل٢ 

ػ٠ِ أوجء جُٔٞظل٤ٖ ٝؽٍم ه٤حِ أوجتْٜ ذ٘حء ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جًُِٔٞس ُْٜ، ٝهى ٣طأغٍ 

 جلأوجء جُؼحّ ُِٔٞظل٤ٖ ٝجُٞقىجش ِْرح  ذؼىّ ٝؾٞو ًٛج جُٞطق.

 أهًُخ انىطف انىظُفٍ:  

 ٖٔ جلا٤ٔٛس ُٞؾٞو جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ك٤ٔح ٢ِ٣:ضٌ

 ضكى٣ى ٜٓحّ ٝٓٓث٤ُٞحش ًَ ٝظ٤لس ذىهس ٓٔح ٣ٔ٘غ ضىجنَ جُظلاق٤حش-1

 ك٢ ضكى٣ى جٍُٝجضد ٝجلأؾٌٞ.-0

٣ٓحػى ك٢ ػ٤ِٔس جنط٤حٌ جٍُٔشك٤ٖ ُشـَ جُٞظحتق جُشحؿٍز ق٤ع أٗٚ ٣شطَٔ ػ٢ِ -6

 ٝطق وه٤ن ُٔططِرحش ٜٝٓحّ ًَ ٝظ٤لس

 جلاْطوٍجٌ ٝجلاْطىجٓس ُِٔٞظق.٣ْٜٓ ك٢ قحُس ٖٓ -3

ضٞػ٤ف ه٘ٞجش جلاضظحٍ جٍُأ٤ْس ٝجلاكو٤س ُطلاك٢ ج١ ُرّ قٍٞ ٓح٤ٛس جُٔى٣ٍ -2

 جُٔرحشٍ ٝجُٔٓث٤ُٖٞ جُٔرحش٣ٍٖ.
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جُطهط٤ؾ ُِطى٣ٌد ٝٓح ٣ؿد إٔ ٣كظَ ػ٤ِٚ جُٔٞظق ٖٓ ذٍجٓؽ ٝوٌٝجش ذك٤ع - 3

 ٣ٓطٌَٔ جُ٘وض ك٢ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف جُٔططِرس ُِٞظ٤لس.

 ٓ٘حْرس ُطو٤٤ْ جُٔٞظل٤ٖ ٝؽٍم ضٍه٤حضْٜ. ٤ِْٝس-7

 انهذف ين انىطف:

٣ٜىف جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ئ٠ُ ضكى٣ى ٜٓحّ ٝٓٓث٤ُٞحش ٝطلاق٤حش ًَ ٝظ٤لس 

ذح٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُؼلاهحش جُٞظ٤ل٤س ذ٤ٖ جُٞظحتق لا٤ٓٗحخ جُؼَٔ ٝٓ٘ؼح  ُلاَوٝجؾ٤س 

قىٝو ٝجؾرحضٚ ٝجُهِؾ ٤ُٝؼٍف ًَ ٓٞظق ٝػحَٓ أ٣ح  ًحٕ ٓٞهغ ٝظ٤لطٚ ك٢ ج٤ٌَُٜ 

ٝٓٓإ٤ُٝحضٚ ٝطلاق٤حضٚ ٖٝٓ ٛٞ ٌت٤ٓٚ جُٔرحشٍ ٖٝٓ ْٛ ٍٓؤ٤ْٝٚ ٝٓغ ٖٓ ٣٘ٓن 

 ٣ٝطؼحٕٝ ُطأو٣س جُؼَٔ ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُٔطِٞذس.

 ٣ٌٖٝٔ ضلظ٤َ جُٜىف ٖٓ جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ك٢ جُ٘وحؽ جُطح٤ُس

 ئقلاٍ جُؼَٔ جُٔ٘ظْ ك٢ جُٔ٘شأز ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ جلأوجء جُٞظ٤ل٢. .1

ػ٠ِ ظحٍٛز جلاَوٝجؾ٤س ك٢ جُؼَٔ ٝجُؿٜى ٗط٤ؿس ضٌٍجٌ جُٜٔحّ  جُوؼحء .0

 ٝجُٔٓث٤ُٞحش ٝجُظلاق٤حش جُٔٓ٘ىز لأًػٍ ٖٓ ؾٜس.

ضطر٤ن ٓرىأ جُٔكحْرس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ، كحُٞطق ٣كٍٞ وٕٝ ضٍٜخ جُرؼغ  .6

 ٖٓ ٓرىأ جُٔكحْرس ذكؿس ػىّ ٝػٞـ جُٔٓث٤ُٞحش ٝجُظلاق٤حش.

ًٝٛج ٣وؼ٢ ػ٠ِ ظحٍٛز ضهط٢  ضٞػ٤ف ه٘ٞجش جلاضظحٍ ذشٌَ ٓكىو هطؼ٢ .3

ذؼغ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جلاضظحلاش ٝجٍُٔجؾؼحش جُط٢ ٣ؿٍٜٝٗح لإٗؿحَ ذؼغ 

جلأػٔحٍ ْٞجء ذحضظحٍ جُٔٓطٟٞ جلإوج١ٌ جلأػ٠ِ ذٔٞظل٢ جُٔٓطٟٞ جلإوج١ٌ 

 جلأو٠ٗ أٝ جُؼٌّ.

جُٔٓحػىز ك٢ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُِٔٞظل٤ٖ ق٤ع ٣ٓحػى ٝطق جُٞظحتق  .2

وظٌٞ ك٢ هىٌجش جُٔٞظل٤ٖ ٝذحُطح٢ُ ٣كىو ٝكن يُي جُرٍجٓؽ ك٢ ضكى٣ى أٝؾٚ جُ

جُطى٣ٌر٤س ٝجُطط٣ٍ٣ٞس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحْٛ ك٢ طوَ هىٌجضْٜ ُططٔحش٠ ٓغ ٓططِرحش 

 جُؿىجٌجش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٞطق جُٞظ٤ل٢.

جُوؼحء ػ٠ِ ظحٍٛز ضٍوو ي١ٝ جٌُلحءجش ك٢ جْطهىجّ ًحَٓ هىٌجضْٜ ذٓرد ضىجنَ  .3

 س أٝ ُـ٤حخ جُٞطق جُٞظ٤ل٢.قىٝو جُٔٓث٤ُٞس ٝجُظلاق٤

جُٔٓحٛٔس ك٢ ئػحوز ذ٘حء ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُٞظ٤ل٢ ٝذٌِٞضٚ ذظٌٞز أًػٍ  .7

 ٝػٞقح.

 ضط٣ٍٞ جُ٘ظْ جلإوج٣ٌس ٣َٝحوز كؼح٤ُس أٗظٔس جُؼَٔ. .8

 ٣َحوز كؼح٤ُس ٗظْ جنط٤حٌ جُٔٞظل٤ٖ ٝضؼ٤٤ْٜ٘ ػ٠ِ أْحِ ٓرىأ جلأًلأ ٝجلأٗٓد. .9

 جُٔٓحػىز ك٢ ضو٤٤ْ أوجء جُٔٞظل٤ٖ. .12

٤ن ضلحػَ جُٔٞظق ٓغ ٓك٤ؾ جُؼَٔ ٝئ٣ؿحو ٗٞع ٖٓ جلاٗٓؿحّ ذ٤ٖ ضهظظٚ ضؼٔ .11

ٝذ٤ٖ جُؼَٔ ج١ًُ ٣ٔحٌْٚ ٝٛٞ ٓح ٣ؿد إٔ ٣ططحذن ٓغ ٝطق ٝظ٤لطٚ جُٞجٌو ك٢ 

 جُى٤َُ.

 ضط٣ٍٞ ٗظْ ضى٣ٌد جُٔٞظق ذك٤ع ضٓحْٛ ك٢ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س. .10
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 ضر٤ٓؾ ئؾٍجءجش جُؼَٔ ُْٜٝٞس كٜٜٔح ٖٓ هرَ جُٔٞظل٤ٖ. .16

 ٔٓحػىز ك٢ ذ٘حء ٤ٛحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س ٝجهؼ٤س نحطس ذٌَ ٝقىز ٖٓ جُٞقىجش ٝجلأهٓحّ.جُ .13

ضٞػ٤ف ػ٤ِٔس ج٤ٓٗحخ جُٔؼِٞٓحش ٝٓٓحٌٛح جُكو٤و٢ ذ٤ٖ ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش  .12

جلإوج٣ٌس ٍٝٓجًُ جضهحي جُوٍجٌجش ٝجُؿٜحش جُٔطهًز ُِوٍجٌجش ٝجُؿٜحش جُٔ٘لًز ُٜح 

 ٝجُؿٜحش جُط٢ ضؼطرٍ ٓظىٌ جُٔؼِٞٓحش.

ٓٓث٤ُٞحش ٝٝجؾرحش جُٞظ٤لس ذشٌَ ٝجػف ٣ٓٔف ُشحؿَ جُٞظ٤لس ضكى٣ى  .13

)جُٔٞظق( جلاػطلاع ذًٜٙ جُٔٓث٤ُٞحش، ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ضو٤٤ْ أوجتٚ ٝٓكحْرطٚ ػ٠ِ 

ٗطحتؽ ػِٔٚ، ًٔح ٣ٓحػى جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذاؾٍجءجش جُطٞظ٤ق ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٜٓحٜٓح 

 ذ٤ٍٓ ُْٜٝٞس.

جُؼحِٓس ٖٓ نلاٍ قظٍ  جُٔٓحػىز ك٢ ضكى٣ى ٝضهط٤ؾ جلاقط٤حؾحش ٖٓ جُوٟٞ .17

جُٞظحتق جُشحؿٍز ٝٓوحٌٗس جٌُلحءجش جُل٤٘س ٝجلإوج٣ٌس جُٔطٞكٍز ذحلأنٍٟ جُٔطِٞخ 

 جْطوطحذٜح ذٔح ٣طٔحش٠ ٝو٤َُ ضٞط٤ق جُٞظحتق.

جْطؼٔحُٚ ٖٓ هرَ جُٔٞظل٤ٖ ًٍٔؾغ ٣ٓطو٠ ٓ٘ٚ جُٔؼِٞٓحش جُٔطٌحِٓس ػٖ ٝطق  .18

 جُٞظ٤لس جُكح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس.

 .جُٞظحتق ٝيُي ذطو٤٤ْ ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜحجُٔٓحػىز ك٢ ضو٤٤ْ  .19

 يظبدس انتبد انىطف انىظُفٍ

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُٔظحوٌ جُٔؼطرٍز لإٗطحؼ جُٞطق جُٞظ٤ل٢ جلا جٗٚ ٣ٞؾى ٓؿٔٞػس 

 أْح٤ْس ٖٓ جُٔظحوٌ ٗٞط٢ ذٜح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ لا جُكظٍ 

ُشهظ٤س ٓغ نلاطس جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُط٢ ٣طْ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ جُٔوحذلاش ج -1

 جُؼح٤ِٖٓ.

 .ذٍٔجقِٚٗطحتؽ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ جُٞظ٤ل٢  -0

 نلاطس جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُٞجٌوز ك٢ جْطٔحٌجش جُطك٤َِ جُٞظ٤ل٢. -6

 ٗٔحيؼ جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ك٢ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ. -3

 ضظ٤٘ق ج٤ُٜثس جلاضكحو٣س ُِٞظحتق ذىُٝس جلآحٌجش. -2

ُىٟ جُٔ٘ظٔحش  (Best Practices)نلاطس أكؼَ جُٔٔحٌْحش ٝجُططر٤وحش  -3

 جُٔشحذٜس ٝجُٔٔحغِس جُؼحِٓس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س أٝ نحٌؼ جٌُِٔٔس.

 يحتىَبد ثطبلبد انىطف انىظُفٍ:

 .جْْ جُٞظ٤لس 

 جُٞقىز جُٞظ٤ل٤س 

 ًٞو جُٞظ٤لس 

 ٌَٔٓحٕ جُؼ 

 جُطرؼ٤س جلإوج٣ٌس 

 جٍُٔؾؼ٤س جُل٤٘س 
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 جُٔٓط١ٞ جلأو٠ٗ ُِٞظ٤لس 

  ُِٞظ٤لس )ِٓهض جُٞظ٤لس(.جُٞجؾرحش جلأْح٤ْس 

 .جُٜٔحّ جُٞظ٤ل٤س ٝجُٔٓإ٤ُٝحش 

 جُٔإٛلاش جُؼ٤ِٔس 

 جُهرٍز جُٔطِٞذس 

 ٓؿحلاش جُهرٍز 

 .جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ُِٞظ٤لس 

 جُٓٔحش جُشهظ٤س 

 جلاضظحلاش جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ُِٞظ٤لس 

 َٔظٍٝف جُؼ 

  ٓإشٍجش ه٤حِ جلأوجءKPIs   ٝظ٤ل٤س ٌَُ 

 ئهٍجٌ جُٔٞظق 

 ٗحش ذشة ٖٓ جُطلظ٤َ :ْٝ٘ؼٍع ًٛٙ جٌُٔٞ

ج٠ُٔٓٔ جُٞظ٤ل٢: ٝٛٞ ج٠ُٔٓٔ ج١ًُ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ وٌٝ ٓكىو ُِٞظ٤لس جُط٢ ٣طْ ضو٤٤ٜٔح 

 ٝضٞط٤لٜح.

 جٍُُٓ جُٞظ٤ل٢: ٝٛٞ جٍُهْ جُٔٞقى ج١ًُ ٣ؼط٠ ُِٞظ٤لس جُط٢ ٣طْ ضو٤٤ٜٔح ٝضٞط٤لٜح.

 ٘شأز.جُٞقىز جُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ ضطرغ ُٜح جُٞظ٤لس قٓد ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٔؼطٔى ك٢ جُٔ

 جُٔإٛلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُهرٍجش جُؼ٤ِٔس:

  جُٔإٛلاش جُؼ٤ِٔس: ٝضٔػَ جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ ٓؿٔٞػس جُٔؼحٌف ٝجُشٜحوجش جُىٌج٤ْس

 ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطى٣ٌرحش جُؼ٤ِٔس جُلآَس ُشحؿَ جُٞظ٤لس.

  جُهرٍجش جُؼ٤ِٔس: ٝضٔػَ جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ ْ٘ٞجش جُؼَٔ جُٓحذوس يجش جُظِس

 َ جُٞظ٤لس.ذحُٞظ٤لس ٝجُٔطِٞذس ُشحؿ

  جُؿىجٌجش ٝجُوىٌجش: ٢ٛٝ ئٌٓح٤ٗس جُلٍو لإوجء ٜٓحّ ٝظ٤ل٤س ٓؼ٤٘س ذشٌَ ٓ٘حْد

 ٗط٤ؿس ضٔطؼٚ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُؿىجٌجش ٝجُوىٌجش جُط٢ ضطِرٜح جُٞظ٤لس.

  جُٜٔحٌجش: ٢ٛٝ جُوىٌجش جُشهظ٤س جُط٢ ٣٘رـ٢ ضٞجكٍٛح ك٢ شحؿَ جُٞظ٤لس

جٌُٔر٤ٞضٍ، جُطؼحَٓ ٓغ  )ٝٓػحٍ يُي جضوحٕ جُِـحش، ئؾحوز جْطهىجّ ضطر٤وحش

 جُٔؼِٞٓحش ٝضك٤ِِٜح ... ٝؿ٤ٍٛح(.

 :ٗطحم جلإشٍجف جُٞظ٤ل٢: ٝضشَٔ ضٞػ٤ف جُؼلاهحش ٓغ 

  جٍُت٤ّ جُٔرحشٍ )ٝٛٞ ٓ٘ظد جُشهض ج١ًُ ٣ط٠ُٞ ذشٌَ ٓرحشٍ جلإشٍجف ػ٠ِ

 جُٞظ٤لس(.

 .ًًُٝي جُؼلاهحش ٓغ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ضكص ئشٍجف شحؿَ جُٞظ٤لس 

 ل٤س جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س: ٝضشَٔ ضٞػ٤ف جُؼلاهحش ٓغ جُوطحػحش جُؼلاهحش جُٞظ٤

 ٝجلإوجٌجش جُىجن٤ِس ك٢ جُٔ٘شأز ٝجُؿٜحش جُهحٌؾ٤س.
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  جلأٛىجف جُؼحٓس ُِٞظ٤لس: ٝٛٞ ذ٤حٕ ٓهطظٍ ُطر٤ؼس جُٞظ٤لس ٝجلأٛىجف جٍُت٤ٓ٤س

 جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح.

  ضٍضرؾ جٌضرحؽح  ٓرحشٍج  جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش جٍُت٤ٓ٤س: ٢ٛٝ جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش جُط٢

ذحُىٌٝ جُٞظ٤ل٢ جُٔ٘حؽ ذشحؿَ جُٞظ٤لس ًٞٗٚ جُٔٓإٍٝ جلأٍٝ ػٖ أوجء ٝض٘ل٤ً ًٛٙ 

 جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش.

 يجبلاد استخذاو انىطف انىظُفٍ:

٣ؼطرٍ جُٞطق جُٞظ٤ل٢ أوجز كؼحُس ٖٓ أوٝجش جلإوجٌز جُكى٣ػس جُط٢ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ح 

 أؿٍجع جلإوجٌز ٓػحٍ ًُُي: ٣ٌٖٝٔ جْطهىجٓٚ ٝجلاْطلحوز ٓ٘ٚ ك٢ ٓهطِق

ذحُ٘ٓرس ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ى جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطكحهٚ ذحُؼَٔ ٣ؼطرٍ جُٞطق ٤ِْٝس ُِطؼٍف ك٢  -1

أهظٍ ٝهص ػ٠ِ ٓٞهغ ػِٔٚ ك٢ ن٣ٍطس ػَٔ جُٔ٘ظٔس ٝٓؼٍكس ٍٓؤ٤ْٝٚ 

 ٌٝؤْحتٚ.

٣ؼطرٍ جُٞطق أوجز ُٔؼٍكس ٝجؾرحضٚ ٝٓٓإ٤ُٝحضٚ ذشٌَ ضلظ٢ِ٤ ذك٤ع ٣طٌٖٔ ٖٓ  -0

 رحضٚ أٝ ضوظ٤ٍٙ ك٢ أوجتٜح.ضو٤٤ْ ٓىٟ ه٤حٓٚ ذٞجؾ

 :ٍذحُ٘ٓرس ٍُِت٤ّ جُٔرحش 

 ٣ٓطهىّ جُٞطق ُطؼ٣ٍق جُٔٞظق ذؼِٔٚ ٝٓٓإ٤ُٝحضٚ. -1

 ٣َٜٓ ٖٓ ض٣َٞغ جلأػٔحٍ ػ٠ِ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ًَ قٓد ظٍٝكٚ ٝئٌٓح٤ٗحضٚ. -0

جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ٓؼ٤حٌ ُطو٤٤ْ أوجء جُٔٞظل٤ٖ ٖٝٓ غْ ٓكحْرطْٜ ػ٠ِ جُطوظ٤ٍ أٝ  -6

 ٌٓحكأضْٜ ػ٠ِ جلأوجء جُؿ٤ى.

 وجز ُِٔطحذؼس ٝه٤حِ ٓىٟ ضوىّ جُؼَٔ ٝضكو٤وٚ جلأٛىجف.أ -3

 أوجز جُطط٣ٍٞ ٝضى٣ٌد جُٔٞظل٤ٖ. -2

 ثبننسجخ نهتذسَت: 

جُٞطق ٤ِْٝس ٛحٓس ُىٌجْس ٝضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س كٜٞ ٣ٞػف جُلٍٝم  -1

 ذ٤ٖ ٓططِرحش جُٞظ٤لس ٝذ٤ٖ هىٌجش ٝأوجء جُٔٞظق جُكح٤ُس.

جٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝٓ٘حٛؿٜح ُٓى جُلؿٞجش ٣ٓطهىّ ًأقى جٍُٔجؾغ ُطظ٤ْٔ ٓكطٟٞ جُرٍ -0

 جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔح٣ٌس.

جُٔٓحٛٔس ك٢ جنطرحٌ جُٔؿٔٞػحش جُٔطؿحٗٓس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ضهظظٜح ج٢ُٜ٘ٔ  -6

 ٝٓٓطٟٞ جلأوجء ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٝجُهرٍز ُلاشطٍجى ك٢ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س. 

 :اْخطبء انخًسخ انمبتهخ فٍ وطف انىظُفخ

َِ  أٝلا: ًطحذس ٝطق ٝظ٤لس ٣ظق طحقد جُٔ٘ظد ٤ُّٝ جُٞظ٤لس. ئٗٚ ُٖٔ جُٜٓ

جُطل٤ٌٍَ ذحُشهض جُوحتْ ذحُٞظ٤لس، ًٝطحذس ٤ًق أٗٚ ٓ٘حْد ُِو٤حّ ذحُؼَٔ. ٣ؿد إٔ ٣ًٍُ 

أ١ ٝطق ٝظ٤لس ؾ٤ى ضٔحٓح ػ٠ِ ضٞهّؼحش ٝٗطحتؽ جُٞظ٤لس، ٤ُّٝ ػ٠ِ ٤ًل٤س جُو٤حّ 

 .ذحُٞظ٤لس ٖٓ هرَ جُشهضِ ج١ًُ طحوف أٗٚ ٣وّٞ ذٜح
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ٍ ضؼحذ٤ٍ ٓرٜٔس ك٢ ٝطق ٝظ٤لس ٓح ذحْطهىجّ ضؼحذ٤ٍ طؼرس، ٓػَ "٣ؼط٢٘ غح٤ٗح: جْطؼٔح

ذحُطٞظ٤ق". َٛ ٣ؼ٢٘ يُي جلاقطلحظ ذحُِٔلحش أّ ٓلحٝػحش جُؼٍٝع أّ ضٞظ٤ق 

 َٝٛ ٣كَٔ يُي ٓٓإ٤ُٝس جُطٞظ٤ق أّ كوؾ جلاشطٍجى ك٢ ػ٤ِٔس جُطٞظ٤ق؟  جُٔىٌجء؟

جُؼ١ٌٍٝ كظَ جُٜٔحّ غحُػح: ػٌٍٝز كظَ جُٜٔحّ جلأْح٤ْس ٝجُػح٣ٞٗس. ٖٓ 

جُؼ٣ٌٍٝس ػٖ ضِي ؿ٤ٍ جلأْح٤ْس أٝ جُػح٣ٞٗس. أيج كٍهص ذ٤ٜ٘ح ك٤ٓٓحػىى يُي ػ٠ِ 

 .ٓؼٍكس ٓح ٣ؿد جُط٤ًٍُ ػ٤ِٚ نلاٍ جُطٞظ٤ق أَٝ ضو٤٤َْ جُٔٞظل٤ٖ

ٌجذؼح: جلإنلحم ك٢ جُطكى٣ع. ئٕ جُطـ٤٤ٍ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز. ٝلا ٣ٞؾى ك٢ جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس 

تق جُط٢ ُْ ٣طٍأ ػ٤ِٜح جُطـ٤٤ٍ ذشٌَ ِٓكٞظ. ئيج ُْ ضطٌٞ جُٔحػ٤س جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٞظح

 .ٝطق ٝظحتلي كإ ػورحش ض٘طظٍى ػ٠ِ جُط٣ٍن

نحٓٓح: ًطحذس ٝطق جُٞظ٤لس ذؼى جُطٞظ٤ق. جُؼى٣ى ٓ٘ح ٣لؼَ ًطحذس ٝطق جُٞظ٤لس 

ذؼى شـَ جُٞظ٤لس، ًٛج ٤ْؿؼِي ضك٤ي ٝطق جُٞظ٤لس ٤ُلاتَْ جُٔٞظق جُؿى٣ى. ًُٜج كإ 

 ٝ ضكى٣ػٜح ٛٞ ج٥ٕ.ٝهص ًطحذطٜح أَ 

 تمُُى انىظبئف

 تؼشَف تمُُى انىظبئف:

ضؼٍف ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُٞظحتق ذأٜٗح جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طْ ذٔٞؾرٜح ضكى٣ى جلأ٤ٔٛس 

جُ٘ٓر٤س ٌَُ ٝظ٤لس ٖٓ ٝظحتق جُٔ٘شأز ٓوحٌٗس ذحُٞظحتق جلأنٍٟ ٖٓ ق٤ع 

س جُهظحتض ٝجُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُٜٔحّ ٝظٍٝف جُؼَٔ ٝجُٔإٛلاش جُلآَ

 ٝجُ٘طحتؽ جُٔطٍضرس.

ًٝٛٙ جُؼ٤ِٔس ٣ٓطلحو ٜٓ٘ح ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ أٗشطس جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝأٜٛٔح ضكى٣ى 

 جلأؾٍ جُؼحوٍ ٌَُ ٝظ٤لس ٝٝػغ ٤ٌَٛ ٍُِٝجضد ٝجلأؾٌٞ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔ٘شأز.

 ٓغ ٓلاقظس أٗٚ:

 لا ػلاهس ُطو٤٤ْ جُٞظ٤لس ذحُلٍو شحؿَ جُٞظ٤لس. (1

 ظحتق ذرؼؼٜح.ضطْ ػ٤ِٔس جُطو٤٤ْ ػٖ ؽ٣ٍن ٓوحٌٗس جُٞ (0

ئٕ ػ٤ِٔس جُطو٤٤ْ ٓٓأُس ضوى٣ٍ٣س هٞجٜٓح ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأقٌحّ جُشهظ٤س جُط٢  (6

 ٣ؼطٔىٛح جُٔوّٞ.

٣طكىو ٤ٌَٛ جٍُٝجضد ٝجلأؾٌٞ ٗط٤ؿس ػ٤ِٔس جُطو٤٤ْ ُِٞظحتق، أ١ ذؼى ػ٤ِٔس  (3

 جُطو٤٤ْ ٤ُّٝ هرِٜح.

 ػلاهس جُطو٤٤ْ ذحُطٞط٤ق:

 جُطح٤ُس:ك٢ جُٞجهغ ضطشحذٚ جُٞظحتق أٝ ضهطِق ك٢ جُؿٞجٗد 

 )... ،ٗٞع جُؼَٔ أٝ جُٞظ٤لس )ئوج٣ٌس، ك٤٘س، نىٓحض٤س 

 .وٌؾس طؼٞذس جُؼَٔ أٝ جُٞظ٤لس ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح 

 .جُٔإٛلاش جُٔطِٞذس ٖٓ شحؿِٜح 
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ٝأٓح ٓح ٣طؼِن ذ٘ٞع جُؼَٔ كٖٔ جَُٜٓ جُطؼٍف ػ٤ِٚ ػٖ ؽ٣ٍن جُطٞط٤ق، 

ىو جلأ٤ٔٛس أٓح وٌؾس جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس كلا ٣ٌٖٔ ه٤حْٜح ئلا ذحْطهىجّ ؽٍم ضك

 جُ٘ٓر٤س ًُٜٙ جُٞظ٤لس، ًٝٛٙ جُطٍم ضؼٍف ذطٍم جُطو٤٤ْ.

 ضرىٝ جُؼلاهس ٝجػكس، ئيج، ذ٤ٖ جُطٞط٤ق ٝجُطو٤٤ْ.

كل٢ ق٤ٖ ٣وىّ جُطٞط٤ق ٝطلح  وه٤وح  ُِٞظ٤لس ٝٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح 

ٝٓٓطُِٓحضٜح كإ جُطو٤٤ْ ٣ٜطْ ذطػ٤ٖٔ ًٛٙ جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُٔٓطُِٓحش 

 جُلآَس لأوجتٜح.ٝجُؿٜٞو 

 طشق تمُُى انىظبئف

 ٛ٘حى ك٢ جُٞجهغ ٓؿٔٞػطحٕ ٖٓ جُطٍم جُٔٓطهىٓس ك٢ ضو٤٤ْ جُٞظحتق:  

 جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ: ٓؿٔٞع جُطٍم جُٞطل٤س )ؿ٤ٍ ج٤ٌُٔس(، ٝضشَٔ:

 ؽ٣ٍوس جُطٍض٤د. (1

 ؽ٣ٍوس جُٔوحٌٗس جُُٔوٝؾس. (0

 ؽ٣ٍوس جُىٌؾحش. (6

 )ج٤ٌُٔس(، ٝضشَٔ:جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس: ٓؿٔٞع جُطٍم جُكى٣ػس 

 ؽ٣ٍوس جُ٘وحؽ. (1

 ؽ٣ٍوس ٓوحٌٗس جُؼٞجَٓ. (0

 جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ: جُطٍم جُٞطل٤س )ؿ٤ٍ ج٤ٌُٔس(

 ( ؽ٣ٍوس جُطٍض٤د جُر٤ٓؾ:1

٢ٛٝ ٖٓ أذٓؾ جُطٍم ٝأهىٜٓح، ٝضط٘حْد ٓغ جُشًٍحش جُظـ٤ٍز )جُط٢ ٣ٌٕٞ   

 ػىو جُٞظحتق ك٤ٜح ه٤ِلا (.

ٛح ئ٠ُ أوٗحٛح وٕٝ جُ٘ظٍ ئ٠ُ جُلٍو ٣طْ قٓد ًٛٙ جُط٣ٍوس ضٍض٤د جُٞظحتق ٖٓ أػلا

 شحؿَ جُٞظ٤لس، ٝوٕٝ جُ٘ظٍ ئ٠ُ جلأؾٍ جُٔىكٞع ُط٘ل٤ًٛح.

٣طْ جُطٍض٤د ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ ئوجٌز ٖٓ ئوجٌجش جُشًٍس، غْ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

 جُشًٍس ًٌَ.

 ٝػ٤ِٔح : ٗهطحٌ جُٞظ٤لس جُط٢ ضأض٢ ك٢ جلأػ٠ِ ٖٓ ق٤ع جلأ٤ٔٛس.

 جُٔإنٍز ٖٓ ق٤ع جلأ٤ٔٛس.غْ: ٗهطحٌ جُٞظ٤لس جُط٢ ضأض٢ ك٢ 

 : ٗهطحٌ جُٞظ٤لس جُط٢ ضأض٢ ك٢ جُْٞؾ ٖٓ ق٤ع جلأ٤ٔٛس. ٝأن٤ٍج  

 ٓػحٍ:

 ئيج ًحٕ ُى٣٘ح ك٢ شًٍس جُٞظحتق جُهّٔ جُطح٤ُس:

 ٓشٍف ٓر٤ؼحش، ٓ٘ىٝخ ٓر٤ؼحش ًحضد قٓحذحش

 أ٤ٖٓ ط٘ىٝم، ٌٍْض٤ٍ.

 كحُطٍض٤د جُر٤ٓؾ ٣طْ ٝكن ج٥ض٢:

 ٝظ٤لس ٓشٍف ٓر٤ؼحش ك٢ جلأػ٠ِ.
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 لس ٌٍْض٤ٍ ك٢ جُٔإنٍز.ٝظ٤

 ٝظ٤لس ًحضد قٓحذحش ك٢ جُْٞؾ.

ٝػ٤ِٔح  لا ٣ٌٖٔ ُٔوّٞ ٝجقى إٔ ٣وّٞ ذؼ٤ِٔس جُطٍض٤د، ًُٝج ِٗؿأ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس 

ٖٓ جُٔو٤ٖٓٞ، ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٗأنً ٓطْٞؾ ضٍض٤د جُٔو٤ٖٓٞ ُ٘كظَ ػ٠ِ جُطٍض٤د 

 جُٜ٘حت٢ ًٔح ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ

 ؾىٍٝ ضٍض٤د جُٞظحتق قٓد أ٤ٔٛطٜح

 ٠ِ أْحِ جُٔطْٞؾٝػ

 جْْ جُٞظ٤لس
ٓطْٞؾ ضٍض٤د  أػؼحء جُِؿ٘س

 جلأػؼحء

جُطٍض٤د 

 أ٤ٖٓ طحُف محمد جُٜ٘حت٢

 0 0 0 6 0 ٌت٤ّ قٓحذحش

 1 1 1 1 1 ٓشٍف ٓر٤ؼحش

 3 3 3 2 3 ٓ٘ىٝخ ٓشط٣ٍحش

 3 3 3 3 2 ٌٍْض٤ٍ

 2 2 2 3 3 ًحضد قٓحذحش

 7 7 7 7 7 ػحَٓ

 6 6 6 0 6 ػحَٓ قٍجْس

 انًمبسنخ انًضدوجخ:( طشَمخ 2

ٝك٤ٜح ٣ؿ١ٍ ٓوحٌٗس جُٞظ٤لس ٓغ ًَ جُٞظحتق جلأنٍٟ ٖٓ ق٤ع جُطؼ٤ِْ 

ٝجُهرٍز ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٝجُ٘طحتؽ جُٔطٍضرس. ٖٝٓ ًٛٙ جُٔوحٌٗس ٣طْ ضكى٣ى أ٣ٜح أًػٍ أ٤ٔٛس 

ذاػطحتٜح ٗوطس، ٝك٢ جُٜ٘ح٣س ٗوّٞ ذؿٔغ جُ٘وحؽ جُط٢ قظِص ػ٤ِٜح ًَ ٝظ٤لس، ٝضٍض٤د 

 ُؼىو جُ٘وحؽ ٖٓ جلاػ٠ِ ئ٠ُ جلأْلَ.جُٞظحتق ٝكوح  

 ٓػحٍ:

 ٝظحتق: 2ٓؿٔٞػس ٌٓٞٗس ٖٓ 

 .ٌٍْض٤ٍ ئوجٌز 

 ًحضد قٓحذحش 

 ٍك٢٘ ػ٠ِ جٌُٔر٤ٞض 

 ُٕأ٤ٖٓ ٓه 

 ًحضد آُس ًحضرس 

 ئٕ جُٔوحٌٗس جُُٔوٝؾس ضطْ ٝكن ج٥ض٢

 ًحضد قٓحذحش  ًحضد آُس ًحضرس

 ًحضد آُس ًحضرس  ٌٍْض٤ٍ ئوجٌز

 ك٢٘ ػ٠ِ جٌُٔر٤ٞضٍ  ًحضد قٓحذحش

 ٌٍْض٤ٍ ئوجٌز  أ٤ٖٓ ٓهُٕ

 ًحضد آُس ًحضرس ك٢٘ ػ٠ِ جٌُٔر٤ٞضٍ   

 أ٤ٖٓ ٓهُٕ  ًحضد آُس ًحضرس
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 ًحضد قٓحذحش  أ٤ٖٓ ٓهُٕ

 ك٢٘ ػ٠ِ جٌُٔر٤ٞضٍ  ٌٍْض٤ٍ ئوجٌز

 ك٢٘ ػ٠ِ جٌُٔر٤ٞضٍ         أ٤ٖٓ ٓهُٕ

 ٌٍْض٤ٍ ئوجٌز  ًحضد قٓحذحش

 س ُٜح ك٢ جُؼٔٞو ج٥نٍ.ٓلاقظس: جُهؾ ٣ؼ٢٘ جنط٤حٌ جُٞظ٤لس ػ٠ِ جُٞظ٤لس جُٔوحذِ

٣ٝؿٔغ جُ٘وحؽ )جُهطٞؽ( جُط٢ قظِص ػ٤ِٜح ًَ ٝظ٤لس ٝضٍض٤رٜح ٖٓ جلأػ٠ِ ئ٠ُ 

 جلأْلَ ٗكظَ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُٞظحتق، ًٔح ٛٞ ٝجػف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

 ضٍض٤د جُٞظحتق قٓد أ٤ٔٛطٜح جُ٘ٓر٤س

 الأهمية الترتيب الأهمية النسبية )عدد الخطهط( اسم الهظيفة
 كثير الأهمية الأولى 4 كمبيهترفني 

  الثانية 3 أمين مخزن 
  الثالثة 2 سكرتيرة إدارة
  الرابعة 1 كاتب حسابات
 قميل الأهمية الخامسة - كاتب آلة كاتبة

 ( طشَمخ انذسجبد )تذسد انىظبئف(3

 ضطْ ًٛٙ جُط٣ٍوس ٝكن جُهطٞجش جُطح٤ُس:

 جُهطٞز جلأ٠ُٝ:

 ُِٞظحتق جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٔ٘شأز:ضكى٣ى ػىو جُىٌؾحش أٝ جُلثحش 

٣٘رـ٢ ػ٠ِ ئوجٌز جُٔ٘شأز ك٢ ًٛٙ جُكحُس ضكى٣ى ػىو جُىٌؾحش أٝ جُلثحش جُط٢ ضظ٘ق 

ػٜٔ٘ح جُٞظحتق، ًٝٛج جُؼىو ٣هطِق ٖٓ ٓ٘شأز لأنٍٟ قٓد جنطلاف أٗٞجع ٝػىو 

جُٞظحتق، ٝقٓد ج٣ًٍُُٔس ٝجُلا٣ًٍُٓس، ٝقٓد ٗطحم جلإشٍجف، ٝقٓد ٤ْحْس 

 ... ئُم.جُطٍه٤س جُٔطرؼس 

 ٓػحٍ:

 وٌؾس 02    ػىو جُىٌؾحش ك٢ جُٞظحتق جُطؼ٤ٔ٤ِس

  وٌؾس 12   ػىو جُىٌؾحش ك٢ ِْْ جُٔٞظل٤ٖ، جٌُِٔٔس

  ػىو جُىٌؾحش ك٢ ٤ٌَٛ جُٞظحتق ك٢ جُـٍكس

 وٌؾحش12    جُطؿح٣ٌس جُظ٘حػ٤س ذح٣ٍُحع

 جُهطٞز جُػح٤ٗس

 ضكىو ٓٞجطلحش ٝشٍٝؽ ًَ وٌؾس

جُٞجٌوز ك٢ ذطحهحش ضٞط٤ق جُٞظحتق ٝجُر٤حٗحش ذ٘حء ػ٠ِ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُر٤حٗحش 

 ٝجُشٍٝؽ جُهحطس ذحُىٌؾحش ضٞػغ جُٞظ٤لس ك٢ جُىٌؾس جُٔ٘حْرس.
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 جُهطٞز جُػحُػس:

 ض٣َٞغ جُٞظحتق ػ٠ِ جُىٌؾحش:

ذ٘حء ػ٠ِ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُر٤حٗحش جُٞجٌوز ك٢ ذطحهحش ضٞط٤ق جُٞظحتق ٝجُر٤حٗحش 

 جُىٌؾس جُٔ٘حْرس.ٝجُشٍٝؽ جُهحطس ذحُىٌؾحش ضٞػغ جُٞظ٤لس ك٢ 

 جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞػف ض٣َٞغ جُٞظحتق ػ٠ِ جُىٌؾحش لإقىٟ شًٍحش جُوطحع جُهحص:
 انىطف انخبص ثكم دسجخ انذسجخ

 جُىٌؾس جُٓحذؼس
ضشَٔ جُٞظحتق جُؼ٤ِح جُٔٓإُٝس ػٖ ٝػغ ٤ْحْحش جُشًٍس. ٝضططِد ٓإٛلاش 

 ه٤حو٣س ػح٤ُس، ٝوٌؾس ٓٓإ٤ُٝس ًر٤ٍز، ٝأ٣ؼح  ئشٍجف ٝجْغ.

 جُىٌؾس جُٓحوْس

ضشَٔ ٝظحتق ٓى٣ٍٝ جلإوجٌجش جٍُت٤ٓ٤س: ض٣ٞٓن، ض٣َٞٔ، ٓشط٣ٍحش، ٓٞجٌو 

ذش٣ٍس، ٢ٛٝ أ٣ؼح  ضططِد ٓإٛلاش ه٤حو٣س ػح٤ُس، ٝٓٓإ٤ُٝس ًر٤ٍز ٝئشٍجف 

 ك٢ ٗطحم ئوجٌضٚ.

 جُىٌؾس جُهحٓٓس
ضشَٔ ٝظحتق جُط٘ل٤ً ًٍؤْحء جلأهٓحّ ٝٓى٣ٍٝ كٍٝع جُر٤غ ٝضططِد نرٍجش ك٤٘س 

 ٝٓٓإ٤ُٝس ك٢ ٗطحم جُؼَٔ ٝئشٍجف ك٢ ٗطحم ئوجٌضٚ.ٓطوىٓس، 

 جُىٌؾس جٍُجذؼس
ٝضشَٔ جُٞظحتق جُل٤٘س: ٜٓ٘ىْٕٞ، ئنظحت٤ٕٞ، ٝضططِد ٓإٛلاش ك٤٘س، 

 ٝٓٓإ٤ُٝس ض٘حْد جُٞظ٤لس، ٝنرٍز ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ.

 ٝضشَٔ جُٞظحتق جلإوج٣ٌس جُىٌؾس جُػحُػس

 جُىٌؾس جُػح٤ٗس
ئػحكس ئ٠ُ جُٞظحتق جٌُطحذ٤س، ٝجُط٤ًٍُ ٝضشَٔ جُٞظحتق جُط٢ ضكطحؼ ُٜٔحٌز، 

 ك٢ ًٛٙ جُٞظحتق ػ٠ِ جُٜٔحٌز ٝجُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ.

 ضشَٔ جُٞظحتق جُط٢ لا ضكطحؼ ئ٠ُ ٜٓحٌز ًؼٔحٍ جُ٘ظحكس ٝجُهىٓحش جُىٌؾس جلأ٠ُٝ

 ٖٓ ُٓج٣ح ًٛٙ جُط٣ٍوس

٠ أٜٗح ِْٜس، ٣ٌٖٝٔ لإوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس جُو٤حّ ذٜح، ٌُٖٝ ٣رو٠ إٔ ضوّٞ ػِ

جُطوى٣ٍ جُشهظ٢، ٝجُكٌْ ػ٠ِ جُٞظحتق ذ٘حء ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ذٜح كؼلا  أٝ ٍٓجًُْٛ أٝ 

 أؾٌْٞٛ، ًِٜٝح ػٞجَٓ ؿ٤ٍ ٓٞػٞػ٤س.

٣إنً ػ٠ِ ًٛٙ جُط٣ٍوس أ٣ؼح  جْطهىجٜٓح أٝطحكح  ػحٓس ُِىٌؾحش، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓرد 

 نلاكح  ك٢ ض٣َٞغ جُٞظحتق ػ٠ِ جُىٌؾحش.

 انًجًىػخ انخبنُخ:

 انحذَخخ )انكًُخ(يجًىػخ انطشق 

 طشَمخ اننمط -أ

٢ٛٝ ؽ٣ٍوس ضط٤ُٔ ذىهطٜح جُ٘ٓر٤س ٝطكس ٗطحتؿٜح، ٝضوّٞ ػ٠ِ أْحِ ٓوحٌٗس 

جُٞظحتق جٍُٔجو ضو٤٤ٜٔح ك٢ ػٞء ػٞجَٓ ٓشطًٍس ذ٤ٖ ًٛٙ جُٞظحتق، ذك٤ع ضؼط٢ 

جُٞظ٤لس ػىوج  ٖٓ جُ٘وحؽ ذحُ٘ٓرس ُِؼٞجَٓ جُٔشطًٍس جُط٢ جنط٤ٍش ًأْحِ ُِطو٤٤ْ، ًِٝٔح 

 جُٞظ٤لس ػ٠ِ ٗوحؽ أًػٍ وٍ يُي ػ٠ِ أ٤ٔٛطٜح ذحُ٘ٓرس ُِٞظحتق جلأنٍٟ.قظِص 

 نطٞجش ضطر٤ن ؽ٣ٍوس جُ٘وؾ:

 ضكى٣ى جُٞظحتق جٍُٔجو ضو٤٤ٜٔح: -1

كحُٞظحتق ٜٓ٘ح ٓح ٛٞ ئشٍجك٢، ٜٝٓ٘ح ٓح ٛٞ ًطحذ٢، ٝك٢٘، ٝئوج١ٌ، ئُم، ٖٓ 

 جٌُٖٔٔ جلاكطٍجع ٖٝٓ ذحخ جُطر٤ٓؾ إٔ جُٞظحتق ٢ٛ:
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 .ٝظحتق ئشٍجك٤س 

 ك٤٘س. ٝظحتق 

 .ٝظحتق ئوج٣ٌس 

 .ٝظحتق ًطحذ٤س 

 .ٝظحتق نىٓحض٤س 

 ضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُٔشطًٍس جُط٢ ٤ْطْ جُطو٤٤ْ ػ٠ِ أْحْٜح: -0

أ١ ضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٓٞؾٞوز ك٢ ًَ جُٞظحتق ٌُٖٝ ذىٌؾحش 

 ٓطلحٝضس، ٖٓ جُؼٞجَٓ جلأًػٍ ش٤ٞػح :

 جُٜٔحٌز. (1)

 جُٔٓإ٤ُٝس. (0)

 جُؿٜى ج٢ًُ٘ٛ. (6)

 جُؿٜى جُؼؼ٢ِ. (3)

 ٝف جُؼَٔ.ظٍ (2)

 جُو٤حوز. (3)

 جُهرٍز. (7)

 .... ئُم. (8)

 ٝطق وه٤ن ًُٜٙ جُؼٞجَٓ، ٝضكى٣ى جُؼ٘حطٍ جٌُٔٞٗس ُٜح: -6

 ٓػحٍ

 جُطؼ٤ِْ

 جُهرٍز   جُٜٔحٌز: ػ٘حطٍٛح

 جُٔوىٌز ػ٠ِ جُطك٤َِ

 جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ جُٔؼىجش ٝجلأوٝجش

 جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ ْلآس جُـ٤ٍ

 جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ ػَٔ جُـ٤ٍ              جُٔٓإ٤ُٝس: ػ٘حطٍٛح

 جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ جُلٍو ٗلٓٚ

 جُظٍٝف جُٔك٤طس ذحُؼَٔ:                    قٍجٌز، ٌؽٞذس، 

 ضِٞظ، ....              ظٍٝف جُؼَٔ: ػ٘حطٍٛح

 ٓهحؽٍ جُؼَٔ:                                     ئطحذحش، أذهٍز ْحٓس، ...

جُؼ٘ظٍ ك٢ ٝطق وه٤ن آنٍ ُِؼ٘حطٍ جٌُٔٞٗس ُِؼٞجَٓ، ٝضكى٣ى وٌؾس ٝؾٞو  -3

 جُٞظ٤لس:

 ٓػحٍ:

 جُطؼ٤ِْ: ٣ٌٖٔ ضو٤ٓٔٚ ئ٠ُ جُىٌؾحش جُطح٤ُس: 

 ٣وٍأ ٣ٌٝطد :  1 وٌؾس
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 شٜحوز ٓطْٞطس :  0 وٌؾس

 شٜحوز غح٣ٞٗس :  6 وٌؾس

 شٜحوز ؾحٓؼ٤س :  3 وٌؾس

 شٜحوز كٞم جُؿحٓؼ٤س :  2 وٌؾس

 جُهرٍز: ٣ٌٖٝٔ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ جُىٌؾحش جُطح٤ُس:

 نرٍز أهَ ٖٓ ْ٘س :  1 وٌؾس

 ْ٘ٞجش 6 – 1نرٍز ذ٤ٖ  :  0 وٌؾس

 ْ٘ٞجش 2 – 6نرٍز ذ٢  :  6 وٌؾس

 ْ٘ٞجش 2نرٍز أًػٍ ٖٓ  :  3 وٌؾس

 ضكى٣ى جُو٤ٔس جٍُه٤ٔس ُِؼٞجَٓ ٝػ٘حطٍٛح ٝوٌؾحضٜح: -2

ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣ؼط٢ ًَ ػحَٓ ٖٓ ػٞجَٓ جُٔوحٌٗس ػىو ٓؼ٤ٖ )ٗٓرس 

ًٛج جُؼىو )ًٛٙ جُ٘ٓرس(  ٓؼ٤٘س( ضىٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛطٚ ك٢ جُٞظ٤لس جُٔهطحٌز، غْ ٣طْ ض٣َٞغ

 ػ٠ِ جُؼ٘حطٍ ٝجُىٌؾحش.

 ٓػحٍ:

 ػ٠ِ ػٞجَٓ ٝظ٤لس جكطٍجػ٤س ٝػ٠ِ ػ٘حطٍٛح: 222ضَٞع جُو٤ٔس 

 
 ه٤ٔس جُؼ٘حطٍ جُو٤ٔس ج٤ٌُِس ُِؼحَٓ جُؼٞجَٓ ٝػ٘حطٍٛح

 ظٍٝف جُؼَٔ:-أ

 جُظٍٝف جُٔك٤طس ذحُؼَٔ -

 ٓهحؽٍ جُؼَٔ -

22 

 

02 

02 

 جُؿٜى-خ

 جُؿٜى ج٢ًُ٘ٛ -

 جُؼو٢ِجُؿٜى  -

72 

 

02 

22 

 جُٔٓإ٤ُٝس-ؼ

 ػٖ جُٔؼىجش -

 ػٖ جُٔٞجو -

 ػٖ ج٥ن٣ٍٖ -

 ػٖ أػٔحٍ ج٥ن٣ٍٖ -

122 

 

02 

02 

22 

22 

 جُٜٔحٌز-و

 جُطؼ٤ِْ -

 جُهرٍز -

 جُٔرحوٌز ٝجلاذطٌحٌ -

002 

 

122 

72 

22 

 جنط٤حٌ ذؼغ جُٞظحتق جلأْح٤ْس )أٝ جُىجُس( ُطو٤٤ٜٔح: -3

جُٞظ٤ل٤س جُٔهطِلس ك٢ جُٔ٘شأز، ٣ؿد إٔ ضٔػَ ًٛٙ جُٞظحتق جُٔٓط٣ٞحش 

ٝجُٜىف ٖٓ يُي جُطأًى ٖٓ وهس ضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُٔهطِلس ٝوٌؾحضٜح ٝوهس جُطؼح٣ٌق 

 جُٔٞػٞػس ُٜح، ٝأ٣ؼح  جُطأًى ٖٓ ض٘حْد ػىو جُ٘وحؽ ُِىٌؾحش جُٔهطِلس.
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 ئػىجو و٤َُ ضو٤٤ْ جُٞظحتق: -7

 ًٝٛج جُى٤َُ ٣كط١ٞ ػ٠ِ:

 .ْضؼح٣ٌق جُؼٞجَٓ جُٔٓطهىٓس ك٢ جُطو٤٤ 

 .َٓجلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ٌَُ ػح 

 .ٚض٣َٞغ جُ٘وحؽ ػ٠ِ ًَ ػحَٓ ًَٝ وٌؾس ٖٓ وٌؾحض 

 ٓػحٍ:

 و٤َُ ضو٤٤ْ ٓوطٍـ ٖٓ جُٔ٘ظٔس جلأ٤ِٛس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ُطؿحٌز جُٔؼحوٕ:

 جُؼحَٓ

 ػىو جُ٘وؾ

جٍُٔضرس 

 جلأ٠ُٝ

جٍُٔضرس 

 جُػح٤ٗس

جٍُٔضرس 

 جُػحُػس

جٍُٔضرس 

 جٍُجذؼس

جٍُٔضرس 

 جُهحٓٓس

 22جُٜٔحٌز 

 جُطؼ٤ِْ-1

 جُهرٍز-0

 ؽ٣ٍوس جُطل٤ٌٍ ٍْٝػس جُرى٣ٜس-6

 

13 

00 

13 

 

08 

33 

08 

 

30 

33 

30 

 

23 

88 

23 

 

72 

112 

72 

 12جُٔؿٜٞو 

 جُٔٞجطلحش جُؿٓٔح٤ٗس -1

 جُٔٞجطلحش ج٤ًُ٘ٛس -0

 

12 

2 

 

02 

12 

 

62 

12 

 

32 

02 

 

22 

02 

 12جُٔٓإ٤ُٝس 

 ٗٞع جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س ٝؽر٤ؼطٜح .1

ٗٞع جُٔٞجو جلأ٤ُٝس ٝجُٔٞجو  .0

 جُٔٓطهىٓس

 وٌؾس جلأٓحٕ ك٢ جُؼَٔ .6

 

2 

2 

2 

 

12 

12 

12 

 

12 

12 

12 

 

02 

02 

02 

 

02 

02 

02 

 02ظٍٝف جُؼَٔ 

 ظٍٝف جُؼَٔ ك٢ جُٞظ٤لس .1

 جلأنطحٌ جُط٢ ٣طؼٍع ُٜح جُؼحَٓ .0

 

12 

12 

 

62 

12 

 

32 

12 

 

32 

02 

 

72 

02 

 ضو٤٤ْ ذحه٢ جُٞظحتق ذ٘حء ػ٠ِ و٤َُ جُطو٤٤ْ. -8

 ئػىجو ٤ٌَٛ ج ٍُٝجضد ٝجلأؾٌٞ:ضكى٣ى أؾٍ )ٌٝجضد ًَ ٝظ٤لس ٜٝٓ٘ح  -9

 ٣ٝطْ يُي ذ٘حء ػ٠ِ أؾٍ جُٞظحتق جلأنٍٟ، ًًُٝي أؾٍ جُٞظ٤لس ك٢ جُشًٍحش جُٔٔحغِس.

 طشَمخ يمبسنخ انؼىايم:-ة

ٝٛٞ شر٤ٜٚ ذحُط٣ٍوس جُٓحذوس، ٓغ جنطلاف ذ٤ٓؾ ٝٛٞ جٗٚ ذىلا  ٖٓ ضكى٣ى 

ٚ ػٞجَٓ جُطو٤٤ْ جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُِٞظ٤لس ػٖ ؽ٣ٍن ٓوحٌٗطٜح ذٔو٤حِ ٓكىو ٓٞػف ك٤

ٝوٌؾحش ًَ ػحَٓ )ؽ٣ٍوس جُ٘وؾ( كاٗٚ ضكىو جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُِٞظ٤لس ػٖ ؽ٣ٍن 

ٓوحٌٗطٜح ٓرحشٍز ذـ٤ٍٛح ٖٓ جُٞظحتق ضكص ًَ ػحَٓ ٖٓ ػٞجَٓ جُطو٤٤ْ ػ٠ِ قىز، 

 ٝك٢ جُٜ٘ح٣س ٣ٌٕٞ ٓؿٔٞع ه٤ْ جُؼٞجَٓ ك٢ جُٞظ٤لس ٓٔػلا  ٗٓرطٜح جُ٘ٓر٤س.

 نطٞجش ض٘ل٤ً جُط٣ٍوس:
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 ػٞجَٓ جُطو٤٤ْ: ٢ٛٝ ػحوز ٓح ضٌٕٞ نٔٓس:جنط٤حٌ  -1

 .ٓططِرحش ي٤٘ٛس 

 ٜٓحٌز 

 ٓططِرحش ؾٓى٣س 

 ٓٓإ٤ُٝحش ئشٍجك٤س ٝؿ٤ٍ ئشٍجك٤س 

 َٔظٍٝف جُؼ 

 )٣ٌٖٝٔ ئػحكس ػٞجَٓ أنٍٟ قٓد جُؼٌٍٝز(.

جنط٤حٌ ػىو ٖٓ جُٞظحتق جُىجُس: جُط٢ ػ٠ِ أْحْٜح ْطوحٌٕ جلأػٔحٍ ػ٘ى ضو٣ٜٞٔح  -0

 أًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ٖٓ ٝظحتق جُٔ٘شأز.٣ٝشطٍؽ ك٢ ًٛٙ جُٞظحتق إٔ ضٔػَ 

ضٍض٤د جُٞظحتق جُىجُس ضكص ًَ ػحَٓ ٖٓ ػٞجَٓ جُطو٤٤ْ ٝكوح  لأ٤ٔٛس جُؼحَٓ ك٢  -6

 جُٞظ٤لس.

 :ٓػحٍ

 

 

 جُٔٓإ٤ُٝس جُهرٍز 
جُؿٜى 

 ج٢ًُ٘ٛ

جُؿٜى 

 جُؼؼ٢ِ

ظٍٝف 

 جُؼَٔ

 3 3 2 6 1 (1جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )

 2 2 3 0 0 ( 0جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )

 6 1 0 1 6 (6جُىجُس ٌهْ )جُٞظ٤لس 

 0 6 6 3 3 (3جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )

 1 0 1 2 2 (2جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )

ض٣َٞغ أؾٍ ًَ ٝظ٤لس وجُس ػ٠ِ ػٞجَٓ جُطو٤٤ْ جُىجنِس ٝذشٌَ ٣ط٘حْد ٓغ أ٤ٔٛس  -3

 ًَ ػحَٓ ذحُ٘ٓرس ٌَُ ٝظ٤لس:

 جُٔٓإ٤ُٝس جُهرٍز
جُؿٜى 

 ج٢ًُ٘ٛ

جُؿٜى 

 جُؼؼ٢ِ

ظٍٝف 

 جُؼَٔ

(1)302 (6)022 (2)122 (3)122 (3)162 

(0)602 (0)172 (3)132 (2)132 (2)102 

(6)162 (1)172 (0)132 (1)162 (6)102 

(3)32 (3)32 (6)72 (6)72 (0)32 

(2)02 (2)02 (1)22 (0)62 (1)32 

٣ٌٖٔ ػ٠ِ أْحِ يُي ضو٤٤ْ أ١ ٝظ٤لس ٖٓ نلاٍ ٓوحٌٗطٜح ٓغ ٓؿٔٞػس جُٞظحتق  -2

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:جُىجُس ٝػٞجِٜٓح ٝيُي ػ٠ِ 

 (x)ٓػلا : جُٞظ٤لس

 602( أ١ 0ٖٓ ق٤ع جُهرٍز ٢ٛ أهٍخ ٓح ٣ٌٖٔ ٖٓ جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )

 32( أ١ 3ٖٓ ق٤ع جُٔٓإ٤ُٝس ٢ٛ أهٍخ ٓح ٣ٌٖٔ ٖٓ جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )
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 122( أ2١ٖٓ ق٤ع جُؿٜى ج٢ًُ٘ٛ ٢ٛ أهٍخ ٓح ٣ٌٖٔ ٖٓ جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )

 72( أ١ 6ٓح ٣ٌٖٔ ٖٓ جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )ٖٓ ق٤ع جُؿٜى جُؼؼ٢ِ ٢ٛ أهٍخ 

 32( أ1١ٖٓ ق٤ع ظٍٝف جُؼَٔ ٢ٛ أهٍخ ٓح ٣ٌٖٔ ٖٓ جُٞظ٤لس جُىجُس ٌهْ )

 هى قظِص ػ٠ِ أؾٍ )أٝ ٗوحؽ( ٓٓح٣ٝس ئ٠ُ: (x)ًٌٝٛج ضٌٕٞ جُٞظ٤لس 

 ريال 362=  32+  72+  122+  32+  602

 :تظنُف انىظبئف

 يفهىو تظنُف انىظبئف

ؾُء أْحِ ك٢ جُطؼحٓلاش ج٤ٓٞ٤ُس ُلإٗٓحٕ. ك٘كٖ  جُطظ٤٘ق، ذظلس ػحٓس،

ِٗؿأ ئ٠ُ ضظ٤٘ق جٌُحت٘حش ٝجلأش٤حء، ٝض٤٤ُٔٛح ذؼؼٜح ػٖ ذؼؼح ، ٝكوح  ُٔؼح٤٣ٍ ٓؼ٤٘س، 

ُط٤َٜٓ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضٞك٤ٍ جُٞهص ٝجُؿٜى ٝجُٔحٍ. ًٌٝٛج ٗوّٞ ذطظ٤٘ق 

حش ٌت٤ٓس ٝضظ٤٘لحش جُ٘حِ ٝكوح  ُهظحتظْٜ جُشهظ٤س، ٝٗظ٘ق جلأش٤حء ئ٠ُ ضظ٤٘ل

كٍػ٤س، ٝكوح  ُ٘ٞػٜح، أٝ ه٤ٔطٜح، أٝ شٌِٜح، أٝ ُٜٞٗح، أٝ قؿٜٔح، أٝ َٜٝٗح، ٝٝكوح  

 ُِؼى٣ى ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ جلأنٍٟ جُط٢ ض٤ٍٓ ُ٘ح جُطؼحَٓ ٓؼٜح.

ٝػ٠ِ ًٛج جلأْحِ ٣طْ ضظ٤٘ق جٌُطد ك٢ جٌُٔطرحش ئ٠ُ ضظ٤٘لحش ٌت٤ٓس   

جُؿـٍجك٤س، ٝجٌُطد جُؼ٤ِٔس. ًٝٛٙ جٌُطد ٝكٍػ٤س: كٜ٘حى جٌُطد جُطح٣ٌه٤س، ٝجٌُطد 

ضظ٘ق ئ٠ُ ضظ٤٘لحش كٍػ٤س، كٌطد جُؼِّٞ ضظ٘ق ئ٠ُ: ًطد ج٤ٔ٤ٌُحء، ًٝطد جُل٣ُ٤حء، 

ًٝطد جلأق٤حء. ًٔح إٔ ًطد ج٤ٔ٤ٌُحء ضظ٘ق ئ٠ُ ضظ٤٘لحش كٍػ٤س أنٍٟ، ٓػَ: ًطد 

إٔ ٣ٓطٍٔ ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس، ًٝطد ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س، ًٝطد ج٤ٔ٤ٌُحء جُٜ٘ى٤ْس. ٣ٌٖٝٔ 

 يُي جُطظ٤٘ق ئ٠ُ ضظ٤٘لحش كٍػ٤س أوم.

ٝقط٠ جٌُطد ٗلٜٓح ضظ٘ق ئ٠ُ أذٞجخ، ٝجلأذٞجخ ئ٠ُ كظٍٞ، ٝجُلظٍٞ ئ٠ُ 

ٓٞػٞػحش ٌت٤ٓ٤س ٝكٍػ٤س. ًٌٝٛج ذحُ٘ٓرس ُٔهطِق جُطظ٤٘لحش جُط٢ ٗٞجؾٜح ك٢ 

ضؼحٓلاض٘ح ج٤ٓٞ٤ُس، ٓػَ: ضظ٤٘ق جلأو٣ٝس ك٢ جُظ٤ى٤ُحش، ٝضظ٤٘ق جلأٗٞجع جُٔهطِلس 

 ٢ ضؼٍع ك٢ ٓكلاش جُروحُس، ٝجُٔلاذّ، ٝجلأؾُٜز جٌٍُٜذحت٤س.جُط

ٝٓػَ ضظ٤٘ق جٌُحت٘حش ٝجلأش٤حء ك٢ ٓؿحٍ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس، ٣طْ ضظ٤٘ق 

جُٞظحتق ك٢ جلأؾُٜز جلإوج٣ٌس ُطكو٤ن جُؼى٣ى ٖٓ جلأؿٍجع. ٝذٞؾٚ ػحّ، كإ ػ٤ِٔس 

ظْ ك٢ ضؼ٢٘ ك٢ جلأْحِ ذطؿ٤ٔغ جُٞظحتق ذشٌَ ٓ٘( جُٞظحتق ضظ٤٘ق )أٝ ضٍض٤د

ٓؿٔٞػحش ٌت٤ٓس، غْ ضو٤ْٓ ًٛٙ جُٔؿٔٞػحش ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش كٍػ٤س أنٍٟ، ٝكوح  

ُطشحذٜٜح ك٢ ٗٞجـ ٓؼ٤٘س، ٝيُي ػ٠ِ أْحِ ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح ٝجُٔإٛلاش 

  جُٔطِٞذس ُشـِٜح.

٣ٝطْ يُي جُطظ٤٘ق ٖٓ نلاٍ ضؿ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ ٓؿٔٞػحش ٌت٤ٓس أٝ ػحٓس 

ٜ٘ح، ٓػَ: جُطشحذٚ ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ، أٝ ك٢ )ػ٠ِ أْحِ نظحتض ػ٣ٍؼس ٓشطًٍس ذ٤

ظٍٝف جُؼَٔ، أٝ ك٢ جُٔإٛلاش جُٔطِٞذس ُشـِٜح(. غْ ضو٤ْٓ ضِي جُٔؿٔٞػحش جُؼحٓس 

ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٗٞػ٤س )ضشَٔ ًَ ٓؿٔٞػس ٗٞػ٤س ٜٓ٘س ٓكىوز أٝ ٗٞػح  ٝجقىج  
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ٓطهظظح  ٖٓ جُؼَٔ(. غْ ضوْٓ جُٔؿٔٞػحش جُ٘ٞػ٤س ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش كٍػ٤س ض٠ٔٓ 

)أٝ ْلاَْ( كثحش ضطؼٖٔ ًَ ٓؿٔٞػس ٜٓ٘ح جُٞظحتق جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ  ٓؿٔٞػحش

ضهظض كٍػ٢ وجنَ جُٜٔ٘س جُٞجقىز، ٌُٖٝ ضهطِق ػٖ ذؼؼٜح ٖٓ ق٤ع وٌؾس 

  طؼٞذس جُؼَٔ ٝٓٓث٤ُٞطٚ(.

غْ ضوْٓ ًَ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؿٔٞػحش جُلثحش ئ٠ُ كثحش ذك٤ع ضؼْ ًَ كثس 

طؼٞذطٚ ٝٓٓإ٤ُٝحضٚ، ٝٓطحُد ؾ٤ٔغ جُٞظحتق جُط٢ ضطشحذٚ ك٢ ٗٞع جُؼَٔ، ٝٓٓطٟٞ 

جُطأ٤َٛ جُلآَس لأوجتٚ، ٖٝٓ غْ ضؼط٠ ًَ كثس جْٔح  ٝظ٤ل٤ح  ٓٞقىج ، ٝضؼحَٓ ٓؼحِٓس 

 ٝجقىز ذحُ٘ٓرس ٌُحكس أٌٓٞ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.

ُٝطٞػ٤ف ٓلّٜٞ ضظ٤٘ق جُٞظحتق، هى ٣ٌٕٞ ٖٓ جُٔل٤ى ئُوحء ذؼغ جُؼٞء 

 جُٔؿحٍ:ػ٠ِ جُٔظطِكحش جلأْح٤ْس جُٔٓطهىٓس ك٢ ًٛج 

جُٞقىز جلأْح٤ْس ُِطظ٤٘ق، ٝضؼْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحّ جُٔطؿحٗٓس جُط٢  انىظُفخ:

ضططِد ٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش ٝهىٌجش ٓؼ٤٘س ُِو٤حّ ذٜح، ٝضشٌَ ٝجؾرحش ٝٓٓإ٤ُٝحش 

 جُؼَٔ جُٔٞظق ٝجقى.

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞظحتق جُٔطشحذٜس ك٢ ٗٞع جُٜٔحّ جٍُت٤ٓ٤س، ٝٓٓطٟٞ  :انفئخ انىظُفُخ

ٝأ٤ٔٛس جُٔٓإ٤ُٝحش، ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ جُلآَس لأوجء جُؼَٔ. جلأٍٓ طؼٞذس جُٞجؾرحش 

ج١ًُ ٣رٌٍ ئػطحءٛح جُُٔج٣ح ٗلٜٓح، ٝضطر٤ن ؾ٤ٔغ ئؾٍجءجش ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس 

 ػ٤ِٜح ذظٌٞز ٓطٓح٣ٝس.

ٓٓطٟٞ ٖٓ جلأؾٍ ك٢ ِْْ جٍُٝجضد )ج١ًُ ٣طٌٕٞ ٖٓ  :انًشتجخ أو انذسجخ أو انًستىي

(، ٝضٔػَ وٌؾس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس. ٝضشَٔ ػىو ٖٓ جٍُٔجضد جُطظحػى٣س

ًَ ٍٓضرس كثحش ٝظحتق ٓطٓح٣ٝس ك٢ وٌؾحش جُظؼٞذس ٝٓٓطٟٞ جُٔٓإ٤ُٝس، ٝٓٓطٟٞ 

ٓطحُد جُطأ٤َٛ، ٌُٜٝ٘ح ضهطِق ك٢ ؽر٤ؼس جُؼَٔ. ًٌٝٛج كإ جٍُٔضرس جُػحٓ٘س ك٢ ِْْ 

ٜٓ٘ىِ ٓى٢ٗ،  جُٔٞظل٤ٖ جُؼحّ ك٢ جٌُِٔٔس ٣ٞؾى ذٜح ٝظحتق ٓكحْرح، ٓلطش ئوج١ٌ،

ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٞظحتق جُط٢ ضهطِق ك٢ ؽر٤ؼس جُؼَٔ ٌُٖٝ ضطٓحٟٝ ك٢ ٓٓطٟٞ 

 جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس.

ضطؼٖٔ ًَ ٓؿٔٞػس كثحش، كثحش جُٞظحتق جُط٢ ضطشحذٚ  يجًىػخ )سهسهخ( انفئبد:

 ٖٓ ق٤ع ٗٞع جُؼَٔ، ٌُٖٝ ضهطِق ٖٓ ق٤ع وٌؾس جُظؼٞذس ٝٓوىجٌ جُٔٓإ٤ُٝس.

٤ْ ٌت٤ّ ُِٞظحتق جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٜٓ٘س ٝجقىز، ٝضشَٔ ضوٓ: انًجًىػخ اننىػُخ

ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُلثحش جُط٢ ضٔحٌِ ٗشحؽح  ٓطٔحغلا ، ٓػَ: جلأػٔحٍ جُٜ٘ى٤ْس، ٝجُطر٤س، 

 ٝجُوح٤ٗٞٗس.

 انتطىس انتبسَخٍ نتظنُف انىظبئف انؼبيخ

ُْ ٣ظٍٜ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ذحُٔلّٜٞ جُؼظ١ٍ جُوحتْ ػ٠ِ ضك٤َِ ٝجؾرحش 

ٜح ٝجُٔؼحٌف ٝجُوىٌجش ٝجُٜٔحٌجش جُلآَس ُشـِٜح، ئلا ك٢ أٝجتَ جُٞظحتق ٝٓٓإ٤ُٝحض

جُوٍٕ جُطحْغ ػشٍ، ٝيُي ك٢ ٓؿحٍ ئوجٌز جلأػٔحٍ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، 

ق٤ٖ ذىأش جُشًٍحش جلأ٤ٌ٣ٍٓس جٌُرٍٟ ذط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس جُطٞظ٤ق ك٤ٜح ٖٓ نلاٍ ضظ٤٘ق 
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، ذؼى ضُج٣ى قؿْ أٗشططٜح  ٝظحتلٜح ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ ٝجؾرحش ٝٓٓإ٤ُٝحش

ٝأػىجو ٓٞظل٤ٜح ذشٌَ ًر٤ٍ، غْ ذىأش جُلٌٍز ك٢ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس 

جلأ٤ٌ٣ٍٓس ك٢ ٓ٘طظق جُوٍٕ جُطحْغ ػشٍ، ٝذؼىٛح أنًش ك٢ جلاٗطوحٍ ضى٣ٌؿ٤ح  ئ٠ُ ذو٤س 

 أٌؾحء جُؼحُْ.

ًٝحٗص أٍٝ ٓكحُٝس ُطظ٤٘ق جُٞظحتق جُؼحٓس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ػ٠ِ 

ّ. كل٢ ضِي جُٓ٘س  1821ُٔٓطٟٞ جُل٤ىٌج٢ُ ضِي جُط٢ أهٍٛح جٌُٞٗـٍِ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ْ٘س ج

أطىٌ جٌُٞٗـٍِ هٍجٌج  وػح ك٤ٚ جلأؾُٜز جُل٤ىٌج٤ُس جٍُت٤ٓس ئ٠ُ ط٤حؿس نطؾ 

( ُطكى٣ى أؾٌْٞٛ ٝكوح  ُهىٓحضْٜ. ٝذؼى ْ٘ط٤ٖ، ك٢ clerksُطظ٤٘ق جُٔٞظل٤ٖ جٌُطرس )

ضْ ذٔٞؾرٚ ضظ٤٘ق جُٔٞظل٤ٖ جٌُطرس ك٢  ّ، أطىٌ جٌُٞٗـٍِ هحٗٞٗح ،1826ػحّ 

  جلأؾُٜز جُل٤ىٌج٤ُس جٍُت٤ٓ٤س ٝكوح  ٍُٝجضرْٜ ك٢ أٌذغ وٌؾحش.

( ًٌٝٛج كإ جُطظ٤٘ق ٝكوح  ًُُي جُوحٕٗٞ ًحٕ ضظ٤٘لح  ُِٔٞظل٤ٖ أٗلْٜٓ ٝكوح 1)

ٍُٝجضرْٜ، لا ضظ٤٘لح  ُِٞظحتق ٗلٜٓح ػ٠ِ أْحِ ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح. ًًُي كإ 

جُٓحذوس ُْ ضإو ئ٠ُ ضٞق٤ى أْٔحء جُٞظحتق أٝ أٝطحكٜح جُٞظ٤ل٤س. ًُُي نطس جُطظ٤٘ق 

كإ جُؼى٣ى ٖٓ جُٞظحتق جُٔهطِلس قِٔص جلاْْ يجضٚ، جلأٍٓ ج١ًُ أوٟ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ 

ُِٞظ٤لس ٗلٜٓح ػشٍز أٝ ػشٍٕٝ جْٔح  ٝٓؼىلاش أؾٌٞ ٓطرح٣٘س، ق٤ع ُْ ٣ٌٖ ُلأؾٍ 

  ػلاهس قو٤و٤س ذحلأوجء.

ًج جُٞػغ ج١ًُ ؿىج أًػٍ ذٍَٝج  ٓغ ٗٔٞ ػىو جُٔٞظل٤ٖ، ( ٝٗط٤ؿس ُِٓر٤حش 0ٛ)

 أطركص جُكحؾس ِٓكس ئ٠ُ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ٗظحّ جُطظ٤٘ق جُوحتْ.

ًٌٝٛج ذىأش أ٠ُٝ جُٔكحٝلاش جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ذـ٤س ٓؼحُؿس قحلاش 

جلإٍْجف ٝجُٔكحذحز ج٤ُٓح٤ْس ٝجُشهظ٤س ٝجُلٞػ٠ جُوحتٔس ك٢ ضكى٣ى ٝجؾرحش ٌٝٝجضد 

ّ طىٌ هحٕٗٞ ذ٘ىٍ ضٕٞ ُِهىٓس جُٔى٤ٗس  1886ٓٞظل٢ جُكٌٞٓس جُل٤ىٌج٤ُس. كل٢ ػحّ 

(Pendleton Civil Service Act ج١ًُ ًحٕ ٓٓطٔىز ٖٓ ضؿٍذس ئطلاـ جُهىٓس ،)

  ّ. 1872-ّ 18.2جُٔى٤ٗس جُر٣ٍطح٤ٗس ك٢ جُلطٍز ٓح ذ٤ٖ 

٠ شإٕٝ ( ٝذٔوطؼ٠ يُي جُوحٕٗٞ ضْ ئٗشحء ؾٜحَ ١ًٍُٓ ٓٓطوَ ُلإشٍجف ػ6ِ)

(. Civil Service Commissionجُهىٓس جُٔى٤ٗس جُل٤ىٌج٤ُس )٤ٛثس جُهىٓس جُٔى٤ٗس )

ًٔح أوٟ يُي جُوحٕٗٞ ئ٠ُ ئٗشحء كثحش ُِٞظحتق ؿٍع ٓؼحِٓس جُٔٞظل٤ٖ ذأِْٞخ 

ٓٞقى. ٝك٢ ق٤ٖ إٔ جُوحٕٗٞ أشحٌ كوؾ ئ٠ُ ضظ٤٘ق ٓٞظل٢ جلأػٔحٍ جٌُٔطر٤س، ئلا أٗٚ 

 طحم ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ػ٠ِ كثحش أنٍٟ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ.نٍٞ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ض٤ْٞغ ٗ

( ذطظ٤٘ق Grover Clevelandّ هحّ جٍُت٤ّ ؿٍٝكٍ ٤ًِللاٗى ) 1888ٝك٢ ػحّ 

ؾ٤ٔغ جُٔٞظل٤ٖ جُل٤ىٌج٤٤ُٖ ك٢ ػشٍ كثحش ٝكوح ٍُٝجضرْٜ، ٌُٖٝ ُْ ٣ظحقد جُطظ٤٘ق 

  أ٣س ٓكحُٝس جُٔٓحٝجز جلأؾٌٞ أٝ ٌذطٜح ذحُٜٔحّ جُٔإوجش كؼلا.

ى جُكٌٞٓس جُل٤ىٌج٤ُس جلأ٤ٌ٣ٍٓس جٛطٔحٓح  ذطوى٣ْ ذٍٗحٓؽ قى٣ع ُطظ٤٘ق ( ُْٝ ضر3)

ّ. كل٢ ضِي جُٓ٘س وػص ٤ٛثس جُهىٓس جُٔى٤ٗس ك٢  1902جُٞظحتق ئلا ذكٍِٞ ػحّ 
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ضو٣ٍٍٛح ج١ُٞ٘ٓ ئ٠ُ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ػ٠ِ أْحِ جُٜٔحّ جُٔإوجٙ، ٝئ٠ُ ضكى٣ى أؾٌٞ 

 ٓطٓح٣ٝس ُ٘لّ جُ٘ٞع ٖٓ جلأػٔحٍ.

ًحٗص ٓى٣٘س ش٤ٌحؿٞ ك٢ ٝلا٣س ئ١ٞ٘٤ُ أٍٝ ٝقىز ق٤ٌٓٞس  ّ 1910ٝك٢ ْ٘س 

أ٤ٌ٣ٍٓس ضوّٞ ذٞػغ نطس ُطظ٤٘ق جُٞظحتق ٝكوح  ُٞجؾرحش جُٞظحتق ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح. 

ٝضرؼطٜح قٌٞٓس ٝلا٣س ئ١ٞ٘٤ُ، جُط٢ أطركص أٍٝ ٝلا٣س أ٤ٌ٣ٍٓس ضوّٞ ذطظ٤٘ق 

٤ىٌج٢ُ جُٞظحتق ػ٠ِ أْحِ ٝجؾرحش جُٞظحتق ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح. أٓح ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُل

ّ جُِؿ٘س جُٔشطًٍس لإػحوز ضظ٤٘ق جلأؾٌٞ 1919جلأ٢ٌ٣ٍٓ كوى شٌَ جٌُٞٗـٍِ ػحّ 

(Joint Commission on Reclassification of Salaries ٝهى أطىٌش ضِي .)

ّ ٣ىػٞ ئ٠ُ ضظ٤٘ق ٝظحتق جُكٌٞٓس جُل٤ىٌج٤ُس ػ٠ِ  1902جُِؿ٘س ضو٣ٍٍج  ك٢ ػحّ 

ُي، هىٓص جُِؿ٘س ػىوج  ٖٓ جُٔرحوب جُط٢ أْحِ ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح. ػلاٝز ػ٠ِ ي

 ؿىش ضشٌَ جُٔرحوب جلأْح٤ْس ُ٘ظْ ضظ٤٘ق جُٞظحتق. ٝضٌٞٗص ضِي جُٔرحوب ٓٔح ٢ِ٣:

 ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُطظ٤٘ق ُِٞظحتق ٤ُّٝ ُلأشهحص. .1

ضظ٤٘ق جُٞظحتق جُط٢ ٣ؿد ألا ضإغٍ جُهظحتض جُشهظ٤س ُِٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ  .0

 ٣شـِٜٞٗح.

ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح جُهظحتض جلأْح٤ْس جُط٢ ٣طْ ػ٠ِ ٣ؿد إٔ ضشٌَ ٝجؾرحش جُٞظحتق  .6

 ظحتق ٝجنطلاكٜح ذؼؼٜح ػٖ ذؼغ.أْحْٜح ضكى٣ى جُطٔحغَ ذ٤ٖ جُٞ

٣ؿد إٔ ضشٌَ جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُٞظ٤ل٤س جلأْحِ ُطكى٣ى جُٔؼحٌف  .3

ٖ ٓإٛلاش ػ٤ِٔس ٝجُوىٌجش ٝجُٜٔحٌجش جُلآَس لأوجء جُٞظحتق ٝٓح ٣طؼِن ذٜح ٓ

 ٝنرٍجش ػ٤ِٔس.

كَٔ جلأشهحص ج٣ًُٖ ٣شـِٕٞ ٝظحتق ك٢ كثس ٝظ٤ل٤س ٝجقىز جُوىٌ ٗلٓٚ ٣ؿد إٔ ٣ .2

 ضِي جُلثس. ٖٓ جُطأ٤َٛ جُٔطِٞخ لأ٣س ٝظ٤لس أنٍٟ ك٢

( Classification Actٝذ٘حء ػ٠ِ ضٞط٤حش جُِؿ٘س طىٌ هحٕٗٞ جُطظ٤٘ق )

ّ، ٝيُي ذٜىف ضكو٤ن جلأؾٍ  1903ّ، ٝذىأ ضطر٤وٚ ْ٘س  1906جُل٤ىٌج٢ُ ك٢ ػحّ 

ؼَٔ جُٔطٓح١ٝ. ًٝحٕ يُي جُوحٕٗٞ أٍٝ هحٕٗٞ ُطظ٤٘ق جُٞظحتق ػ٠ِ جُٔطٓح١ٝ ُِ

أْحِ ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ جُلآَس ُشـِٜح. ٌُٖٝ جُوحٕٗٞ ُْ ٣ـؾ 

ْٟٞ جُٞظحتق جُؼحٓس جُٔٞؾٞوز ك٢ ٝجش٘طٖ جُؼحطٔس ُْٝ ٣ٔطى ئ٠ُ ٝظحتق كٍٝع 

  جلأؾُٜز جُل٤ىٌج٤ُس.

ّ ئ٠ُ ٤ٛثس جُهىٓس جُٔى٤ٗس، ٝئٗٔح أٗشثص ٝقىز ق٤ٌٓٞس ( ًٔح ُْ ضؼٜى ئوجٌز جُ٘ظح2)

( Personnel Classification Boardؾى٣ىز ٢ٛ ٓؿِّ ضظ٤٘ق جُٔٞظل٤ٖ )

ّ،  1960ٝػٜى ئ٤ُٜح ذاوجٌز نطس جُطظ٤٘ق جُؿى٣ىز. ٝهى أُـ٢ ًٛج جُٔؿِّ ك٢ ػحّ 

 ٝأ٤ٗطص ٜٓٔس ئوجٌز ٗظحّ جُطظ٤٘ق ئ٠ُ ٤ٛثس جُهىٓس جُٔى٤ٗس.

ّ، ك٢  1931ُٝوى ٗشٍش ٓؼظْ ئؾٍجءجش جُطظ٤٘ق جُٔطروس ك٢ ضِي جُلطٍز ْ٘س 

وٌجْس ٓشٌٜٞز، أػىضٜح ُؿ٘س ضظ٤٘ق جُٞظحتق ٝنطؾ جلأؾٌٞ ك٢ جُهىٓس جُؼحٓس، 

جُٔ٘رػوس ػٖ ٓ٘ظٔس جُهىٓس جُٔى٤ٗس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ًٝ٘ىج )قح٤ُح  ٓ٘ظٔس ئوجٌز 
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ّ، ج١ًُ ًػ٤ٍج  ٓح  1931ىٌجْس ضو٣ٍٍ ْ٘س جلأكٍجو جُؼ٤٤ٖٓٞٔ(. ُٝوى ضٔهغ ػٖ ضِي جُ

( ٌت٤ّ جُِؿ٘س، ًٝحٕ ػ٘ٞجٕ جُطو٣ٍٍ ضظ٤٘ق ٣Baruchشحٌ ئ٤ُٚ ذطو٣ٍٍ ذحٌٝل )

جُٞظحتق ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس". ٝلا ٣ُجٍ ًٛج جُطو٣ٍٍ ٍٓؾؼح  أْحْح  ك٢ ٓؿحٍ ضظ٤٘ق 

٢ جُٞظحتق. ٝذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ذحٌٝل أهٍ ذإٔ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ٓح ٣ُجٍ كطح آنًج  ك

  جُططٌٞ ئلا إٔ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ُْ ٣طـ٤ٍ ًػ٤ٍج  ًٓ٘ يُي جُك٤ٖ.

ّ ذحوٌش جُكٌٞٓس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ئ٠ُ ضوى٣ْ ذٍٗحٓؽ شحَٓ ُطظ٤٘ق  1939( ٝك٢ ػحّ 3)

( ُؼحّ Classification Actجُٞظحتق، ق٤ع طىٌ ك٢ ضِي جُٓ٘س هحٕٗٞ جُطظ٤٘ق )

جُكو٤و٢ ُ٘ظحّ  ّ. ٝٓػَ جُوحٕٗٞ جلأْحِ 1906ّ ٤ُكَ ٓكَ هحٕٗٞ ْ٘س 1999

جُطظ٤٘ق جُٞظ٤ل٢ جُل٤ىٌج٢ُ. ٝهى هحّ جُوحٕٗٞ ذاٗشحء ؾى٤ُٖٝ، جلأٍٝ أؽِن ػ٤ِٚ جْْ 

ٍٓضرس ٝظ٤ل٤س، شِٔص ؾ٤ٔغ  18( ٝضٌٕٞ ٖٓ General Scheduleجُؿىٍٝ جُؼحّ )

جُٔٞظل٤ٖ جُٔى٤٤ٖٗ ي١ٝ ج٤ُحهحش جُر٤ؼحء ك٢ جُكٌٞٓس جُل٤ىٌج٤ُس. ٝشَٔ جُؿىٍٝ جُػح٢ٗ 

  جُظ٤حٗس ٝجُكٍجْس.جُكٍك٤٤ٖ ٝػٔحٍ 

ٝكٞع جُوحٕٗٞ ٓٓإ٤ُٝس ضظ٤٘ق جُٞظحتق ك٢ جٍُٔجضد جُهحّٓ ػشٍز كٔح 

وٜٝٗح ُلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس ٝكوح  ُِٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ضؼؼٜح ٤ٛثس جُهىٓس جُٔى٤ٗس )ض٠ٔٓ ج٥ٕ 

(. ٝظِص ج٤ُٜثس Office of Personnel Managementٌٓطد ئوجٌز جلأكٍجو )

ُِطأًى ٖٓ ضٞقى ػ٤ِٔحش  ٍٓجهرس ض٘ل٤ًٙ،ٓٓإُٝس ػٖ جلإشٍجف ػ٠ِ جُ٘ظحّ ٝ

 " جُطظ٤٘ق.

ّ ػ٠ِ جُلِٓلس ٗلٜٓح جُط٢ هحّ ػ٤ِٜح هحٕٗٞ  1939ٝهى هحّ هحٕٗٞ جُطظ٤٘ق ُٓ٘س        

ّ. ًٝحٗص ضِي جُلِٓلس ٓطٓوس ٓغ ٓرحوب جلإوجٌز جُؼ٤ِٔس ٝأوش ئ٠ُ ٗظحّ  1906ػحّ 

  ؿ٤ٍ ٍٕٓ ًحٕ ٓ٘حْرح  ُطِي جُلطٍز.

س جُل٤ىٌج٤ُس ك٢ يُي جُٞهص ضطٌٕٞ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٓؼظْٜٔ ٖٓ ( كوى ًحٗص جُك7ٌٓٞ)

  جٌُطرس ٣إوٕٝ ٗطحهح  ٓكىٝوج  ٖٓ جلأٗشطس جُٔٞقىز ٗٓر٤ح .

( ًٝٓ٘ يُي جُك٤ٖ ظِص ٓؼح٤٣ٍ جُطظ٤٘ق ًٔح ٢ٛ ضو٣ٍرح ، ُْٝ ضكىظ ئلا ضـ٤ٍجش 8)

ّ، ٝيُي ك٢ ضؼح٣ٌق جُىٌؾط٤ٖ جُهحٓٓس  1928غح٣ٞٗس ك٢ جُؿىٍٝ جُؼحّ ك٢ ْ٘س 

 حذؼس ٖٓ جُؿىٍٝ جُؼحّ، ٝيُي ذٔوطؼ٠ هحٕٗٞ ٣َحوز ٌٝجضد جُٔٞظل٤ٖ جُل٤ىٌج٤٤ُٖ.ٝجُٓ

ّ أطىٌ جٌُٞٗـٍِ هح٤ٖٗٞٗ ٤ٜٖٔٓ ُطظ٤٘ق جُٞظحتق جُك٤ٌٓٞس.  1972ٝك٢ ْ٘س 

ذ٘ىج  ٣ُِّ قٌٞٓحش جُٞلا٣حش  ضؼٖٔ جُوحٕٗٞ جلأٍٝ، هحٕٗٞ ػلاهحش جُٔٞظل٤ٖ جُك٤ٌٓٞس

٠ِ ئػحٗحش ٖٓ جُكٌٞٓس جُل٤ىٌج٤ُس، ضط٣ٍٞ ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس جُط٢ ضطِد جُكظٍٞ ػ

  ٗظْ جُطظ٤٘ق جُٞظحتق.

 Job Evaluationٝجُوحٕٗٞ ج٥نٍ ٛٞ هحٕٗٞ ٤ْحْس ضو٣ْٞ جُٞظحتق )

Policy Act ،ج١ًُ ًِق ٤ٛثس جُهىٓس جُٔى٤ٗس ذاؾٍجء وٌجْس ػٖ ضظ٤٘ق جُٞظحتق )

ٖ جُىٌجْس، ضْ ٝضوى٣ْ ضو٣ٍٍ ػٖ ٗطحتؿٜح ئ٠ُ جٌُٞٗـٍِ. ٝٗط٤ؿس ًُُي، ٝذؼى ْ٘ط٤ٖ ٓ
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ضط٣ٍٞ ٝضطر٤ن ؽ٣ٍوس جُ٘وحؽ جُطو٣ْٞ جُٞظحتق. ٝأطركص ًٛٙ جُط٣ٍوس ٗٔٞيؾح  ٣كطًٟ 

  ذٚ ُطظ٤٘ق جُٞظحتق ك٢ جُوطحع جُؼحّ.

ٝك٢ ْ٘س ج١ًُ أهٍ جُكحؾس ئ٠ُ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، ٖٓ 

٠ُ جلأؾُٜز نلاٍ ٓ٘ف ِْطحش ًرٍٟ ك٢ ٓؿحٍ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، ذشٌَ ػحّ، ئ

 ٣ٍٖ جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ ئٗؿحَ أٛىجكٜح.جُك٤ٌٓٞس ٝجُٔى٣

ّ طىٌ هحٕٗٞ جُطٞجكن ك٢ جلأؾٍ ُِٔٞظل٤ٖ جُل٤ىٌج٤٤ُٖ  1992ٝك٢ ْ٘س 

(Federal Employees Pay Comparability Act ٝذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ًٛج ،)

س ك٢ جُوحٕٗٞ أذو٠ ػ٠ِ جُؿىٍٝ جُؼحّ ٍُِٝجضد، ئلا أٗٚ َجو ٖٓ ٍٓٝٗس جُؿٜحش جلإوج٣ٌ

ضكى٣ى جلأؾٌٞ ٝضظ٤٘ق جُٞظحتق ٝكوح  ُظٍٝف ًَ ٜٓ٘ح، ٌُٖٝ ٓغ جلاُطُجّ ذحضرحع 

  جُهطٞؽ جُؼ٣ٍؼس جُط٢ ٣كىوٛح ٌٓطد ئوجٌز شإٕٝ جُٔٞظل٤ٖ جُل٤ىٌج٢ُ.

ّ طىٌ ضو٣ٍٍ ٍٓجؾؼس جلأوجء جُٞؽ٢٘ ذؼ٘ٞجٕ "ئػحوز جذطٌحٌ  1996ٝك٢ ْ٘س 

(، Reinventing Human Resource Managementئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس " )

ج١ًُ ضؼٖٔ ػىز ضٞط٤حش ض٘ظد ك٢ جلأْحِ ػ٠ِ ٗوَ ِْطس ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس 

 ٓرحشٍز ئ٠ُ جلأؾُٜز جلإوج٣ٌس ذؼ٤ىج  ػٖ ٌٓطد ئوجٌز جلأكٍجو جُل٤ىٌج٢ُ.

ٝهى ضر٢٘ ٌٓطد ئوجٌز جلأكٍجو ضِي جُطٞط٤حش ٝضْ ض٘ل٤ًٛح. ٝقح٤ُح  كإ ٌٓطد ئوجٌز 

ق جُٞظحتق جُل٤ىٌج٤ُس، ك٤ٔح ػىج ذؼغ جُٞظحتق جُٔٓطػ٘حز جلأكٍجو ٣ِٔي ِْطس ضظ٤٘

  هح٤ٗٞٗس.

٣ٝط٠ُٞ جٌُٔطد ضط٣ٍٞ ٝئطىجٌ ٓؼح٤٣ٍ ٤ْٝحْحش جُطظ٤٘ق جُ٘ظحّ جلأكٍجو 

جُل٤ىٌج٢ُ، ٝضوّٞ جلأؾُٜز جُل٤ىٌج٤ُس ذحْطهىجّ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ٝج٤ُٓحْحش جُطظ٤٘ق 

  جُٞظحتق، ٝيُي ضكص ئشٍجف ٍٝٓجؾؼس ٌٓطد ئوجٌز جلأكٍجو.

ّ، ق٤ٖ  18۱3أٓح ك٢ ذ٣ٍطح٤ٗح ك٤ٍؾغ ضطٌٞ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ئ٠ُ ْ٘س 

 ضشٌِص ك٢ ضِي جُٓ٘س ُؿ٘س ٌٗٞظ ًٞش ض٣ٍللإ لإطلاـ جُهىٓس جُٔى٤ٗس

أوٟ ئ٠ُ جلأنً ذٔرىأ وجت٤ٔٚ -ٝأطىٌش ضِي جُِؿ٘س ضو٣ٍٍج  ُط٘ظ٤ْ جُهىٓس جُٔى٤ٗس جُىجتٔس 

ٓد ٓإٛلاضْٜ جُىٌج٤ْس. جُهىٓس جُٔى٤ٗس، ٝضظ٤٘ق جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أْحِ شهظ٢ ق

ٝذ٘حء ػ٠ِ ضٞط٤س جُِؿ٘س ضْ ضو٤ْٓ جُٞظحتق جُؼحٓس ئ٠ُ غلاظ وٌؾحش )ئوج٣ٌس، 

  ٝض٘ل٣ً٤س، ًٝطحذ٤س(.

ٝهى ػٌٓص ضِي جُىٌؾحش ج٤ٌَُٜ جلاؾطٔحػ٢ جُوحتْ ك٢ يُي جُٞهص ك٢ 

ئٗؿِطٍج، ٝجٌُٕٔٞ ٖٓ: ؽروس ػ٤ِح ْٝٝط٠ ٝؽروس ػحِٓس. ًٌٝٛج كوى ًحٗص جُىٌؾس 

ضط٠ُٞ جُطل٤ٌٍ، ٝجُىٌؾس جُط٘ل٣ً٤س جلإشٍجف، ذ٤٘ٔح ضؼطِغ جُىٌؾس جٌُطحذ٤س جلإوج٣ٌس 

 ذٜٔٔس ض٘ل٤ً جلأػٔحٍ جٍُٝض٤٘٤س.

( ك٢ ػحّ Civil Service Commission( ٝهى شٌَ ئٗشحء ٤ٛثس جُهىٓس جُٔى٤ٗس )9)

ّ، ٍٓقِس ؾى٣ىز ٖٓ جلإطلاـ ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس جلإٗؿ٣ُ٤ِس. ٝك٢ ػحّ 1822

( ُىٌجْس ؾىجٍٝ جٍُٝجضد ك٢ جُهىٓس play fairُؿ٘س ذلا١ ك٤ٍ ) ّ، ضْ ضش187۱َ٤ٌ

جُٔى٤ٗس، ٝجْط٘حوج  ئ٠ُ ضٞط٤س جُِؿ٘س، ضْ ئٗشحء أٌذغ كثحش ُِٔٞظل٤ٖ ضطلن ٓغ 
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  جُٔٓط٣ٞحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأٌذغ جُوحتٔس )جلاذطىجت٢، ٝجلإػىجو١، ٝجُػح١ٞٗ، ٝجُؿحٓؼ٢(.

جْس ٗظْ جُهىٓس جُٔى٤ٗس. ( ُىRidleyٌّ ضشٌِص ُؿ٘س ٣ٌى٣َ ) 1883ٝك٢ ػحّ، 

ٝهىٓص جُِؿ٘س ضو٣ٍٍج  أٝطص ك٤ٚ ذطو٤ْٓ ًَ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؿٔٞػحش جُٞظحتق جُؼحٓس 

ئ٠ُ وٌؾحش وجن٤ِس، ٓغ ضكى٣ى ٌجضد ٓؼ٤ٖ ٌَُ ٜٓ٘ح، ػ٠ِ إٔ ٣طْ جُطؼ٤٤ٖ ك٢ جُىٌؾس 

جلأو٠ٗ ٌَُ ٜٓ٘ح. كؼلا  ػٖ يُي، أٝطص جُِؿ٘س ذطو٤ِض ػىو شحؿ٢ِ وٌؾحش جُلثس 

٤ٍج  ُِ٘لوحش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ جلاٗطوحٍ ٖٓ كثس ئ٠ُ أنٍٟ ٓوظٌٞج  ػ٠ِ جلأًلحء جُؼ٤ِح، ضٞك

 ٝقىْٛ.

 MacDonnell Royalّ ضْ ضش٤ٌَ ُؿ٘س ٓحًىَٝٗ ج٤ٌُِٔس ) 1910ٝك٢ ْ٘س        

Commission جُىٌجْس جُهىٓس جُٔى٤ٗس، ٝذ٘حء ػ٠ِ ضٞط٤حش جُِؿ٘س ضْ ئنؼحع )

. ٌُٖٝ ضٞط٤حش جُِؿ٘س ذاػحوز ضظ٤٘ق جلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس ُ٘ظحّ ٓٞقى ُِهىٓس جُٔى٤ٗس

ّ ضْ ضش٤ٌَ ُؿ٘س )٣ٞٛط٢ِ(  1902جُٔؿٔٞػحش جُٞظ٤ل٤س ُْ ٣إنً ذٜح. ٝك٢ ْ٘س 

ُىٌجْس ؾٜحَ جُهىٓس جُٔى٤ٗس، ٝهىٓص جُِؿ٘س ضو٣ٍٍج  هحٓص ك٤ٚ ذطو٤ْٓ جُٞظحتق جُؼحٓس 

 ئ٠ُ أٌذغ كثحش: جلإوج٣ٌس، ٝجُط٘ل٣ً٤س، ٝجٌُطحذ٤س، ٝجٌُطحذ٤س جُٔٓحػىز.

ّ أػِٖ ٌت٤ٓ٤ٖ جٌَُٞجء جُر٣ٍطح٢ٗ ٛحٌُٝى ٣ِٕٝٓٞ ضش٤ٌَ ُؿ٘س  1933كرٍج٣ٍ ٝك٢ 

ُِهىٓس جُٔى٤ٗس، أطركص ضؼٍف ك٤ٔح ذؼى ذِؿ٘س كُٞطٕٞ ُىٌجْس جُهىٓس جُٔى٤ٗس ٝضوى٣ْ 

ّ، ٝأشحٌش ك٤ٚ 1938ضٞط٤حضٜح ذًٜج جُهظٞص. ٝأطىٌش جُِؿ٘س ضو٣ٍٍٛح ك٢ ْ٘س 

٠ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ؿ٤ٍ ئ٠ُ إٔ جُهىٓس جُٔى٤ٗس هحتٔس ك٢ جلأْحِ ػِ

  ج٤٤ُٜٖ٘ٔ.

٣ٝظٍٜ يُي ؾ٤ِح  ػ٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص ك٢ جُلثس جلإوج٣ٌس جُط٢ ضشٌَ ؿحُر٤س 

جُهىٓس. ٝٝطلص ٓٞظل٢ جُلثس جلإوج٣ٌس ذحُٜٞجز؛ لأْٜٗ ًحٗٞج وجت٢ٔ جُط٘وَ ٖٓ ٝظ٤لس 

ٗطوى ضو٣ٍٍ ئ٠ُ أنٍٟ، ُْٝ ٣ٌٖ ُى٣ْٜ ضؼ٤ِْ ٢ٜ٘ٓ أٝ ضى٣ٌد ٢ٌْٔ لأوجء أػٔحُْٜ. ٝج

جُِؿ٘س ٗظحّ جُطظ٤٘ق جُوحتْ ٝجػطرٍضٚ ٓؼ٤وس ُؼَٔ جُهىٓس جُٔى٤ٗس ، ٝأٝطص ذاٗشحء 

٤ٌَٛ ٓٞقى ُِىٌؾحش ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس ٖٓ جلأْلَ ُلأػ٠ِ، ٌُٖٝ ُْ ٣طْ ئٗشحء 

 ئلا ُِٞظحتق جُؼ٤ِح ك٢ جُهىٓس . وٌؾحش ٓٞقىز

ٍٗحٓؽ ّ ضْ ض٘ل٤ً ذ 1979ٝٓغ ٓؿ٢ء ٓحٌؿ٣ٍص ضحضشٍ ئ٠ُ جُكٌْ ك٢ 

ئطلاق٢ ؾ١ًٌ، ؿ٤ٍّ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جُو٤ْ جُطو٤ِى٣س ُِهىٓس جُٔى٤ٗس جلإٗؿ٣ُ٤ِس، ق٤ع ضْ 

ّ، ًٔح ضْ  1981( ْ٘س Civil Service Departmentئُـحء ئوجٌز جُهىٓس جُٔى٤ٗس )

ضر٢٘ أِْٞخ ئوجٌز جلأػٔحٍ ك٢ جُكٌٞٓس، ُْٝ ٣ؼى ٝؾٞو ُِِْٓ جُٞظ٤ل٢ ج١ًٍُُٔ 

ش ٖٓ جُظؼد ٗوَ جُٔٞظل٤ٖ ذ٤ٖ جُؿٜحش جُٔهطِلس ك٢ جُٔٞقى ُِهىٓس جُٔى٤ٗس، ٝذح

جُهىٓس جُٔى٤ٗس. ٝأطرف ضظ٤٘ق جُٞظحتق ك٢ ذ٣ٍطح٤ٗح ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ٣وّٞ ػ٠ِ 

 أْحِ ضؿ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ ٓؿٔٞػحش ػ٣ٍؼس: ًطحذ٤س، ػ٤ِٔس، ك٤٘س، ض٘ل٣ً٤س، ئوج٣ٌس.

ؼَٔ ذ٘ظحّ ضظ٤٘ق أٓح كٍٗٓح كوى ًحٗص ٖٓ أٝجتَ وٍٝ أٌٝذح جُـٍذ٤س جُط٢ ْؼص ئ٠ُ جُ

جُٞظحتق ك٢ جُوطحع جُك٢ٌٓٞ، ٝيُي ئذحٕ جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جلأ٠ُٝ. ٣ٝوّٞ جُطظ٤٘ق 
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جُك٢ٌٓٞ جُل٢ٍٓٗ ػ٠ِ أْحِ ضو٤ْٓ ػ٣ٍغ ُِٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش 

 كٍػ٤س ٝكوح  ُٔإٛلاضْٜ جُؼ٤ِٔس. ٓط٤ُٔز ٝٓؿٔٞػحش

كل٢ ٓظٍ ٣طرن  ٝهى ضر٘ص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س كٌٍز ضظ٤٘ق جُٞظحتق.

ّ. ٝهى أنًش ج٣ٌُٞص ذطظ٤٘ق جُٞظحتق ػ٠ِ  1933ٗظحّ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ًٓ٘ ػحّ 

ّ. ٝك٢ جلأٌوٕ ذىأ ضظ٤٘ق جُٞظحتق  1979أْحِ جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ًٓ٘ ػحّ 

ّ. ٝك٢ ُر٘حٕ ٣طْ ضظ٤٘ق  1933ػ٠ِ أْحِ ٝجؾرحش جُٞظحتق ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح ًٓ٘ ػحّ 

٤ُحضٜح. ًٔح إٔ جُطظ٤٘ق ػ٠ِ أْحِ جُىٌؾحش جُٔح٤ُس جُٞظحتق ٝكوح  ُٞجؾرحضٜح ٝٓٓإٝ

ٝجُٔإٛلاش جُؼ٤ِٔس ُِٔٞظل٤ٖ ضأنً ذٚ ًَ ٖٓ ٣ٌْٞس، ٝجُؼٍجم ٤ُٝر٤ح ٝجُٔـٍخ 

 ٝجُؿُجتٍ.

ٝك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ذىأ ضطر٤ن ٓلّٜٞ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ػ٠ِ أْحِ       

هرَ يُي، كِْ ٣ٌٖ غٔس ّ(، أٓح  1971ٛـ ) 1691ضك٤َِ ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح ػحّ 

ضظ٤٘ق ُِٞظحتق هحتْ ػ٠ِ أْحِ ضك٤َِ أػٔحٍ جُٞظحتق ٝٓح ضشطَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝجؾرحش 

  ٝٓٓإ٤ُٝحش، ذَ غٔس ضظ٤٘ق ُِٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ أٗلْٜٓ.

٣ٝططِد جُ٘ظحّ جُكح٢ُ ُِهىٓس جُٔى٤ٗس إٔ ٣طْ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ذطؿ٤ٔؼٜح ك٢         

جُٔطٔحغِس ك٢ ؽر٤ؼس جُؼَٔ ٝٓٓطٟٞ جُٞجؾرحش كثحش ضطؼٖٔ ًَ كثس ٜٓ٘ح جُٞظحتق 

 ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُٔإٛلاش جُٔطِٞذس ُشـِٜح.

 أهًُخ تظنُف انىظبئف

ض٘رغ جلأ٤ٔٛس جٍُت٤ٓ٤س ُطظ٤٘ق جُٞظحتق أْحْح  ٖٓ جُ٘شطحش جُٞجْؼس جُط٢          

ضؼطِغ ذٜح جلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس، ٝٓح ضططِد ضِي جُ٘شحؽحش ٖٓ وٌؾحش ٓط٘ٞػس ٖٓ 

  جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش، ٝٓٓط٣ٞحش ٓطرح٣٘س ٖٓ جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش.جُٔؼحٌف ٝ

ًُج كإ كٌٍز ضظ٤٘ق جُٞظحتق ضوّٞ ػ٠ِ أْحِ ضؿ٤ٔغ جُٞظحتق جُٔطٔحغِس ك٢         

ٗٞػ٤س جُٞجؾرحش ٝٓٓطٟٞ جُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُٔإٛلاش جُلآَس ُلأوجء ك٢ كثحش ٓطٔحغِس، 

ِن ذٌحكس أٌٓٞ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، قط٠ ٣ٌٖٔ ضكى٣ى هٞجػى ٓٞقىز ٌَُ كثس ك٤ٔح ٣طؼ

جلأٍٓ ج١ًُ ٣ْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جُؼىجُس ك٢ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن 

  جلاْطوٍجٌ ٝقٖٓ ٤ٍْ جُؼَٔ ك٢ جلأؾُٜز جلإوج٣ٌس.

ٝذظلس ػحٓس، ٣كون ضظ٤٘ق جُٞظحتق جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح ك٢ ٓؿحلاش ٓطؼىوز          

 ًَكن تهخُض أهًُخ تظنُف انىظبئف كبِتٍ: س،جُرش٣ٍ لإوجٌز جُٔٞجٌو

 استحذاث انىظبئف-1

٣ٓحػى ضظ٤٘ق جُٞظحتق ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس جْطكىجظ جُٞظحتق ٝه٤حٜٓح ػ٠ِ         

أّْ ٓٞػٞػ٤س ٝٓؼح٤٣ٍ ٓ٘طو٤س ضٍضرؾ ذٞجؾرحش جُٞظحتق ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، ذأْٔحء 

ى ػ٠ِ ٝػغ جُٞظحتق ٍٝٓجضد ٓ٘حْرس قٓد جُكحؾس جُلؼ٤ِس ئ٤ُٜح. جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓحػ

ك٢ ٓٞهؼٜح جُٔ٘حْد ك٢ ِْْ جٍُٝجضد، ٝجُوؼحء ػ٠ِ جلاَوٝجؾ٤س ٝجُطىجنَ ك٢ 

جلأػٔحٍ، أٝ جقطٔحٍ جْطكىجظ ٝظحتق ضإوٟ جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٗلٜٓح، ذأْٔحء 

 ٓهطِلس.
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 فبػهُخ اْداء-2

ضٜح، ئٕ ضؿ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ كثحش ذ٘حء ػ٠ِ جُطٔحغَ ك٢ ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝح          

٣ٓحػى جُٔشٍك٤ٖ ػ٠ِ ض٣َٞغ جُؼَٔ ػ٠ِ ٗكٞ ٓ٘ظْ ٝٓٞػٞػ٢، ٣َٜٝٓ جٍُهحذس 

ٝجلإشٍجف ػ٠ِ أوجء جلأػٔحٍ ذشٌَ كحػَ. ئػحكس ئ٠ُ أٗٚ ٣ٓحػى جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؼٍكس 

ٝجؾرحش ٝٓٓإ٤ُٝحش ٝظحتلْٜ، ٝذحُطح٢ُ ٓؼٍكس جُٔطِٞخ ْٜٓ٘ أوجؤٙ. ًٌٝٛج كإ 

ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝجلإوجٌز، ٝيُي ُٞؾٞو ٗظحّ جُطظ٤٘ق جُٞظ٤ل٢ ٣ْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼلاهس 

 ػحوٍ ٣ٞػف جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُظلاق٤حش ٌَُ ٖٓ جلإوجٌز ٝجُؼح٤ِٖٓ.

 تىحُذ اْسًبء انىظُفُخ-3

٣إو١ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ئ٠ُ ضٞق٤ى جُٔظطِكحش ٝجلأْٔحء جُٞظ٤ل٤س ٝضؼ٤ٜٔٔح،          

ٓٓإ٤ُٝحضٜح، ٣ٓحػى ك٢ ق٤ع ئٕ أْٔحء جُٞظحتق ضؼٌّ ؽر٤ؼس ٝجؾرحضٜح ٝٓٓطٟٞ 

جُوؼحء ػ٠ِ جُطرح٣ٖ ك٢ أْٔحء جُٞظحتق جُٔطٔحغِس ك٢ ؽر٤ؼس ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، 

ٝٓح هى ٣ػ٤ٍٙ يُي ٖٓ ُرّ، ٖٝٓ غْ ٣ْٜٓ ك٢ نِن ُـس ئوج٣ٌس ٓشطًٍس وجنَ جلأؾُٜز 

 جلإوج٣ٌس ٝك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ٣َٜٝٓ جُطلحْٛ ٝجلاضظحٍ ذ٤ٜ٘ح.

 انتنظُى انًىضىػٍ نٓجىس-4

٣ٓحػى جُطظ٤٘ق جُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جلأؾٌٞ ٝجُُٔج٣ح جُٔحو٣س ُِٔٞظل٤ٖ ذشٌَ           

ٓٞػٞػ٢ ٝػحوٍ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ٓرىأ١ جلأؾٍ ػ٠ِ هىٌ جُؼَٔ ٝجلأؾٍ 

جُٔطٓح١ٝ ُِؼَٔ جُٔطٓح١ٝ. ئي ئٕ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ٣إو١ ئ٠ُ ضو٤ْٓ جُٞظحتق ك٢ 

، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓحػى ػ٠ِ ضكى٣ى أؾٌٞ كثحش ٓطىٌؾس ٝكوح  ُظؼٞذطٜح ٝأ٤ٔٛس ٓٓإ٤ُٝحضٜح

ٔحُٜح ُٝٓج٣ح ٓح٤ُس ٓ٘حْرس ُِٞظحتق ٝكوح  ُٔٓطٟٞ طؼٞذس ٝؽر٤ؼس ٝجؾرحش أػ

 ٝجُٔإٛلاش جُلآَس ُشـِٜح.

ًٌٝٛج، ٣ٌٖٔ ذ٘حء ٤ٛحًَ ٓٞقىز ٍُٔضرحش ٓؿٔٞػحش جُٞظحتق جُٔطشحذٜس، 

ؾُٜز جلإوج٣ٌس جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ٓوحٌٗس أؾٌٞ جُٞظحتق ذؼؼٜح ذرؼغ ُِطأًى ٖٓ إٔ جلأ

ضوىّ أؾٌٞج  ٓطٓح٣ٝس ُلأػٔحٍ جُٔطٓح٣ٝس، ٣ٝوؼ٢ ػ٠ِ جقطٔحٍ ٝؾٞو كؿٞجش ك٢ 

جلأؾٌٞ جُٔكىوز ُلأػٔحٍ جُٔطٔحغِس ك٢ ٓٓطٟٞ طؼٞذطٜح ٝأ٤ٔٛس ٓٓإ٤ُٝحضٜح 

 ٝجُٔإٛلاش جُلآَس ُشـِٜح.

 تسهُم انتخطُط نهمىي انؼبيهخ وإػذاد يىاصنبد انىظبئف-5

ضهط٤ؾ جُوٟٞ جُؼحِٓس ذشٌَ ٓ٘ظْ ٝػ٠ِ  ٣ٓحػى جُطظ٤٘ق جُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ

ٍٓضٌُجش ٤ِْٔس. ئي ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاٍ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ضكى٣ى ػىو ٝٗٞػ٤س جُٞظحتق 

جُط٢ ضكطحؾٜح جلأؾُٜز جلإوج٣ٌس لإٗؿحَ أٛىجكٜح ٝضكى٣ى جُٔإٛلاش جُٔطِٞذس ُشـِٜح، 

 ٖٝٓ غْ ٝػغ جُهطؾ جُٔ٘حْرس ُِٔٞجٌو جُرش٣ٍس ك٢ جلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس. ئػحكس ئ٠ُ

يُي، كإ جُطظ٤٘ق جُٞظ٤ل٢ ٣َٜٓ ٖٓ جُطهط٤ؾ ُِوٟٞ جُؼحِٓس ٖٓ نلاٍ ٓٓحػىز 

جُٔإْٓحش جلأًحو٤ٔ٣س ٝجُطى٣ٌر٤س ػ٠ِ ٝػغ جُهطؾ ٝجُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٣ٌر٤س 

جُٔ٘حْرس ٖٓ نلاٍ ض٤٤ٌق ٓ٘حٛؿٜح ُططٔش٠ ٓغ جلاقط٤حؾحش جُلؼ٤ِس ُِٞظحتق جُط٢ 
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ٖٓ جُطٍجذؾ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ ج٤ُٜحًَ جُٞظ٤ل٤س  ٣كىوٛح ٗظحّ جُطظ٤٘ق، ٖٝٓ غْ ضكو٤ن ٗٞع

 ٝجُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٣ٌر٤س.

ػلاٝز ػ٠ِ يُي، كإ ضكى٣ى أْٔحء ٓٞقىز ُِٞظحتق ك٢ أؾُٜز جُىُٝس ذ٘حء 

ػ٠ِ ٓح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ ٝجؾرحش ٝٓٓإ٤ُٝحش، ٝٓؼٍكس جُٞظحتق جُشحؿٍز ٝجُٔشـُٞس 

جُلآَس ُٜح، ٣ٌٖٔ ٖٓ ئػىجو ٝٗٞػ٤طٜح ٝجُٔإٛلاش جُٔطِٞذس ُٖٔ ٣شـِٜح، ٝجٍُٝجضد 

٤ُٓج٤ٗحش جُٞظحتق ػ٠ِ أّْ ٤ِْٔس، ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ضلحو١ جقطٔحلاش جُٔرحُـس ك٢ ضوى٣ٍ 

 ج٤ُُٔج٤ٗحش ٖٓ ق٤ع جُؼىو ٝجُٔٓطٟٞ جُٞظ٤ل٢.

 تحمُك يجبدئ انجذاسح-6

ٖٓ جُـح٣حش جلأْح٤ْس ُطظ٤٘ق جُٞظحتق ئهحٓس ٗظحّ لإوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس 

ٌز، ٣ٝكون جُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ، ذك٤ع ضٌٕٞ هحتْ ػ٠ِ ٓرحوب جُؿىج

هٍجٌجش ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٍٓضٌُز ئ٠ُ ٍٓضٌُجش ٓٞػٞػ٤س ٝٓكىوز ٓٓروح ، 

 ٍٝٓضرطس ذٞجؾرحش جُٞظحتق ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، ٣هؼغ ُٜح جلأكٍجو ذظٌٞز ٓطٓح٣ٝس.

ٝض٤ٓ٤ٍ  ًٌٝٛج، كل٢ ٓؿحٍ شـَ جُٞظحتق جُؼحٓس ٣ٓحػى ضظ٤٘ق جُٞظحتق ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ

ػ٤ِٔس جُطٞظ٤ق ٝكوح  ُٔرحوب جُؿىجٌز، ق٤ع ئٕ جُطظ٤٘ق ٣إو١ ئ٠ُ ضؿ٤ٔغ جُٞظحتق 

جُٔطشحذٜس ك٢ ٗٞع جُؼَٔ ٝٓٓطٟٞ جُظؼٞذس ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ ك٢ كثحش ٝجقىز. جلأٍٓ 

ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ ض٤َٜٓ ػ٤ِٔس جْطوطحخ جلأكٍجو ُِٞظحتق جُشحؿٍز، ق٤ع ٣ٌٖٔ ٝػغ 

  ؽر٤ؼس ٝجؾرحش جُٞظحتق جُشحؿٍز ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح. ئػلاٗحش شحِٓس ُِٞظحتق ضؼرٍ ػٖ

ًٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ ضظ٤ْٔ ئؾٍجءجش ٓٞقىز ُلانط٤حٌ ُِٔطوى٤ٖٓ ُِٞظحتق جُٔطٔحغِس 

ٝجُٔٓإ٤ُٝحش. ًٌٝٛج ٣ٌٖٔ ٝػغ جُشهض جُٔ٘حْد ك٢ جٌُٔحٕ جُٞجؾرحش  ك٢

جُٔ٘حْد، ٝكوح  ُٔؼح٤٣ٍ ٓٞػٞػ٤س ٓٞقىز. ػلاٝز ػ٠ِ يُي، كإ جُطظ٤٘ق جُٞظ٤ل٢ 

جُٔطوى٤ٖٓ ُِٞظحتق ػ٠ِ وٌجْس جُٞظحتق جُٔطوى٤ٖٓ ػ٤ِٜح ٖٓ ق٤ع ؽر٤ؼس ٣ٓحػى 

أػٔحُٜح ٝطؼٞذطٜح ٝٓططِرحضٜح ٝجُُٔج٣ح جُط٢ ٣كظِٕٞ ػ٤ِٜح ٝٓوحٌٗطٜح ذحُٞظحتق 

جلأنٍٟ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓحػىْٛ ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ جُٔ٘حْد ك٢ ضكى٣ى جُٞظ٤لس جُٔ٘حْرس 

 ٤ٌق ٓغ جُٞظحتق ذؼى ضؼ٤٤ْٜ٘ ػ٤ِٜح.جُط٢ ٣ٌْٜٔ٘ جُطوىّ ػ٤ِٜح، ٣َٜٝٓ ُْٜ جُط

ٝك٢ ٓؿحٍ جُ٘وَ جُٞظ٤ل٢، كإ ٝؾٞو هٞجػى ٓٞقىز ُطظ٤٘ق جُٞظحتق ٣إو١ ئ٠ُ 

ض٤ٓ٤ٍ ػ٤ِٔس جُ٘وَ ذ٤ٖ جُٞظحتق ْٞجء وجنَ جُؿٜحَ جُٞجقى أّ ذ٤ٖ جلأؾُٜز جُٔهطِلس. 

 ق٤ع ئٕ جُطظ٤٘ق ٣إو١ ئ٠ُ ضو٤ْٓ جُٞظحتق ك٢ كثحش ٝكوح  ُٔٓإ٤ُٝحضٜح ٝٝجؾرحضٜح،

جلأٍٓ ج١ًُ ٣ْٜٓ ك٢ ضٞق٤ى جلأْٔحء جُٞظ٤ل٤س ٝضٞق٤ى ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُلأٗشطس ك٢ 

جُؿٜحش جُٔهطِلس، ٝضٞق٤ى ٗٞع ٝٓٓطٟٞ جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُٔطؿحٗٓس، ًًُٝي 

جُشٍٝؽ جُٔطِٞذس ُشـَ جُٞظحتق جُٔطٔحغِس. جلأٍٓ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ ض٤َٜٓ جُ٘وَ ٖٓ 

 ٤ِٔس ٝٓٞػٞػ٤س.ٝظ٤لس لأنٍٟ ػ٘ى جُكحؾس ػ٠ِ أّْ ْ

ٝك٢ ٓؿحٍ جُطٍه٤س، ٣ٓحػى ضظ٤٘ق جُٞظحتق ػ٠ِ ذ٘حء ٗظحّ ٓٞػٞػ٢ 

ُِطٍه٤س، ق٤ع ٣طْ ضؿ٤ٔغ جُٞظحتق جُٔطشحذٜس ك٢ ٓؿٔٞػس ٝجقىز ٝضٍض٤رٜح ضظحػى٣ح ، 

جلأٍٓ ج١ًُ ٤٣ٍٓ ٖٓ ػ٤ِٔس جُطٍه٤س ٣ٝؿؼِٜح هحتٔس ػ٠ِ ٍٓضٌُجش ٓٞػٞػ٤س ػحوُس. 
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ضٌٕٞ ٝجػكس، كط٣ٍن جُطٍه٤س ُِٔٞظق ٣ٌٕٞ  ًٔح إٔ كٍص جُطٍه٢ جُٔطحقس ُِٔٞظق

 ٖٓ كثس ئ٠ُ كثس أػ٠ِ ػٖٔ ٓؿٔٞػس جُلثحش جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح ٝظ٤لطٚ.

ٝك٢ ٓؿحٍ ضو٣ْٞ جلأوجء جُٞظ٤ل٢ ٣ٓحػى ضظ٤٘ق جُٞظحتق ػ٠ِ ٝػغ ٓؼح٤٣ٍ 

ْ ٝجْطرؼحو ٓٞػٞػ٤س ُِطو٣ْٞ ٍٓضرطس ذٜٔحّ جُٞظ٤لس، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ْٜٓ ك٢ وهس جُطو٣ٞ

 هظ٤س ك٤ٚ.جُؼٞجَٓ جُش

ٝك٢ ٓؿحٍ جُطى٣ٌد جُٞظ٤ل٢، كإ ضٞػ٤ف ضظ٤٘ق جُٞظحتق ُٞجؾرحش 

جُٞظحتق ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، ٣ٓحػى ػ٠ِ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ذأِْٞخ ٓٞػٞػ٢، 

٣َٜٝٓ ٖٓ ضهط٤ؾ ٝضظ٤ْٔ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ ُِٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أْحِ ضِي 

 جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش.

 إجشاء انذساسبد وانًسىحبد-7

٣ٌٖٔ جُطظ٤٘ق جُٞظ٤ل٢ ٖٓ ئؾٍجء جُىٌجْحش ٝجُٔٓٞقحش ٝػوى جُٔوحٌٗحش 

جلإقظحت٤س ذ٤ٖ جُٞظحتق ْٞجء وجنَ جُؿٜحش، أّ ذ٤ٜ٘ح، ٝذ٤ٖ هطحػحش جُؼَٔ جُٔهطِلس، 

ٝقط٠ ذ٤ٖ جُىٍٝ ك٤ٔح ٣طؼِن ذشإٕٝ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓحػى ػ٠ِ ئظٜحٌ 

ٖٓ ق٤ع جُطٞظ٤ق ٝجُطٍه٤س ٝجُ٘وَ ٝجُطى٣ٌد جُؼحٓس  جُؼى٣ى ٖٓ جلاضؿحٛحش ٝجُٔإشٍجش

ٝضو٣ْٞ جلأوجء جُٞظ٤ل٢ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأٌٓٞ جُط٢ ٣ٌٖٔ ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ذشأٜٗح ٝجلإكحوز 

 ٜٓ٘ح ك٢ ٓؿحلاش ٓطؼىوز.

 يشكلاد تظنُف انىظبئف

ذحٍُؿْ ٖٓ جُُٔج٣ح جُؼى٣ىز جُط٢ ٣كووٜح ضظ٤٘ق جُٞظحتق، ئلا أٗٚ ٣ػ٤ٍ ػىوج  

٣ؿد جُط٘رٚ ئ٤ُٜح ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُطهل٤ق ٖٓ آغحٌٛح جُِٓر٤س. ٣ٌٖٝٔ ٖٓ جُٔشٌلاش جُط٢ 

 ضِه٤ض أْٛ ًٛٙ جُٔشٌلاش ك٤ٔح ٢ِ٣:

. ئٕ ػ٤ِٔس ضظ٤٘ق جُٞظحتق شحهس ٝٓؼوىز، ٝضٓطُِّ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٞهص ٝجُٔحٍ 1

 ٝجُؿٜى. ًٔح ضٓطُِّ ضٞجكٍ جٌُلحءجش جُٔ٘حْرس لإػىجوٛح ٝض٘ل٤ًٛح ٝٓطحذؼس ضطر٤وٜح.

جُٞظ٤ل٢، ٝجكطوحٌٙ ئ٠ُ جٍُٔٝٗس جٌُحك٤س ُِٞكحء ذحلاقط٤حؾحش جُهحطس  . ؾٔٞو ج0ٌَ٤ُٜ

ذٌَ ٓ٘ظٔس، ٝٓوحذِس جُطـ٤ٍجش جُط٢ ضطٍأ ك٢ ٓؿحٍ جُٞظحتق جُؼحٓس. كرحٍُؿْ ٖٓ 

جُُٔج٣ح جُؼى٣ىز جُط٢ ٣ٞكٍٛح جُطظ٤٘ق ك٢ ٝػغ هٞجػى ٓٞقىز لإوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، 

جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُكحؾحش جُهحطس  ئلا أٗٚ ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، هى ٣طؿحَٛ جُلٍٝم

ُِٔ٘ظٔحش. كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، كإ ػ٤ِٔس ٗوَ جلأكٍجو ذ٤ٖ جُٞظحتق ضطو٤ى ذطٞجكٍ شٍٝؽ 

جُٞظحتق جُط٢ ٣٘طوَ ئ٤ُٜح جلأكٍجو، ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ جُوىٌجش جُلؼ٤ِس ُى٣ْٜ، جلأٍٓ ج١ًُ 

 .هى لا ٣إو١ ئ٠ُ جلاْطلحوز جٌُحِٓس ٖٓ ٜٓحٌجش ٝهىٌجش جلأكٍجو

كايج ًحٗص ُٞجتف جُهىٓس جُٔى٤ٗس ضشطٍؽ ضٞجكٍ ٓإَٛ ك٢ جُكحْد ج٢ُ٥ 

ُٞظ٤لس ٓرٍٓؽ قحْد آ٢ُ، كلا ْر٤َ ئ٠ُ ٗوَ ٓٞظق ئ٠ُ ًٛٙ جُٞظ٤لس ئلا ئيج ضٞجكٍ 

ُى٣ٚ جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ جُٔإٛلاش جُٔطِٞذس ُشـَ ًٛٙ جُٞظ٤لس، كلا ْر٤َ ئ٠ُ ٗوِٚ ئ٠ُ 

حٜٓح ذٌَ ًلحءز ٝجهطىجٌ. ًُُي، كػٔس ٝؾٜس ٗظٍ ًٛٙ جُٞظ٤لس ٌؿْ أٗٚ ٣ٓطط٤غ جُو٤حّ ذٜٔ
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ضٍٟ إٔ ضظ٤٘ق جُٞظحتق " ٣ؿ١ٍ ػى كٌٍز جُط٘ظ٤ْ ٤ًٌَٜ ج٤ٓٗحذ٢ هحوٌ ػ٠ِ 

 جُط٤ٌق ٍْٝػس جُطـ٤ٍ، ٝٓٞؾٚ ٗكٞ قَ جُٔشٌلاش ٝضكل٤ُ جلأكٍجو ".

. ٖٓ ذ٤ٖ جلاٗطوحوجش جُط٢ ضٞؾٚ ُطظ٤٘ق جُٞظحتق أٗٚ هى ٣ؿٍو جُٔٞظق ٖٓ جُظلس 6

كل٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأق٤حٕ كإ ضظ٤٘ق جُٞظحتق لا ٣أنً ك٢ جُكٓرحٕ جُرؼى  جلإٗٓح٤ٗس.

جلإٗٓح٢ٗ ُِٞظحتق، ق٤ع ٣طْ جُ٘ظٍ ئ٠ُ جُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ أٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞظحتق أٝ 

جُطهظظحش جُط٢ ٣طْ جُط٤ٓ٘ن ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ػٖ ؽ٣ٍن جُطىٌؼ ج٢ٍُٜٓ، ذظٍف جُ٘ظٍ 

 ػٖ جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣شـِٕٞ جُٞظحتق. 

ػٖ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ضهل٤غ ذؼغ جُٞظحتق ئ٠ُ ٓٓطٟٞ أو٠ٗ ٓٔح . هى ٣طٔهغ 3

٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُكح٢ُ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ضو٤َِ جُُٔج٣ح جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح 

 شحؿِٞ ًٛٙ جُٞظحتق، ٖٝٓ غْ جُطأغ٤ٍ ِْر٤ح  ػ٠ِ ٌٝقْٜ جُٔؼ٣ٞ٘س.

ىٝو جُلحتىز، . ئٕ ضظ٤٘ق جُٞظحتق، ٓػِٚ ٓػَ أ١ ٗظحّ آنٍ، هى ٣طوحوّ ٣ٝظرف ٓك2

ٝيُي ذلؼَ ضوحوّ أٝطحف جُٞظحتق ٗط٤ؿس ُٔح ٣طٍأ ػ٠ِ جُٞظحتق ٖٓ ضـ٤٤ٍجش ذٓرد 

جُطـ٤٤ٍ ك٢ ؽر٤ؼس جلأػٔحٍ ٝأْح٤ُد ٝأوٝجش جلأوجء ك٤ٜح ٝجُؼلاهحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ذ٤ٖ 

 جُٞظحتق.

. ًػ٤ٍج  ٓح ٣لطوٍ ٗظحّ جُطظ٤٘ق ئ٠ُ جُٞػٞـ ك٢ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس ذحُوىٌ ٗلٓٚ ٖٓ 3

ٖ جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس جلأٍٓ ج١ًُ هى١ ٣طٍضد ػ٤ِٚ ظٌٜٞ ٗٞع ٖٓ جُٔوحٝٓس جُٞػٞـ ٓ

 ػى ٗظحّ جُطظ٤٘ق ٖٓ هرَ جُٔٞظل٤ٖ.

 انًجبدئ اْسبسُخ نتظنُف انىظبئف

ُطؿ٘د جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔشٌلاش جُط٢ هى ٣ػ٤ٍٛح ضظ٤٘ق جُٞظحتق، ُٝطكو٤ن 

جػحضٜح ك٢ ًٛج جُـح٣حش جٍُٔؾٞز ٓ٘ٚ، ٛ٘حى ػىو ٖٓ جُٔرحوب جلأْح٤ْس جُط٢ ٣٘رـ٢ ٍٓ

جُٔؿحٍ، قط٠ ٣وّٞ جُطظ٤٘ق ػ٠ِ أْحِ ٤ِْْ ٣ٌلَ ُٚ جُ٘ؿحـ ٣ٌٝٔ٘ٚ ٖٓ جُطـِد ػ٠ِ 

 جُٔظحػد ٝجُؼورحش جُط٢ هى ضؼطٍع ْر٤ِٚ. ٖٝٓ أْٛ ًٛٙ جُٔرحوب ٓح ٢ِ٣:

. ٣ؿد ضظ٤٘ق جُٞظحتق ٤ُّٝ جلأشهحص. كحُطظ٤٘ق ٣ٌٕٞ ُِٞظ٤لس، ذظٍف 1

٤ق جُٞظ٤لس ذحُظلحش جُشهظ٤س ُٖٔ جُ٘ظٍ ػٖٔ ٣شـِٜح، ٣ٝ٘رـ٢ ألا ٣طأغٍ ضظ٘

 ٣شـِٜح.

. ٣ؿد إٔ ٣طْ ضؿ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ كثحش ذ٘حء ػ٠ِ ٗٞػ٤س ٝجؾرحضٜح ٝٓىٟ طؼٞذس 0

ٓٓإ٤ُٝحضٜح. ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضإُق جُٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش لأ٣س ٝظ٤لس جُهظحتض 

جلأْح٤ْس جُط٢ ض٤ُٔٛح ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٞظحتق أٝ ضؿؼِٜح ٓشحذٜس ُٜح. ًٔح ٣ؿد إٔ 

ضظ٤٘ق جُٞظحتق ئ٠ُ ئٗشحء ٓٓط٣ٞحش وه٤وس ٝٓط٘حْوس ٖٓ جٍُٔجضد ُِٞظحتق، ٣إو١ 

ذك٤ع ٣طْ ضكو٤ن ٓرىأ جلأؾٍ جُٔطٓح١ٝ ُلأػٔحٍ جُٔطشحذٜس، ٝذك٤ع ٣ُ٣ى جلأؾٍ ذ٣ُحوز 

طؼٞذس جُؼَٔ، ٝجُؼٌّ طك٤ف. ٝذظٌٞز ػحٓس، ٣٘رـ٢ إٔ ٣إو١ جُطظ٤٘ق ئ٠ُ 

جُؼَٔ ٝٓٓطٟٞ جُظؼٞذس  ٓؼحِٓس جُٞظحتق جُٔطٔحغِس أٝ جُٔطشحذٜس ك٢ ؽر٤ؼس

 ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ ٓؼحِٓس ٝجقىز ك٢ ًحكس ٓؿحلاش ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.

. ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٗظحّ جُطظ٤٘ق ػ٤ِٔح  ٝهحذلا  ُِططر٤ن، ٝٓلٜٞٓح  ٖٓ هرَ جُٔى٣ٍ٣ٖ 6
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ٝجُٔٞظل٤ٖ، ٍٝٓضرطح  ذحُ٘شحؽحش جلأنٍٟ لإوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝجػٔحُٜح. ًٔح ٣٘رـ٢ 

إٔ ٣طظق ذحٍُٔٝٗس، قط٠ ٣ٌٖٔ ٍٓجػحز جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطؿىز ك٢ ٓؿحٍ جُٞظحتق، 

 ٝقط٠ ٣ٌٖٔ ذحُطح٢ُ ئؾٍجء جُطـ٤٤ٍجش جُلآَس ػ٤ِٚ ٝضط٣ٍٞٙ ػ٘ى جُكحؾس ذُٜٓٞس.

 انًشاحم انشئُسخ نتظنُف انىظبئف

ضٜىف ػ٤ِٔس ضظ٤٘ق جُٞظحتق ك٢ جلأْحِ ئ٠ُ ضؿ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ 

كثس ؾ٤ٔغ جُٞظحتق جُط٢ ضطشحذٚ ك٢ ٗٞع جُؼَٔ،  ٓؿٔٞػحش ٝكثحش ذك٤ع ضؼْ ًَ

ٝٓٓطٟٞ جُظؼٞذس ٝٓوىجٌ جُٔٓإ٤ُٝس، ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ جُلآَس لأوجء ٜٓحٜٓح. 

ُٝطكو٤ن يُي كإ ضظ٤٘ق جُٞظحتق ٣طْ ٝكوح  ُؼىو ٖٓ جٍُٔجقَ جُٔططحذؼس. كل٢ جُرىج٣س 

جُٔؿٔٞػحش ٣طْ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُٞظحتق، غْ ضك٤ِِٜح ٝٝطلٜح، ٢ِ٣ يُي ض٣ٌٖٞ 

ٝجُلثحش جُٞظ٤ل٤س، ٝئػىجو ٓٞجطلحش ٌَُ كثس، ٢ِ٣ يُي ٍٓقِس ئُكحم جُلثحش ذحٍُٔجضد 

جُٔ٘حْرس ُٜح، غْ ئُكحم جُٞظحتق ذحُلثحش جُٔ٘حْرس ُٜح، غْ ض٤ٍُٓ جُٞظحتق، ٝذؼى يُي 

 ٣طْ ئطىجٌ و٤َُ جُطظ٤٘ق، ٝض٘ل٤ً ٗظحّ جُطظ٤٘ق، ٝأن٤ٍج  ٓطحذؼس ض٘ل٤ًٙ.

 انحمبئك وانًؼهىيبد ػن انىظبئفانًشحهخ اْونٍ: جًغ 

ضرىأ ػ٤ِٔس جُطظ٤٘ق ذؿٔغ جُٔؼِٞٓحش جُلآَس ػٖ جُٞظحتق ُطكى٣ى ٝجؾرحضٜح 

ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح ٝجُٔإٛلاش جُلآَس ُشـِٜح. ٝضؼى ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٘ظٍج  أْحْح  ك٢ ػ٤ِٔس 

ضظ٤٘ق جُٞظحتق، كٌَ جٍُٔجقَ جُطح٤ُس ضٌٕٞ ػى٣ٔس جُو٤ٔس ئيج ًحٗص ٓر٤٘س ػ٠ِ 

 ؿ٤ٍ ٓ٘حْرس. ٓؼِٞٓحش

 انًشحهخ انخبنُخ: تحهُم انىظبئف

ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضْ ؾٔؼٜح ػٖ جُٞظحتق ٖٓ ق٤ع ٝجؾرحضٜح 

 ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، قط٠ ٣ٌٖٔ جُٞهٞف ػ٠ِ نظحتظٜح ٝٓوٞٓحضٜح جلأْح٤ْس.

 انًشحهخ انخبنخخ: تحذَذ أوطبف انىظبئف ويىاطفبتهب

ظ٤ل٤س جُٓؿَ ج٢ٍُْٔ ُِٞجؾرحش ضٔػَ جلأٝطحف ٝجُٔٞجطلحش جُٞ

ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُٔإٛلاش جُلآَس ُٞظ٤لس ٓؼ٤٘س أٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞظحتق. ٝذٔح إٔ 

جُٞظ٤لس ٢ٛ جُط٢ ٣طْ ضظ٤٘لٜح، ٤ُّٝ جُشهض ج١ًُ ٣شـِٜح، ًُج كإ كْٜ جُٞظ٤لس 

ٓٞػغ جُطظ٤٘ق ٣ؼى أْح٤ْح  جُؼ٤ِٔس جُطظ٤٘ق. ًُج ٣٘رـ٢ ئػىجو جلأٝطحف 

ل٤س ذؼ٘ح٣س ُطؼٌّ جُٔلآف جُٜحٓس ٝجُٔططِرحش جلأْح٤ْس ُِٞظحتق ٝجُٔٞجطلحش جُٞظ٤

 قط٠ ٣ٌٖٔ ضظ٤٘لٜح ػ٠ِ ٗكٞ ٤ِْْ ٝٓ٘حْد.

 انًشحهخ انشاثؼخ: إنشبء يجًىػبد انىظبئف وفئبتهب

٣طْ ئٗشحء جُٔؿٔٞػحش ٝجُلثحش جُٞظ٤ل٤س ٖٓ نلاٍ نطٞض٤ٖ ٌت٤ٓط٤ٖ: جُهطٞز 

َٔ، أٓح جُهطٞز جُػح٤ٗس كططؼٖٔ جلأ٠ُٝ ضطؼٖٔ ضو٤ْٓ جُٞظحتق ػ٠ِ أْحِ ٗٞع جُؼ

ضظ٤٘ق ضِي جُٞظحتق ػ٠ِ أْحِ ٓٓطٟٞ طؼٞذس جُؼَٔ ٝأ٤ٔٛس جُٔٓإ٤ُٝحش، ٝضطْ 

 ٛحض٤ٖ جُهطٞض٤ٖ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:
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 تمسُى انىظبئف ػهً أسبط نىع انؼًم-أولا  

ك٢ ًٛٙ جُهطٞز ٣طْ ضو٤ْٓ جُٞظحتق ػ٠ِ أْحِ ٗٞع جُؼَٔ كوؾ )ذظٍف 

أٝ ٓٓطٟٞ جُٔٓإ٤ُٝس(، ٣ٝطْ يُي ٝكن جُهطٞجش جُلٍػ٤س  جُ٘ظٍ ػٖ وٌؾس جُظؼٞذس

 جُطح٤ُس:

. ضو٤ْٓ جُٞظحتق ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ػحٓس ػ٣ٍؼس ٝجْؼس جُٔىٟ، ذك٤ع ضٔػَ ًَ 1

ٓؿٔٞػس ئقىٟ ٓؿحلاش جُ٘شحؽحش جلأْح٤ْس ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس. ًٌٝٛج ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ 

تق جلإوج٣ٌس، ٝظحتق جُهىٓس جُٔى٤ٗس ػ٠ِ ًٛٙ جلأْحِ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ػحٓس ُِٞظح

ٝٓؿٔٞػس ػحٓس ُِٞظحتق جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٓؿٔٞػس ػحٓس ُِٞظحتق جُىذِٞٓح٤ْس، 

 ٝٓؿٔٞػس ُِٞظحتق جُكٍك٤س، ... ئُم.

. ضو٤ْٓ ًَ ٓؿٔٞػس ػحٓس ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش كٍػ٤س ض٠ٔٓ ٓؿٔٞػحش ٗٞػ٤س، ضؼْ ًَ 0

ٓؿٔٞػس ٜٓ٘ح ؾ٤ٔغ جُٞظحتق جُط٢ ضىنَ ك٢ ٗطحم ٜٓ٘س ٓؼ٤٘س أٝ نىٓس ٓطٔحغِس أٝ 

ٝؾٚ ٗشحؽحش ٓطوحٌذس ٝٓطٍجذطس. ًٌٝٛج ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جُٔؿٔٞػس جُؼحٓس ُِٞظحتق أ

جُطهظظ٤س، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ئ٠ُ جُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س ُِٞظحتق جُوح٤ٗٞٗس، 

ٝجُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س ُِٞظحتق جُٜ٘ى٤ْس، ٝجُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س ُِٞظحتق جُطر٤س، .... 

 ئُم.

هظظس ض٠ٔٓ ٓؿٔٞػحش أٝ ْلاَْ . ضو٤ْٓ ًَ ٓؿٔٞػس ٗٞػ٤س ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٓط6

كثحش، ضطؼٖٔ ًَ ٓؿٔٞػس ٜٓ٘ح جُٞظحتق جُط٢ ضط٤ُٔ ذطهظض كٍػ٢ وجنَ جُٜٔ٘س 

جُٞجقىز. ًٌٝٛج ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س ُِٞظحتق جُٜ٘ى٤ْس، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، 

ئ٠ُ ٓؿٔٞػس كثحش ٝظحتق جُٜ٘ىْس جُٔى٤ٗس، ٝٓؿٔٞػس كثحش ٝظحتق جُٜ٘ىْس 

 .. ئُم.ػس كثحش ٝظحتق جُٜ٘ىْس ج٤ٔ٤ٌُحت٤س، .جُٔؼٔح٣ٌس، ٝٓؿٔٞ

ًٌٝٛج كاٗٚ ذط٣ٌٖٞ ٓؿٔٞػحش جُلثحش ضطٌٕٞ ٓؿٔٞػحش ُِٞظحتق ضطشحذٚ ًَ 

ٜٓ٘ح ك٢ ٗٞع جُؼَٔ، ٌُٖٝ ضهطِق ك٢ ٓٓطٟٞ طؼٞذس جُٔٓإ٤ُٝحش. كؼ٠ِ ْر٤َ 

جُٔػحٍ، ك٢ وجنَ ٓؿٔٞػس كثحش جُٞظحتق جلإوج٣ٌس ضٞؾى كثحش ٝظحتق، ٓػَ: ٓى٣ٍ 

ئوجٌز، ٌت٤ّ هْٓ، ٓى٣ٍ شؼرس، ًَٝ كثس ٖٓ ًٛٙ جُلثحش ضطشحذٚ ك٢ ٗٞع  كٍع، ٓى٣ٍ

جُؼَٔ، ئلا أٜٗح ضهطِق ٖٓ ق٤ع ٓٓطٟٞ طؼٞذس جُٔٓإ٤ُٝحش. ًُٜج، كإ جُهطٞز جُطح٤ُس 

ُؼ٤ِٔس ئٗشحء ٓؿٔٞػحش جُٞظحتق ٝكثحضٜح، ضطؼٖٔ ضو٤ْٓ ًَ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؿٔٞػحش 

حضٜح، ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُلثحش ضٔػَ ًَ كثس جُلثحش، ٝكوح  ُٔٓطٟٞ طؼٞذطٜح ٝأ٤ٔٛس ٓٓإ٤ُٝ

 ٜٓ٘ح ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس.

 تمسُى انىظبئف وفمب  نًستىي طؼىثخ انؼًم وأهًُخ انًسؤونُبد-حبنُب  

ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُهطٞز جُط٢ ضْ ك٤ٜح ضو٤ْٓ جُٞظحتق ػ٠ِ أْحِ ٗٞع جُؼَٔ 

ٜٖ(، غْ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش أٝ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ػحٓس ٌت٤ٓس، غْ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٗٞػ٤س )ٓ

ْلاَْ كثحش )ضهظظحش(، ضرىأ جُهطٞز جُػح٤ٗس ٖٓ ض٣ٌٖٞ ٓؿٔٞػحش جُٞظحتق، جُط٢ 

ضطؼٖٔ ضو٤ْٓ ًَ ٓؿٔٞػس كثحش )ِِْٓس كثحش( ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش جُٔطؿحٗٓس ك٢ 

 ٓٓطٟٞ طؼٞذس جُؼَٔ ٝأ٤ٔٛس ٓٓإ٤ُٝحضٚ. ٣ٝطْ ض٘ل٤ً ًٛٙ جُهطٞز ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:
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ٞظحتق جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح ًَ ٓؿٔٞػس كثحش ك٢ ٗظحّ ٌأ٢ْ ٓطىٌؼ ٝكوح  . ضٍض٤د ج1ُ

ُٔٓطٟٞ طؼٞذس أػٔحُٜح ٝأ٤ٔٛس ٓٓإ٤ُٝحضٜح، ٝيُي ذٔوحٌٗس أػٔحٍ ًَ ٝظ٤لس ٖٓ 

ٝظحتق ٓؿٔٞػس جُلثحش جُٞجقىز ذأػٔحٍ جُٞظحتق جلأنٍٟ ك٢ جُٔؿٔٞػس ٗلٜٓح. 

جلأهَ طؼٞذس  ٣ٝ٘طؽ ػٖ يُي ضٍض٤د جُٞظحتق جُىجنِس ٓؿٔٞػس كثحش ٖٓ جُٞظحتق

 ٝٓٓإ٤ُٝس ئ٠ُ جُٞظحتق جلأًػٍ طؼٞذس ٝٓٓإ٤ُٝس.

. ٢ِ٣ يُي ضو٤ْٓ جُٞظحتق، ذؼى إٔ ضْ ضٍض٤رٜح ٝكوح  ُٔٓطٟٞ طؼٞذطٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، 0

ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش ٠ٔٓ٣ ًَ ٓٓطٟٞ ٜٓ٘ح كثس. ٣ٝ٘طؽ ػٖ يُي إٔ ضٌٕٞ جُٞظحتق 

ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح ئ٠ُ ػىو ٖٓ وجنَ ًَ ٓؿٔٞػس كثحش ٓوٓٔس ٝكوح  ُٔٓطٟٞ طؼٞذطٜح 

 جُٔٓط٣ٞحش، ًَٝ ٓٓطٟٞ ٖٓ ًٛٙ جُٔٓط٣ٞحش ٓٔػَ كثس ٓؼ٤٘س.

ٝج٥ٕ ضٌٕٞ ًَ ٓؿٔٞػس كثحش ٌٓٞٗس ٖٓ كثحش ٓطىٌؾس ٝكوح  ُىٌؾس 

طؼٞذطٜح ٖٓ أو٠ٗ كثس ئ٠ُ أػ٠ِ كثس ك٢ ضهظض ٝجقى. ًٌٝٛج كإ ٝظحتق جُٜ٘ىْس 

س ٝظحتق ٜٓ٘ىِ ٓٓحػى، ٝكثس جُٔى٤ٗس ضوْٓ ئ٠ُ كثحش ٌت٤ٓس ٓطىٌؾس، كطٌٕٞ ٛ٘حى كث

ٝظحتق ٜٓ٘ىِ، ٝكثس ٝظحتق ٜٓ٘ىِ ٓشٍف، ٝكثس ٝظحتق ًر٤ٍ ٜٓ٘ى٤ْٖ، ٝكثس 

 ٝظحتق ٜٓ٘ىِ ٓٓطشحٌ.

كرحٍُؿْ ٖٓ ضشحذٚ ًٛٙ جُلثحش ك٢ ؽر٤ؼس جُؼَٔ، ئلا إٔ ًَ ٜٓ٘ح ٣هطِق ك٢ 

جُٔٓإ٤ُٝحش. ًًُي كإ جُٞظحتق جُل٤٘س ضطؼٖٔ ػىوج  ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش جُٔطىٌؾس ٖٓ 

جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُظؼٞذس، ضرىأ ذلثس ك٢٘ ٓٓحػى، غْ ك٢٘ غح٢ٗ، غْ ك٢٘ أٍٝ، غْ ٌت٤ّ  ق٤ع

ك٤٤ٖ٘ غح٢ٗ، ٝض٘ط٢ٜ ذلثس ٌت٤ّ ك٤٤ٖ٘ أٍٝ. ًَٝ كثس ٖٓ ًٛٙ جُلثحش ضؼْ ؾ٤ٔغ 

جُٞظحتق جُط٢ ضطشحذٚ ك٢ ٗٞع جُؼَٔ ٝٓٓطٟٞ جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس، ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ 

ٔح ٝظ٤ل٤ح  ٝجقىج ، ٝضهؼغ ُوٞجػى ٝٓؼحِٓس جُلآَس لأوجء جُؼَٔ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜح جْ

 ز ك٢ ًحكس شإٕٝ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.ٓٞقى

ٝٗط٤ؿس ُطو٤ْٓ ٓؿٔٞػحش جُلثحش ك٢ كثحش ٓطىٌؾس قٓد وٌؾس جُظؼٞذس 

ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٣طٌٕٞ ٗطحم أٝ ٓىٟ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٌَُ ٓؿٔٞػس كثحش. 

ٓٓطٟٞ ٝآنٍ ٓٓطٟٞ ك٢ ٣ٝٔػَ ٗطحم جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس جُٔٓحكس ذ٤ٖ أٍٝ 

ٓؿٔٞػس جُلثحش. ٖٝٓ غْ كإ ٗطحم جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٣ٔػَ ِِْٓس جُٔٓط٣ٞحش جُط٢ 

ضكط١ٞ ػ٤ِٜح ٓؿٔٞػس جُلثحش. ًٌٝٛج كإ ٓؿٔٞػس جُلثحش ضظرف ٢ٛ جُٔٓحٌ جُطر٤ؼ٢ 

ٜ٘ح وجنَ ُِطٍه٤س، ق٤ع ٣طٌٕٞ جُِْٓ جُطر٤ؼ٢ ُِطٍه٤حش ٖٓ ٝظ٤لس ئ٠ُ ٝظ٤لس أػ٠ِ ٓ

 ثحش جُٞجقىز.ٓؿٔٞػس جُل

ُٝٔح ًحٗص ٓٓط٣ٞحش جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ذحُ٘ٓرس لأػٔحٍ جُٞظحتق ك٢ 

ٓؿٔٞػس جُلثحش جُٞجقىز ٓطىٌؾس، ٤ُّٝ غٔس قىٝو أٝ كٞجطَ ٝجػكس ضٔحٓح  ذ٤ٖ ًٛٙ 

جُٔٓط٣ٞحش، كاٗٚ ٣ٌٖٔ، ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس، إٔ ٣طٌٕٞ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُلثحش قٓد 

حى ٓؼح٤٣ٍ ٓكىوز ضٔحٓح  ُؼىو ٓٓط٣ٞحش جُلثحش ضىٌؼ ٓٓط٣ٞحش ضِي جُلثحش. ٤ُّٝ ٛ٘
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وجنَ ًَ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؿٔٞػحش جُلثحش، ئي ئٕ يُي ٣هؼغ ُِِٓطس جُطوى٣ٍ٣س 

 ُِٔهطظ٤ٖ.

 خطىاد تكىَن انًجًىػبد انىظُفُخ وفئبتهب

 ض٣ٌٖٞ جُٔؿٔٞػحش جُؼحٓس .1

٣طْ ضؿ٤ٔغ ؾ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ ٓؿٔٞػحش ػحٓس، ذك٤ع ضطؼٖٔ ًَ ٓؿٔٞػس ػحٓس 

جُط٢ ضشطٍى ك٢ نظحتض ػ٣ٍؼس ٓشطًٍس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح. ٓػلا ، ٣طْ ضو٤ْٓ جُٞظحتق 

جُٞظحتق ئ٠ُ: جُٔؿٔٞػس جُؼحٓس ُِٞظحتق جُطهظظ٤س، ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحٓس ُِٞظحتق 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحٓس ُِٞظحتق جُىذِٞٓح٤ْس.

 . ض٣ٌٖٞ جُٔؿٔٞػحش جُ٘ٞػ٤س0

٤ع ضشَٔ ًَ ٣طْ ضو٤ْٓ ًَ ٓؿٔٞػس ػحٓس ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٗٞػ٤س، ذك

ٓؿٔٞػس ٗٞػ٤س جُٞظحتق جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٜٓ٘س ٓكىوز. ٓػلا  ٣طْ ضو٤ْٓ جُٔؿٔٞػس 

ُِٞظحتق جُطهظظ٤س ئ٠ُ: جُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س ُِٞظحتق جُٜ٘ى٤ْس، ٝجُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س 

 ُِٞظحتق جُطر٤س، ٝجُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س ُِٞظحتق جُوح٤ٗٞٗس.

 ض٣ٌٖٞ ٓؿٔٞػحش جُلثحش .0

س ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش كثحش، ذك٤ع ضطؼٖٔ ًَ ٓؿٔٞػس ضو٤ْٓ ًَ ٓؿٔٞػس ٗٞػ٤تم 

كثحش جُٞظحتق جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ ضهظض ٝجقى وجنَ جُٜٔ٘س جُٞجقىز، ٌُٖٝ ضهطِق ػٖ 

ذؼؼٜح ٖٓ ق٤ع وٌؾس طؼٞذس جُؼَٔ ٝٓٓإ٤ُٝحضٚ. ٓػلا ، ٣طْ ضو٤ْٓ جُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س 

حش ُِٞظحتق جُٜ٘ى٤ْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس كثحش ٝظحتق جُٜ٘ىْس جُٔى٤ٗس، ٝٓؿٔٞػس كث

 .ٝٓؿٔٞػس ٝظحتق جُٜ٘ىْس ج٤ٌُٔحت٤سٝظحتق جُٜ٘ىْس ج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس، 

 ض٣ٌٖٞ جُلثحش جُٞظ٤ل٤س .6

ضو٤ْٓ ًَ ٓؿٔٞػس كثحش ئ٠ُ كثحش، ذك٤ع ضؼْ ًَ كثس ؾ٤ٔغ جُٞظحتق جُط٢ يتم 

ضطشحذٚ ك٢ ٗٞع جُؼَٔ ٝٓٓطٟٞ طؼٞذطٚ ٝٓٓإ٤ُٝحضٚ ٝٝجؾرحضٚ ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ 

جْٔح  ٝظ٤ل٤ح  ٝجقىج ، ٝضؼحَٓ ٓؼحِٓس ٝجقىز ذحُ٘ٓرس ٌُحكس جُلآَس لأوجتٚ، ٝذحُطح٢ُ ضؼط٢ 

أٌٓٞ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس. ٓػَ، ضو٤ْٓ ٓؿٔٞػس كثحش ٝظحتق جُٜ٘ىْس جُٔى٤ٗس ئ٠ُ: 

 كثس ٓٓحػى ٜٓ٘ىِ، ٝكثس ٜٓ٘ىِ، ٝكثس ٌت٤ّ ٜٓ٘ى٤ْٖ.

 انًشحهخ انخبيسخ: إػذاد يىاطفبد انفئبد انىظُفُخ

جُلثحش جُٞظ٤ل٤س، ضأض٢ ٍٓقِس ضكى٣ى  ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ ٍٓقِس ض٣ٌٖٞ

جُٔٞجطلحش ٌَُ كثس ٜٓ٘ح. ٝٓٞجطلحش جُلثحش ػرحٌز ػٖ ذ٤حٕ ٌٓطٞخ ٌَُ كثس ٝظ٤ل٤س 

٣طؼٖٔ ٝطق ئؾٔح٢ُ ػحّ ُِٞظحتق جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح، ٣ٝظٍُٜ جُهظحتض جُط٢ ضطْٓ ذٜح 

جُلثس ٝض٤ُٔٛح ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُلثحش جلأنٍٟ. ٝٓٞجطلحش جُلثحش ٜٓٔس ُطظ٤٘ق 

تق ذوىٌ أ٤ٔٛس ٓٞجطلحش جُٞظحتق ُؼ٤ِٔس جُطٞظ٤ق؛ لإٔ ًٛٙ جُٔٞجطلحش ضشٌَ جُٞظح

جُٔؼ٤حٌ جلأْحِ ج١ًُ ٣طْ ػ٠ِ أْحْٚ ضكى٣ى جلاْْ، ٝجُلثس، ٝجٍُٔضرس جُٔ٘حْرس ٌَُ 

 ٝظ٤لس.
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ٝض٘رـ٢ جلإشحٌز ئ٠ُ إٔ ٓٞجطلس جُلثس ٢ٛ ٝطق ػحّ ٝئؾٔح٢ُ ُِؿٞجٗد          

جُط٢ ضشطَٔ ػ٤ِٜح جُلثس، ٤ُّٝ ٝطلح  ضلظ٤ِ٤ح  ٌَُ  جلأْح٤ْس جُط٢ ضشطٍى ك٤ٜح جُٞظحتق

ٝظ٤لس ضشطَٔ ػ٤ِٜح جُلثس جُٞجقىز. ق٤ع ئٕ جُٞطق جُطلظ٢ِ٤ ٌَُ ٝظ٤لس ٣طْ ك٢ ٝغ٤وس 

"ٝطق جُٞظ٤ل٤س " جُهحطس ذٌَ ٝظ٤لس ٓلٍوز. ٝغٔس ػٞجَٓ أْح٤ْس ٣٘رـ٢ ٍٓجػحضٜح، 

 ٢:هىٌ جلإٌٓحٕ، ػ٘ى ئػىجو ٓٞجطلحش جُلثحش، ٖٝٓ أٜٛٔح، ٓح ٣ِ

 إٔ ضؼرٍ ذا٣ؿحَ ػٖ نظحتض ٝظحتق جُلثس. .1

٤ٍٛح ٖٓ ٝظحتق جُلثحش إٔ ضرٍَ جُهظحتض جُط٢ ض٤ُٔ ٝظحتق جُلثس ػٖ ؿ .0

 جلأنٍٟ.

ٝضكى٣ى  إٔ ضرٍَ جُؿٞجٗد جُط٢ ضشٌَ جلأْحِ ُطكى٣ى جٍُٔضرس جُٔ٘حْرس ُِلثحش، .6

 جُلثس جُٔ٘حْرس ُِٞظحتق.

تق جُلثس، وٕٝ جٍُٓو إٔ ضوطظٍ ػ٠ِ يًٍ أٓػِس ػٖ جلأػٔحٍ جُشحتؼس ك٢ ٝظح  .3

 ػٔحٍ جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح ٝظحتق جُلثس.جُطلظ٢ِ٤ ُؿ٤ٔغ جلأ

إٔ ضطظق ذحٍُٔٝٗس ذك٤ع ضٓٔف ٍُِت٤ّ جُٔرحشٍ ذاْ٘حو ذؼغ جلأػٔحٍ يجش  .2

 ؤِٝ، ئيج جهطؼص ظٍٝف جُؼَٔ يُي.جُؼلاهس ئ٠ُ جٍُٔ

 ٖٝٓ أْٛ جُؼ٘حطٍ جُط٢ ضشطَٔ ػ٤ِٜح ٓٞجطلحش جُلثس ٓح ٢ِ٣:

٠ِ ًَ كثس ٖٓ جُلثحش جْٔح  ٓؼ٤٘ح  ٣ؼرٍ ػٖ جُطر٤ؼس جلأْح٤ْس . جْْ جُلثس: ٣طِن ػ1

ُ٘ٞع جُؼَٔ ُِٞظحتق جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح جُلثس، ٤ٔ٣ُٝٛح ػٖ جُلثحش جلأنٍٟ، ٣ٌٕٝٞ وجلا 

ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُ٘ٓر٢ ُظؼٞذس أػٔحٍ ٝظحتلٜح. ٣ٝطِن ًٛج جلاْْ ػ٠ِ جُلثس ٝػ٠ِ ًَ 

 ٝظ٤لس ضىنَ ك٤ٜح.

ق جُهظحتض جُؼحٓس جلأْح٤ْس ج٤ُُٔٔز ُِٞظ٤لس، . ضؼ٣ٍق ػحّ ُِلثس: ٛ٘ح ٣طْ ٝط0

ذطوى٣ْ شٍـ ٓٞؾُ ُٞجؾرحش جُٞظ٤ل٤س ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، ٝٗٞع جلإؾٍجءجش ٝجُٜٔحّ جُط٢ 

 ٣٘رـ٢ جضرحػٜح، ٝٓوىجٌ جلإشٍجف جُٔطِو٢.

. جُٔلآف جلأْح٤ْس ج٤ُُٔٔز ُِلثس: ٣وظى ذحُٔلآف ج٤ُُٔٔز ُؼَٔ جُلثس جُهظحتض 6

ُكىٝو جُلحطِس ذ٤ٖ ٝظحتق ًَ كثس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُلثحش جلأْح٤ْس جُط٢ ضإًى ػ٠ِ ج

جلأنٍٟ، ٖٓ ق٤ع ٓٓطٟٞ جُظؼٞذس. ٣ٝطْ يُي ػٖ ؽ٣ٍن ئظٜحٌ جُؿٞجٗد جُط٢ ضرٍَ 

ٓٓطٟٞ جُظؼٞذس ك٢ أػٔحٍ ٝظحتق جُلثس ٝأ٤ٔٛس ٓٓإ٤ُٝحش ضِي جلأػٔحٍ. ٖٝٓ أْٛ 

 ًٛٙ جُؿٞجٗد جُط٢ ٣٘رـ٢ ئذٍجَٛح ك٢ ًٛج جُظىو، ٓح ٢ِ٣:

 جُٞجهغ ػ٠ِ ٝظحتق جُلثس.ٗٞع جلإشٍجف  ( أ)

ٗٞع جلإشٍجف ج١ًُ ضٔحٌْٚ ٝظحتق جُلثس ػ٠ِ جلأػٔحٍ جلأنٍٟ، ٝػىو جُؼح٤ِٖٓ  ( خ)

حٍ جُط٢ ٣رحشٍٛح أٝ جُٞقىجش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ ٣وغ ػ٤ِٜح جلإشٍجف، ٝأٗٞجع جلأػٔ

 ٛإلاء جُؼحِٕٓٞ.

ٗٞع جٍُٔجؾؼس جُط٢ ضهؼغ ُٜح أػٔحٍ ٝظحتق جُلثس، ٝٓىٟ ضٌٍجٌٛح، ٖٝٓ ج١ًُ   ( ش)

 ٝجُـٍع ٜٓ٘ح.ّ ذٜح، ٣وٞ
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ضؼ٤ِٔحش أٝ جُطوىّ ٓح ٣ٓطُِٓٚ أوجء أػٔحٍ ٝظحتق جُلثس ٖٓ ئطىجٌ هٍجٌجش أٝ  ( ظ)

 ذطٞط٤حش.

 جلاضظحلاش جُط٢ ٣ٓطُِٜٓح أوجء جُؼَٔ ٝجُـٍع ٜٓ٘ح ٝٓىٟ ضٌٍجٌٛح. جٝ ( ؼ)

)ٝ( جُٔٓإ٤ُٝحش جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح ٝظحتق جُلثس ٖٓ جُ٘ٞجق٢ جُٔح٤ُس أٝ ٓٓإ٤ُٝحش 

قلع جلأط٘حف أٝ جُٞغحتن، ٝٓح ئ٠ُ يُي. )َ( ٓح ٣٘طؽ ٖٓ ٓٓإ٤ُٝحش ػٖ جلأنطحء 

 ك٢ جُؼَٔ. 

 ظٍٝف جُؼَٔ ٝٓهحؽٍز. ( ـ)

جٓػِس ضظ٣ٍ٣ٞس ُلأػٔحٍ جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح ٝظحتق جُلثس: ٣لظَ ًٛج جُؿُء، ئ٠ُ قى  .3

جُؼحّ ُِلثس، ٣ٝطؼٖٔ ػ٤٘س ٓٔػِس ُِٞجؾرحش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش، ٤ُّٝ  ذؼ٤ى، جُٞطق

ًَ جلأػٔحٍ. ٣ٍٝجػ٢ ك٢ جنط٤حٌ جلأٓػِس إٔ ضٌٕٞ ٖٓ جُ٘ٞع ج١ًُ ٣ظٌٞ جلأػٔحٍ 

جُشحتؼس ك٢ ٓؼظْ ٝظحتق جُلثس، ٝإٔ ضٌٕٞ ٖٓ جُ٘ٞع ج١ًُ ٣ٞػف جُٓٔحش 

ٜح. ٖٝٓ ج٤ُُٔٔز ًُٜٙ جلأػٔحٍ، ٣ٝرٍَ ٓٓطٟٞ جُظؼٞذس ٝأ٤ٔٛس جُٔٓإ٤ُٝس ك٤

جُؼ١ٌٍٝ جلاٛطٔحّ ذحُٞجؾرحش جُط٢ ضشـَ ٓؼظْ جُٞهص ٝئٛٔحٍ جلأػٔحٍ جُط٢ 

 ضٌٕٞ ذظلس ٓإهطس أٝ ؽحٌتس.

جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش ٝجُٔؼحٌف، ٝٓح ضططِد ٖٓ ٓإٛلاش ػ٤ِٔس  .2

 ٝنرٍجش ػ٤ِٔس لآَس ُشـَ ٝظحتق جُلثس.

 يخبل: فئخ وظبئف ثبحخٍ تخطُط انمىي انؼبيهخ

 لثس: ذحقع ضهط٤ؾ هٟٞ ػحِٓس.جْْ جُ

 ضؼ٣ٍق ػحّ ذحُلثس.

ضهطض ٝظحتق ًٛٙ جُلثس ذاػىجو جلأذكحظ ٝجُىٌجْحش ك٢ ٓؿحٍ ضهط٤ؾ 

ٝضط٣ٍٞ جُوٟٞ جُؼحِٓس ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس، ٝٓظحوٌٛح جُٔهطِلس، ٝيُي ذٜىف ضط٣ٍٞ 

ٖ ًلحءجضٜح ٣َٝحوز ئٗطحؾٜح، ٝٓح ٣ٓطىػ٤ٚ يُي ٖٓ جُط٤ٓ٘ن ٓغ ضِي جُٔظحوٌ. ًٔح ضطؼٔ

ضكى٣ى جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُوٞجػى جُٔ٘حْرس لاقط٤حؾحش جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ٖٓ جُوٟٞ جُؼحِٓس، 

 ٝجُو٤حّ ذحلأػٔحٍ جلأنٍٟ يجش جُؼلاهس ذًٜج جُٔؿحٍ.

٣طؼٖٔ جُؼَٔ جلأْح٢ْ ُِلثس جُو٤حّ ذاؾٍجء  انًلايح اْسبسُخ انًًُضح نهفئخ:

شٍجف ػحّ، ٍٝٓجؾؼس جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ ك٢ ٓؿحٍ جُوٟٞ جُؼحِٓس. ٝضهؼغ جُلثس جلإ

ػحٓس ُ٘طحتؽ جلأػٔحٍ، ٝلا ضٔحٌِ ٓٓإ٤ُٝحش ئشٍجك٤ٚ. ٣ٝططِد ػَٔ جُلثس ضوى٣ْ 

ضٞط٤حش ُطط٣ٍٞ جُؼَٔ. ٝضططِد ئؾٍجء جضظحلاش و٣ٌٝس ٓغ ٝقىجش ض٘ظ٤ٔ٤س وجنَ 

جُؿٜس ٝنحٌؾٜح ُطرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٓؿحٍ جُوٟٞ جُؼحِٓس. ٣ٝطْ أوجء جُؼَٔ ك٤ٜح ك٢ 

 .ظٍٝف ػحو٣س

 تظىَشَخ ْهى واججبتهب ويسؤونُبتهب:ايخهخ 

ئػىجو جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ ػٖ ٓظحوٌ جُوٟٞ جُؼحِٓس وجنَ جٌُِٔٔس ٝنحٌؾٜح،  -

 ٝٓىٟ ٓلاءٓطٜح ُِؼَٔ جُك٢ٌٓٞ ٝٓكحُٝس ٗشٍ جُٞػ٢ جُٞظ٤ل٢.

ئػىجو جلأذكحظ ٝجُىٌجْحش ػٖ جلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس، ٝجهطٍجـ  -
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 ػ٠ِ ضط٣ٍٞ أٗشططٜح ك٢ ٓؿحٍ جُوٟٞ جُؼحِٓس. جُطؼى٣لاش ػ٤ِٜح ٝجُؼَٔ

ئػىجو جُهطؾ جُطط٣ٍ٣ٞس ُِوٟٞ جُؼحِٓس ك٢ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ُٔٞجؾٜس جقط٤حؾحش  -

نطؾ ٝذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س، ٓغ شٍـ ضِي جُهطؾ ٝجُرٍجٓؽ ٝٓطحذؼس ٓىٟ ضوىٜٓح ٝٓؼحُؿس 

 ِْر٤حضٜح.

ؾحضٜح ٖٓ جُوٟٞ ضك٤َِ ٓشٌلاش جُٞظحتق ك٢ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس، ٝجْط٘طحؼ جقط٤ح -

جُؼحِٓس، ٝضوى٣ْ جُٔوطٍقحش جُٔ٘حْرس ُٓى ضِي جلاقط٤حؾحش، ٝجهطٍجـ جلأػىجو جُٔ٘حْرس 

 ٖٓ جُٞظحتق جُط٢ ٣ؿد جػطٔحوٛح ٝكن جُٔؼح٤٣ٍ جُٔ٘حْرس.

ؼٍع ٝجُطِد جلاضظحٍ ذٔظحوٌ جُوٟٞ جُؼحِٓس ٝجُط٤ٓ٘ن ٓؼٜح، ٝضٞػ٤ف أ٤ٔٛس جُ -

 لأنً يُي ك٢ جُكٓرحٕ.

 نمذساد وانًهبساد انًطهىثخ نهفئخ:ايخهخ نهًؼبسف وا

ٓؼٍكس ذحلأّْ ٝجُٔلح٤ْٛ ٝجُٔرحوب جُ٘ظ٣ٍس ٝضطر٤وحضٜح ك٢ ٓؿحٍ ضط٣ٍٞ جُوٟٞ  -

 جُؼحِٓس ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس.

 ٓؼٍكس ذأٗظٔس جُهىٓس جُٔى٤ٗس ُٝٞجتكٜح جُط٘ل٣ً٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطٞظ٤ق. -

 ٓؼٍكس ذحُطؼ٤ِٔحش ٝجُطٞؾ٤ٜحش ٝئؾٍجءجش جُؼَٔ. -

 حوٌ جُوٟٞ جُؼحِٓس ٝأٗٞجػٜح ٝٓٓط٣ٞحضٜح.ٓؼٍكس ذٔظ -

 هىٌز ػ٠ِ ئػىجو جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ ك٢ ٓؿحٍ جُوٟٞ جُؼحِٓس. -

هىٌز ػ٠ِ جهطٍجـ جُهطؾ ٝجُرٍجٓؽ ٝجُرىجتَ جُٔط٘ٞػس ٤ٌُل٤س جلاْطلحوز ٖٓ جُوٟٞ  -

 جُؼحِٓس.

 هىٌز ػ٠ِ ػٍع جُ٘طحتؽ ٝجُطٞط٤حش ذط٣ٍوس ٓورُٞس. -

حٍ ذٔظحوٌ جُوٟٞ جُرش٣ٍس أٝ جُؿٜحش جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضِي هىٌز ػ٠ِ جُط٤ٓ٘ن ٝجلاضظ -

 جُو١ٞ.

 هىٌز ػ٠ِ ئػىجو جلإقظحت٤حش ٝضك٤ِِٜح ٝجْطهٍجؼ ٓإشٍجضٜح. -

 هىٌز ػ٠ِ ئهحٓس ػلاهحش ػَٔ كحػِس ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح. -

 هىٌز ػ٠ِ ضطر٤ن جُٔؼحٌف جُٓحذوس ذٜٔحٌز. -

ؾحٓؼ٤س ك٢ ضهظض جلإوجٌز جُؼحٓس، أٝ وٌؾس  انحذ اْدنً ين انًؤهم انؼهًٍ:

 جلاهطظحو.

 جُهرٍز جُؼ٤ِٔس

 نرٍز ك٢ ٓؿحٍ كثحش ٝظحتق ضهط٤ؾ جُوٟٞ جُؼحِٓس.

 جُطى٣ٌد

وٌٝز ضى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُوٟٞ جُؼحِٓس، أٝ جُىٌجْحش، أٝ جُركٞظ، ُٔىز لا ضوَ         

 ػٖ ْطس أْحذ٤غ.
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 انًشحهخ انسبدسخ: تشيُض انًجًىػبد انىظُفُخ

ض٤ٍُٓ جُٔؿٔٞػحش جُٞظ٤ل٤س ذطهظ٤ض ٌُٓ ٌه٢ٔ ٣ىٍ ػ٤ِٜح، ٤ٔ٣ُٝٛح ٣طْ 

ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔؿٔٞػحش جُٞظ٤ل٤س جلأنٍٟ. ٣ٜٝىف ض٤ٍُٓ جُٔؿٔٞػحش جُٞظ٤ل٤س 

ئ٠ُ ض٤َٜٓ جُٔؼحٓلاش جلإوج٣ٌس ك٢ ٓؿحٍ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، ٝيُي ذطٞػ٤ف 

ٛح ٖٓ جُلثحش، ْٞجء جُؼلاهس، ٖٓ ق٤ع طؼٞذس جُؼَٔ ٝٓٓإ٤ُٝطٚ، ذ٤ٖ ًَ كثس ٝؿ٤ٍ

جُىجنِس ٓؼٜح ك٢ ٓؿٔٞػس جُلثحش ٗلٜٓح، أّ جُٞهؼس ػٖٔ ٓؿٔٞػحش جُلثحش جلأنٍٟ. 

ػلاٝز ػ٠ِ ض٤َٜٓ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس جُلثحش، ٝجُٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س، ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحٓس، 

 ٝجٍُٔضرس جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح ًَ كثس ٝظ٤ل٤س، ٖٓ نلاٍ جٍُؾٞع ئ٠ُ ٌَٓٞٛح جُٔكىوز.

ٔؿٔٞػحش جُٞظ٤ل٤س ٖٓ نلاٍ ضهظ٤ض جُهحٗس جلأ٠ُٝ ٖٓ جلأٌهحّ جُط٢ ٣ٝطْ ض٤ٍُٓ جُ

٣طٌٕٞ ٜٓ٘ح جٍُُٓ جُٞظ٤ل٢ ُِٔؿٔٞػس جُؼحٓس ُِٞظحتق )ٝئيج َجو ػىو جُٔؿٔٞػحش 

جُؼحٓس ػٖ ضٓغ، ك٤طْ ضهظ٤ض جُهحٗط٤ٖ جلأ٤ُٝط٤ٖ ُِٔؿٔٞػحش جُؼحٓس(. ٝضهظض 

كى٣ى ٓٞهغ جُٞظ٤لس ػ٠ِ ٗكٞ جُهحٗط٤ٖ جُطح٤٤ُٖ ُِٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س، ٣ٝٓحػى ًٛج ػ٠ِ ض

وه٤ن. ٣ٝهظض جٍُه٤ٖٔ جُطح٤٤ُٖ ُٔؿٔٞػس جُلثس جُط٢ ضوغ ػٖٔ ًٛٙ جُٔؿٔٞػس 

جُ٘ٞػ٤س، ٣ٝٓحػى ًٛج ػ٠ِ ضكى٣ى ٓٞهغ جُٞظ٤لس ػ٠ِ ٗكٞ أًػٍ وهس، ٣ٝطْ ضهظ٤ض 

جٍُه٤ٖٔ جلأن٣ٍ٤ٖ ٍُِٔضرس جُٞظ٤ل٤س. ًٌٝٛج، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٗؿى إٔ ض٤ٍُٓ 

 س ك٢ جٌُِٔٔس، ضْ ٝكوح  ُِ٘ظحّ جُطح٢ُ:جُٔؿٔٞػحش جُٞظ٤ل٤

 .9-2ٌَٓٞ جُٔؿٔٞػحش جُؼحٓس ٖٓ. .1

 .٣ٝ99ٌٖٔ إٔ ضٓطٍٔ ئ٠ُ  22ٖٓ ٌَٓٞ جُٔؿٔٞػحش جُ٘ٞػ٤س ضرىأ  .0

 .٣ٝ99ٌٖٔ إٔ ضٓطٍٔ ئ٠ُ  22أ ٖٓ ٌَٓٞ ٓؿٔٞػحش جُلثحش ضرى .6

 ٌَٓٞ جٍُٔجضد ضرىأ ٖٓ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ قط٠ جُهحٓٓس ػشٍز. .3

ٓهظض ُِٔؿٔٞػس جُؼحٓس ُِٞظحتق  6ٍ، ئيج ػِٔ٘ح إٔ جٍُُٓ كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػح        

ٓهظض ُِٔؿٔٞػس جُ٘ٞػ٤س ُٞظحتق شإٕٝ  6جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس، ٝإٔ جٍُُٓ 

ٓهظض ُٔؿٔٞػس كثحش ٝظحتق ذحقػ٢ ٝأنظحت٢  13جُٔٞظل٤ٖ، ٝإٔ جٍُُٓ 

ضهط٤ؾ جُوٟٞ جُؼحِٓس، ٝإٔ ِْْ جٍُٔجضد ك٢ جٌُِٔٔس ٣طىٌؼ ٖٓ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ قط٠ 

جُٞجٌو ذى٤َُ ضظ٤٘ق  6261911ُهحٓٓس ػشٍز، كؼ٘ى هٍجءز جٍُُٓ جُٞظ٤ل٢ ج

جُٞظحتق ذحٌُِٔٔس ، ٗٓطىٍ ذإٔ ج١ٍُُٓ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٝظ٤لس ضوغ ػٖٔ كثس أنظحت٢ 

ضهط٤ؾ هٟٞ ػحِٓس ذحٍُٔضرس جُكحو٣س ػشٍز، جُىجنِس ك٢ ٓؿٔٞػس كثحش ٝظحتق ذحقػ٢ 

ُ٘ٞػ٤س ُٞظحتق شإٕٝ ٝأنظحت٢ ضهط٤ؾ جُوٟٞ جُؼحِٓس، جُطحذؼس ُِٔؿٔٞػس ج

 جُٔٞظل٤ٖ، جُطحذؼس ُِٔؿٔٞػس جُؼحٓس ُِٞظحتق جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس.

 انًشحهخ انسبثؼخ: تحذَذ انؼلالبد ثُن انفئبد

ك٢ جٍُٔقِس جٍُجذؼس، ٍٓقِس ض٣ٌٖٞ جُٔؿٔٞػحش جُٞظ٤ل٤س ٝكثحضٜح، ضْ ضكى٣ى 

ضو٤ْٓ  جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلثحش جُٞظ٤ل٤س ٖٓ ق٤ع ٗٞع جُؼَٔ، ٝػ٠ِ ًٛج جلأْحِ ضْ

جُٞظحتق، ٝكوح  ُ٘ٞع جُؼَٔ، ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ػحٓس، غْ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٗٞػ٤س، غْ ئ٠ُ 

ٓؿٔٞػحش كثحش. ًًُي ضْ ك٢ ضِي جٍُٔقِس ضكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلثحش جُٞجهؼس ك٢ 
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ٓؿٔٞػس كثحش ٝجقىز ػ٠ِ أْحِ ٓٓطٟٞ طؼٞذس جُؼَٔ ٝٓٓث٤ُٞطٚ، ق٤ع ضْ ضٍض٤د 

ٝٝكوح  ُٔٓطٟٞ طؼٞذطٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح، غْ  جُٞظحتق جُٞجهؼس ك٢ ًَ ٓؿٔٞػس كثحش

ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُلثحش، ذك٤ع ئٕ ًَ كثس ضطشحذٚ ٖٓ ق٤ع ٗٞع جُؼَٔ ٝٓٓطٟٞ 

جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس. ٝٗط٤ؿس ًُُي، ضكىو جُ٘طحم جٌُحَٓ ُِظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ك٢ ًَ 

ًػٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؿٔٞػحش جُلثحش ٖٓ جُلثس جلأهَ طؼٞذس ٝٓٓإ٤ُٝس ئ٠ُ جُلثس جلأ

 طؼٞذس ٝٓٓإ٤ُٝس ك٢ ٓؿٔٞػس جُلثحش ٗلٜٓح.

ؿ٤ٍ إٔ جٍُٔجقَ جُٓحذوس ُْ ضكىو جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلثحش جُٞجهؼس ك٢ ٓؿٔٞػحش 

كثحش ٓهطِلس، ٖٓ ق٤ع ٓٓطٟٞ طؼٞذس ٝٓٓإ٤ُٝس جُؼَٔ. ًُٜج، ٣طْ ك٢ جٍُٔقِس 

جُكح٤ُس ضكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلثحش جُٞجهؼس ػٖٔ ٓؿٔٞػحش كثحش ٓهطِلس، ٖٓ نلاٍ 

ضكى٣ى جُو٤ٔس جُ٘ٓر٤س جٌَُ كثس ٝٓٓطٞجٛح ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ جُلثحش جلأنٍٟ جُٞجهؼس ك٢ 

ٓؿٔٞػحش جُلثحش جلأنٍٟ، ذؼى إٔ ضْ ضكى٣ى جُؼلاهحش ذ٤ٜ٘ح ػ٠ِ أْحِ ٗٞع جُؼَٔ. 

ًٌٝٛج، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣ٌٖٔ ضكى٣ى جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُِلثحش جُٞجهؼس ػٖٔ ٓؿٔٞػس 

ٗس ذحُلثحش جُٞجهؼس ػٖٔ ٓؿٔٞػس كثحش ٝظحتق كثحش ٝظحتق جُكحْد ج٢ُ٥، ٓوحٌ

جُطى٣ٌد، ٝٓوحٌٗس ذحُلثحش جُٞجهؼس ػٖٔ ٓؿٔٞػس كثحش ٝظحتق جُٔكحْرس، ٝٓوحٌٗس 

 ذرو٤س كثحش جُٞظحتق جُٞجهؼس ك٢ ٓؿٔٞػحش جُلثحش جلأنٍٟ.

٣ٝطْ ضكو٤ن يُي ٖٓ نلاٍ ضو٤ْٓ جُ٘طحم ج٢ٌُِ ُِظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ج١ًُ 

جُٞظحتق ٓٞػغ جُطظ٤٘ق، ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش أٝ ٣ـط٢ ؾ٤ٔغ ٓؿٔٞػحش كثحش 

جٍُٔجضد )ض٠ٔٓ ٍٓجضد جُطظ٤٘ق(، جُط٢ ٣طْ ضؼ٣ٍق ًَ ٜٓ٘ح ٓح ٣رٍَ نظحتض 

جُلثحش جُط٢ ضِكن ذٜح، ٝذك٤ع ضشَٔ ًَ ٍٓضرس ٜٓ٘ح ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُظؼٞذس 

ٝجُٔٓإ٤ُٝس. ٣ٝ٘طؽ ػٖ يُي جُكظٍٞ ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٓطىٌؼ ٣طٌٕٞ ٖٓ ػىو ٖٓ جٍُٔجضد 

َ ًَ ٜٓ٘ح ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُظؼٞذس ٣ٌٕٝٞ ٌَُ ٜٓ٘ح ضؼ٣ٍق ٓؼ٤ٖ ٣ر٤ٖ قىٝو ضٔػ

 ًٛٙ جُظؼٞذس.

ذؼى يُي ٣طْ ئُكحم جُلثحش ذٍٔجضد جُطظ٤٘ق جُٔ٘حْد ُٜح، ٝيُي ػ٠ِ أْحِ 

وٌؾس طؼٞذس جُٞجؾرحش ٝأ٤ٔٛس جُٔٓإ٤ُٝحش، ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ جُلآَس لأوجء أػٔحٍ 

جُٞظحتق ك٢ ًَ كثس، ٝج١ًُ ٣ٔحغَ ٓٓطٟٞ جُظؼٞذس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٝجُٔإٛلاش جُط٢ 

جُلثس يجش جُٞظحتق جلأًػٍ طؼٞذس  ضطؼٜٔ٘ح جٍُٔضرس جُط٢ ضِكن ذٜح. ًٌٝٛج ٣طْ ٝػغ

ٝٓٓإ٤ُٝس ذحٍُٔضرس جلأػ٠ِ، ٣ٝطْ ٝػغ جُلثس يجش جُٞظحتق جلأهَ طؼٞذس ٝٓٓإ٤ُٝس 

ذحٍُٔضرس جلأو٠ٗ. ٣ٝ٘طؽ ػٖ يُي إٔ ضطؼٖٔ ًَ ٍٓضرس ؾ٤ٔغ كثحش جُٞظحتق جُط٢ 

ضطٔحغَ ك٢ ٓٓطٟٞ طؼٞذس جُؼَٔ ٝٓٓث٤ُٞطٚ، ٝٓٓطٟٞ جُٔإٛلاش جُلآَس لأوجء 

جنطلاكٜح ك٢ ٗٞع جُؼَٔ. ٣ٝطْ ئُكحم جُلثحش ذٍٔجضد جُطظ٤٘ق جُٔ٘حْرس ُٜح  جُؼَٔ، ٌؿْ

ٖٓ نلاٍ ئؾٍجء ٓوحذِس ذ٤ٖ ٓٞجطلس أػ٠ِ كثس ك٢ ًَ ٓؿٔٞػس ُِلثحش ٝضؼح٣ٌق 

جٍُٔجضد جُط٢ ْرن ئػىجوٛح، غْ ضكىو جٍُٔضرس جُٔ٘حْد ُِلثس جلأػ٠ِ جُٔشحٌ ئ٤ُٜح 
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حُ٘ٓرس لأو٠ٗ كثس ك٢ ٓؿٔٞػس جُلثحش ٗلٜٓح ٝضىٌؼ ك٤ٜح. ذؼى يُي ضؼوى جُٔوحذِس ٗلٜٓح ذ

 ٓغ ضؼح٣ٌق جٍُٔجضد غْ ضكىو جٍُٔضرس جُٔ٘حْرس ُِلثس جلأو٠ٗ جُٔشحٌ ئ٤ُٜح.

غْ ضٓ٘ى ذحه٢ كثحش ٓؿٔٞػحش جُلثحش جُط٢ ضوغ ك٤ٔح ذ٤ٖ جُكى٣ٖ جلأػ٠ِ 

 ٝجلأو٠ٗ، ئ٠ُ جٍُٔجضد جُٔ٘حْرس ضرحػح ، ٝذحُطح٢ُ، ٝذحلأِْٞخ جُٓحذن ٗلٓٚ، ذؼى جُطكون

ٖٓ ضو٣ٍرٜح ئ٠ُ أقى جُكى٣ٖ جلأػ٠ِ أٝ جلأو٠ٗ ج١ًُ ضٌٕٞ جُلثس أهٍخ ئ٤ُٚ، أٝ ئ٠ُ جُلثس 

جُط٢ غرطص جٍُٔضرس جُٔ٘حْرس ُٜح ٝكوح  ُلأِْٞخ ٗلٓٚ، ػ٠ِ إٔ ٣طْ ًَ يُي ك٢ ػٞء 

جُٔؼٍكس جُىه٤وس ُؼٞجَٓ ضظ٤٘ق جُٞظحتق، ٝجُلْٜ جُٞجػف ُطؼح٣ٌق جُٔٓط٣ٞحش، 

 وحذِس ٝجُكٌْ ج٤ُِْٓ.ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُٔٞجَٗس ٝجُٔ

ٝضِكن جُلثحش ذٍٔجضد جُطظ٤٘ق جُٔ٘حْرس ُٜح ػ٠ِ أْحِ ٓؿٔٞػحش جُلثحش 

جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح، ٓؿٔٞػس ضِٞ جلأنٍٟ. كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣طْ جُرىء ذاُكحم كثحش 

ٓؿٔٞػس كثحش ٝظحتق جُطد جُرش١ٍ ذحٍُٔجضد جُٔ٘حْرس ُٜح، غْ ٓؿٔٞػس كثحش 

ٔٞػس كثحش ٝظحتق جُظ٤ىُس، ًٌٝٛج ٣ٓطٍٔ ئُكحم ٝظحتق جُطد جُر٤ط١ٍ، غْ ٓؿ

جُلثحش ذحٍُٔجضد جُٔ٘حْرس ُٜح ٓؿٔٞػس ضِٞ جلأنٍٟ ئ٠ُ إٔ ٣طْ ئُكحم ًَ كثحش 

جُٞظحتق ذحٍُٔجضد جُٔ٘حْرس ُٜح. ٝذؼى جْطٌٔحٍ ئْ٘حو جُلثحش ئ٠ُ ٍٓجضد جُطظ٤٘ق 

ذك٤ع ضطؼٖٔ  جُٔ٘حْرس ُٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُٓحُق، ٣ؼى ؾىٍٝ ذحٍُٔجضد ٝجُلثحش جُٞظ٤ل٤س،

ًَ ٍٓضرس ؾ٤ٔغ كثحش جُٞظحتق جُط٢ ضطٔحغَ ك٢ وٌؾس جُظؼٞذس ٝأ٤ٔٛس جُٔٓإ٤ُٝس 

 ٌؿْ جنطلاكٜح ك٢ ٗٞع جُؼَٔ ٝٓؿحٍ جُطهظض ك٤ٚ.

ٝض٘رـ٢ جلإشحٌز ئ٠ُ إٔ ٍٓجضد جُطظ٤٘ق ٤ُٓص ذحُؼٌٍٝز جٍُٔجضد جُط٢ 

ػٞجَٓ أنٍٟ، ٣طؼٜٔ٘ح ِْْ جٍُٝجضد. ئي ئٕ ضكى٣ى جٍُجضد جُٔ٘حْد ٌَُ كثس ضىنَ ك٤ٚ 

ٓػَ جلأؾٌٞ جُٓحتىز ك٢ ْٞم جُؼَٔ، ئ٠ُ ؾحٗد طؼٞذس ٝٓٓإ٤ُٝس جُؼَٔ. ٖٓ ٗحق٤س 

أنٍٟ، ٣ٌٖٔ ضكى٣ى جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُلثحش ذحْطهىجّ جلأْح٤ُد ج٤ٌُٔس ُطو٣ْٞ جُٞظحتق، 

 ػ٠ِ جُ٘كٞ ج١ًُ ٤ْطْ ضٞػ٤كٚ ك٢ جُلظَ جُوحوّ.

 انًنبسجخ نهبانًشحهخ انخبينخ: إنحبق انىظبئف انًفشدح ثبنفئبد 

ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ضكى٣ى جُلثس جُٔ٘حْرس ٌَُ ٝظ٤لس ٝئُكحهٜح ذٜح، ٝيُي ٖٓ 

نلاٍ ٓوحذِس أٝطحف جُٞظحتق، جُط٢ ضْ ضكى٣ىٛح ك٢ ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُٞظحتق، 

ذٔٞجطلحش جُلثحش. ٝجلأْحِ ك٢ ئُكحم جُٞظ٤لس ذلثطٜح جُٔ٘حْرس ٛٞ ٗٞع جُؼَٔ، 

ٓإ٤ُٝحش، ٝٓطحُد جُطأ٤َٛ جُلآَس لأوجء جُؼَٔ ٝٓٓطٟٞ طؼٞذس جُٞجؾرحش ٝأ٤ٔٛس جُٔ

ك٢ جُٞظ٤لس. ٌُٖٝ جُطوى٣ٍ جُشهظ٢ ُِوحت٤ٖٔ ذحُطظ٤٘ق ٣ِؼد وٌٝج  أْحْح  ك٢ ضكى٣ى 

جُٞظحتق جُٔ٘حْرس ٌَُ كثس، ٌُٖٝ ًٛج جُطوى٣ٍ ٤ُّ ػشٞجت٤ح ، ذَ ٣ؼطٔى ػ٠ِ نرٍز 

 ثحش.جُٔهطض ذحُطظ٤٘ق ٝهىٌضٚ ػ٠ِ ٓوحٌٗس أٝطحف جُٞظحتق ذٔٞجطلحش جُل

 :انتظنُف انسؼىدٌ انًىحذ نهًهن

ضؼطرٍ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلإقظحء جٍُٔؾغ جٍُت٢ٓ٤ ُِر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ذحٌُِٔٔس 

جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ُٝٔح شٜىش جٌُِٔٔس ػىز ٓرحوٌجش لإػىجو ضظ٤٘لحش ٤ٜ٘ٓس ٝٝظ٤ل٤س 

ذؿٜحش ٓهطِلس ٖٓ جٌُِٔٔس، ًًُٝي ٓؼح٤٣ٍ ٤ٜ٘ٓس ٓطهظظس ضإغٍ ذظٌٞز ٓرحشٍز 
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ضظ٤٘ق جُٜٖٔ ٝجُٞظحتق ذؼىز ؾٜحش ق٤ٌٓٞس ٝنحطس، أطرف ٖٓ جُٜحّ ضٞق٤ى  ػ٠ِ

ؾ٤ٔغ ضِي جُٔرحوٌجش ٝجُهٍٝؼ ذطظ٤٘ق شحَٓ ٣طْ جُؼَٔ ذٚ ك٢ ؾ٤ٔغ جُؿٜحش 

 جُك٤ٌٓٞس ٝجُهحطس ٣ٌٕٝٞ جٍُٔؾغ جلأْح٢ْ ُؿ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جلإقظحت٤س يجش جُؼلاهس.

و و٤َُ ُطظ٤٘ق ؾ٤ٔغ جُٜٖٔ ٝك٢ ًٛج جلإؽحٌ ًِلص ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلإقظحء ذاػىج

ٝجُٞظحتق ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ذٔح ٣ـط٢ ؾ٤ٔغ جلأٗشطس جلاهطظحو٣س ك٢ 

جٌُِٔٔس ذوطحػ٤ٜح جُك٢ٌٓٞ ٝجُهحص ذٔح ٣ؼٖٔ ٝؾٞو ٍٓؾغ ضظ٤٘ل٢ ٓٞقى ٝٓطٞجتْ 

ٓك٤ِح  ٝو٤ُٝح  ٣طْ جْطهىجٓٚ ذشٌَ ٓطٓن ٖٓ هرَ ؾ٤ٔغ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذحُطظ٤٘لحش 

 232جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٝيُي ًٔح ؾحء ذوٍجٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٌهْ( ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ 

 ٙ، جُر٘ى جُػح٢ٗ: 1332/  9/  13)ذطح٣ٌم 

. ضش٤ٌَ ك٣ٍن ك٢٘ ك٢ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلإقظحء، ٣شحٌى ك٤ٚ ٓٔػِٕٞ ٖٓ ج٤ُٜثس، ٖٝٓ  1

س َٝجٌز جُهىٓس جُٔى٤ٗس، َٝٝجٌز جُؼَٔ ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س، ٝأٓحٗس ٓؿِّ جُهىٓ

جُؼ٣ٌٍٓس، ًٍُٝٓ جُٔؼِٞٓحش جُٞؽ٢٘، ٝط٘ىٝم ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس، ُِٝل٣ٍن 

وػٞز أ١ ؾٜس أنٍٟ ٣ٍٟ أ٤ٔٛس ٓشحًٌطٜح ك٢ أ١ ٖٓ جُٔٞػٞػحش جُط٢ ٣ركػٜح 

 ٣ٝىٌْٜح.

 . ٣ؼَٔ جُل٣ٍن جُل٢٘ ػ٠ِ ئػىجو ضظ٤٘ق ْؼٞو١ ٓٞقى ُِٜٖٔ، ٣ٍجػ٢ ك٤ٚ ٓح ٣أض٢: 0

 ، ٝجُطكى٣ػحش جُلاقوس ُٚ. 0228إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞجتٔح  ُِطظ٤٘ق جُى٢ُٝ  -

إٔ ٣كط١ٞ ػ٠ِ أٝطحف ٤ٜ٘ٓس ٓ٘طِوس ٖٓ أٝطحف جُطظ٤٘ق ج٢ُٜ٘ٔ جُٔؼ٤ح١ٌ  -

 جُؼٍذ٢، ٝأٝطحف جُطظ٤٘ق ُىٟ جُؿٜحش يجش جُؼلاهس.

ػ٠ِ جُل٣ٍن جُل٢٘ جلاٗطٜحء ٖٓ ئػىجو جُطظ٤٘ق نلاٍ ٓىز لا ضطؿحَٝ ْطس أشٍٜ ٖٓ  -

٤ُٚ، لاْطٌٔحٍ جلإؾٍجءجش جُ٘ظح٤ٓس ضح٣ٌم طىٌٝ جُوٍجٌ، ٣ٍٝكغ ٓح ٣طْ جُطٞطَ ئ

 جُلآَس.

ٝذ٘حء  ػ٤ِٚ، ضْ ضش٤ٌَ ك٣ٍن ك٢٘ ك٢ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلإقظحء ذٍتحْس ج٤ُٜثس 

ٝػؼ٣ٞس ػىو ٖٓ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ذحُطؼحٕٝ ٓغ ذ٤ص نرٍز ٓطهظض ذٜىف ٍٓجؾؼس 

)ذطح٣ٌم  232جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ جُظحوٌ ذوٍجٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٌهْ( 

ٙ ذٔح ٣ٞجءّ ٓغ جُطٞؾٜحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُططٌٞجش جُط٢ ضشٜىٛح  1332/ 9/  13

جُو٤حّ ذؼىو ٖٓ جُطؼى٣لاش ك٢ ذؼغ  جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝجُط٢ ذىٌٝٛح ضطِرص

جُ٘ٞجق٢ جُطظ٤٘ل٤س ٓغ جلأنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ أكؼَ جُٔٓطؿىجش ٝجُٔٔحٌْحش جُؼح٤ُٔس 

 جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحلاش ضظ٤٘ق جُٜٖٔ.

 اْهذاف انؼبيخ نًششوع يشاجؼخ انتظنُف انسؼىدٌ انًىحذ نهًهن

٣ٜىف ًٛج جُٔشٍٝع ئ٠ُ ٍٓجؾؼس ؾ٤ٔغ أوُس جُطظ٤٘لحش ج٤ُٜ٘ٔس جُكح٤ُس 

ٝٓوحٌٗطٜح ذحُٔٔحٌْحش جُى٤ُٝس جٍُجتىز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٓٔح ٣ؼٖٔ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ 
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ء. ٝذشٌَ ػحّ ػظ١ٍ ٝٓطٌحَٓ ُطظ٤٘ق جُٜٖٔ ٣ِر٢ ضطِؼحش ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلإقظح

 ٤ْشَٔ ًٛج جُٔشٍٝع ػ٠ِ جٍُٔجقَ جٍُت٤ٓ٤س جُطح٤ُس:

. ٍٓجؾؼس جُطظ٤٘لحش جُكح٤ُس جُٔؼطٔىز ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٣ٝشَٔ ضظ٤٘ق  1

ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلإقظحء، جُطظ٤٘ق ج٢ُٜ٘ٔ جُٔؼ٤ح١ٌ جُؼٍذ٢ جُٔؼطٔى ُىٟ َٝجٌز جُؼَٔ 

 ٤ٌٓٞس جُٔؼطٔى ُىٟ َٝجٌز جُهىٓس جُٔى٤ٗس.ٝجُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س، ٝضظ٤٘ق جُٞظحتق جُك

. ٍٓجؾؼس ػ٤ِٔحش جٍُذؾ ٝجُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُطظ٤٘لحش جُػلاغس ٝضوى٣ْ جُطٞط٤حش جُلآَس  0

 ُؼٔحٕ جُٔٞجءٓس ذ٤ٜ٘ح.

. ئػىجو و٤َُ ضظ٤٘ق جُٜٖٔ جُٔٞقى ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس يجش جُؼلاهس  6

 ػ٘ىٓح ضىػٞ جُكحؾس ئ٠ُ يُي.

ٝطحف ج٤ُٜ٘ٔس ُؿ٤ٔغ جُٜٖٔ جُٔطلن ػ٤ِٜح ذحُكى جُطظ٤٘ل٢ جُٔؼطٔى ك٢ . ئػىجو جلأ 3

 و٤َُ جُطظ٤٘ق جُؿى٣ى.

. ضوى٣ْ جُىػْ جُل٢٘ ك٢ ٍٓقِس جُططر٤ن ذؼى جػطٔحو جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى  2

.ُِٖٜٔ 

ٝضٜىف ًٛٙ جُٜٔ٘ؿ٤س ئ٠ُ ػٍع ػ٤ِٔس ٍٓجؾؼس جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ، 

 )،  ISCO-08ٓغ ٍٓجػحز جُٔٞجءٓس ٓغ جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ( 

 ٓطؼٔ٘ح :

 . ٜٓ٘ؿ٤س جُطظ٤٘ق 1

-ISCO. ٤ٌِ٤ٛس جُطظ٤٘ق ٍٓجػ٤ ح جُٔٞجءٓس ٓغ جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ(  0

08) 

 جو هٞجتْ جُٜٖٔ ٝهٞجػى جُط٤ٔٓحش ُِٜٖٔ. ٓؼح٤٣ٍ ئػى 6

 . و٤َُ جُٜٖٔ ٓٞػكح  جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س ٝجُكىٝو جُطظ٤٘ل٤س 3

 . جلأٝطحف ج٤ُٜ٘ٔس ُِٜٖٔ جُٔىٌؾس ذحُى٤َُ 2

ٝك٢ ًٛج جُظىو، ٣ٜىف ًٛج جُطو٣ٍٍ ئ٠ُ ػٍع جُٔؼح٤٣ٍ جُؼحٓس ٤ٌِ٤ُِٜس جُٔوطٍقس 

ٝجُؼ٘حطٍ جُط٢ ٣طؼٜٔ٘ح  ُ٘ظحّ جُطظ٤٘ق ج٢ُٜ٘ٔ ذٔح ٣شَٔ ٜٓ٘ؿ٤س جُطظ٤٘ق

 ًحُٔإٛلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤ٍٛح، ذحلإػحكس ئ٠ُ ٜٓ٘ؿ٤س ػ٤ِٔس جُط٤ٍُٓ.

 ينهجُخ انتظنُف

ضؼٍف ػ٤ِٔس ضظ٤٘ق جُٜٖٔ ذأٜٗح ػ٤ِٔس شحِٓس ٝٓطٌحِٓس ضٜىف ئ٠ُ ضو٤ْٓ 

جلأػٔحٍ ُٜٖٔ ٓهطِلس ٣طكىو ك٢ ػٞتٜح ٗٞع جُؼَٔ ٝؽ٣ٍوس جُو٤حّ ذحُٜٔحّ جًُِٔٞس 

َ، ٓٔح ٣٘طؽ ػٖ يُي ضو٤ْٓ جُٜٖٔ ٝكٍَٛح ذط٣ٍوس ٤ٍٓٛس ك٢ ٝٓططِرحش جُطأ٤ٛ

ٓؿٔٞػحش ٌت٤ٓ٤س ضطلٍع ٜٓ٘ح ٓؿٔٞػحش كٍػ٤س غْ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش أطـٍ ئ٠ُ إٔ ٣طْ 

 جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٜٖٔ ٝجُط٢ ضؼطرٍ أو٠ٗ ضو٤ْٓ ٢ٜ٘ٓ ك٢ هٞجتْ جُٜٖٔ.

ٝضٍضرؾ أ٤ٔٛس ٝؾٞو ٗظحّ ٜٓ٘ؿ٢ ٝػ٢ِٔ ُطظ٤٘ق جُٜٖٔ ذٔؿٔٞػس ٖٓ 

 ٢ ٣ٌٖٔ ضِه٤ظٜح ذٔح ٢ِ٣:جلأٛىجف جُط
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ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش جلإقظحت٤س ػٖ ضٞجكٍ جُٜٖٔ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ذُٜٓٞس ٝوٌؾس ػح٤ُس  -

 .ٖٓ جُىهس ٝجُطلظ٤َ

 .ٓطحذوس جقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ ٓغ جُٜٖٔ جُٔطحقس ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُلؿٞجش -

ٝػغ نطؾ ُٓى كؿٞز جُؼٍع ٝجُطِد ُٓٞم جُؼَٔ جُٓؼٞو٣س ٖٓ نلاٍ جُؼَٔ  -

 .جُٔإِٛس ُِٜٖٔ ٓػَ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ٝؿ٤ٍٛحٓغ جُؿٜحش 

ضٞك٤ٍ ُـس ٓشطًٍس ٌُحكس ئوجٌجش جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ذحُوطحػ٤ٖ جُك٢ٌٓٞ ٝجُهحص  -

 .ػ٠ِ طؼ٤ى ًحكس جُوطحػحش جلاهطظحو٣س ذحٌُِٔٔس

٣ٝطر٠٘ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ جلإؽحٌ جلأْح٢ْ ُِطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ 

ٓ٘ظٔس جُؼَٔ جُى٤ُٝس. ٣ٝؼى جُطظ٤٘ق  ٝج١ًُ ؽٌٞضٚ-0228ISCOجُى٢ُٝ ُِٜٖٔ 

ح ٣طٌٕٞ ٖٓ أٌذؼس قىٝو ضظ٤٘ل٤س قٓد جُطَِٓٓ  جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ  ٔ ضظ٤٘ل ح ٓ٘ظ

ٓؿٔٞػس ٓٞقىز. ٝهى ضر٠٘  363ج٢ُٜ٘ٔ ٣ٝٓٔف ذطظ٤٘ق ؾ٤ٔغ جُٜٖٔ ك٢ جُؼحُْ ئ٠ُ 

 جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ أ٣ؼح ضؼ٣ٍق جُٜٔ٘س ًٔح ؾحء ذحُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ

 جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ ًٔح ٢ِ٣:

ضش٤ٍ جُٜٔ٘س ج٠ُ ٗٞع جُؼَٔ جُٔإوٟ ك٢ جُٞظ٤لس. ٝػ٤ِٚ ضؼٍُف جُٜٔ٘س ػ٠ِ أٜٗح: 

"ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞظحتق جُط٢ ضطظق ٜٓحٜٓح ٝٝجؾرحضٜح جٍُت٤ٓ٤س ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ 

 جُطشحذٚ".

٣ٝلٍم جُطظ٤٘ق جُى٢ُٝ ذ٤ٖ جُٜٖٔ ٝجُٞظحتق ذك٤ع ٣وطظٍ جُطظ٤٘ق ػ٠ِ 

ؼح٤٣ٍ جُٔطرؼس ك٢ ئػىجو جُطظ٤٘ق. ٣ٝؼٍف جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُٜٖٔ ُطكو٤ن جُٔ

جُٞظحتق ذأٜٗح: "ٓؿٔٞػس جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش جُط٢ ٣إو٣ٜح أٝ  ISCO-08جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ 

جُٔلطٍع إٔ ٣إو٣ٜح، شهض ٝجقى ُظحقد ػَٔ ٓؼ٤ٖ، ذٔح ك٢ يُي جُؼَٔ جُكٍ". 

جُؼح٤ُٔس جُط٢  ًٔح ٣طر٠٘ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ

ضطٞنحٛح جُىٍٝ ػ٘ى ضط٣ٍٞ أٗظٔس ضظ٤٘ق جُٜٖٔ جُٔٞقىز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٞؽ٢٘ ٝجُط٢ 

 ٣ٌٖٔ ضِه٤ظٜح ذٔح ٢ِ٣:

جُٔٞجءٓس: ٝٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظحّ جُطظ٤٘ق جُٔطرغ ٓطٞجتٔح  ٝٓطٞجكوح  ٓغ أٗظٔس  -

 جُطظ٤٘ق جُى٤ُٝس ٝأكؼَ جُٔٔحٌْحش جُؼح٤ُٔس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

طْ ذ٘حء ػ٤ِٔس جُلٍَ أٝ جُطؿ٤ٔغ ػ٠ِ أّْ ٓ٘طو٤س ٝكوح  جُٔ٘طو٤س: ٝٛٞ إٔ ٣ -

 ُِـٍع ج١ًُ ضهىٓٚ.

جلاضٓحم: ٝٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ جلأِْٞخ جُٔٓطهىّ ػحّ ٝٓطٓن ذك٤ع ضطرَّن هٞجػىٙ  -

 ذُٜٓٞس وٕٝ جُكحؾس ُططر٤ن هٞجػى نحطس ُطؿ٤ٔغ أٝ ضو٤ْٓ ذؼغ جُٜٖٔ.

ُؿ٤ٔغ أٗٞجع جُٜٖٔ جُش٤ُٞٔس: ٝٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ جلأِْٞخ جُٔٓطهىّ شحَٓ ذشٌَ ٣طٓغ  -

 ٝئضحقس جُلٍطس ُطلظ٤ِٜح ػ٠ِ ٝظحتق.
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جُىهس ٝجُٞػٞـ: ٝٛٞ إٔ ٣شطَٔ ٗظحّ جُطظ٤٘ق ػ٠ِ ضؼ٣ٍلحش ٝطل٤س ٝجػكس  -

 ُؿ٤ٔغ جُٜٖٔ.

ُْٜٞس جلاْطهىجّ: ٝٛٞ إٔ ٣شطَٔ ٗظحّ جُطظ٤٘ق ػ٠ِ أوُس ئٌشحو٣س ٝجػكس  -

جُطظ٤٘ق  ضَٜٓ ػ٤ِٔس جْطهىجٓٚ ٝضكى٣ػٚ ذظلس ٓٓطٍٔز. ٝضؼطٔى ػ٤ِٔس ٍٓجؾؼس

 جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ ػ٠ِ جُٜٔ٘ؿ٤س جُطح٤ُس:

 ((ISCO-08جضرحع ٓؼح٤٣ٍ ٝٓكىوجش جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ  -

 ٓٓط٣ٞحش ٜٓحٌز ٝضؼ٣ٍلحضٜح ) 3جضرحع جلأِْٞخ جُٜٔحٌٟ ُطظ٤٘ق جُٜٖٔ(  -

ٓطحذوس جُكىٝو جُطظ٤٘ل٤س( أٌذؼس قىٝو ضظ٤٘ل٤س ق٤ع ٣ؼغ جُكى جُطظ٤٘ل٢  -

 جُٜٔحٌز ُؿ٤ٔغ جُكىٝو جُطح٤ُس ) جلأػ٠ِ ٓٓطٟٞ

 ISCO-08جْطهىجّ ٤ٔٓٓحش جُكىٝو جُطظ٤٘ل٤س ًٔح ٌٝو ذحُطظ٤٘ق جُى٢ُٝ  -

ٓؿٔٞػحش ٌت٤ٓ٤س ضطلٍع ٗٞػ٤ح  ٝطٞلا  ُِكى جٍُجذغ ٝٛٞ -12ٝأػىجوٛح( ٝضشَٔ 

 جُٞقىز جُط٢ ٣طْ ػ٤ِٜح قظٍ جُٜٖٔ )

طحذوطٜح ٝك٤ٔح ٝٓ ISCO-08جْطهىجّ ؽ٣ٍوس جُط٤ٍُٓ جُٔطرؼس ذحُطظ٤٘ق جُى٢ُٝ  -

٢ِ٣ ػٍع جلأِْٞخ جُٔطرغ ٤ٌُِٜس جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ ذٔح ٣كون 

 :ISCO-08جُٔٞجءٓس ٓغ جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ 

 . ضكى٣ى جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س 1

ضؼطرٍ ػ٤ِٔس ضكى٣ى جُٔؿٔٞػحش ُوٞجتْ جُٜٖٔ ٢ٛ جُكؿٍ جلأْحِ ُؼ٤ِٔس 

 ػ٤ِٔحش جُلٍَ ٝجُطؿ٤ٔغ جُلاقوس.جُطظ٤٘ق ٝج١ًُ ضؼطٔى ػ٤ِٚ ؾ٤ٔغ 

ضكى٣ى جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س ػٖ ؽ٣ٍن ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌز ضؼٍف جُٜٔحٌز ذأٜٗح  -

جُوىٌز ػ٠ِ جُو٤حّ ذحُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش جٍُٔضرطس ذؼَٔ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝؼ٠ُ٘ ٓٓطٟٞ 

جُٜٔحٌز ذو٤حِ ٓىٟ ضؼو٤ى ٝٗطحم جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش جُط٢ ٣طؼ٤ٖ جُو٤حّ ذٜح. ٖٝٓ 

 جُٜٔحٌز جُلاَّ ُِو٤حّ ذحُؼَٔ، ٣طْ نلاٍ ضكى٣ى ٓٓطٟٞ

ضكى٣ى جُٔؿٔٞػحش جُؼحٓس جذطىجء  ٖٓ جُٞظحتق جلإشٍجك٤س ٝجُطهظظ٤س جُط٢ ضططِد 

وٌؾس ضأ٤َٛ ػ٢ِٔ ٍٓضلؼس ٣ٝطىٌؼ ض٘ح٤َُح  ُٔٓط٣ٞحش جُٜٔحٌز جلأنٍٟ قط٠ جُٞطٍٞ 

٢ ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ جلأو٠ٗ ٖٓ جُٜٔحٌز ك٢ جلأػٔحٍ ج٤ُى٣ٝس جُط٢ لا ضططِد ٓٓطٟٞ ضؼ٤ِٔ

ٌٍ ٓكىٝو ٖٓ جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِّٔس. ٖٝٓ جُؿى٣ٍ  ٓطوىّ، ٝجُط٢ ٣ططِد ئٗؿحَٛح ضٞكٍ هى

ذحًًٍُ أٗٚ ٝذؼى ضكى٣ى جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓس ك٢ جُطظ٤٘ق ػ٠ِ أْحِ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌز 

ّْ جلاػطٔحو ػ٠ِ أِْٞخ جُطهظض جُٜٔحٌٟ( جُطو٤ْٓ جُ٘ٞػ٢ )ك٢ ضكى٣ى ٝضر٣ٞد  ٣ط

جٍُت٤ٓ٤س. ٖٝٓ جُشحتغ أ٣ؼح  ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ  جُٔؿٔٞػحش جُلٍػ٤س وجنَ جُٔؿٔٞػحش

َّْ جضرحع أِْٞخ جُطهظض جُٜٔحٌٟ( جُطو٤ْٓ جُ٘ٞػ٢ )ك٢ ضكى٣ى  أٗظٔس جُطظ٤٘ق إٔ ٣ط

 ََّ ذؼغ جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س لأؿٍجع ٓٞجَٗس ٝضر٤ٓؾ ػ٤ِٔس جُطظ٤٘ق ػ٠ِ ألا ٣هُِ
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ٔٓطٟٞ يُي ذحُٔرىأ جٍُت٢ٓ٤ ج١ًُ ٣شطٍؽ إٔ ضطؼٖٔ ًٛٙ جُٔؿٔٞػحش ٜٖٓ ذ٘لّ جُ

 جُٜٔحٌٟ جُٔطِٞخ.

 يستىَبد انًهبسح -

قُىوش ٓٓط٣ٞحش جُٜٔحٌز جُٔؼطٔىز ك٢ جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ( 

ISCO-08  )ْج١ًُ ضر٠ّ٘ ذىٌٝٙ جُطظ٤٘ق جُى٢ُٝ جُٔؼ٤ح١ٌ ُِطؼ٤ِ(ISCED-11  .(

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ئ٣ؼحـ ٓهطظٍ قٍٞ ٓٓط٣ٞحش جُٜٔحٌز جلأٌذؼس جُٔؼطٔىز ك٢ جُطظ٤٘ق 

 جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ:جُٔؼ٤ح١ٌ 

 يستىي انًهبسح اْول-أ

٣ٍضرؾ ًٛج جُٔٓطٟٞ جُٜٔحٌٟ ذحُٜٖٔ جُط٢ ٣ططِد ئٗؿحَٛح جُو٤حّ ذٜٔحّ ذى٤ٗس 

٣ٝى٣ٝس ذ٤ٓطس ٌٝٝض٤٘٤س، ٝهى ضططِد جْطهىجّ أوٝجش ٣ى٣ٝس، ٓػَ جُٔؿحٌف، أٝ 

جُٔؼىجش جٌٍُٜذحت٤س جُر٤ٓطس ٓػَ جٌُٔحّٗ جٌٍُٜذحت٤س. ٣ٌٖٝٔ جشطٍجؽ ئضٔحّ جُطؼ٤ِْ 

لاذطىجت٢ أٝ جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ُطكو٤ن ٓٓطٟٞ جٌُلحءز جُٔطِٞذس ك٢ ج

أوجء ذؼغ جُٞظحتق ٝجُٜٖٔ جُٔ٘ىٌؾس ػٖٔ ًٛج جُٔٓطٟٞ. ٝهى ٣شُطٍؽ جُهؼٞع ئ٠ُ 

 كطٍز هظ٤ٍز ٖٓ جُطى٣ٌد ػ٠ِ ٌأِ جُؼَٔ ُرؼغ جُٞظحتق ك٢ ًٛج جُٔٓطٟٞ.

 يستىي انًهبسح انخبنٍ-ة

جُٜٔحٌٟ ذحُٜٖٔ جُط٢ ٣ططِد ئٗؿحَٛح جُو٤حّ ذٜٔحّ  ٣ٍضرؾ ًٛج جُٔٓطٟٞ

ئؾٍجت٤س ذ٤ٓطس ًطشـ٤َ ج٥لاش ٝجُٔؼىجش جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝه٤حوز جًٍُٔرحش ٝط٤حٗس 

جُٔؼىجش جٌٍُٜذحت٤س ٝج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس ٝئطلاقٜح، ئػحكس  ئ٠ُ ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٝض٘ظ٤ٜٔح 

ىٌؾس ػٖٔ ًٛج ٝضه٣ُٜ٘ح. ٣ٝشُطٍؽ ٓٓطٟٞ جٌُلحءز ك٢ جلأوجء جُٔطِٞخ ك٢ جُٜٔ ُٔ ٖ جُ

جُٔٓطٟٞ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جُٔطْٞؾ ًكىٍّ أو٠ٗ. ٝهى ٣شُطٍؽ جُهؼٞع ئ٠ُ كطٍز ٖٓ 

جُطى٣ٌد ػ٠ِ ٌأِ جُؼَٔ ُرؼغ جُٜٖٔ ك٢ ًٛج جُٔٓطٟٞ، ٝك٢ ذؼغ جُكحلاش، هى 

َُّ جُهرٍز ٝجُطى٣ٌد ػ٠ِ ٌأِ جُؼَٔ ٓكَ جُطى٣ٌد جُٔطِٞخ.  ضك

 يستىي انًهبسح انخبنج-د

ُٔٓطٟٞ جُٜٔحٌٟ ذحُٜٖٔ جُط٢ ٣ططِد ئٗؿحَٛح جُو٤حّ ذٜٔحّ ك٤٘س ٣ٍضرؾ ًٛج ج

ٝػ٤ِٔس ٓؼوىز ضططِد هىٌج  ًر٤ٍج  ٖٓ جُٔؼٍكس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُطو٤٘س ٝجلإؾٍجت٤س ك٢ ٓؿحٍ 

ٓؼ٤ّٖ ٖٓ جُٔؿحلاش جُٔطهظظس. ٝضطكون ػحوز  ًلحءز جلأوجء ك٢ جُٜٖٔ ػ٠ِ ًٛج 

جُؼح٢ُ ُٔىز ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ جُٓ٘س  جُٔٓطٟٞ ٗط٤ؿس جُىٌجْحش ك٢ ئقىٟ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ

ٝجُػلاظ ْ٘ٞجش ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝٛٞ ٓح ٣لؼ٢ ػحوز ئ٠ُ شٜحوز لا 

 ضؼحوٍ جُشٜحوز جُؿحٓؼ٤س جلأ٠ُٝ.

 يستىي انًهبسح انشاثغ-ث

٣ٍضرؾ ًٛج جُٔٓطٟٞ جُٜٔحٌٟ ذحُٜٖٔ جُط٢ ٣ططِد ئٗؿحَٛح ضٞكٍ ٜٓحٌجش 

ٓؼوىز ك٢ قَ جُٔشٌلاش ٝجضهحي جُوٍجٌ ٝجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٓغ ضطر٤ن ٓؿٔٞػس ٝجْؼس 

ٖٓ جُٔؼحٌف جُ٘ظ٣ٍس ٝجُٞجهؼ٤س ك٢ ٓؿحٍ ٓطهظض. ٝضطكون جٌُلحءز ك٢ جلأوجء ك٢ 
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ؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ُٔىز ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٗط٤ؿس جُىٌجْحش ك٢ ئقىٟ ٓإْٓحش جُط

غلاظ ئ٠ُ ْص ْ٘ٞجش، ٝٛٞ ٓح ٣لؼ٢ ئ٠ُ ٓ٘ف جُشٜحوز جُؿحٓؼ٤س جلأ٠ُٝ أٝ وٌؾس 

أػ٠ِ ٜٓ٘ح. ٝك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ هى ضشطٍؽ ذحلإػحكس ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ ج٢ٍُْٔ، جُهرٍز 

 جُٞجْؼس ك٢ ٜٓ٘س يجش طِس ٝجُطى٣ٌد ػ٠ِ ٌأِ جُؼَٔ.

 (جُٔؿٔٞػحش جُطظ٤٘ل٤س ). ضكى٣ى جُكىٝو جُطظ٤٘ل٤س 0

 ضكى٣ى جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س ٝجُٔؿٔٞػحش جُط٢ ض٤ِٜح -

ضٔص ٓطحذوس جُكىٝو جُطظ٤٘ل٤س جلأٌذؼس جلأ٠ُٝ ُِطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ ػ٠ِ 

جُكىٝو جُطظ٤٘ل٤س ُِطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ، ٝيُي ذحضرحع ٗلّ آ٤ُس ضؿ٤ٔغ 

ٞع جُؼَٔ ٝٓؿحلاضٚ )ُؿ٤ٔغ جُكىٝو جُٜٖٔ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٗٞػ٤س( ضؿ٤ٔغ قٓد ٗ

جُطظ٤٘ل٢ جُطح٤ُس ُِكى جلأػ٠ِ ُِطظ٤٘ق ٝٛٞ جُٔؿٔٞػس جٍُت٤ٓ٤س، ٝجُط٢ ًٔح ضْ 

ئ٣ؼحقٚ ضكىوش ذ٘حء  ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌز. ٣ٝط٤ُٔ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ 

 ذاػحكس جُكى جُهحّٓ ٝجلأن٤ٍ ُِطظ٤٘ق ٝٛٞ قى جُٜٔ٘س.

 . أِْٞخ جُط٤ٍُٓ 6

 أٌهحّ جٍُُٓ جُطظ٤٘ل٢ ُِكىٝو جُطظ٤٘ل٤س ضكى٣ى ػىو -

ضْ ض٤ٍُٓ جلأٌذغ قىٝو جُطظ٤٘ل٤س ُِطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ ذحلاػطٔحو 

ػ٠ِ ٗلّ ؽ٣ٍوس جُط٤ٍُٓ جُٔطرؼس ذحُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ ٝجُط٢ ضؼ٤ٖ ٌهْ 

د ٝجقى كوؾ ٌَُ قى ضظ٤٘ل٢، غْ ضْ ضؼ٤٤ٖ ٌه٤ٖٔ ُِكى جُهحّٓ( قى جُٜٖٔ )٤ُٓطٞػ

 أػىجو جُٜٖٔ جُٔىٌؾس ضكص جُكى جٍُجذغ ُِطظ٤٘ق جُى٢ُٝ.

 هُكهُخ انتظنُف

٣وىّ ًٛج جُؿُء ٖٓ جُٜٔ٘ؿ٤س ِٓهظح ػحٓح  قٍٞ ٤ٌِ٤ٛس ٝقىٝو جُطظ٤٘ق 

ٝجُط٤ٍُٓ ٝجُط٢ ضأْٓص ٝكو ح ُٔؼح٤٣ٍ ٝٓكىوجش جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ. ًٔح 

ح ػ٠ِ ضٞػ٤ف ٤ًل٤س ٌذؾ ٓٓط ٣ٞحش جُٜٔحٌز ذحُٔط٤ِحش ٣شطَٔ ًٛج جُؿُء أ٣ؼ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًًُٝي ٗرًز ػٖ جُؿىجٌجش ج٤ًُِٞٓس ٝجُل٤٘س جُٔٓطهىٓس ك٢ ضكى٣ى جُٜٔحٌجش 

جُٔطِٞذس ُٜٖٔ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ. ٝضطؼٖٔ ٤ٌِ٤ٛس جُطظ٤٘ق ػ٠ِ 

 جُٔٞجػ٤غ جٍُت٤ٓ٤س جُطح٤ُس:

 . جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س 1

 (ظ٤٘ل٤سجُكىٝو جُط). جُٔؿٔٞػحش جُطظ٤٘ل٤س 0

 . جْْ جُٜٔ٘س 6

 . جُط٤ٍُٓ 3

 (قٓد ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌز ٝٗٞع جُؼَٔ). ٌذؾ جُٜٖٔ ذحُٔإٛلاش جلأًحو٤ٔ٣س 2

 ْٓٓط٣ٞحش جُطؼ٤ِ 

 ْٓؿحلاش جُطؼ٤ِ 

 . جُؿىجٌجش ج٤ًُِٞٓس ٝجُل٤٘س 6
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 . جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س 1

ّْ ضكى٣ى جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س ذوحتٔس ٜٖٓ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى  ض

د ٓٓط٣ٞحش جُٜٔحٌز جلأٌذؼس جُٔؼطٔىز ػح٤ُٔح  ُىٟ جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ ُِٜٖٔ، قٓ

). ٣ٝٞػف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ جُٔؿٔٞػحش جٍُت٤ٓ٤س  ISCO-08جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ( 

 ٝٓٓط٣ٞحش جُٜٔحٌز جُٔكىوز قٓد جُطظ٤٘ق جُٔؼ٤ح١ٌ جُى٢ُٝ ُِٜٖٔ:
 ٓٓط١ٞ جُٜٔحٌز جْْ جُٔؿٔٞػس جٍُت٤ٓ٤س ٌُٓ جُٔؿٔٞػس

 3 - 4 جُٔى٣ٍٕٝ 1

 3 جلانطظحط٤ٕٞ 0

 6 جُٔٓحػىٕٝ ٝجلانطظحط٤ّٕٞ جُل٤ّٕ٘ٞ 6

 0 جٌُٔطر٢ جُىػْ ػحِٓٞ 3

 0 ٝجُٔر٤ؼحش جُهىٓحش ػحِٓٞ 2

 0 جلأْٔحى ُٝٓجٌع ٝجُـحذحش جٌُُجػس ك٢ جٍُٜٔز جُؼحِٕٓٞ 3

 0 ذْٜ ٣ٍضرؾ ٖٝٓ جُكٍف ػحِٓٞ 7

 0 جُطؿ٤ٔغ ٝػحِٓٞ ٝج٥لاش جُٔظحٗغ ٓشـِّٞ 8

 1 جلأ٤ُٝس جُٜٖٔ 9

 3-0-1 جُؼحِٕٓٞ ك٢ جُوٞجش جُِٔٓكس 2

 :خبتًخ

٣ؼُى ٝطق جُٞظحتق أقى جلأػٔىز جلأْح٤ْس ُ٘ظْ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس جُكى٣ػس، ئي 

٣ُٔػَ ٗوطس جلاٗطلام ك٢ جُطهط٤ؾ ج٤ُِْٓ ُِوٟٞ جُؼحِٓس، ٝجْطوطحخ جٌُلحءجش، ٝئوجٌز 

جُركع، ضْ جُططٍم ئ٠ُ جلأوجء، ٝضكى٣ى جُٔٓحٌجش جُٞظ٤ل٤س ٝجُطى٣ٌر٤س. ٖٝٓ نلاٍ ًٛج 

جٍُٔجقَ جُٔطٌحِٓس جُط٢ ضطؼٖٔ ضك٤َِ جُٞظحتق، ٝضٞط٤لٜح، ٝضو٤٤ٜٔح، ٝضظ٤٘لٜح، ًٔح 

ضْ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ ً٘ٔٞيؼ ضطر٤و٢ ٣ؼٌّ ٝجهغ 

 .جُٔٔحٌْحش جُٞؽ٤٘س ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ

ؼّحٍ ٣ؼطٔى ٝهى أٝػف جُركع إٔ ٗؿحـ أ١ ٓإْٓس ك٢ ذ٘حء ٤ٌَٛ ٝظ٤ل٢ ك

ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ؾٞوز جُٔؼِٞٓحش جُ٘حضؿس ػٖ جُطك٤َِ جُٞظ٤ل٢ ٝوهس جُطٞط٤ق 

جُٞظ٤ل٢، ٝٓىٟ ػىجُس جُطو٤٤ْ جُٞظ٤ل٢، ٝٝػٞـ جُطظ٤٘ق جُٞظ٤ل٢. ًٔح إٔ جُؼلاهس 

ذ٤ٖ ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش ضٌح٤ِٓس لا ضورَ جُطؿُتس، ٝضططِد ًلحءز ٤ٜ٘ٓس ػح٤ُس ٝأوٝجش ٜٓ٘ؿ٤س 

 .وه٤وس

ذأ٤ٔٛس جلاْطػٔحٌ ك٢ ذ٘حء هىٌجش جُٔهطظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ  ٝضٞط٢ جُىٌجْس

جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ػ٠ِ أوٝجش جُٞطق جُٞظ٤ل٢، ٝضط٣ٍٞ ٗٔحيؼ جُطٞط٤ق ذٔح ٣طلاءّ 

ٓغ جُطـ٤ٍجش ك٢ ْٞم جُؼَٔ ٝجُر٤ثس جُط٘ظ٤ٔ٤س، ذٔح ٣ؼٖٔ ٍٓٝٗس ٝكؼح٤ُس جُ٘ظحّ 

 .جُٞظ٤ل٢ وجنَ جُٔإْٓحش
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 انًشاجغ
 ج٣ٍُحع. جُطظ٤٘ق جُٓؼٞو١ جُٔٞقى ُِٜٖٔ جُؿُء جلاٍٝ.(. 0219لاقظحء. )ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُ

جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س: وجٌ ج٣ٍُٔم  جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس .(. 0210ؾح١ٌ و٣ٍِٓ. )

 ُِ٘شٍ.

 .جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُلاهطظحو ٝجُطؿحٌز(. 0213ن٤ِق جَٓ ػػٔحٕ، ٌشٞجٕ محمد. )

 جُوحٍٛز: جُىجٌ جُؿحٓؼس. جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.جوجٌز (. 0223و. جقٔى ٓحٍٛ. )

جلاٌوٕ: وجٌ ٝجتَ  جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٓىنَ جْطٍجض٤ؿ٢.(. 0223و. ٤ِْٜس محمد ػرحِ. )

 ُِ٘شٍ.

ٓ٘ك٢  01جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ك٢ جُوٍٕ (. 0228و. ػرىجُرحٌب وٌز، ٤ٍَٛ ٗؼ٤ْ جُظرحؽ. )
 جلاٌوٕ: وجٌ ٝجتَ ُِ٘شٍ . ٗظ٢ٔ.

 .\وجٌ ٝجتَ ُِ٘شٍ جوجٌزجُٔٞجٌوجُرش٣ٍسجوجٌز جلاكٍجو.(. 0227و.ْؼحو ٗحتق ذٍٗٞؽ٢. )

 جلاٌْ٘ى٣ٌس: جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع. جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس .(. 1999ٌج٣ٝس محمد قٖٓ. )

ٓظٍ: وجٌ جُؿحٓؼ٤٤ٖ  جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس.(. 0221ٌج٣ٝس محمد قٖٓ. )

 .ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ

ٓظٍ:  جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.(. 0220طلاـ جُى٣ٖ ػرى جُرحه٢. )

 جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س جُؿى٣ىز.

جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ وٌجْحش ٝٓٔحٌْحش جوجٌز جُٔٞجٌو (. 0229ػرىجُك٤ٔى جُٔـٍذ٢. )
 ٓظٍ: جٌُٔطرس جُؼظ٣ٍس. جُرش٣ٍس.

ٓظٍ: جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢  ُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.جوجٌز ٝض٤ٔ٘س ج(. 0226ػى٢ُ ػ٢ِ جذٞؽحقٕٞ. )

 جُكى٣ع.

 ٓظٍ: وجٌ ؿ٣ٍد ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ. جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس .(. 1998ػ٢ِ ج٢ُِٔٓ. )

 ػٔحٕ: وجٌ ٝجتَ . جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس جُٔؼحطٍز .(. 0222ػٍٔ ٝطل٢ ػو٢ِ٤. )

 ٝجُط٣َٞغ. ػٔحٕ: وجٌ جْحٓس ُِ٘شٍ جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.(. 0228ك٤ظَ قٓٞٗس. )

ُر٘حٕ: جُٔإْٓس  جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ًٝلحءز جلاوجء جُط٘ظ٢ٔ٤.(. 0222ًحَٓ ذٍذٍ. )

 جُؿحٓؼ٤س.

 جُؼر٤ٌحٕ ُِ٘شٍ. جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.(. 0210محمد ذٖ و٤ُْ جُوكطح٢ٗ. )

 ٓظٍ: وجٌ جُٞكحء ُى٤ٗح جُطرحػس. جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.(. 0223محمد قحكع قؿح١َ. )

 جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٗكٞ ٜٓ٘ؽ جْطٍجض٤ؿ٢ ٓطٌحَٓ.(. ٤ُ0222ْ جُوكطح٢ٗ. )محمد و

 جُٓؼٞو٣س: ٌٓطرس جُِٔي كٜى جُٞؽ٤٘س.

 جُوحٍٛز: وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س. جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس.(. 1996محمد ػػٔحٕ جْٔحػ٤َ ق٤ٔى. )

 ٍٝم.ػٔحٕ: وجٌ جُش جوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس .(. 1993ٗظ٢٘ شكحيز، ٝجنٍٕٝ. )

 

 


