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 لٕج الإتذاع فً تعسٌس انتًٍُح انٕطٍ انعرتً  :الالتظاد انثرتمانً 

 :ًستخهضان

رغزعشع ٗسقخ اىعَو الاقزظبد اىجشرقبىٜ مأؽذ اىَؾشمبد اىشئٞغٞخ ىزعضٝض      

فٜ اى٘ؽِ اىعشثٜ، ٗرغيؾ اىؼ٘ء عيٚ إَٔٞزٔ مبقزظبد قبئٌ عيٚ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ 

الإثذاع ٗالاثزنبس ٗالاعزَبد عيٚ اىظْبعبد اىضقبفٞخ ٗالإثذاعٞخ مَظبدس أعبعٞخ 

ىيقَٞخ الاقزظبدٝخ. ْٝبقش اىجؾش اىزؾذٝبد اىزٜ ر٘اعٔ رطجٞق ٕزا اىَْ٘رط فٜ اىَْطقخ 

ىشقَٞخ، ّقض اىغٞبعبد اىؾنٍ٘ٞخ اىعشثٞخ، ثَب فٜ رىل ٍؾذٗدٝخ اىجْٞخ اىزؾزٞخ ا

اىَ٘عٖخ، ٗػعف اىزعيٌٞ ٗاىزذسٝت اىَزخظض. ٍٗع رىل، رقذً اى٘سقخ سؤٝخ ٗاعذح 

ىزَنِٞ الاقزظبد اىجشرقبىٜ ٍِ خلاه رعضٝض الاعزضَبس فٜ سأط اىَبه اىجششٛ، 

ٗرط٘ٝش اىغٞبعبد اىذاعَخ، ٗرؾفٞض اىزعبُٗ ثِٞ اىقطبعِٞ اىعبً ٗاىخبص. ٗرإمذ 

أُ رجْٜ ٕزا اىَْ٘رط الاقزظبدٛ َٝنِ أُ ٝق٘د ئىٚ ّٖؼخ صقبفٞخ  ٗسقخ اىعَو

ٗاقزظبدٝخ رغٌٖ فٜ ٗػع اىَْطقخ اىعشثٞخ فٜ ٍقذٍخ اىذٗه اىَجذعخ عيٚ اىظعٞذ 

 .اىعبىَٜ

 .الاقزظبد اىجشرقبىٜ، الإثذاع، اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ، الاثزنبس :انكهًاخ انًفتاحٍح

Abstract : 

This paper explores the concept of the Orange Economy 

as a key driver for fostering sustainable development in the Arab 

world. It highlights its significance as an economy based on 

creativity, innovation, and the reliance on cultural and creative 

industries as essential sources of economic value. The paper 

discusses the challenges facing the implementation of this model 

in the Arab region, including limited digital infrastructure, the 

lack of targeted governmental policies, and deficiencies in 

specialized education and training. However, the paper presents 

a promising vision for empowering the Orange Economy 

through enhanced investment in human capital, the development 

of supportive policies, and the stimulation of collaboration 

between the public and private sectors. It asserts that adopting 

this economic model could lead to a cultural and economic 

renaissance, positioning the Arab region at the forefront of 

global creative nations. 

Keywords: Orange Economy, Creativity, Sustainable 

Development, Innovation. 
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 يمذيح: 

ٝشككنو الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ سمٞككضح أعبعككٞخ فككٜ رعضٝككض الاثزنككبس ٗالإثككذاع فككٜ 

اىعذٝككذ ٍككِ اىككذٗه ؽكك٘ه اىعككبىٌ، ٕٗكك٘ ٝعزَككذ ثشككنو سئٞغككٜ عيككٚ اىظككْبعبد الإثذاعٞككخ 

ٗاىضقبفٞكككخ اىزكككٜ رغكككزَذ قَٞزٖكككب ٍكككِ اوفنكككبس ٗاىَعشفكككخ ٗاىَٖكككبساد اىجشكككشٝخ.  ثكككذأد 

شكشمبد فكٜ اىك٘ؽِ اىعشثكٜ ركذسك الإٍنبّٞكبد اىٖبئيكخ اىزكٜ ٝ٘فشٕكب ٕكزا اىؾنٍ٘بد ٗاى

الاقزظبد، ٗاىزٛ َٝنِ أُ ٝغٌٖ فٜ رْ٘ٝع ٍظكبدس اىكذخو ثعٞكذعا عكِ الاعزَكبد اىزقيٞكذٛ 

عيككٚ اىَكك٘اسد اىطجٞعٞككخ ٍضككو اىككْفؾ ٗاىغككبص. ٍككِ خككلاه الاعككزضَبس فككٜ اىَكك٘اسد اىجشككشٝخ 

َٝنكِ ىيكذٗه اىعشثٞكخ رعضٝكض قكذسح اكجبثٖب ٗرط٘ٝش اىَٖكبساد الإثذاعٞكخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞكخ، 

 .عيٚ الاثزنبس ٗاىَغبَٕخ فٜ ثْبء اقزظبد ٍغزذاً قبئٌ عيٚ اىَعشفخ

 أٔلاً: تعرٌف الالتظاد انثرتمانً

 دٔرِ انًتساٌذ فً الالتظاد انعانًً( –الأًٍْح  –) انُشأج 

 تعرٌف الالتظاد انثرتمانً

 :انُشأج

ٝشٞش ئىكٚ اىقطبعكبد الاقزظكبدٝخ اىزكٜ الاقزظبد اىجشرقبىٜ ٕ٘ ٍظطيؼ ؽذٝش 

رعزَذ عيكٚ الإثكذاع ٗالاثزنكبس ٗاىَعشفكخ اىضقبفٞكخ ٗاىفْٞكخ. اعكزلخذً وٗه ٍكشح فكٜ أٗائكو 

اىقشُ اىؾبدٛ ٗاىعششِٝ، ؽٞش ألؽيق ٍِ قجو اىجْكل اىكذٗىٜ ٍْٗاَكبد أخكشٙ ى٘طكف 

قزظكبدٝخ. اىظْبعبد اىزٜ رغزْذ ئىٚ اىفنش ٗالإثذاع معْبطش أعبعٞخ فٜ خيق اىقَٞكخ الا

 .اىَظطيؼ ّفغٔ عبء ٍِ اىيُ٘ اىجشرقبىٜ، اىزٛ غبىجعب ٍب ٝشرجؾ ثبلإثذاع، اىفِ، ٗاىضقبفخ

ٝعكك٘د رككبسٝر فنككشح الاقزظككبد الإثككذاعٜ ئىككٚ اىغككزْٞٞبد، ٗىنككِ رككٌ ر٘عٞككٔ اىَضٝككذ ٍككِ 

اى٘اؽككذ ٗعشككشِٝ عْككذٍب ثككذأد اىككذٗه رككذسك ئٍنبّٞبرٖككب  الإزَككبً ىٖككب فككٜ أٗائككو ااىقككشُ

الاقزظكبدٝخ. ثكذأ الإزَكبً ثٖكزا الاقزظكبد َْٝك٘ ٍكع قٖك٘س الاقزظكبدٝبد اىَعشفٞكخ اىزككٜ 

رعزَذ عيٚ اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىضقبفخ ٗاىفْكُ٘ مكأدٗاد اقزظكبدٝخ ٍكإصشح. ٗعكشعبُ ٍكب ثكذأد 

َنِ أُ ٝنّ٘ب ٍؾشمعب سئٞغكٞعب اىؾنٍ٘بد ٗاىَإعغبد اىذٗىٞخ رذسك أُ الإثذاع ٗاىضقبفخ ٝ

 .ىيَْ٘ الاقزظبدٛ

أؽذ اوؽذاس اىََٖخ اىزٜ عبَٕذ فٜ قٖ٘س ٕكزا اىَفٖكً٘ مكبُ ئؽكلار رقشٝكش 

 ٍكِ قجكو ٍكإرَش اوٍكٌ اىَزؾكذح ىيزغكبسح ٗاىزَْٞكخ 0222"الاقزظبد الإثذاعٜ" فٜ عبً 

(UNCTAD) ٗاىككزٛ أٗػككؼ الإٍنبّٞككبد الاقزظككبدٝخ اىنجٞككشح ىيظككْبعبد اىضقبفٞككخ ،

 .ٗالإثذاعٞخ ٍضو اىغَْٞب، اىَ٘عٞقٚ، اىفُْ٘ اىزشنٞيٞخ، اىزظٌَٞ، الإعلاً، ٗاىزشفٞٔ

 :الأًٍْح

ب فككٜ رؾ٘ٝككو اوفنككبس الإثذاعٞككخ ئىككٚ قَٞككخ  عَ ا ؽبعكك الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ ٝيعككت دٗسع

اقزظبدٝخ، ٕٗ٘ ٝعضص اىَْ٘ ٍِ خلاه الاعزضَبس فٜ اىقطبعبد اىزٜ رعزَذ عيٚ الإثكذاع 

 :إَٔٞزٔ رزغيٚ فٜ عذح ع٘اّتٗاىفِ ٗاىضقبفخ. 
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 :خهك فرص انعًم .1
ككب  ٝعزَككذ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ عيككٚ سأط اىَككبه اىجشككشٛ، ٍككب ٝعْككٜ أّككٔ ٝكك٘فش فشطع

ع عذٝككذح ىيعَككو فككٜ  ٗاعككعخ ىيعَككو، خبطككخ ىيشككجبة. رفككزؼ اىظككْبعبد الإثذاعٞككخ أث٘اثككب

 .ٍغبلاد ٍضو اىزظٌَٞ، اىَ٘عٞقٚ، الإّزبط اىغَْٞبئٜ، ٗاىزنْ٘ى٘عٞب

 :لاتتكارتحفٍس ا .0
الاقزظبد اىجشرقبىٜ ٝعضص الاثزنبس ٍِ خلاه ر٘فٞش ثٞئكخ رغكَؼ ثز٘ىٞكذ أفنكبس عذٝكذح 

ٗئثكككذاع ؽيككك٘ه ٍَٞكككضح ىيزؾكككذٝبد. ٝعزَكككذ عيكككٚ الاعكككزفبدح ٍكككِ الإثكككذاع مكككأداح ىيزطككك٘س 

 .اىزنْ٘ى٘عٜ ٗاىفْٜ فٜ ٍخزيف اىقطبعبد

 :انتُٕع انثمافً .5
٘ٝخ اى٘ؽْٞكخ. ئر ٝقكً٘ عيكٚ اىفْكُ٘ ٝعضص الاقزظبد اىجشرقبىٜ ٍِ اىزْ٘ع اىضقبفٜ ٗاىٖ

 .ٗاىضقبفبد اىَؾيٞخ ٗٝغبٌٕ فٜ رعضٝضٕب ٗرشٗٝغٖب عبىَٞعب

 :ًَٕ انمطاعاخ انظغٍرج ٔانًتٕسطح .5
ٝككذعٌ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ اىَشككبسٝع اىظككغٞشح ٗاىَز٘عككطخ، ؽٞككش َٝنككِ ى فككشاد 

، ٗسٗاد اوعَبه اىذخ٘ه فكٜ طكْبعبد ئثذاعٞكخ ثكذُٗ اىؾبعكخ ئىكٚ اعكزضَبساد ػكخَخ

 .ٍَب ٝغبٌٕ فٜ َّ٘ ٕزٓ اىششمبد ٗدعٌ الاقزظبد اىَؾيٜ

 :انمًٍح الالتظادٌح غٍر انًهًٕسح .2
عيكككٚ عنكككظ اىظكككْبعبد اىزقيٞذٝكككخ، ٝعزَكككذ الاقزظكككبد اىجشرقكككبىٜ عيكككٚ ئّزكككبط قَٞكككخ 

ا عيكٚ  اقزظبدٝخ ٍِ اوفنبس، ٍَب ٝغعئ أقو اعزَبدعا عيٚ اىَ٘اسد اىَبدٝخ ٗأمضكش رشمٞكضع

 .الإثذاع ٗاىَعشفخ

 :ِ انًتساٌذ فً الالتظاد انعانًًدٔر

كب عبىَٞعكب ٍزضاٝكذعا، ٗرىكل  عٍ فٜ اىعق٘د اوخٞشح، ثذأ الاقزظبد اىجشرقكبىٜ ٝنزغكت إزَب

ثفؼو َّك٘ اىقطبعكبد الإثذاعٞكخ ٗاىضقبفٞكخ ٗدٗسٕكب فكٜ رعضٝكض اىَْك٘ الاقزظكبدٛ. ئىٞكل 

 :الاقزظبد اىعبىَٜثعغ اىع٘اٍو اىزٜ عبَٕذ فٜ صٝبدح رأصٞش الاقزظبد اىجشرقبىٜ عيٚ 

 :انتكُٕنٕخٍا انرلًٍح ٔالاتتكار .1
ا سئٞغككٞعب فككٜ رغككشٝع َّكك٘ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ، ٍككِ خككلاه  اىزنْ٘ى٘عٞككب ريعككت دٗسع

ٗٝ٘رٞك٘ة اىزكٜ رزكٞؼ ىيفْكبِّٞ ٗاىَجكذعِٞ عكشع  ٍْظبد اىجش اىشقَٜ ٍضكو ّزفيكٞنظ

أعَبىٌٖ ىغَٖ٘س عبىَٜ، ٍِٗ خلاه اودٗاد اىشقَٞخ اىزٜ رزٞؼ ىيَظكََِٞ ٗاىفْكبِّٞ 

 .خيق ٍؾز٘ٙ ٍجزنش ثغٖ٘ىخ ٗفعبىٞخ

 :انعٕنًح .0
ٍع اصدٝبد اىزجبده اىضقبفٜ ٗاىع٘ىَخ، أطجؾذ اىظْبعبد اىضقبفٞكخ ٗالإثذاعٞكخ ٍنّ٘عكب 

اد اىَزقذٍككخ. اىنضٞككش ٍككِ اىككذٗه رككشٙ فككٜ اىظككْبعبد الإثذاعٞككخ أعبعككٞعب فككٜ الاقزظككبد

ٗعككٞيخ ىْقككو اىٖ٘ٝككخ اى٘ؽْٞككخ ئىككٚ اىغككبؽخ اىعبىَٞككخ، ٗرعضٝككض دٗسٕككب الاقزظككبدٛ ٍككِ 

 .خلاه اىزظذٝش اىضقبفٜ
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 :ًَٕ انظُاعاخ الإتذاعٍح .5
ٗفقعككب ىزقكككبسٝش اوٍككٌ اىَزؾكككذح، رعزجككش اىظكككْبعبد اىضقبفٞككخ ٗالإثذاعٞكككخ ٍككِ أعكككشع 

ا فككٜ الاقزظككبد اىعككبىَٜ. فككٜ ثعككغ اىككذٗه، ٍضككو ثشٝطبّٞككب ٗم٘سٝككب اىقطبعككبد ّ ع٘ َكك

اىغْ٘ثٞكككخ، رغكككٌٖ اىظكككْبعبد اىضقبفٞكككخ ٗالإثذاعٞكككخ ثغكككضء مجٞكككش ٍكككِ اىْكككبرظ اىَؾيكككٜ 

 .الإعَبىٜ، ٍَب ٝغعو الاقزظبد اىجشرقبىٜ أؽذ أعَذح الاقزظبد اىؾذٝش

 :انذٔر فً انتًٍُح انًستذايح .5
ق اىزَْٞككخ اىَغككزذاٍخ ٍككِ خككلاه رقككذٌٝ ؽيكك٘ه ٝغككبٌٕ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ فككٜ رؾقٞكك

اقزظكككبدٝخ ٍغكككزذاٍخ رعزَكككذ عيكككٚ الاثزنكككبس ٗالإثكككذاع. ثكككذلاع ٍكككِ اعكككزْضا  اىَككك٘اسد 

اىطجٞعٞخ، رعزَذ اىظْبعبد اىضقبفٞخ عيٚ اىفنش الإّغكبّٜ ٗالإثكذاع ىخيكق فكشص عَكو 

 .ٗرؾقٞق اىَْ٘ الاقزظبدٛ

 :تعسٌس انسٍاحح انثمافٍح .2
ب فٜ الاقزظبد اىجشرقبىٜ. ؽٞكش رعزَكذ اىنضٞكش اىغٞبؽخ اىضقبفٞخ أطجؾذ  عَ ا ٍٖ عْظشع

ٍككِ اىككذٗه عيككٚ عيككت اىغككٞبػ اىَٖزَككِٞ ثككبىزعش  عيككٚ صقبفزٖككب ٗفّْٖ٘ككب، ٍضككو فشّغككب 

 .ٗئٝطبىٞب، َٕٗب دٗىزبُ رعزَذ ثشنو مجٞش عيٚ ئسصَٖب اىضقبفٜ ىغزة اىغٞبػ

كب ٗعكٞي كب اقزظكبدٝعب، ثكو ٕك٘ أٝؼع خ ىزعضٝكض اىٖ٘ٝكخ الاقزظبد اىجشرقبىٜ ىكٞظ فقكؾ ٍؾشمع

اىضقبفٞككخ ٗاىزَْٞكككخ الاعزَبعٞكككخ. ٍكككع رضاٝكككذ رككأصٞشٓ فكككٜ الاقزظكككبد اىعكككبىَٜ، أطكككجؼ ٍكككِ 

اىؼشٗسٛ عيٚ اىذٗه، ثَب فٖٞب اى٘ؽِ اىعشثٜ، أُ رذعٌ ٗرشكغع ٕكزا اىقطكبع ٗرغكزفٞذ 

ٍكككِ ئٍنبّٞبركككٔ اىؼكككخَخ فكككٜ رعضٝكككض الاثزنكككبس ٗخيكككق فكككشص اىعَكككو ٗرؾقٞكككق اىزَْٞكككخ 

 .اىَغزذاٍخ

، اىكزٛ ٝعزَكذ عيكٚ الإثكذاع ٗالاثزنكبس، رزْك٘ع الالتظااد انثرتماانًْبعبد أثشص ط     

فٜ ٍغبلاد عذح رزعيق ثبىفِ، اىضقبفخ، اىزنْ٘ى٘عٞب، ٗالإعلاً. فَٞكب ٝيكٜ إٔكٌ اىظكْبعبد 

 :اىزٜ رشنو ٕزا الاقزظبد

 طُاعح الأفلاو ٔالإَتاج انسًٍُائً -1

ٍنّ٘كككبد الاقزظكككبد  اوفكككلاً ٗالإّزكككبط اىزيفضٝكككّٜ٘ ٗاىغكككَْٞبئٜ ٕكككٌ ٍكككِ أمجكككش

اىجشرقبىٜ، ؽٞش رغٌٖ ثشكنو مجٞكش فكٜ رعضٝكض اىضقبفكخ ٗاىزكشٗٝظ ىٖكب عبىَٞعكب. رزَزكع دٗه 

ٍضو اى٘لاٝكبد اىَزؾكذح )ٕ٘ىٞك٘ٗد(، ٗاىْٖكذ )ث٘ىٞك٘ٗد(، ٗاىظكِٞ ثظكْبعبد أفكلاً ق٘ٝكخ 

 .رإصش عيٚ الاقزظبد ٍِ خلاه اىعبئذاد اىَؾيٞخ ٗاىزظذٝش ىيخبسط

 انًٕسٍمى  -2
ا أعبعككٞعب ٍككِ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ، ٕٗككٜ رشككَو طككْبعخ  اىَ٘عككٞقٚ رعككذ عككضءع

الإّزككبط اىَ٘عككٞقٜ، اىؾفككلاد اىَ٘عككٞقٞخ، ٗثككش اىَ٘عككٞقٚ عجككش الإّزشّككذ. دٗه ٍضككو 

رلعزجكش ٍكِ اىكشٗاد فكٜ  (K-pop) اى٘لاٝبد اىَزؾذح ٗاىََينخ اىَزؾكذح ٗم٘سٝكب اىغْ٘ثٞكخ

 .ٕزا اىَغبه
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 الأزٌاء ٔانًٕضح -5

عضء سئٞغٜ ٍِ الاقزظبد اىجشرقكبىٜ، ؽٞكش ٝكشرجؾ ثبلإثكذاع  قطبع اوصٝبء ٕ٘

ٗالاثزنبس فٜ اىزظٌَٞ ٗاىزغك٘ٝق. ريعكت دٗه ٍضكو فشّغكب، ئٝطبىٞكب، ٗاى٘لاٝكبد اىَزؾكذح 

ا فٜ طٞبغخ أع٘ار اوصٝبء اىعبىَٞخ ا مجٞشع  .دٗسع

 (انتظًٍى )انعًارج، انتظًٍى انذاخهً، ٔتظًٍى انًُتداخ -4

ٍْٖكككب اىعَكككبسح، اىزظكككٌَٞ اىكككذاخيٜ، ٗرظكككٌَٞ ٝشكككَو اىزظكككٌَٞ عكككذح ٍغكككبلاد 

اىَْزغككبد. ٝعزَككذ ٕككزا اىقطككبع عيككٚ الإثككذاع فككٜ خيككق ثٞئككبد ٍزَٞككضح ٗرظككٌَٞ ٍْزغككبد 

ٍجزنشح رخذً اؽزٞبعبد اوعك٘ار اىعبىَٞكخ. دٗه ٍضكو ئٝطبىٞكب ٗاىٞبثكبُ ٍعشٗفكخ ثزأصٞشٕكب 

 .فٜ ٕزا اىَغبه

 انثريدٍاخ ٔأنعاب انفٍذٌٕ -5
اىفٞكذٝ٘ رعزَكذ عيكٚ الإثكذاع فكٜ رظكٌَٞ اوىعكبة،  طْبعخ اىجشٍغٞبد ٗأىعكبة

اىزطجٞقككبد، ٗثككشاٍظ اىؾبعككت. ريعككت دٗه ٍضككو اى٘لاٝككبد اىَزؾككذح، اىٞبثككبُ، ٗم٘سٝككب 

ا ػككَِ  ع٘ ا سائككذعا فككٜ ٕككزٓ اىظككْبعخ اىزككٜ رعككذ ٍككِ أمضككش اىقطبعككبد َّكك اىغْ٘ثٞككخ دٗسع

 .الاقزظبد اىجشرقبىٜ

 الإعلاٌ ٔانتسٌٕك-6

قزظبد اىجشرقكبىٜ وّكٔ ٝعزَكذ عيكٚ الإثكذاع فكٜ الإعلاُ ٕ٘ عضء ؽٞ٘ٛ ٍِ الا

ئٝظكككبه اىشعكككبئو ٗاىزكككأصٞش عيكككٚ اىغَٖككك٘س. ٝشكككَو ٕكككزا اىقطكككبع اى٘عكككبئؾ اىشقَٞكككخ 

ٗالإعلاّبد اىزقيٞذٝخ. اى٘لاٝبد اىَزؾذح ٗاىََينخ اىَزؾذح ٗاىجشاصٝو رعذ ٍكِ ثكِٞ اىكذٗه 

 .اىشائذح فٜ ٕزا اىَغبه

 انفٍ انتشكٍهً ٔانحرف انٍذٌٔح -7
ا ٍكِ اىفُْ٘ ا ا مجٞكشع ىجظشٝخ ٍضو اىشعٌ ٗاىْؾذ ٗاىؾش  اىٞذٗٝكخ رشكنو عكضءع

اىظككْبعبد الإثذاعٞككخ. رعزَككذ اىعذٝككذ ٍككِ اىجيككذاُ عيككٚ ٕككزٓ اىظككْبعبد ىزككشٗٝظ اىزككشاس 

 .اىضقبفٜ ٗخيق فشص اىعَو

 انُشر ٔالإعلاو  -2

قطككبع اىْشككش ٗالإعككلاً ٝشككَو اىظككؾبفخ، اىنزككت، ٗاىَغككلاد، ٗمككزىل ٗعككبئو 

ٍضككو اىَككذّٗبد ٗاىَ٘اقككع الإخجبسٝككخ. رطكك٘س ٕككزا اىقطككبع فككٜ اىعظككش  الإعككلاً اىشقَٞككخ

 .اىشقَٜ ىٞظجؼ أؽذ اىَؾشمبد اىشئٞغٞخ ىلإثذاع فٜ الاقزظبد اىجشرقبىٜ

 انسٍاحح انثمافٍح  -3

اىغكككٞبؽخ اىضقبفٞكككخ رعزَكككذ عيكككٚ عكككزة اىغكككٞبػ ٍكككِ خكككلاه اىعكككشٗع اىفْٞكككخ، 

اىعذٝككذ ٍككِ اىككذٗه عيككٚ طككْبعبرٖب اىَزككبؽف، اىَٖشعبّككبد اىضقبفٞككخ، ٗاىفعبىٞككبد. رعزَككذ 

 .اىضقبفٞخ ىزعضٝض اىغٞبؽخ ٗصٝبدح دخيٖب اىقٍٜ٘

 

 



 نغم حافظ ،قوة الإبداع في تعزيز التنمية الوطن العربي  :الاقتصاد البرتقالي

 

 559 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 انعًارج ٔانثُاء انًستذاو -01

ٝزؼككَِ ٕككزا اىقطككبع اعككزخذاً الإثككذاع فككٜ رظككٌَٞ اىَجككبّٜ ٗاىٖٞبمككو اىزككٜ رنككُ٘ 

 ٍز٘افقخ ٍع اىجٞئخ ٍٗغزذاٍخ اقزظبدٝعب ٗاعزَبعٞعب، ٍَب ٝعنظ قكٌٞ الاثزنكبس ٗاىؾذاصكخ فكٜ

 .الاقزظبد اىجشرقبىٜ

رزَزع ٕزٓ اىظْبعبد ثقذسح مجٞشح عيٚ رعضٝض الاقزظبد ٗر٘فٞش فشص عَو، فٖكٜ 

 .رعزَذ عيٚ اىَٖبساد الإثذاعٞخ ٗرغزفٞذ ٍِ اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىزعبُٗ اىذٗىٜ

 أْى انذٔل انرائذج  
َسثح انًساًْح فً 

 انُاتح انًحهً

انمطاعاخ 

 انًتأثرج

1 

طْبعخ 

 اوفلاً

 

اىَزؾذح اى٘لاٝبد 

)ٕ٘ىٞ٘ٗد(، اىْٖذ 

 .)ث٘ىٞ٘ٗد(، اىظِٞ

اى٘لاٝبد اىَزؾذح: 

 % )قطبع اىزشفٞٔ(9.3

اىغٞبؽخ، اىزشفٞٔ، 

 الإعلاً

0 
طْبعخ 

 اىَ٘عٞقٚ

اى٘لاٝبد اىَزؾذح،  :

اىََينخ اىَزؾذح، م٘سٝب 

 .(K-pop) اىغْ٘ثٞخ

% 1.2اىََينخ اىَزؾذح: 

 )اىظْبعبد الإثذاعٞخ(

اىجش اىؾٜ، 

 .اىؾفلاد، اىزشفٞٔ

 اوصٝبء 5
فشّغب، ئٝطبىٞب، اى٘لاٝبد 

 .اىَزؾذح

. % )طْبعخ 5ئٝطبىٞب: 

 .(اوصٝبء

اىزغضئخ، اىغيع 

اىفبخشح، 

 .اىزظْٞع

5 

اىزظٌَٞ 

)اىعَبسح 

ٗاىزظٌَٞ 

 اىذاخيٜ(

ئٝطبىٞب، اىٞبثبُ، اى٘لاٝبد 

 اىَزؾذح

% 1.1ئٝطبىٞب: 

 )اىزظٌَٞ(

اىْٖذعخ 

اىَعَبسٝخ، 

اىزظٌَٞ اىذاخيٜ، 

 .اوصٝبء

2 

اىجشٍغٞبد 

ٗأىعبة 

 اىفٞذٝ٘

اى٘لاٝبد اىَزؾذح، اىٞبثبُ، 

 .م٘سٝب اىغْ٘ثٞخ

اى٘لاٝبد اىَزؾذح: 

% )قطبع 1.0

 اىزنْ٘ى٘عٞب(.

رنْ٘ى٘عٞب 

اىَعيٍ٘بد، 

اىزشفٞٔ، اى٘عبئؾ 

 .اىشقَٞخ

9 
الإعلاّبد 

 ٗاىزغ٘ٝق

اى٘لاٝبد اىَزؾذح، اىََينخ 

 اىَزؾذح، اىجشاصٝو.

% 0.2اىجشاصٝو: 

 .)الإعلاّبد(

اىزغ٘ٝق، 

 الإعلاً، الارظبه

ثاٍَاً: أًٍْح الاساتثًار فاً انًإارد انثشارٌح فاً دفا  عدهاح الإتاذاع ضاًٍ الالتظااد 

 انثرتمانً

فٜ عظش الاقزظبد اىجشرقبىٜ، اىزٛ ٝعزَذ عيٚ الإثذاع ٗالاثزنبس مَؾكشك أعبعكٜ 

ا ؽٞ٘ٝعككب  ٗأعبعككٞعب ىككذفع ىيَْكك٘ الاقزظككبدٛ، ٝظككجؼ الاعككزضَبس فككٜ اىَكك٘اسد اىجشككشٝخ أٍككشع

عغيككخ الإثككذاع ٗاىزطكك٘ٝش. ٝعزَككذ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ عيككٚ قككذسح اوفككشاد عيككٚ ر٘ىٞككذ 

اوفنككبس ٗرؾ٘ٝيٖككب ئىككٚ ٍْزغككبد ٗخككذٍبد ٍجزنككشح فككٜ ٍغككبلاد ٍضككو اىفْككُ٘، اىضقبفككخ، 

اىزنْ٘ى٘عٞككب، ٗالإعككلاً. ىككزىل، فككاُ الاعككزضَبس فككٜ رَْٞككخ اىَكك٘اسد اىجشككشٝخ ٍككِ خككلاه 
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رطكك٘ٝش اىَٖككبساد َٝضككو اىعْظككش اوعبعككٜ ىزؾقٞككق اىْغككبػ فككٜ ٕككزا اىزعيكٌٞ ٗاىزككذسٝت ٗ

 الاقزظبد.

 :تطٌٕر انًٓاراخ الإتذاعٍح ٔانفٍُح -0

ا عٕ٘شٝعكب  ٝعذ الاعزضَبس فٜ ركذسٝت اوفكشاد عيكٚ اىَٖكبساد الإثذاعٞكخ ٗاىفْٞكخ أٍكشع

فككٜ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ. عيككٚ عككجٞو اىَضككبه، فككٜ اىظككْبعبد اىضقبفٞككخ ٍضككو اىغككَْٞب، 

ظكككٌَٞ، ٗاىَ٘عكككٞقٚ، ٝعزَكككذ اىْغكككبػ عيكككٚ قكككذسح اوفكككشاد عيكككٚ الإثكككذاع ٗالاثزنكككبس. اىز

الاعككزضَبس فككٜ اىزعيككٌٞ اىفْككٜ ٗاىزقْككٜ ٗرقككذٌٝ ثككشاٍظ رذسٝجٞككخ ٍزخظظككخ فككٜ ٍغككبلاد 

اىفْككُ٘ ٗاىزظككٌَٞ ٝغككٌٖ فككٜ رضٗٝككذ اوفككشاد ثبىقككذساد اىلاصٍككخ ىزؾ٘ٝككو أفنككبسٌٕ ئىككٚ 

 .ٍْزغبد راد قَٞخ اقزظبدٝخ

َٖكبساد الإثذاعٞكخ َٝنكِ أُ ٝشكَو رعضٝكض ٍٖكبساد اىزفنٞكش اىْقكذٛ، مَب أُ دعٌ اى

ٗؽو اىَشنلاد، ٗاىزفنٞش غٞش اىزقيٞذٛ، ٕٜٗ عَٞعٖكب عْبطكش أعبعكٞخ فكٜ أٛ عَيٞكخ 

ئثذاعٞككخ. عيككٚ عككجٞو اىَضككبه، اىشككشمبد اىزككٜ رعَككو فككٜ ٍغككبلاد ٍضككو اىزنْ٘ى٘عٞككب أٗ 

ِٝ عيكٚ الاثزنكبس فكٜ ؽكو اىزظٌَٞ اىظكْبعٜ رغكزفٞذ ثشكنو مجٞكش ٍكِ اىَك٘قفِٞ اىقكبدس

 .اىزؾذٝبد اىزقْٞخ أٗ اىزظََٞٞخ

 :تعسٌس رٔذ الاتتكار ٔرٌادج الأعًال -2

ع اوفكشاد  ا لا ٝزغضأ ٍِ الاقزظكبد اىجشرقكبىٜ، ؽٞكش ٝلشكغلأ رعزجش سٝبدح اوعَبه عضءع

عيٚ اثزنبس ٍْزغبد عذٝذح ٗرط٘ٝش أع٘ار عذٝذح. الاعزضَبس فٜ رَْٞخ اىَ٘اسد اىجشكشٝخ 

دعٌ سٝبدح اوعَبه ٝغٌٖ فٜ رَنِٞ اوفشاد ٍِ رؾ٘ٝو أفنكبسٌٕ ئىكٚ ٍشكبسٝع ٍِ خلاه 

اقزظككبدٝخ ّبعؾككخ. عيككٚ عككجٞو اىَضككبه، َٝنككِ ىيؾنٍ٘ككبد ٗاىَإعغككبد اىزعيَٞٞككخ رقككذٌٝ 

ثشاٍظ رذسٝجٞكخ ٗرعيَٞٞكخ رشمكض عيكٚ ٍٖكبساد سٝكبدح اوعَكبه ٗالاثزنكبس. ٕكزا اىكذعٌ لا 

كب رقكذٌٝ اىكذعٌ اىَكبىٜ ٗاىزقْكٜ ٝقزظش فقؾ عيٚ ر٘فٞش اىَعشفخ اىْاشٝكخ، ثك و ٝشكَو أٝؼع

 .ىيَشبسٝع اىْبائخ اىزٜ رعَو فٜ ٍغبلاد الإثذاع

رغبعذ ٕكزٓ الاعكزضَبساد فكٜ خيكق ثٞئكخ ٍ٘ارٞكخ ىلإثكذاع ؽٞكش ٝشكعش اوفكشاد ثكأٌّٖ 

قبدسُٗ عيٚ اىَخبؽشح ٗاىزغشثخ دُٗ اىخ٘  ٍِ اىفشو. ٗثبىزبىٜ، ٝزؾ٘ه الإثكذاع ٍكِ 

 .زَشح رغٌٖ فٜ رعضٝض الاقزظبد اى٘ؽٍْٜغشد فنشح ئىٚ عَيٞخ ٍغ

 :خهك فرص عًم ٔتحفٍس انًُٕ الالتظادي -3

الاقزظبد اىجشرقبىٜ ٝزطيت قذساد ئثذاعٞخ ٍزْ٘عخ، ٍَكب ٝخيكق فكشص عَكو عذٝكذح 

فككٜ ٍغككبلاد ٍزعككذدح ٍضككو اىزظككٌَٞ، الإعككلاً، اىفْككُ٘، ٗاىزنْ٘ى٘عٞككب. ٕككزا اىز٘عككع فككٜ 

كب ٍكِ ٍغكز٘ٙ اىقطبعبد الإثذاعٞخ لا ٝغٌٖ فقكؾ فكٜ ر٘ ىٞكذ فكشص عَكو، ثكو ٝشفكع أٝؼع

الإّزبعٞككخ الاقزظككبدٝخ ثشككنو عككبً. اوفككشاد اىككزِٝ ٝزَزعككُ٘ ثَٖككبساد ئثذاعٞككخ َٝنككِ أُ 

 .ٝنّ٘٘ا ٍؾشمعب ىيَْ٘ الاقزظبدٛ ٍِ خلاه الاثزنبس ٗاىزط٘ٝش اىَغزَش

عيٚ عجٞو اىَضبه، اىعذٝذ ٍِ اىذٗه اىزٜ اعزضَشد فكٜ رعضٝكض اىَٖكبساد الإثذاعٞكخ 

ؽفكككشح فككٜ اىظكككْبعبد اىضقبفٞككخ ٗالإثذاعٞكككخ، ؽٞككش أطكككجؾذ ٕككزٓ اىظكككْبعبد  اككٖذد
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ا سئٞغككٞعب ىيككذخو اىقككٍٜ٘. فككٜ اىكك٘ؽِ اىعشثككٜ، َٝنككِ أُ ٝككإدٛ الاعككزضَبس فككٜ  ٍظككذسع

رذسٝت اىَ٘اسد اىجششٝخ فٜ اىَغكبلاد اىضقبفٞكخ ٗاىفْٞكخ ئىكٚ صٝكبدح اىظكبدساد الإثذاعٞكخ 

عَككو ئػككبفٞخ ٗٝغككبٌٕ فككٜ اىَْكك٘ ٗرؾفٞككض اىغككٞبؽخ اىضقبفٞككخ، ٕٗكك٘ ٍككب عككٞخيق فككشص 

 .الاقزظبدٛ

 :تعسٌس انتُافسٍح انٕطٍُح ٔانذٔنٍح -4

اىكذٗه اىزككٜ رغكزضَش فككٜ رَْٞككخ ٍ٘اسدٕكب اىجشككشٝخ فككٜ ٍغكبلاد الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ 

رظككجؼ أمضككش قككذسح عيككٚ اىَْبفغككخ فككٜ اوعكك٘ار اىعبىَٞككخ. الإثككذاع لا ٝز٘قككف عْككذ ؽككذٗد 

خكذٍبد الإثذاعٞكخ ئىكٚ أعك٘ار دٗىٞكخ، ٍَكب ٝعكضص اىذٗىخ؛ ثو َٝنِ رظذٝش اىَْزغبد ٗاى

ٍككِ رْبفغككٞخ اىذٗىككخ عيككٚ اىغككبؽخ اىعبىَٞككخ. الاعككزضَبس فككٜ اىزككذسٝت ٗرطكك٘ٝش اىقككذساد 

ا سئٞغكٞعب ىلإّزككبط  الإثذاعٞكخ َٝنكِ أُ ٝغعككو اىك٘ؽِ اىعشثككٜ، عيكٚ عككجٞو اىَضكبه، ٍشمككضع

 .اىضقبفٜ ٗاىفْٜ فٜ اىَْطقخ

ب ئىٚ رؾغِٞ عك٘دح اىَْزغكبد ٗاىخكذٍبد الاعزضَبس فٜ اىَ٘اسد اىجششٝخ ٝإدٛ أ ٝؼع

اىضقبفٞخ ٗالإثذاعٞخ، ٕٗ٘ ٍب ٝضٝذ ٍِ الإقجبه اىذٗىٜ عيٚ ٕزٓ اىَْزغبد. ٕكزا ٝعكضص ٍكِ 

ٍنبّكخ اىذٗىكخ فكٜ الاقزظككبد اىعكبىَٜ ٗٝضٝكذ ٍكِ فككشص رؾقٞكق اوسثكبػ ٗاىَغكبَٕخ فككٜ 

 .الاقزظبد اى٘ؽْٜ

 :تحفٍس انتعأٌ تٍٍ انمطاعٍٍ انعاو ٔانخاص -5

عككزضَبس فككٜ اىَكك٘اسد اىجشككشٝخ ىككٞظ ٍغككإٗىٞخ اىؾنٍ٘ككخ فقككؾ؛ ثككو ٝزطيككت رعبّٗعككب الا

ككب فككٜ  عَ ا ٍٖ ٗصٞقعككب ثككِٞ اىقطككبعِٞ اىعككبً ٗاىخككبص. اىقطككبع اىخككبص َٝنككِ أُ ٝيعككت دٗسع

ر٘فٞش اىفكشص اىزعيَٞٞكخ ٗاىزذسٝجٞكخ ىيَ٘إكت اىشكبثخ، خبطكخ فكٜ اىَغكبلاد الإثذاعٞكخ. 

خ ٗاىشككشمبد اىخبطككخ، َٝنككِ ركك٘فٞش ثٞئككخ ٍكِ خككلاه اككشامبد اعككزشارٞغٞخ ثككِٞ اىؾنٍ٘كك

 .ٍ٘ارٞخ ىلإثذاع ٗرعضٝض الاعزضَبس فٜ سأط اىَبه اىجششٛ

عيككٚ عككجٞو اىَضككبه، َٝنككِ ىيشككشمبد اىخبطككخ ئّشككبء ٍشامككض رككذسٝت ئثككذاعٜ رككذعٌ 

اىشجبة ٗر٘فش ىٌٖ اىَٖبساد اىزٜ ٝؾزبعّٖ٘ب ىذخ٘ه اوع٘ار الإثذاعٞخ. ٕكزا اىْك٘ع ٍكِ 

ثٞئخ ابٍيخ رعضص ٍِ الإثذاع ٗرذعٌ الاقزظبد اىجشرقكبىٜ ثشكنو اىزعبُٗ ٝغٌٖ فٜ رط٘ٝش 

 .عبً

لاعزضَبس فٜ اىَ٘اسد اىجششٝخ ٕ٘ اىَفزبػ ىزؾقٞق اىْغكبػ فكٜ الاقزظكبد اىجشرقكبىٜ. ا

ٍككِ خككلاه رطكك٘ٝش اىَٖككبساد الإثذاعٞككخ ٗاىفْٞككخ، رعضٝككض سٝككبدح اوعَككبه، ٗخيككق فككشص 

رؾقٞكق اىَْك٘ الاقزظكبدٛ اىَغكزذاً.  عَو عذٝذح، َٝنِ ىلاقزظبد اىجشرقبىٜ أُ ٝغٌٖ فكٜ

اىكك٘ؽِ اىعشثككٜ ىككذٖٝب ئٍنبّٞككبد مجٞككشح ىككذفع عغيككخ الإثككذاع ٍككِ خككلاه الاعككزضَبس فككٜ 

ٍ٘إجٖككب اىجشككشٝخ، ٍَككب َٝنْٖككب ٍككِ اىَْبفغككخ عيككٚ اىظككعٞذِٝ الإقيَٞككٜ ٗاىككذٗىٜ فككٜ 

 .اىظْبعبد اىضقبفٞخ ٗالإثذاعٞخ
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 انًتدرتح انٕطٍ انعرتً فً الالتظاد انثرتم ثانثاً:

ثكذأد اىعذٝككذ ٍككِ اىككذٗه اىعشثٞككخ رككذسك اوَٕٞككخ اىَزضاٝككذح ىلاقزظككبد اىجشرقككبىٜ 

كب فكٜ قكو اىزؾكذٝبد اىزكٜ ر٘اعٖٖكب ٍكِ ؽٞكش  مأداح ىزعضٝض اىَْ٘ الاقزظكبدٛ، خظ٘طع

اىزْ٘ٝع الاقزظبدٛ ٗر٘فٞش فشص عَو ىيشجبة. ثبىشغٌ ٍِ أُ الاقزظكبد اىجشرقكبىٜ فكٜ 

ٍقبسّككخ ثبىككذٗه اىَزقذٍككخ، ئلا أُ ْٕككبك ثكك٘ادس اىَْطقككخ لا ٝككضاه فككٜ ٍشاؽيككٔ اوٗىككٚ 

 ٍشغعخ عيٚ ٍغز٘ٙ رط٘ٝش اىقطبعبد الإثذاعٞخ ٗاىضقبفٞخ.

 :يظر -1

رعزجش ٍظش ٍِ أثشص اىذٗه اىعشثٞخ اىزٜ رَزيكل ئسصعكب صقبفٞعكب غْٞعكب، ٍَكب ٝإٕيٖكب 

ؽ٘ٝكو ىزنُ٘ لاعجعب سئٞغٞعب فٜ الاقزظبد اىجشرقبىٜ. طْبعخ اىغَْٞب اىَظشٝخ ىٖب ركبسٝر 

ا ىيفْكُ٘ ٗاىَ٘عكٞقٚ فكٜ  ٗرأصٞش مجٞش عيٚ ٍغز٘ٙ اىعبىٌ اىعشثٜ. مَب رعذ ٍظكش ٍشمكضع

 .اىَْطقخ، ٍع اصدٕبس اىَشٖذ اىفْٜ فٜ اىقبٕشح ٗالإعنْذسٝخ

 :انًًهكح انعرتٍح انسعٕدٌح -2

، رغعٚ اىََينخ ئىٚ رْ٘ٝع اقزظبدٕب ثعٞذعا عِ اىْفؾ، ٗرشكَو 0252ٍع سؤٝخ 

ضقبفٞككخ ٗالإثذاعٞككخ. رككٌ ئؽككلار اىعذٝككذ ٍككِ اىَشككبسٝع ىزعضٝككض خططٖككب دعككٌ اىظككْبعبد اى

اىغٞبؽخ اىضقبفٞكخ، ٍضكو ٍشكشٗع "اىعكلا" اىكزٛ ٝغكزٖذ  اعكزقطبة اىكضٗاس اىكذٗىِٞٞ ٍكِ 

خككلاه اىزككشٗٝظ ىيزككشاس اىضقككبفٜ اىغككع٘دٛ. مَككب أؽيقككذ اىََينككخ "ٕٞئككخ اىزشفٞككٔ" ىككذعٌ 

 .ع اىَؾيٜاىفعبىٞبد اىضقبفٞخ ٗاىفْٞخ ٗاىَغبَٕخ فٜ رعضٝض الإثذا

 :دٔنح الإياراخ انعرتٍح انًتحذج -5

رعزجش الإٍبساد ٗاؽذح ٍِ اىذٗه اىعشثٞخ اىشائذح فٜ رجْٜ الاقزظكبد اىجشرقكبىٜ. 

ٍككِ خككلاه رعضٝككض اىفْككُ٘، اىغككَْٞب، ٗالاثزنككبس اىزنْ٘ىكك٘عٜ، قبٍككذ الإٍككبساد ثككاؽلار 

ه، ٍٖشعكبُ دثكٜ اىعذٝذ ٍِ اىَجبدساد اىزٜ رذعٌ اىظْبعبد الإثذاعٞخ. عيٚ عجٞو اىَضب

اىغَْٞبئٜ اىذٗىٜ ٝشنو ٍْظخ ٍَٖخ ىكذعٌ طكْبعخ اوفكلاً فكٜ اىَْطقكخ، مَكب أُ ْٕكبك 

ا ىيَجذعِٞ ٍِ خكلاه ؽبػكْبد اوعَكبه ٗاىَشكبسٝع اىظكغٞشح فكٜ اىفْكُ٘  ب ٍغزَشع عَ دع

 .ٗاىزظٌَٞ

 :تَٕس ٔانًغرب-5

رّ٘ظ ٗاىَغشة ىذَٖٝب رغبسة ٍشكغعخ فكٜ دعكٌ اىظكْبعبد اىضقبفٞكخ ٗاىفْٞكخ، 

بطخ فٜ ٍغبلاد اىؾش  اىٞذٗٝخ ٗاىفُْ٘ اىزقيٞذٝخ. ملا اىجيذِٝ ٝعزَذاُ عيٚ اىغكٞبؽخ خ

اىضقبفٞكككخ مغكككضء ٍكككِ الاقزظكككبد اىجشرقكككبىٜ. ٍٖشعبّكككبد ٍضكككو "قشؽكككبط" فكككٜ ركككّ٘ظ 

ٗ"ٍكك٘اصِٝ" فككٜ اىَغككشة رعككذ ٍْظككبد سئٞغككٞخ ىعككشع اىفْككُ٘ ٗاىَ٘عككٞقٚ اىَؾيٞككخ 

 .ٗاىذٗىٞخ

فٜ اى٘ؽِ اىعشثكٜ، اىزكٜ  لتظاد انثرتمانًالأيثهح انُاخحح نلإْبك اىعذٝذ ٍِ 

رجكككشص اىغٖككك٘د اىَجزٗىكككخ ىزعضٝكككض الإثكككذاع ٗالاثزنكككبس فكككٜ ٍغكككبلاد اىضقبفكككخ، اىفْكككُ٘، 

 :ٗاىزنْ٘ى٘عٞب. ئىٞل ثعغ اوٍضيخ اىجبسصح
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 يظر -يٓرخاٌ اندَٕح انسًٍُائً   -0
، ٕكك٘ أؽككذ إٔككٌ 0211ٍٖشعككبُ اىغّ٘ككخ اىغككَْٞبئٜ، اىككزٛ ألؽيككق فككٜ عككبً  :انٕطااف

بدساد اىْبعؾخ ىذعٌ طْبعخ اىغَْٞب فٜ ٍظش ٗاىعبىٌ اىعشثكٜ. ٖٝكذ  اىَٖشعكبُ اىَج

ئىككٚ رغككيٞؾ اىؼكك٘ء عيككٚ اوعَككبه اىغككَْٞبئٞخ الإثذاعٞككخ ٗرشككغٞع رجككبده اوفنككبس ثككِٞ 

 .طْبع اوفلاً فٜ اىَْطقخ

اىَٖشعبُ ٝغبٌٕ فٜ رعضٝض طْبعخ اىغَْٞب اىَظكشٝخ، ٗٝغكزة طكْبع اوفكلاً  :الأثر

 .غزضَشِٝ، ٍَب ٝعضص اىغٞبؽخ اىضقبفٞخ ٗالاقزظبد الإثذاعٜ فٜ ٍظشاىعبىَِٞٞ ٗاىَ

 الإياراخ انعرتٍح انًتحذج -يذٌُح دتً نلإعلاو  -2

مَشمككض عككبىَٜ ىظككْبعبد  0222رأعغككذ ٍذْٝككخ دثككٜ ىلإعككلاً فككٜ عككبً  :انٕطااف

الإعلاً ٗالإثذاع. رؼٌ اىَذْٝخ اىعذٝذ ٍِ اىششمبد الإعلاٍٞخ اىذٗىٞخ ٗالإقيَٞٞكخ اىزكٜ 

 .عَو فٜ ٍغبلاد اىزيفضُٝ٘، اىشادٝ٘، اىْشش، ٗالإعلاً اىشقَٜر

أعَٖذ ٍذْٝكخ دثكٜ ىلإعكلاً فكٜ رعضٝكض ٍنبّكخ دثكٜ مَشمكض ئقيَٞكٜ ىظكْبعبد  :الأثر

ا فكٜ قطبعكبد  ا مجٞكشع ع٘ الإعلاً ٗالإثذاع، ٍَكب صاد ٍكِ ركذفق الاعكزضَبساد ٗأؽكذس َّك

 .الإعلاً ٗالإّزبط اىفْٜ

 ح انعرتٍح انسعٕدٌحانًًهك -"يٕاسى انسعٕدٌح"  -3

، أؽيقككذ اىََينككخ اىعشثٞككخ اىغككع٘دٝخ "ٍ٘اعككٌ 0252ػككَِ ئؽككبس سؤٝككخ  :انٕطااف

اىغع٘دٝخ"، ٕٜٗ عيغيخ ٍِ اىفعبىٞبد اىضقبفٞخ ٗاىزشفٖٞٞكخ رٖكذ  ئىكٚ رعضٝكض اىغكٞبؽخ 

اىَؾيٞككخ ٗاىذٗىٞككخ. ٗرشككَو ٕككزٓ اىَ٘اعككٌ فعبىٞككبد فككٜ ٍغككبلاد اىفْككُ٘، اىَ٘عككٞقٚ، 

 .اىزشفٞٔ، ٗاىضقبفخ

اىفعبىٞبد ٍضو "ٍ٘عٌ اىشٝبع" ٗ"ٍ٘عٌ عذح" رغٌٖ فكٜ دفكع عغيكخ الاقزظكبد  :رالأث

اىجشرقككبىٜ ٍككِ خككلاه خيككق فككشص عَككو عذٝككذح ٗصٝككبدح الإّفككبر اىغككٞبؽٜ ٗاىضقككبفٜ، 

 .ٗرعضٝض صقبفخ الإثذاع

 انًغرب -"يٓرخاٌ يٕازٌٍ"  -4

ٝعككذ ٍٖشعككبُ ٍكك٘اصِٝ ئٝقبعككبد اىعككبىٌ فككٜ اىَغككشة أؽككذ أمجككش ٍٖشعبّككبد  :انٕطااف

اىَ٘عككٞقٚ فككٜ اىعككبىٌ اىعشثككٜ، ؽٞككش ٝغزؼككٞف فْككبِّٞ ٍككِ عَٞككع أّؾككبء اىعككبىٌ. ٝغَككع 

 .اىَٖشعبُ ثِٞ اىَ٘عٞقٚ اىعبىَٞخ ٗاىزشاس اىضقبفٜ اىَؾيٜ

اىَٖشعبُ ٝغٌٖ فٜ رعضٝض اىغٞبؽخ اىضقبفٞخ فٜ اىَغشة، ٗٝعضص ط٘سح اىَغكشة  :الأثر

لاه اىغكٞبؽخ ٗاىفعبىٞكبد م٘عٖخ صقبفٞخ ٗئثذاعٞكخ، ٍَكب ٝغكبٌٕ فكٜ دعكٌ الاقزظكبد ٍكِ خك

 .اىضقبفٞخ

 تَٕس -يٓرخاٌ لرطاج انذٔنً" " . -5
ٍٖشعبُ قشؽبط اىذٗىٜ ٕ٘ ٍٖشعبُ صقبفٜ ٗفْٜ ٝلقبً فكٜ ركّ٘ظ ٗٝغَكع ثكِٞ  :انٕطف

، 1395اىعككشٗع اىَ٘عككٞقٞخ، اىَغككشؽٞخ، ٗاوفككلاً. ٝعكك٘د رككبسٝر اىَٖشعككبُ ئىككٚ عككبً 

 .ٗٝعذ ٍِ أثشص اىفعبىٞبد اىضقبفٞخ فٜ رّ٘ظ
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اىَٖشعبُ ٝذعٌ اىظْبعبد الإثذاعٞخ فٜ رّ٘ظ ٍِ خلاه رعضٝض اىغٞبؽخ اىضقبفٞكخ  :الأثر

ٗدعككٌ اىفْككبِّٞ اىَؾيٞككِٞ ٗاىعككبىَِٞٞ، ٍَككب ٝغككبٌٕ فككٜ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ عجككش رشككغٞع 

 .الاثزنبس فٜ اىفُْ٘

 يظر -طُاعح الأفلاو ٔانذرايا  -6

َْب ٗاىككذساٍب فككٜ اىعككبىٌ ٍظككش رعككذ ٍككِ أقككذً ٗأمجككش اىككذٗه فككٜ طككْبعخ اىغككٞ :انٕطااف

اىعشثككٜ. اىقككبٕشح ٕككٜ ٍشمككض ىظككْبعخ اىغككَْٞب ٗاىزيفضٝككُ٘ فككٜ اىشككشر اوٗعككؾ، ؽٞككش 

 .رظذسّ ٍظش اوعَبه اىذساٍٞخ ٗاىغَْٞبئٞخ ئىٚ عَٞع اىذٗه اىعشثٞخ

ٕككزٓ اىظككْبعخ رغككبٌٕ ثشككنو مجٞككش فككٜ الاقزظككبد اىَظككشٛ ٍككِ خككلاه رظككذٝش  :الأثاار

و فٜ ٍغبلاد الإّزكبط ٗالإخكشاط ٗاىزَضٞكو، ئىكٚ اوفلاً ٗاىَغيغلاد، ٗخيق فشص عَ

 عبّت رعضٝض اىزشاس اىضقبفٜ

 نثُاٌ -دعى رٌادج الأعًال انثمافٍح  -7
ىجْبُ ىذٝٔ ٍشٖذ ٍضدٕش ىشٝبدح اوعَبه فٜ ٍغبه اىظْبعبد اىضقبفٞخ، خبطخ  :انٕطف

سٝكبدح  فٜ اىفُْ٘، اىزظٌَٞ، ٗالإّزبط اىَ٘عٞقٜ. ْٕبك اىعذٝذ ٍكِ اىَجكبدساد اىزكٜ ركذعٌ

 .(Beirut Design Week) "اوعَبه اىضقبفٞخ ٍضو "ثٞشٗد دٝضاِٝ ٗٝل

ٕزٓ اىَجبدساد رغبعذ فٜ خيق ثٞئخ خظجخ ىلإثذاع ٗسٝبدح اوعَكبه، ٗرغكبٌٕ فكٜ  :الأثر

 .رعضٝض الاقزظبد ٍِ خلاه دعٌ اىششمبد اىْبائخ اىظغٞشح فٜ اىَغبلاد الإثذاعٞخ

 انسعٕدٌحانًًهكح انعرتٍح  -يشرٔع "انعلا"  -8

اىعلا" ٕ٘ ٍششٗع رشاصٜ عكٞبؽٜ ػكخٌ ٝغكزٖذ  رؾ٘ٝكو ٍْطقكخ اىعكلا ئىكٚ " :انٕطف

ٗعٖخ عبىَٞخ ىيغٞبؽخ اىضقبفٞخ. ٝزؼَِ اىَشكشٗع اىؾفكبق عيكٚ اىزكشاس اىضقكبفٜ ٗاىجٞئكٜ 

 .ىيَْطقخ ٗرط٘ٝش اىغٞبؽخ

اىَشككشٗع ٝغككزة اىغككٞبػ ٍككِ عَٞككع أّؾككبء اىعككبىٌ ىلاعككزَزبع ثككبىزشاس اىضقككبفٜ  :الأثاار

وصكككشٛ اىغكككع٘دٛ، ٍَكككب ٝغكككٌٖ فكككٜ رْ٘ٝكككع الاقزظكككبد اىغكككع٘دٛ ٗرعضٝكككض الاقزظكككبد ٗا

 .اىجشرقبىٜ ٍِ خلاه اىغٞبؽخ اىضقبفٞخ

ٕككزٓ اوٍضيككخ اىْبعؾككخ راٖككش مٞككف َٝنككِ ىلاقزظككبد اىجشرقككبىٜ أُ ٝغككٌٖ فككٜ رعضٝككض 

اىَْكك٘ الاقزظككبدٛ فككٜ اىكك٘ؽِ اىعشثككٜ. ٍككِ خككلاه دعككٌ اىفْككُ٘ ٗاىضقبفككخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞككب 

َٝنكِ ىيكذٗه اىعشثٞكخ رْ٘ٝكع ٍظككبدس دخيٖكب ٗخيكق فكشص عَكو عذٝكذح، ٍككع  الإثذاعٞكخ،

 .اىؾفبق عيٚ اىٖ٘ٝخ اىضقبفٞخ ٗرعضٝض اىزْبفغٞخ اىعبىَٞخ

فككٜ اىكك٘ؽِ اىعشثككٜ ىعلاٍككبد رغبسٝككخ )ثشاّككذاد(  انمطاااع انخاااصثعككغ اوٍضيككخ ٍككِ 

 :ئثذاعٞخ رعَو ػَِ ئؽبس الاقزظبد اىجشرقبىٜ

 يظر - (Okhtein) أختٍٍ -0
أخزككِٞ" ٕككٜ علاٍككخ رغبسٝككخ ٍظككشٝخ ى صٝككبء ٗاىؾقبئككت رأعغككذ عيككٚ ٝككذ " :انٕطااف

اقٞقزِٞ، رٖذ  ئىٚ دٍكظ اىزكشاس اىَظكشٛ ٍكع اىزظكبٌٍٞ اىَعبطكشح. رغكزخذً اىعلاٍكخ 

 .اىؾشفِٞٞ اىَؾيِٞٞ لإّزبط ؽقبئت ٍغز٘ؽبح ٍِ اىفُْ٘ ٗاىضقبفبد اىزقيٞذٝخ اىَظشٝخ
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ٝكخ ٗاىؾشفٞكخ فكٜ ٍظكش، ؽٞكش رقكذً رغكٌٖ "أخزكِٞ" فكٜ رعضٝكض اىظكْبعبد اىٞذٗ :الأثر

 .ٍْزغبد ٍَٞضح رؾبفظ عيٚ اىزشاس اىضقبفٜ ٗرظذسٕب ئىٚ اوع٘ار اىعبىَٞخ

 نثُاٌ -إٌهً طعة ٔزٍْر يراد  -2
ئٝيكٜ طكعت ٗصٕٞكش ٍكشاد َٕكب ٍكِ أثكشص ٍظكََٜ اوصٝكبء اىيجْكبِّٞٞ اىكزِٝ  :انٕطاف

اىفبئقككخ ٗاىغَككبه  ؽققكك٘ا اككٖشح عبىَٞككخ فككٜ عككبىٌ اىَ٘ػككخ. رزَٞككض رظككََٞبرٌٖ ثبوّبقككخ

اىعظشٛ ٍع ىَغبد ٍغز٘ؽبح ٍِ اىزشاس اىيجْبّٜ. ٝشزٖشاُ ثبعزخذاً اوقَشخ اىفكبخشح 

ع فْٞكخ فشٝكذح رعجكش عكِ اىضقبفكخ اىيجْبّٞكخ  ٗاىزطشٝضاد اىذقٞقخ، ٍَب ٝغعو رظكبٌٍَٖٞ قطعكب

 .ثأعي٘ة ٍعبطش

ء ٝغٌٖ مو ٍكِ ئٝيكٜ طكعت ٗصٕٞكش ٍكشاد فكٜ ٗػكع ىجْكبُ عيكٚ خشٝطكخ اوصٝكب :الأثر

اىعبىَٞككخ، ٍَككب ٝعككضص عككَعخ اىككجلاد مَشمككض ىلإثككذاع ٗالاثزنككبس. مَككب ٝككذعَبُ الاقزظككبد 

اىجشرقككبىٜ ٍككِ خككلاه ركك٘فٞش فككشص عَككو ىيؾككشفِٞٞ ٗاىَظككََِٞ اىَؾيٞككِٞ، ٗرظككذٝش 

رظبٌٍَٖٞ ئىٚ اوع٘ار اىعبىَٞخ، ٍَب ٝغٌٖ فٜ رعضٝض اىظْبعخ الإثذاعٞخ ٗؽفظ اىٖ٘ٝخ 

 .اىضقبفٞخ ىيجْبُ

 انسعٕدٌح - نمرشًعثذ انظًذ ا -3

عجككذ اىظككَذ اىقشاككٜ" ٗاؽككذح ٍككِ أمجككش اىعلاٍككبد اىزغبسٝككخ اىغككع٘دٝخ فككٜ انٕطااف: "

طككْبعخ اىعطكك٘س، ٕٗككٜ ٍزخظظككخ فككٜ رقككذٌٝ اىعطكك٘س اىشككشقٞخ اىزقيٞذٝككخ ٍضككو اىعكك٘د 

ٗاىَغل ٗاىعْجش. رأعغذ فٜ ٍنخ اىَنشٍخ، ٗرعزجش اىعبئيخ اىَإعغكخ ٍكِ سٗاد طكْبعخ 

 .اىعط٘س فٜ اىعبىٌ اىعشثٜ

ٍكِ اىعلاٍكبد اىشائكذح فكٜ اىغكع٘دٝخ اىزكٜ ريجكٜ "عثاذ انظاًذ انمرشاً" رعزجش " الأثر:

اؽزٞبعكككبد اىَغكككزٖينِٞ اىَؾيٞكككِٞ اىكككزِٝ ٝجؾضكككُ٘ عكككِ اىعطككك٘س اىفكككبخشح راد اىطكككبثع 

اىزقيٞككذٛ اىغككع٘دٛ، ّغؾككذ اىعلاٍككخ فككٜ عككزة الاّزجككبٓ اىعككبىَٜ ٗرَنْككذ ٍككِ رظككذٝش 

 .ح اىَْزغبد اىغع٘دٝخ فٜ اىخبسطٍْزغبرٖب ئىٚ أع٘ار عبىَٞخ، ٍَب ٝعضص ط٘س

راٖككش ٕككزٓ اوٍضيككخ مٞككف أُ اىشككشمبد اىظككغٞشح ٗاىَز٘عككطخ فككٜ اىكك٘ؽِ اىعشثككٜ 

رغكككٌٖ ثشكككنو فعكككبه فكككٜ الاقزظكككبد اىجشرقكككبىٜ ٍكككِ خكككلاه اىغَكككع ثكككِٞ اىزكككشاس اىضقكككبفٜ 

ٗالاثزنككبس. ٕككزٓ اىعلاٍككبد اىزغبسٝككخ رقككذً َّككبرط ّبعؾككخ َٝنككِ أُ ريٖككٌ سٗاد اوعَككبه 

دح ٍِ اىزكشاس اىضقكبفٜ ٗاىفْكٜ فكٜ ثْكبء ٍشكبسٝع ٍغكزذاٍخ رغكٌٖ فكٜ اىَْك٘ اىغذد ىلاعزفب

 الاقزظبدٛ.

اىزٜ رٌ رظََٖٞب ٗرط٘ٝشٕكب ث٘اعكطخ فكشر عشثٞكخ، ٗرغكٌٖ  انًُظاخ انرلًٍح انعرتٍح 

 :فٜ رعضٝض الاقزظبد اىشقَٜ ٗاىضقبفخ الإثذاعٞخ فٜ اىَْطقخ

 (Souq.com)  سٕق.كٕو  -0

ٕككٜ ٍْظككخ رأعغككذ فككٜ الإٍككبساد اىعشثٞككخ اىَزؾككذح اككشمخ "عكك٘ر.مً٘"  :انًطاإرٌٔ

ث٘اعطخ ٍإعغٖٞب الإٍبسارِٞٞ، ٕٜٗ ٗاؽذح ٍِ أمجش ٍْظكبد اىزغكبسح الإىنزشّٗٞكخ فكٜ 

 .اىَْطقخ
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رقككذً عكك٘ر.مً٘ ٍغَ٘عككخ ٗاعككعخ ٍككِ اىَْزغككبد عجككش الإّزشّككذ، رشككَو  :انٕطااف

عيٖٞكب فكٜ الإىنزشّٗٞبد، اىَلاثظ، ٍغزؾؼشاد اىزغَٞو، ٗأمضش. رٌ اعكزؾ٘ار أٍكبصُٗ 

 .، ٗىنْٖب ٍب صاىذ رعذ ٍْظخ عشثٞخ سئٞغٞخ0211

الإٍككبساد، اىََينككخ اىعشثٞككخ اىغككع٘دٝخ ٍظككش، ٗاىجؾككشِٝ، ٗاىن٘ٝككذ،  :انااذٔل انًتاحااح

 .ٗعَبُ ٗقطش

 (Jumia) خٕيٍا -2

رٌ رأعٞظ عٍ٘ٞب ٍِ قجو ٍغَ٘عخ ٍِ سعبه اوعَبه اىعكشة فكٜ أفشٝقٞكب،  :انًطٕرٌٔ

 .اىزغبسح الإىنزشّٗٞخ فٜ ئفشٝقٞبٗرعزجش ٗاؽذح ٍِ أاٖش ٍْظبد 

رككك٘فش عٍ٘ٞكككب ٍْظكككخ رغكككبسح ئىنزشّٗٞكككخ ىجٞكككع اىَْزغكككبد اىَزْ٘عكككخ ٍضكككو  :انٕطاااف

 .الإىنزشّٗٞبد، اوصٝبء، اىطعبً، ٍٗغزؾؼشاد اىزغَٞو

 .ٍظش، ٗاىَغشة، ٗاىغضائش، ٗغٞشٕب :انذٔل انًتاحح

 (Expo 2020 Dubai) دتً 2121إكسثٕ  -3

٘ٝشٓ ٍكِ قجككو ؽنٍ٘كخ الإٍككبساد اىعشثٞكخ اىَزؾككذح، ٍشكشٗع ػككخٌ ركٌ رطكك :انًطإرٌٔ

 .ٗٝعزجش ٗاؽذاع ٍِ أمجش ٍعبسع ئمغج٘ عبىَٜ فٜ اىعبىٌ

ركك٘فش ٍؾزكك٘ٙ رفككبعيٜ  0202اىَْظككخ اىشقَٞككخ اىخبطككخ ثَعككشع ئمغككج٘  :انٕطااف

ٍٗغَ٘عخ ٍِ اوّشطخ عجش الإّزشّكذ ىيَشكبسمِٞ ٗاىكضٗاس، ٍكع رغكٖٞو الارظكبه ثكِٞ 

 .أّؾبء اىعبىٌ اىششمبد ٗاىَجذعِٞ ٍِ عَٞع

 .دثٜ ٗالإٍبساد، ٍع ٍشبسمخ دٗىٞخ عجش الإّزشّذ :انذٔل انًتاحح

4- ٌَٕ (Noon) 

ٍْظكخ "ّكُ٘" ركٌ رأعٞغكٖب ٍكِ قجكو سعكو اوعَكبه الإٍكبسارٜ   اىعجكبس،  :انًطٕرٌٔ

 .اىزٛ قبً ثزط٘ٝش ٕزٓ اىَْظخ ثذعٌ ٍِ اشمبد عع٘دٝخ ٗئٍبسارٞخ

خ رك٘فش ٍغَ٘عكخ ٍزْ٘عكخ ٍكِ اىَْزغكبد ٍضكو رعذ ُّ٘ ٍْظخ رغبسح ئىنزشّٗٞك :انٕطف

 .اوعٖضح الإىنزشّٗٞخ، اىَلاثظ، اوصبس، ٍٗغزؾؼشاد اىزغَٞو

 .الإٍبساد، ٗاىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ ٍٗظش :انذٔل انًتاحح

 (Careem) كرٌى -5

رٌ رأعٞظ "مشٌٝ" فٜ دثٜ ث٘اعطخ اصِْٞ ٍكِ سعكبه اوعَكبه اىعكشة َٕكب  :انًطٕرٌٔ

 .الله ئىٞبطٍذصش اٞخخ ٗعجذ 

مككشٌٝ ٕككٜ ٍْظككخ رقككذً خككذٍبد اىْقككو اىككزمٜ عجككش اىزطجٞقككبد اىَؾَ٘ىككخ فككٜ  :انٕطااف

ٍْطقخ اىششر اوٗعؾ، ٗمبّذ ٗاؽذح ٍِ أمجش ٍْظبد خذٍبد اىْقو فكٜ اىَْطقكخ قجكو 

 .اعزؾ٘ار اشمخ "أٗثش" عيٖٞب

ْكبُ، الإٍبساد، اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ، ٍظش، اىجؾكشِٝ، اوسدُ، ىج :انذٔل انًتاحح

 .ثبمغزبُ
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 (Noon) يكتثح ٌَٕ -6

رأعغذ ٍكِ قجكو ٍغَ٘عكخ ٍكِ اىَطك٘سِٝ اىعكشة فكٜ الإٍكبساد، ٗرٖكذ   :انًطٕرٌٔ

 .ىزقذٌٝ اىنزت الإىنزشّٗٞخ ٗاىَطج٘عخ ثبىيغخ اىعشثٞخ

ٍْظكخ سقَٞكخ ىجٞكع اىنزكت ٗاىَؾزك٘ٙ اىعشثكٜ عجكش الإّزشّكذ، ركذعٌ اىنزكبة  :انٕطاف

 .ىجٞع اىنزت ٗاىزفبعو ٍع اىقشاء ٗاىْشش اىعشثٜ ٍِ خلاه ر٘فٞش ٍْظخ

 .عَٞع اىذٗه اىعشثٞخ :انذٔل انًتاحح

 (Yomken) انًُظح انٕطٍُح نهتًٌٕم اندًاعً -7

 .ٍْظخ "َٝنِ" رٌ رط٘ٝشٕب ٍِ قجو فشٝق ٍظشٛ :انًطٕرٌٔ

ٍْظخ رَ٘ٝو عَبعٜ رٖذ  ئىٚ دعٌ سٗاد اوعَكبه ٗاىَشكشٗعبد اىظكغٞشح  :انٕطف

خككلاه عَككع اوٍكك٘اه ٍككِ اوفككشاد ىككذعٌ اىَشككبسٝع فككٜ ٍظككش ٗاىككذٗه اىعشثٞككخ، ٍككِ 

 .الاثزنبسٝخ

 ٍظش، اوسدُ، ىجْبُ، ٗثعغ اىذٗه اىعشثٞخ :انذٔل انًتاحح

: انتحذٌاخ انرئٍسٍح انتاً لاذ تٕاخاّ انإطٍ انعرتاً فاً دعاى ٔتطإٌر الالتظااد راتعا

 انثرتمانً

 :ضعف انثٍُح انتحتٍح انتكُٕنٕخٍح -0

لا رضاه ثعغ اىَْبؽق فٜ اى٘ؽِ اىعشثٜ رعبّٜ ٍِ ّقض فكٜ اىجْٞكخ اىزؾزٞكخ  

اىزنْ٘ى٘عٞخ، ثَب فٜ رىل عشعخ الإّزشّذ ٗر٘افشٕكب. ٕكزا ٝكإصش عيكٚ قكذسح اىظكْبعبد 

الإثذاعٞككخ ٍضككو اىجشٍغٞككبد، أىعككبة اىفٞككذٝ٘، ٗاىزظككٌَٞ اىشقَككٜ عيككٚ اىَْبفغككخ عبىَٞعككب. 

٘ؽِ اىعشثكٜ ئىكٚ رؾغكِٞ اىجْٞكخ اىزؾزٞكخ اىشقَٞكخ ىزط٘ٝش الاقزظبد اىجشرقكبىٜ، رؾزكبط اىك

 .ثشنو عبً

 :حًاٌح حمٕق انًهكٍح انفكرٌح -2
اّزٖبمبد ؽق٘ر اىَينٞخ اىفنشٝخ ٍشكنيخ اكبئعخ فكٜ اىك٘ؽِ اىعشثكٜ، ٍَكب ٝكإصش 

عيككٚ اىَجككذعِٞ ٗاىفْككبِّٞ ٗٝضككجؾ ٍككِ قككذسرٌٖ عيككٚ رؾقٞككق دخككو ٍغككزذاً ٍككِ أعَككبىٌٖ. 

ىؾَبٝككخ ؽقكك٘ر اىَينٞككخ اىفنشٝككخ فككٜ اىظككْبعبد اىؾبعككخ ئىككٚ قكك٘اِّٞ فعبىككخ ٗطككبسٍخ 

 .الإثذاعٞخ ػشٗسٝخ ىزعضٝض الاقزظبد اىجشرقبىٜ فٜ اى٘ؽِ اىعشثٜ

 :انتًٌٕم ٔانذعى انًانً -3
مضٞكككش ٍكككِ اىفْكككبِّٞ ٗاىَجكككذعِٞ فكككٜ اىككك٘ؽِ اىعشثكككٜ ٝ٘اعٖكككُ٘ طكككع٘ثخ فكككٜ 

ذاعٞككخ اى٘طكك٘ه ئىككٚ اىزَ٘ٝككو ٗاىككذعٌ اىَككبىٜ اىككلاصً ىزْفٞككز ٍشككبسٝعٌٖ. اىظككْبعبد الإث

غبىجعككب ٍككب رنككُ٘ ٍَٖشككخ فككٜ اعككزشارٞغٞبد اىزَ٘ٝككو اىؾنككٍٜ٘ ٗاىخككبص. ٝغككت عيككٚ 

اىؾنٍ٘خ ٗاىَإعغبد اىَبىٞخ رقذٌٝ ثشاٍظ رَ٘ٝيٞخ ٍخظظخ ىذعٌ اىَشبسٝع اىْبائخ فكٜ 

 .قطبع الاقزظبد اىجشرقبىٜ
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 :َمض انتعهٍى ٔانتذرٌة انًتخظض -4

ذسٝجٞكككخ رشمكككض عيكككٚ اىككك٘ؽِ اىعشثكككٜ رؾزكككبط ئىكككٚ رطككك٘ٝش ثكككشاٍظ رعيَٞٞكككخ ٗر

اىَٖكككبساد الإثذاعٞكككخ فكككٜ ٍغكككبلاد ٍضكككو اىفْكككُ٘، اىزنْ٘ى٘عٞكككب الإثذاعٞكككخ، اىزظكككٌَٞ، 

ٗاىغكَْٞب. ؽبىٞعكب، ٝعزَكذ اىنضٞككش ٍكِ اىفْكبِّٞ ٗاىَجكذعِٞ عيككٚ اىزعيكٌٞ اىكزارٜ أٗ اىزككذسٝت 

 .غٞش اىشعَٜ، ٍَب ٝؾذ ٍِ قذسرٌٖ عيٚ اىَْبفغخ عيٚ اىَغز٘ٙ اىذٗىٜ

 :انحكٕيٍح انذاعًحغٍاب انسٍاساخ - 5

عيٚ اىشغٌ ٍِ الإزَبً اىَزضاٝكذ ثبلاقزظكبد الإثكذاعٜ فكٜ اىك٘ؽِ اىعشثكٜ، لا 

ر٘عذ ؽزٚ اُٟ عٞبعبد ؽنٍ٘ٞكخ ٗاػكؾخ ٍٗغكزذاٍخ ىكذعٌ الاقزظكبد اىجشرقكبىٜ ثشكنو 

مبٍو. ٝغت ٗػكع خطكؾ ؽنٍ٘ٞكخ ٍخظظكخ رشكَو رقكذٌٝ ؽك٘افض ػكشٝجٞخ، رغكٖٞلاد 

 .به فٜ اىقطبعبد الإثذاعٞخقبّّ٘ٞخ، ٗثشاٍظ دعٌ ىشٝبدح اوعَ

 :ضعف انٕعً انًدتًعً تأًٍْح الالتظاد انثرتمانً -6

اىنضٞش ٍكِ اىَك٘اؽِْٞ فكٜ اىك٘ؽِ اىعشثكٜ لا ٝكذسمُ٘ الإٍنبّٞكبد الاقزظكبدٝخ 

اىنجٞشح اىزٜ َٝنِ أُ ٝ٘فشٕب الاقزظكبد اىجشرقكبىٜ. اىؾبعكخ ئىكٚ ؽَكلاد ر٘عٞكخ ىزعضٝكض 

فككٜ اىَْكك٘ الاقزظككبدٛ ٗصٝككبدح فككشص اىعَككو  فٖككٌ اىَغزَككع ىككذٗس اىظككْبعبد الإثذاعٞككخ

 .ٍَٖخ عذعا ىخيق ثٞئخ داعَخ ىٖزا الاقزظبد

 :انتحذٌاخ انثمافٍح ٔالاختًاعٍح-7

اى٘ؽِ اىعشثٜ، مَغزَع رقيٞذٛ فٜ ثعغ ع٘اّجكٔ، قكذ ر٘اعكٔ ثعكغ اىَقبٍٗكخ 

. الاعزَبعٞخ ىلإثكذاع غٞكش اىزقيٞكذٛ أٗ اىكزٛ قكذ ٝلعزجكش "غٞكش ٍز٘افكق" ٍكع اىقكٌٞ اىضقبفٞكخ

َٝنِ أُ رإصش ٕزٓ اىَقبٍٗخ عيٚ ؽشٝخ اىزعجٞش اىفْٜ ٗرؾذ ٍِ قكذسح ثعكغ اىظكْبعبد 

 .الإثذاعٞخ عيٚ اىَْ٘

 :انعٕنًح ٔانتُافسٍح انذٔنٍح -8

فٜ قو اىع٘ىَخ، ر٘اعٔ اىك٘ؽِ اىعشثكٜ رؾكذٝعب فكٜ اىقكذسح عيكٚ ٍْبفغكخ اىكذٗه 

ثذاعٞكخ ٍضكو اى٘لاٝكبد اىزٜ ىذٖٝب ثْٞخ رؾزٞخ ق٘ٝخ ٗرنْ٘ى٘عٞكب ٍزقذٍكخ فكٜ اىظكْبعبد الإ

اىَزؾذح ٗم٘سٝب اىغْ٘ثٞكخ. اىؾفكبق عيكٚ اىٖ٘ٝكخ اىضقبفٞكخ ىيَغزَعكبد اىعشثٞكخ ٍكع اىقكذسح 

عيٚ اىَْبفغخ عبىَٞعب ٝؾزبط ئىٚ اعزشارٞغٞبد ٗؽْٞخ ق٘ٝكخ ىزعضٝكض طكبدساد اىَْزغكبد 

 .اىضقبفٞخ

 :انُمض فً انثٍاَاخ ٔانتحهٍم الإحظائً-9

اىظكْبعبد الإثذاعٞكخ فكٜ اىك٘ؽِ اىعشثكٜ ٗرأصٞشٕكب اىجٞبّبد اىذقٞقخ ؽ٘ه ؽغٌ 

الاقزظبدٛ قيٞيخ أٗ غٞش ٍز٘فشح. ٕكزا اىكْقض فكٜ اىَعيٍ٘كبد ٝغعكو ٍكِ اىظكعت عيكٚ 

 .طْبع اىقشاس ٗػع عٞبعبد فعبىخ ىذعٌ الاقزظبد اىجشرقبىٜ ٗرؾذٝذ أٗى٘ٝبرٔ

 :انتكٍف ي  انتغٍراخ انتكُٕنٕخٍح انسرٌعح -01

ك عَ ا ٍٖ ب فككٜ الاقزظكبد اىجشرقكبىٜ، ٍٗككع رىكل، لا ركضاه ثعككغ اىزنْ٘ى٘عٞكب ريعكت دٗسع

اىظْبعبد الإثذاعٞخ فٜ اى٘ؽِ اىعشثٜ ر٘اعكٔ طكع٘ثخ فكٜ ٍ٘امجكخ اىزغٞكشاد اىغكشٝعخ 
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فكككٜ اودٗاد ٗاىَْظكككبد اىزنْ٘ى٘عٞكككخ. صٝكككبدح اىككك٘عٜ ثإَٔٞكككخ اىزنْ٘ى٘عٞكككبد اىؾذٝضكككخ 

 .ٗر٘فٞش اىزذسٝت اىلاصً َٝنِ أُ ٝغبعذ فٜ اىزخفٞف ٍِ ٕزا اىزؾذٛ

رزطيكت ٍ٘اعٖكخ ٕكزٓ اىزؾكذٝبد فكٜ اىكك٘ؽِ اىعشثكٜ عٖك٘دعا ٍزنبٍيكخ رشكَو رؾغككِٞ 

اىجْٞخ اىزؾزٞكخ، ٗػكع عٞبعكبد ؽنٍ٘ٞكخ فعبىكخ، رقكذٌٝ اىكذعٌ اىَكبىٜ ىيَجكذعِٞ، ٗرعضٝكض 

اىكك٘عٜ اىَغزَعككٜ ثإَٔٞككخ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ. ثككادساك ٕككزٓ اىزؾككذٝبد ٗاىعَككو عيككٚ 

مجٞش فكٜ اىقطبعكبد الإثذاعٞكخ، ٍَكب عٞغكٌٖ ٍعبىغزٖب، َٝنِ ىي٘ؽِ اىعشثٜ رؾقٞق َّ٘ 

 فٜ رْ٘ٝع الاقزظبد ٗخيق فشص عَو عذٝذح ٗرؾقٞق اىزْبفغٞخ اىذٗىٞخ.

 انتٕطٍاخ 

 رؤٌح يستمثهٍح ٔتًكٍٍ الالتظاد انثرتمانً يٍ خلال انتٕطٍاخ انتانٍح : 

 :تعسٌس انثٍُح انتحتٍح انتكُٕنٕخٍح -0

رغطٞزٖكب ىزظكو ئىكٚ اىَْكبؽق  الاعزضَبس فٜ رؾغِٞ اجنبد الإّزشّذ ٗر٘عكٞع -

 .اىْبئٞخ

رقكككذٌٝ ؽككك٘افض ىيشكككشمبد اىَؾيٞكككخ ٗاىذٗىٞكككخ ىزطككك٘ٝش رقْٞكككبد سقَٞكككخ ركككذعٌ  -

 .اىظْبعبد الإثذاعٞخ

ئّشبء ٍشامض اثزنبس سقَٞخ ٍغٖضح ثأؽذس اىزقْٞبد ىذعٌ اىَجكذعِٞ ٗاىشكشمبد  -

 .اىْبائخ

 :حًاٌح حمٕق انًهكٍح انفكرٌح-2

 .خ اىفنشٝخ ثَب ٝزَباٚ ٍع اىَعبٝٞش اىذٗىٞخرؾذٝش ٗرفعٞو ق٘اِّٞ ؽق٘ر اىَينٞ -

ئّشككبء ٍْظككبد ئىنزشّٗٞككخ ىزغككغٞو اوعَككبه الإثذاعٞككخ ىؾَبٝككخ ؽقكك٘ر اىفْككبِّٞ  -

 .ٗاىَجذعِٞ

رنضٞككف اىؾَككلاد اىز٘ع٘ٝككخ ىزعشٝككف اىَغزَككع ثإَٔٞككخ ؽَبٝككخ ؽقكك٘ر اىَينٞككخ  -

 .اىفنشٝخ

 :تٕفٍر انتًٌٕم ٔانذعى انًانً -3

ىيظكْبعبد الإثذاعٞكخ ثبىشكشامخ ٍكع اىقطكبع ئؽلار طْبدٝق رَ٘ٝو ٍخظظكخ  -

 .اىخبص ٗاىجْ٘ك

 .رقذٌٝ قشٗع ٍٞغشح ٗثشاٍظ دعٌ ٍبىٜ ىيششمبد اىْبائخ ٗاىَجذعِٞ -

 .رْاٌٞ ٍغبثقبد ٍٗجبدساد ىذعٌ اىَشبسٝع الإثذاعٞخ اىْبعؾخ ٗرَ٘ٝيٖب -

 :تحسٍٍ انتعهٍى ٔانتذرٌة -4

 .زنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخرط٘ٝش ٍْبٕظ رعيَٞٞخ رشمض عيٚ اىَٖبساد الإثذاعٞخ ٗاى -

ئّشككبء ٍعبٕككذ ٍزخظظككخ ىزككذسٝت اىشككجبة فككٜ ٍغككبلاد اىزظككٌَٞ، اىفْككُ٘،  -

 .ٗاىجشٍغٞبد
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 .اىزعبُٗ ٍع ٍْظبد رعيَٞٞخ دٗىٞخ ىزقذٌٝ دٗساد رذسٝجٞخ عجش الإّزشّذ -

 :إطلاق سٍاساخ حكٕيٍح داعًح -5

 .رقذٌٝ ؽ٘افض ػشٝجٞخ ىيششمبد اىعبٍيخ فٜ اىظْبعبد الإثذاعٞخ -

 .الإعشاءاد اىقبّّ٘ٞخ ٗالإداسٝخ ىزأعٞظ اىَشبسٝع الإثذاعٞخرجغٞؾ  -

ئدساط الاقزظكككككبد اىجشرقكككككبىٜ ػكككككَِ اىخطكككككؾ اىزَْ٘ٝكككككخ اى٘ؽْٞكككككخ مأٗى٘ٝكككككخ  -

 .اعزشارٞغٞخ

 :زٌادج انٕعً انًدتًعً -6

رْاٌٞ ؽَلاد ئعلاٍٞخ ىزعشٝف اىغَٖ٘س ثإَٔٞكخ الاقزظكبد اىجشرقكبىٜ ٗفشطكٔ  -

 .الاقزظبدٝخ

 .فٜ رعضٝض اىظ٘سح الإٝغبثٞخ ىيظْبعبد الإثذاعٞخ ئاشاك الإعلاً ٗاىَإصشِٝ -

ئقبٍككخ ٍٖشعبّككبد ٍٗعككبسع دٗسٝككخ ىعككشع اوعَككبه الإثذاعٞككخ ٗاىَ٘إككت  -

 .اىَؾيٞخ

 :انتغهة عهى انتحذٌاخ انثمافٍح ٔالاختًاعٍح -7

 .رعضٝض اىؾ٘اس ثِٞ اىفْبِّٞ ٗاىَغزَع ىششػ أثعبد اىعَو الإثذاعٜ ٗإٔذافٔ -

 .ٗاىزعجٞش اىفْٜ دُٗ قٞ٘د صقبفٞخ ٍفشؽخ ر٘فٞش ٍغبؽبد آٍْخ ىلإثذاع -

 .ئاشاك قبدح اىفنش ٗاىذِٝ فٜ اىزشٗٝظ وَٕٞخ اىفُْ٘ ٗاىضقبفخ -

 :تعسٌس انمذرج انتُافسٍح انذٔنٍح -8

 .ئّشبء ثشاٍظ ىزشٗٝظ اىَْزغبد اىضقبفٞخ ٗاىفْٞخ اىعشثٞخ فٜ اوع٘ار اىعبىَٞخ -

 .ع اىؾؼ٘س اىعبىَٜدعٌ اىَشبسمخ فٜ اىَٖشعبّبد ٗاىَعبسع اىذٗىٞخ ىز٘عٞ -

اىزعبُٗ ٍع دٗه أخكشٙ ىزجكبده اىخجكشاد ٗأفؼكو اىََبسعكبد فكٜ اىظكْبعبد  -

 .الإثذاعٞخ

 :خً  انثٍاَاخ ٔانتحهٍم الإحظائً-9

ئّشكككبء ٗؽكككذاد ٍزخظظكككخ ىغَكككع اىجٞبّكككبد ٗرؾيٞيٖكككب ؽككك٘ه ؽغكككٌ ٗركككأصٞش  -

 .اىظْبعبد الإثذاعٞخ

ْككبرظ اىَؾيككٜ ّشككش رقككبسٝش دٗسٝككخ ر٘ػككؼ ٍغككبَٕخ الاقزظككبد اىجشرقككبىٜ فككٜ اى -

 .الإعَبىٜ

 .اىزعبُٗ ٍع ٍْاَبد دٗىٞخ ىيؾظ٘ه عيٚ أدٗاد قٞبط دقٞقخ ٍٗؾذصخ -

 :يٕاكثح انتغٍراخ انتكُٕنٕخٍح -01
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ئؽككلار ثككشاٍظ رككذسٝت ٍغككزَشح ىيَجككذعِٞ ٗاىشككشمبد اىْباككئخ ؽكك٘ه اىزقْٞككبد  -

 .اىؾذٝضخ

رشغٞع اىزعبُٗ ٍع اىششمبد اىزقْٞخ اىنجشٙ ىزك٘فٞش ؽيك٘ه ٍجزنكشح ىيظكْبعبد  -

 .الإثذاعٞخ

رجْكككٜ اعكككزخذاً اىكككزمبء الاطكككطْبعٜ ٗاى٘اقكككع الافزشاػكككٜ ىزعضٝكككض الإّزكككبط  -

 الإثذاعٜ .

 :خاتًح

َٝضو الاقزظبد اىجشرقبىٜ فشطخ اعزضْبئٞخ ىيذٗه اىعشثٞخ ىزؾفٞض اىَْ٘ الاقزظكبدٛ 

اىَغزذاً ٗرعضٝكض اىقكذسح اىزْبفغكٞخ عيكٚ اىظكعٞذِٝ الإقيَٞكٜ ٗاىكذٗىٜ. ٗسغكٌ اىزؾكذٝبد 

ا ٍككِ ػككعف اىجْٞككخ اىزؾزٞككخ اىزنْ٘ى٘عٞككخ اىَزْ٘عككخ  اىزككٜ رعٞككق رطكك٘ٝش ٕككزا اىقطككبع، ثككذءع

ٗاّزٖككبءع ثغٞككبة اىغٞبعككبد اىذاعَككخ، فككاُ رغككبٗص ٕككزٓ اىعقجككبد ٍَنككِ ٍككِ خككلاه رجْككٜ 

اعزشارٞغٞبد ؽنٍ٘ٞكخ اكبٍيخ رشكَو رعضٝكض اىزعيكٌٞ ٗاىزكذسٝت، رك٘فٞش اىزَ٘ٝكو اىَ٘عكٔ، 

دح اىكك٘عٜ اىَغزَعككٜ ثككذٗس اىظككْبعبد ٗؽَبٝككخ ؽقكك٘ر اىَينٞككخ اىفنشٝككخ. مَككب أُ صٝككب

الإثذاعٞككخ ٗئٍنبّبرٖككب الاقزظككبدٝخ َٝنككِ أُ ٝخيككق ثٞئككخ ؽبػككْخ ىلإثككذاع ٗالاثزنككبس. ئُ 

ا فؾغت، ثو ػشٗسح ىزعضٝكض دٗس اىضقبفكخ  الاعزضَبس فٜ الاقزظبد اىجشرقبىٜ لا ٝلعذ خٞبسع

قبفٞكخ اىعشثٞكخ ٗالإثذاع مَؾشمبد أعبعٞخ ىلاقزظبد اىؾذٝش، ٍع اىؾفكبق عيكٚ اىٖ٘ٝكخ اىض

 .فٜ عبىٌ ٝزغٌ ثبىع٘ىَخ ٗاىزغٞش اىغشٝع
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(. الاقزظبد اىجشرقبىٜ: اىظْبعبد اىضقبفٞخ ٗالإثذاعٞخ فٜ اى٘ؽِ 0201ؽَذ عفٞفٜ )  

 اىعشثٜ. داس اىفنش اىعشة

اس (. الاقزظبد الإثذاعٜ ٗالاثزنبس فٜ اىعبىٌ اىعشثٜ. اىذ0213ئْٝبط اىغٕ٘شٛ )  

 اىعشثٞخ ىيعيً٘

(. دٗس الاقزظبد اىجشرقبىٜ فٜ رَْٞخ اىظْبعبد الإثذاعٞخ 0202خبىذ عجذ اىيطٞف )  

 فٜ اىذٗه اىعشثٞخ. عبٍعخ اىذٗه اىعشثٞخ

(. اىظْبعبد اىضقبفٞخ ٗالاقزظبد اىجشرقبىٜ: سؤٝخ ٍغزقجيٞخ 0200  عجذ اىؾَٞذ )

 عشثٞخىيزَْٞخ فٜ اى٘ؽِ اىعشثٜ. ٍشمض دساعبد اى٘ؽذح اى

(. الاقزظبد الإثذاعٜ فٜ اىذٗه اىعشثٞخ: اىفشص 0202ٍظطفٚ اىذع٘قٜ )  

 ٗاىزؾذٝبد. اىَشمض اىعشثٜ ىيجؾ٘س ٗاىذساعبد

(. الاقزظبد اىجشرقبىٜ: اىض٘سح الإثذاعٞخ فٜ اىعبىٌ اىعشثٜ. داس 0212ّجٞو عيٜ )

 اىششٗر .

اىغَعٞخ اىعشثٞخ الاثزنبس ٗالإثذاع فٜ الاقزظبد اىجشرقبىٜ: دساعبد عشثٞخ.  .

 (0213ىيجؾ٘س)
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