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ثٛئخ ػًم اجزًبػٛخ فٙ انًذاسط انحكٕيٛخ نهحهمخ  دٔس انزخطٛط الاعزشارٛجٙ فٙ

 الأٔنٗ فٙ إيبسح أثٕظجٙ

 :ًغزخهصان

ٌجش جُطهط١٤ حٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٜٓ          

ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧ ك٢ ٓىجٌِ أذٞظر٢ ، ٝضٌٞٗص 

 ٖج٫ًحو٤٤ٔ٣ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٫نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝجٍُٖٔى٣ٖ  ٓ٘ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ 

ف جُىٌجْس ضْ ض٤ْٔٛ جْطرحٗس، ٝضْ ى، ُٝطكو٤ن ٛج٫ؾطٔحػ٤ٖ ك٢ ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧

( ٣ٝىٍ ػ٠ِ 2ٕ٘ٗجٕ جُٔط١ْٞ جُؼحّ )ؼ٤٘س ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ضطر٤وٜح ػ٠ِ أكٍجو جُ

ذ٤ثس ػَٔ  ٓٞجكوس جُؼ٤٘س ذٗىز ػٖ أ٤ٔٛس وٌٝ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن

٫ ٣ٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ جُطى٣ٌّ ٌٝٓطد جُكِوس ج٠ُٝ٧، ٝأٗٚ  جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ٓىجٌِ

ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ  جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢

ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧، ٝأٗٚ ٣ٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش 

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧ أذٞظر٢، ٝجٗٚ ٣ٞؾى 

كٍٝم ذ٤ٖ ج٠ُٔٓٔ جُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ 

ىٌجْس ذطك٤َِ ٝضو٤٤ْ ج٤ُٓحْحش جُكح٤ُس جُٔطؼِوس ُىٟ ٓىجٌِ أذٞظر٢، ٝجٝٚص جُ

 ذحُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس.

جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس  -ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س  -: جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ انكهًبد انًفزبحٛخ

 جُكِوس ج٠ُٝ٧.  -

Abstract: 

         The study aimed to identify the degree of practicing social 

strategic planning skills in the first cycle schools in Abu Dhabi 

schools. The study sample consisted of 50 teachers, social 

specialists and academic social counselors in the first cycle 

schools. To achieve the study objective, a questionnaire was 

designed and applied to the sample members. The study 

concluded that the general average was (4.25), indicating the 

sample's strong agreement on the importance of the role of 

strategic planning in achieving a positive social work 

environment in the first cycle schools. There are no differences 

between teaching and the social service office in practicing 

strategic social planning skills in the first cycle schools. There 

are differences between the years of experience in practicing 

strategic social planning skills in the first cycle schools in Abu 
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Dhabi. There are differences between the job title in practicing 

strategic social planning skills in Abu Dhabi schools. The study 

recommended analyzing and evaluating the current policies 

related to strategic social planning in government schools. 

Keywords: Strategic planning - Social work environment - 

Government schools - First cycle. 

 :يمذيخ

ضؼُطرٍ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ٝجقىز ٖٓ أْٛ جُٔإْٓحش ك٢ ٓؿطٔغ وُٝس   

ح ك٢ ذ٘حء ًٔ ج قحْ ًٌ ج٧ؾ٤حٍ جُٛحػىز ٝضأ٤ِْٜٛ  ج٫ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، ق٤ع ضِؼد وٝ

ُٔٓطورَ أكَٟ، ئٕ ضكو٤ن ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س ٚك٤س ٝئ٣ؿحذ٤س ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس 

٣ٔػَ ٛىكًح ق٣ٞ٤ًح، ق٤ع ٣إغٍ ذٌَٗ ٓرحٍٖ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ج٠٧لحٍ ٝضكل٤ُْٛ ُطكو٤ن 

ئٌٓح٤ٗحضْٜ جٌُحِٓس، ًُُٝي ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔىجٌِ إٔ ضٌٕٞ ٌٓحًٗح ٣ُٗؿغ ك٤ٚ جُطؼِْ 

ٕٝ، ٣ُٝٗؿغ ك٤ٚ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطلحػَ ج٣٩ؿحذ٢ ٝذ٘حء ػ٬هحش ٚك٤س ٝجُطؼح

 وجنَ أؾٞجء جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ.

ج ك٢ ض٤ٌَٗ    ًَ ج ذحٌ ًٌ ُٝطكو٤ن ًٛج جُٜىف، ٣ِؼد وٌٝ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ وٝ

ٝضك٤ٖٓ ذ٤ثس جُؼَٔ ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس، ٣لُْٜ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ 

ػ٤ِٔس ضك٤َِ ٝض٤ْٔٛ ٝض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝنط١ ضٓحػى جُٔإْٓحش ػ٠ِ أٗٚ 

ٝجُٔىجٌِ ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجكٜح ذلؼح٤ُس ك٢ ٤ْحم جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس، ٣ٌٕٝٞ جُطهط١٤ 

ج ق٣ٞ٤ًح ُطكو٤ن ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س ٖٓ ن٬ٍ جُ٘وح٠  ًٍ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٘ٛ

 :جُطح٤ُس

جض٤ؿ٢ ُطو٤٤ْ جُٞٞغ جُكح٢ُ ك٢ ضك٤َِ جُٞٞغ جُكح٢ُ: ٣طٟٖٔ جُطهط١٤ ج٫ْطٍ -ٔ

جُٔىٌْس ٖٓ ق٤ع جُؼ٬هحش ذ٤ٖ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٓ 

ٝجنطٛح٤٤ٖٚ جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س، َٛ ٛ٘حى ضٞضٍجش أٝ ٓٗحًَ ضكطحؼ ئ٠ُ جُطٛى١ 

 ُٜح؟

ٝٞغ أٛىجف ٌٝؤ٣س: ٣طْ ضط٣ٍٞ أٛىجف ٌٝؤ٣س ُطكو٤ن ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س  -ٕ

 .ؿد إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ ج٧ٛىجف هحذِس ُِو٤حِ ٝجُطو٤٤ْك٢ جُٔىجٌِ، ٣

ض٤ْٔٛ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش: ذ٘حءً ػ٠ِ ج٧ٛىجف جُٔكىوز، ٣طْ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضؼَُ  -ٖ

جُطؼحٕٝ ٝجُطلحػَ ج٣٩ؿحذ٢ ذ٤ٖ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٫نطٛح٤٤ٖٚ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝذ٤ٖ 

 .أكٍجو ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٫وج٣ٌس

ُٔىٌْس ض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ذٌَٗ كؼحٍ ٝٓ٘طظْ، ض٘ل٤ً جُهط١: ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ ج -ٗ

 .ٝضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو ج٬َُٓس ُطكو٤ن ج٧ٛىجف

ضو٤٤ْ ٍٝٓجهرس: ٣ؿد إٔ ٣طْ ٍٓجهرس ض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝضو٤٤ْ جُ٘طحتؽ ذحٗطظحّ  -٘

 .ُٟٔحٕ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝجُطٛى١ ١٧ ضكى٣حش هى ضظٍٜ
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ج٠ُٝ٫ ذٜىف كْٜ وٌٝ جُطهط١٤ ٤ٌْٕٞ ًٛج جُركع وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ ٓىجٌِ جُكِوس 

ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ًٛٙ جُٔىجٌِ، ٤ْطْ ضك٤َِ 

جُٞٞغ جُكح٢ُ ك٢ ًٛٙ جُٔىجٌِ ٝضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ ج٫ؾطٔحػ٤س، 

ح ضٞؾ٤ٚ جُركع ٗكٞ ض٤ْٔٛ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٬ٓتٔس ُطكو٤ن ًٛج جُٜىف، ٤ْٝطْ ًٟ  ٤ْطْ أ٣

ضوى٣ْ ض٤ٚٞحش ضٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ ذ٤ثس ػَٔ أًػٍ ئ٣ؿحذ٤س ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ػ٠ِ 

 .ٓٓطٟٞ جٍُٔقِس ج٠ُٝ٧

 يشكهخ انذساعخ:

جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ج٫ؾطٔحػ٢ ٖٓ جُٔىجنَ ج٩وج٣ٌس جُط٢  ٓىن٣َؼطرٍ   

ضٌٖٔ جُٔىجٌِ جُٔؼحٍٚز ٖٓ ٓٞجؾٜس ضكى٣حضٜح، ق٤ع ئٗٚ ػ٤ِٔس ك٣ٌٍس ض٣ٌٞٛس 

س ضٟغ جُٔىٌْس ٖٓ ن٬ُٚ جُؼ٤ِٔحش ٝج٩ؾٍجءجش ج٣ٌٍُٟٝس ُرِٞؽ جُٔٓطورَ ٓٓطور٤ِ

ٖٓ ن٬ٍ ضظحكٍ جُؿٜٞو ٌُحكس جُٜٔط٤ٖٔ ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝضك٤ٖٓ 

ػ٤ِٔحش جضهحي جُوٍجٌ ٝكْٜ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س جُط٢ ضك١٤ ذحُٔىٌْس ٝٓح ذٜح ٖٓ كٍ٘ 

جّ جُٔٞجٌو جُٔطحقس ذحُٔىٌْس ذٔح ٝضكى٣حش ٝٓؼٍكس ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُٟؼق ٝجْطهى

 ٣كون أٛىجكٜح ذٌٛٞز أًػٍ كؼح٤ُس.

ٝهى جٛطٔص وُٝس ج٫ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ذحُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢   

ج٫ؾطٔحػ٢ ٖٓ ن٬ٍ ضر٤ٜ٘ح ٍُِؤ٣س جُٔٓطور٤ِس، ٝك٢ ٤ْحم جٍُؤ٣س ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س كوى 

ىز ٓٗح٣ٌغ جؾطٔحػ٤س ضىػْ جضؿٜص جُىُٝس ئ٠ُ ضطر٤ن ٓلّٜٞ جُهطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ػ

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُط٢ ضٜطْ ذح٣ُٜٞس ج٩ٓحٌجض٤س ٝج٣ُٜٞس ج٩ٗٓح٤ٗس جُط٢ ضر٢٘ ٖه٤ٛس 

جُطلَ ج٫ٓحٌجض٢ ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُٔك٤طس ذٚ، ذٜىف جًٓحخ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ 

ُٝس ٝجُو٤حوجش جُٔى٤ٌْس ٜٓحٌجش ه٤حو٣س ٝكن ضطِؼحش ٝأٛىجف جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ُى

 ج٫ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز.

ٝذحٍُؿْ ٖٓ جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ك٢ ٓؿحٍ ضطٌٞ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٍذ١ٞ   

ٝج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُىُٝس ئ٫ إٔ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ج٫ؾطٔحػ٢ جُطٍذ١ٞ ُْ ٣كون 

٠ٔٞقحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ، ٬ٗٝقع هٌٛٞ ك٢ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ 

جٗهلحٜ ك٢ أوجء ذؼٝ ج٧نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝضطٔػَ ًٛٙ  جُٔى٢ٌْ، ٝيُي ذٓرد

جُٔٔحٌْحش ك٢ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُطٞجَٚ ٝضلحػَ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٓغ 

ً ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُٔىٌْس ًٔح أًىش ذؼٝ  جُٔىٌْس ٝ جُطو٤٤ْ، ٓٔح ٣إغٍ ِْرح

ضطٞجكن ٓغ نٛحتٙ جُىٌجْحش ػ٠ِ إٔ جُهط١ ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ضؼىٛح جُٔىٌْس ٫ 

 جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذحُٔىٌْس.

ٖٝٓ ن٬ٍ ػَٔ ج٫نطٛح٤٤ٖٚ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝؾىٗح ػىز ٓؼٞهحش ضٞجؾٚ   

ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٓػَ جكطوحٌ جُو٤حوجش جُٔى٤ٌْس ئ٠ُ ذؼٝ 

جُٔرح٢ٗ جُٔى٤ٌْس جُٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس ٜٝٓ٘ح ٓوحٝٓطٜح ُِطـ٤ٍ ٝٗوٙ جُط٣َٞٔ ٝجكطوحٌ 

ُرؼٝ جُطؿ٤ُٜجش ٝج٧وٝجش جُٔ٘حْرس ٝٗوٙ جُطى٣ٌد ٝج٫ٍٖجف جُٔ٘ظْ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس 
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ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىٌْس، ٝٞؼق جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس ٝٞؼق 

 ٓٗحًٌس أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٝٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ك٢ ٗٗح٠حش جُٔىجٌِ.

ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝجٌضرح٠ْٜ ذاوجٌجش جُٔىجٌِ ك٢ ٖٝٓ ن٬ٍ ػَٔ ج٫نٛحت٤٤ٖ   

جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ، ٖٝٓ ن٬ٍ جٖطٍجًْٜ ك٢ ذؼٝ جٌُٞٔ ٝجُِوحءجش ٝج٧ٗٗطس 

ٝجُلؼح٤ُحش ج٩وج٣ٌس ٝضؼحِْٜٓ جُٔرحٍٖ ٓغ جُٔىٌجء ٝقٌْٟٞٛ ج٫ؾطٔحػحش جُط٢ ضؼوىٛح 

قظص ج٤ُٜثس ج٩وج٣ٌس ك٢ جُٔىٌْس ٝقٌٟٞ ٌٝٔ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔٞظل٤ٖ، كوى ٫

ٝؾٞو ٚؼٞذحش ضٞجؾٜٜح ج٤ُٜثس ج٩وج٣ٌس ك٢ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ ُرؼٝ جُٔٞجهق 

ٝجُلؼح٤ُحش ٝضكو٤ن ٌؤ٣س ٌْٝحُس جُٔىٌْس ٝهى أوٟ يُي ئ٠ُ جضهحي هٍجٌجش ٍٓضؿِس 

 ٝػٗٞجت٤س ضإغٍ ِْرحً ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔىٌْس.

طٍجض٤ؿ٤س ٝضأض٢ ًٛٙ جُىٌجْس ٓ٘ٓؿٔس ٓغ ًٛٙ جُكحُس ُطكىو جُٜٔحٌجش جُطهط٤ط٤س ج٫ْ

جُٔطٞكٍز ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ُط٢ٚٞ ذطؼ٣ُُٛح ٜٝٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ هٌٛٞ ٓح ُط٢ٚٞ ذطؼى٣ِٜح ٝوػٜٔح. 

 أْذاف انذساعخ:

 ضٓؼ٠ جُىٌجْس ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطح٤ُس:      

ٓلٜٞٓٚ ُىٟ  ذ٤حٕ وٌؾس ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝذ٤حٕ .ٔ

 ج٩وجٌجش جُٔى٤ٌْس ك٢ جُكِوس ج٠ُٝ٧.

ٓؼٍكس ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ك٢ ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطهط١٤  .ٕ

ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىجٌِ أذٞظر٢، ٝقٓد ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٢ٛٝ 

 جُؿّ٘ ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ْٝ٘ٞجش جُهرٍز.

ٍجض٤ؿ٢ ك٢ ٓىجٌِ أذٞ ظر٢ ٝضوى٣ْ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْط .ٖ

 ٓوطٍقحش ُطط٣ٍٞ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢.

ضكى٣ى وٌٝ ك٣ٍن جُؼَٔ ذحُٔىٌْس ك٢ ضىػ٤ْ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔؿطٔغ  .ٗ

 جُٔى٢ٌْ ًهطس ٓطٌحِٓس ك٢ جُىػْ ج٫ؾطٔحػ٢.

ؿطٔغ ضكى٣ى وٌٝ جُر٤ثس جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ك٢ ضىػ٤ْ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔ .٘

 جُٔى٢ٌْ.

ضكى٣ى ٠ر٤ؼس جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ك٢ ضىػ٤ْ ج٧ٖٓ  .ٙ

 ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ.

ٓكحُٝس جُطٞجَٚ ئ٠ُ جُٔوطٍقحش ج٤ُٜ٘ٔس ُطط٣ٍٞ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ضىػ٤ْ  .7

 ٓهط١ ج٫ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ.

 أًْٛخ انذساعخ:

 ْس ك٤ٔح ٢ِ٣:ضطٔػَ أ٤ٔٛس جُىٌج    

  ج٫ْطلحوز ٖٓ ٗطحتؿٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ

 جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧ ٝٓىٟ ضلؼ٤ِس.
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  ئكحوز ج٫نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ذ٣ُحوز جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٢.

  ٍجُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ جُٔى٢ٌْ.ئكحوز جُرحقػ٤ٖ ك٢ ٓؿح 

 حذٔد انذساعخ:

جُكىٝو جُٔٞٞٞػ٤س: جهطٍٛش جُىٌجْس ػ٠ِ ضؼٍف ٓىٟ ٓٔحٌْس جُٔؼ٤ِٖٔ 

ٝج٫نطٛح٤٤ٖٚ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ذٔىجٌِ جُكٌٞٓس ك٢ ئٓحٌز 

 أذٞظر٢.

جُكىٝو جُر٣ٍٗس: جهطٍٛش ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٫نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ك٢ ٓىجٌِ 

 ك٢ ئٓحٌز أذٞظر٢. جُكٌٞٓس

 جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس: جهطٍٛش جُىٌجْس ػ٠ِ ٓىجٌِ جُكٌٞٓس ك٢ ٓىجٌِ أذٞظر٢.

 م.0202-0202هذه الدراسة في العام الدراسي جُكىٝو ج٤ُُ٘ٓس: ضْ ضطر٤ن 
 الإطبس انُظش٘ نهذساعخ:

 أٔلاً: انزخطٛط الاعزشارٛجٙ:

 ٓلّٜٞ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ -ٔ

ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٛٞ ػ٤ِٔس ٜٓٔس ضوّٞ ذٜح جُٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش ٣ؼٍف جُطهط١٤          

ُطكى٣ى ج٧ٛىجف ٝجٍُؤ٣س جُط٣ِٞس ج٧ٓى ٝٝٞغ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ج٬َُٓس ُطكو٤وٜح، ئ٤ُي 

 :ذؼٝ جُؿٞجٗد جُٜٔٔس ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

   ً جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٛٞ ػ٤ِٔس ضكى٣ى أٛىجف ٣ٞ٠ِس ج٧ٓى ُِٔإْٓس  ٝأ٣ٟح

٣ٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن  ٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ج٬َُٓس ُطكو٤ن ًٛٙ ج٧ٛىجفٝٝٞغ جُهط١ ٝج

 .جُطٞؾٚ جُؼحّ ٝجٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ُِٔ٘ظٔس

ٝػٍف جُـٍخ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ أٗٚ كٖ ئٗٗحء جْطٍجض٤ؿ٤حش ك٢   

ػَٔ ٓكىوز ٝض٘ل٤ًٙ ٝضو٤٤ْ ٗطحتؽ ض٘ل٤ً جُهطس، ك٤ٔح ٣طؼِن ذح٧ٛىجف أٝ جٍُؿرحش 

ًٍُِٗس، ٛٞ ٓلّٜٞ ٣ًٍُ ػ٠ِ وٓؽ ج٩وجٌجش جُٔهطِلس ًٔ٘ظٞٓس جُٗحِٓس ٣ٞ٠ِس ج٧ؾَ 

ػَٔ )ٓػَ جُٔكحْرس ٝجُٔح٤ُس ٝجُط٣ٞٓن ٝجُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس( وجنَ جًٍُٗس ُطكو٤ن 

أٛىجكٜح ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ٓٛطِف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٛٞ ك٢ ج٧ْحِ ٍٓجوف ُ٪وجٌز 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س.

ك٢ ج٧َٚ ك٢ ن٤٘٤ٓٔحش  أٚرف ٓلّٜٞ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٖحتؼح  

ْٝط٤٘٤حش جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ، ٝضٔطغ ذٛحُف ك٢ ػحُْ جًٍُٗحش قط٠ غٔح٤٘٤ٗحش جُوٍٕ 

جُؼ٣ٍٖٗ، ػ٘ىٓح ْو١ ئ٠ُ قى ٓح ٖٓ ٚحُكٚ ٝذىء ج٫ٗكىجٌ، ضْ ئق٤حء جُكٔحِ 
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ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٨ُػٔحٍ ك٢ ضٓؼ٤٘٤حش جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ٝجُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ 

.ج٧ػٔحٍ جُطؿح٣ٌس جُكى٣ػس٫ ٣ُجٍ يج ِٚس ك٢ 
ٔ

 

ٝػحوز ٓح ٣٘ظٍ ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ٝض٘ل٤ً جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ أٗٚ ٣طٌٕٞ ٖٓ   

 :ض٘ل٤ً غ٬ظ نطٞجش ٜٓٔٚ ك٢ جُطهط١٤

 ٤ٚحؿس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س: -ٔ

ك٢ ػ٤ِٔس ٤ٚحؿس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ْطوّٞ جًٍُٗس أ٫ًٝ ذطو٤٤ْ ٝٞؼٜح جُكح٢ُ   

ٖٓ ن٬ٍ ئؾٍجء ضىه٤ن وجن٢ِ ٝنحٌؾ٢، ٝجُـٍٜ ٖٓ يُي ٛٞ جُٔٓحػىز ك٢ ضكى٣ى 

ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢ جُٔ٘ظٔس، ًًُٝي جُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش ػٖ ٣ٍ٠ن )ضك٤َِ 

SWOT.) 

ج٧ٛىجف جُط٢ ٣ؿد إٔ ػ٘ى نٍٝؼ ٗط٤ؿس ُِطك٤َِ، ٣وٌٍ ٓى٣ٍٕٝ جُهط١   

٣ًٍُٝج ػ٤ِٜح أٝ ٣طهِٞج ػٜ٘ح، ٤ًٝل٤س ضه٤ٛٙ ٓٞجٌو جًٍُٗس ػ٠ِ أكَٟ ٝؾٚ، ٝٓح 

ئيج ًحٗٞج ٤ْطهًٕٝ ئؾٍجءجش ٓػَ ض٤ْٞغ جُؼ٤ِٔحش ٖٓ ن٬ٍ ٍٓٗٝع ٓٗطٍى أٝ 

 جٗىٓحؼ.

جْطٍجض٤ؿ٤حش ج٧ػٔحٍ ُٜح آغحٌ ٣ٞ٠ِس ج٧ؾَ ػ٠ِ جُ٘ؿحـ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإْٓس،   

٣ٞٝ جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ُ٪وجٌز جُؼ٤ِح كو١ ذطؼ٤٤ٖ جُٔٞجٌو ج٬َُٓس ٝػحوز ٓح ٣طْ ضل

 ُط٘ل٤ًٛح.

 ض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س -ٕ

ذؼىٓح ضطْ ٤ٚحؿس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ضكطحؼ جًٍُٗس ئ٠ُ ضكى٣ى أٛىجف أٝ أٛىجف   

ٓكىوز ضطؼِن ذٞٞغ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٓٞٞغ جُط٘ل٤ً، ٝضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو ُط٘ل٤ً 

ً ٓح ٣ طْ ضكى٣ى ٗؿحـ ٍٓقِس جُط٘ل٤ً ٖٓ ن٬ٍ ٓىٟ ؾٞوز ػَٔ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ؿحُرح

ج٩وجٌز جُؼ٤ِح ك٤ٔح ٣طؼِن ذط٤َٚٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُٔهطحٌز ذٞٞٞـ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء 

جًٍُٗس ٝؾؼَ ؾ٤ٔغ ٓٞظل٤ٜح "٣ٗطٍٕٝ" جٍُؿرس ك٢ ٝٞغ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٓٞٞغ 

 جُط٘ل٤ً.

أٝ ئ٠حٌ ػَٔ، ق٤ع ٣طٟٖٔ جُط٘ل٤ً جُلؼحٍ ٬ُْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ٍٞ ٤ٌَٛ ٓط٤ٖ،   

ُط٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ٝضؼظ٤ْ جْطهىجّ جُٔٞجٌو يجش جُِٛس، ٝئػحوز ضٞؾ٤ٚ ؾٜٞو 

 جُط٣ٞٓن ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٓغ أٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٝؿح٣حضٜح.

 جُطو٤٤ْ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ -ٖ

٫ذى إٔ أ١ ٌؾَ أػٔحٍ ي٢ً ٣ؼٍف إٔ جُ٘ؿحـ ج٤ُّٞ ٫ ٣ٟٖٔ جُ٘ؿحـ ؿىج،   

 ْطٍجض٤ؿ٤س جُٔهطحٌز ذؼى ٍٓقِس جُط٘ل٤ً.ٖٓ جُْٜٔ ُِٔى٣ٍ٣ٖ ضو٤٤ْ أوجء ج٫

                                           
ٔ
(. جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ جُطؼ٤ِْ. ٕٕٖٔٓح٢ٌُ و١ ٓح٤ًٖ، ضٍؾٔس و.كٜى جُكر٤د، ) 

 ذطٍٛف 7ٓ -٘ٙج٣ٍُحٜ: وجٌ ػر٤ٌحٕ ٍُِ٘ٗ، ٘
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ق٤ع ٣طٟٖٔ جُطو٤٤ْ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س غ٬غس أٗٗطس قحْٔس: أُٜٝح ضرىء ٖٓ ٍٓجؾؼس 

جُؼٞجَٓ جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ٝه٤حِ ج٧وجء، ٝجضهحي 

ى ض٘ل٤ً نطٞجش ضٛك٤ك٤س ُؿؼَ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س أًػٍ كؼح٤ُس، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ذؼ

جْطٍجض٤ؿ٤س ُطك٤ٖٓ نىٓس جُؼ٬ٔء، هى ضٌطٗق جًٍُٗس أٜٗح ذكحؾس ئ٠ُ جػطٔحو ذٍٗحٓؽ 

( ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُطك٤ٓ٘حش جُٔطِٞذس ك٢ CRMؾى٣ى ٩وجٌز ػ٬هحش جُؼ٬ٔء )

 ػ٬هحش جُؼ٬ٔء.

ٝضكىظ ؾ٤ٔغ جُهطٞجش جُػ٬ظ ك٢ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٖٞٔ غ٬غس   

٤ِح ٝج٩وجٌز جُْٞط٠ ٝجُٔٓط٣ٞحش جُطٗـ٤ِ٤س، ٝذحُطح٢ُ، ٖٓ ٓٓط٣ٞحش ٤ٍٓٛس: ج٩وجٌز جُؼ

ج١ٌٍُٟٝ ضؼ٣ُُ جُطٞجَٚ ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش، 

 ٝيُي ُٔٓحػىز جًٍُٗس ػ٠ِ جُؼَٔ ًل٣ٍن أًػٍ ٝظ٤ل٤س ٝكؼح٤ُس.

 أًْٛخ انزخطٛط الاعزشارٛجٙ -2

ٓإْٓس ْٞجء ًحٗص ٓإْٓس ٣ؼطرٍ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٜٓٔح ك٢ ٓٓحٌ ًَ   

 جهطٛحو٣س جٝ ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ ؿ٤ٍ يُي ق٤ع ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ًحُطح٢ُ:

  ضكى٣ى ج٫ضؿحٙ ٝجٍُؤ٣س: ٣ٓحػى جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكى٣ى ٓٓحٌ ٌٝؤ٣س

ٝجٞكس ُِٔإْٓس، ًُج ٣ٌٖٔ ُِٔإْٓس ٖٓ ن٬ُٚ ضكى٣ى أٛىجكٜح جٍُت٤ٓ٤س ٝجُٔٓحٌ ج١ًُ 

 .ُطكو٤وٜح٣ؿد إٔ ضطرؼٚ 

  ضك٤ٖٓ جْطهىجّ جُٔٞجٌو: ٣ٓحػى جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُٔٞجٌو جُٔطحقس

)ٓػَ جُٞهص ٝجُٔحٍ ٝجُؼٔحُس ٝجُٔؼىجش( ذٌَٗ كؼحٍ ٗكٞ ضكو٤ن ج٧ٛىجف 

 .ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ًٝٛج ٣وَِ ٖٓ جُٜىٌ ٣ُ٣ٝى ٖٓ ًلحءز جْطهىجّ جُٔٞجٌو

 ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ض٘ظ٤ْ ٝض٤ٓ٘ن ؾ٤ٔغ ضؼ٣ُُ جُط٘ظ٤ْ ٝجُط٤ٓ٘ن: ٣ٓحػى جُطهط١٤ ج٫

 أهٓحّ ٝأٗٗطس جُٔإْٓس ذك٤ع ضؼَٔ ذٌَٗ ٓط٘حؿْ ٗكٞ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔكىوز. 

  ضك٤ٖٓ جضهحي جُوٍجٌ: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ضٞك٤ٍ ئ٠حٌ ٫ضهحي هٍجٌجش

ً ٣ٌٖٔ ُِوحوز ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ جْط٘حوجً ئ٠ُ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش  أكَٟ ٝأًػٍ وهس، ٝأ٣ٟح

 .ٝجُطك٬٤ِش ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جضهحي هٍجٌجش ٓٓط٤ٍ٘زجُٔؿٔؼس 

  ضكو٤ن جُط٤ٌق ٝجٍُٔٝٗس: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ إٔ ٣ٓحػى جُٔإْٓس ػ٠ِ

جُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س، ْٞجء ًحٕ يُي ذٓرد ضـ٤ٍجش ك٢ جُٓٞم أٝ 

 .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح أٝ جُط٣ٍٗؼحش

 ْطٍجض٤ؿ٢ ٓٓحػىز جُٔإْٓس ك٢ ضكى٣ى ضكو٤ن جُط٤ُٔ جُط٘حك٢ٓ: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ ج٫

 .٤ًل٤س جُطلٞم ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ ٝضكو٤ن جُط٤ُٔ ك٢ ْٞهٜح

  ه٤حِ ج٧وجء ٝجُٔطحذؼس: ٣ط٤ف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔإْٓس ْٝحتَ ُو٤حِ أوجتٜح

ذٌَٗ و١ٌٝ ٍٝٓجهرطٜح ُٟٔحٕ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔكىوز ٝئؾٍجء جُطؼى٬٣ش ج٬َُٓس ئيج 

 .ُُّ ج٧ٍٓ
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٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٛٞ أوجز ق٣ٞ٤س ٩وجٌز جُٔإْٓحش ذحنطٛحٌ، 

ٝٞٔحٕ جْطىجٓطٜح ٝٗؿحقٜح ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى، ٣ٓحػى ك٢ ضكو٤ن جُط٘ظ٤ْ ٝجٌُلحءز 

.ٝضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞو ٗكٞ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝجٍُؤٟ جُٔٓطور٤ِس
ٕ

 

 أثؼبد انزخطٛط الاعزشارٛجٙ   -3

٠ِ أٜٗح ٓٗحذٜٚ ٤ٔٛ٨ُس ج٫ إٔ ج٧ذؼحو هى ٣٘ظٍ ٧ذؼحو جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ  

ضٌٕٞ ػرحٌز ػٖ جُط٣ٌٖٞ ٣ٞ٠َ ج٧ؾَ جُط٢ ٖٓ ن٬ُٚ ضطؿٓى ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ذكى يجضٜح 

 ُِٔإْٓس، ٝضكط١ٞ أذؼحو جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ:

وٌجْس جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ٝٛٞ ػرحٌز ػٖ جُطك٤َِ جُر٤ث٢:  -   

ُهحٌؾ٤س ٖٓ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذحُٔ٘ظٔس، ٖٓ ق٤ع ج٧قٞجٍ ج٤ُٓح٤ْس ذؿ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢ ج

جُط٢ ضوغ ذٜح جُٔإْٓس، ج٧قٞجٍ ج٫هطٛحو٣س جُٔح٤ُس ٝ جُر٣ٍٗس جُط٢ ضوغ ذٜح جُٔإْٓس، 

 ج٧قٞجٍ ج٫ؾطٔحػ٤س ٨ُكٍجو ٝجُٔؿطٔغ ج١ًُ ضوغ ذىجنِس ًٛٙ جُٔإْٓس.

٤وٚ ك٢ جُٔٓطورَ، ق٤ع ضٔطِي ضكى٣ى جٍُؤ٣س ٝج٧ٛىجف: ضكى٣ى ٓح ض٣ٍى جُٔ٘ظٔس ضكو -

جُٔ٘ظٔس ٌؤ٣طٜح ٌْٝحُطٜح أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ ٗٔٞ جُٔ٘ظٔس ٝٗؿحقٜح جُٔٓطور٢ِ ذٍٛف 

جُ٘ظٍ ػٖ قؿٜٔح، ٝٗٞػٜح أٝ ٠ر٤ؼس ػِٜٔح؛ ق٤ع ئٕ جٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس ضؼ٬ٕٔ ٓؼحً 

ٌَّ ٜٓ٘ٔح ػ٠ِ ض٣ٞٓن جُؼ٬ٓس جُطؿح٣ٌّس  ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ ج٧ػٔحٍ ٝجُٔٞظل٤ٖ، ًٔح ضٓحػى ً

ّْٓس، ٝػ٘ى جُرىء ذطأ٤ّْ جُٔ٘ظٔس أٝ جًٍُٗس أٝ ٍٓٗٝع جُط حذؼس ُِٔ٘ظٔس أٝ جُٔإ

ضؿح١ٌ ؾى٣ى أٝ ٓح ئ٠ُ يُي ٣ؿد ذىج٣س ٤ٚحؿس ٝضكى٣ى جٍُؤ٣س جُط٢ ْطٞؾّٚ جٍُْحُس 

ح ج٧ػٔحٍ جُوحتٔس ٓٓروحً  ّٓ جٍُٔجو ض٘ل٤ًٛح ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضٞؾ٤ٚ جُهُطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤ّس، أ

ً ضُٓحْٛ جٍُْحُس ك٢ ضٞؾ٤ٚ جٍُؤ٣س ٝجُهطس  جُط٢ قُىوّش جٍُْحُس جُهحٚس ذٜح كـحُرح

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤ّس ٓٓطور٬ً.

ٝٞغ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش: ضط٣ٍٞ نط١ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ُطكو٤ن ج٧ٛىجف، ضركع جُؼى٣ى  -   

ٖٓ جًٍُٗحش ػٖ جُٔٓحػىز ، ٝضركع ػٖ ٓػحٍ ُهطس جْطٍجض٤ؿ٤س ًٔؼ٤حٌ ٣ٌْٜٔ٘ 

هط١ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٣ٌٖٔ إٔ ضأض٢ ذأٌٖحٍ جْطهىجٓٚ ُٔوحٌٗس نططْٜ جُهحٚس. ٌُٖ جُ

 ٝأٌٖحٍ ٝأقؿحّ ػى٣ىز؛ ك٢ٜ ٤ُٓص ٝغ٤وس ٓوحِ ٝجقى ٣٘حْد جُؿ٤ٔغ.

ذ٤ٓطس ضطٟٖٔ ج٧ٛىجف ٝجُـح٣حش ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش  ٛ٘حى نط١ ئْطٍجض٤ؿ٤س  

ٝجُطٌط٤ٌحش، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٤ٛحًَ جُهطس جُٔؼوىز جُط٢ ضَٗٔ ٓٓط٣ٞحش ٠ٝروحش ٓطؼىوز، 

ضؼطٔى ٤ًل٤س ضط٣ٍٞ نطس جًٍُٗس ػ٠ِ ػىز ػٞجَٓ، ذٔح ك٢ يُي ٓٓطٟٞ جُٔٓحءُس ج١ًُ 

ٓػحٍ جُهطس  ضكحٍٝ ئٗٗحءٛح، ٝج٠٩حٌ ج٢ُُ٘ٓ ُط٘ل٤ً جُهطس، ٝغوحكس ٓإْٓطي،

 ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ج٧ًػٍ ٤ٖٞػًح ذ٤ٖ ج٧ٗٗطس جُطؿح٣ٌس ج٤ُّٞ.

                                           
ٕ
، جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٤ُٓحْحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن(. ٠ٕ٘ٓٓٔٓ ػ٣ّٞ ) 

 ذطٍٛف ٓٗ-ٕٖج٣ٍُحٜ: وجٌ جٍُُٛجء، ٘ 
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ض٘ل٤ً جُهط١: ض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔطٍٝقس ٝضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو، ضُٞٞغ  -   

ٓؿٔٞػس جُهط١ ػ٠ِ ػىز ٓٓط٣ٞحش وجنَ جًٍُٗس ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ، ٝؿحُرًح ٓح ضططَِّد 

ر٤ٍز جضهحي ػىو ٖٓ جُهطٞجش ػ٤ِٔس ض٘ل٤ً جُهط١ جٍُٔضرطس ذطكو٤ن ج٧ٛىجف جٌُ

ٌش ئقىٟ جًٍُٗحش ذإٔ ضٌٕٞ جْطٍجض٤ؿ٤طٜح  ٍَّ جُٔهطِلس، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ئيج ه

َّٕ ج٧ٗٗطس جُط٢ ْطُ٘لًَّ ك٢ ًَ ٓٓطٟٞ ٖٓ ٓٓط٣ٞحش  جٌُرٍٟ ٢ٛ جْطٍجض٤ؿ٤س جُ٘ٔٞ، كا

د ػ٠ِ جُٔى٣ٍ٣ٖ ك٢ ٓهطِق  جًٍُٗس ٣٘رـ٢ إٔ ضٓحْٛ ك٢ ٗٔٞ ًٛٙ جًٍُٗس، ًُُي ٣طٞؾَّ

َّٕ جُ ١ ئ٠ُ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ، ضؿىٌ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ أ ٔٓط٣ٞحش ٝٞغ جُهط١ جُٔ٘حْرس جُط٢ ضإوِّ

ٌُرٍٟ ضٌٕٞ ػحٓس ك٢ جُٔٓط٣ٞحش  ج٧ٛىجف ٝجُهط١ جُط٢ ضُٞٞغ ُط٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُ

َّْ ضٛرف أًػٍ ٝٞٞقًح ٝضل٬ً٤ٛ ػ٘ىٓح ٗ٘طوَ ئ٠ُ جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس  ج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِح غ

٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ جُٔٞظل٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ئٗؿحَ ٜٓحّ ٓكىَّوز ج٧و٠ٗ ئ٠ُ إٔ َٗٛ ك

ٌُرٍٟ، ًٔح ٛٞ ٓٞٞف ذحُ٘ٔٞيؼ جُطح٢ُ:  ضٛدُّ ك٢ ٗؿحـ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُ

 
ٍٓجهرس ٝضو٤٤ْ: ٍٓجهرس ض٘ل٤ً جُهط١ ٝه٤حِ ج٧وجء ٝئؾٍجء جُطٛك٤كحش ج٬َُٓس،  -   

٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى ك٢ ضك٤ٖٓ ض٘ل٤ً ٣ؼى ذٍٗحٓؽ جٍُٔجهرس ٝجُطو٤٤ْ جُو١ٞ أوجز ٣ٞ٠ِس ج٧ؾَ 

جُرٍجٓؽ جُؿح٣ٌس ًًُٝي جُٔٓحػىز ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ذٗإٔ جُرٍجٓؽ جُؿى٣ىز، ٖٝٓ 

ن٬ٍ جٌُٗق ػٖ كؿٞجش جُط٘ل٤ً جُكٍؾس ضٓحػى نط١ جٍُٔجهرس ٝجُطو٤٤ْ ك٢ ؾؼَ 

جُرٍجٓؽ أًػٍ كؼح٤ُس، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ؾُٞس ٖٓ ؾ٫ٞش جٍُٔجهرس ٝجُطو٤٤ْ ضٓحػى 

 ش ػ٠ِ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج٣ُُٔى ٖٓ ج٧ٖهح٘ ٝئقىجظ ضأغ٤ٍ أًرٍ.جُٔ٘ظٔح

ٝيُي ٤ٔٛ٧طٜح ك٢ ٓٓحػى جُٔ٘ظٔس ك٢ جضهحي هٍجٌجش ٓٓط٤ٍ٘ز ذٗإٔ ذٍٗحٓؿٜح   

ذ٘حءً ػ٠ِ ج٧وُس، ٝضكىو ٠ٍم جْطهىجّ جُٔٞجٌو ذٌَٗ أًػٍ كؼح٤ُس ًٝلحءز، أ٣ٟحً ضٓحػى 

٤ٖحء جُط٢ ٗؿكص، ٝضٞكٍ جُر٤حٗحش ك٢ ضكى٣ى ضأغ٤ٍ جُرٍٗحٓؽ، ٝجُػـٍجش ك٢ جُط٘ل٤ً، ٝج٧

جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى ك٢ ئه٘حع جُٔحٗك٤ٖ ذح٫ْطػٔحٌ أًػٍ أٝ ٓٓحػىز ٓٓإ٢ُٝ جُرٍٗحٓؽ 

ػ٠ِ جذطٌحٌ ٜٗؽ ذى٣ِس ُٔؼحُؿس ٓٗحًِْٜ.
ٖ

 

                                           
ٖ
( .ضلؼ٤َ جُٔٔحٌْحش ٕٙٔٓػرىجُكٔى ٤ٖ٫ٖ; ػُجّ ػرىجُ٘ر٢ أقٔى )ٍٓٝز جْط٘ر٢ُٞ; محمد  

ج٩وج٣ٌس ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ ذِٓط٘س ػٔحٕ ك٢ ٌٞٞ ٓىنَ ج٩وجٌز 

 .89ٙ-ٗٗٙ،ٖ٘ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س. ٓؿِس جُطٍذ٤س، 
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 أشكبل انزخطٛط الاعزشارٛجٙ -4

ٛ٘حى ػىز أٌٖحٍ ٍٝٓجقَ ُؼ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ٝضهطِق ًٛٙ   

طٔحوٛح ػ٠ِ جقط٤حؾحش جُٔإْٓس ٠ٝر٤ؼطٜح. ئ٤ُي ذؼٝ أٍٖٜ أٌٖحٍ ج٧ٌٖحٍ ه٬٤ًِ ذحػ

 :جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

 :جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ج‌٢ٌ٤ْ٬ٌُ-‌أ

ً ُِٔإْٓحش ُطكو٤ن جُط٤ُٔ  جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ٌ٤ْ٬ٌُ ٣ؼطرٍ ئ٠حٌجً ٛحٓح

جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝٞٔحٕ جْطىجٓس ٗؿحقٜح ك٢ ظَ جُطـ٤ٍجش جُٔٓطٍٔز ك٢ جُر٤ثس ج٧ػٔحٍ 

ٝجُٔإْٓحش، ض٤ٍٗ ئ٠ُ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضكى٣ى أٛىجف جُٔإْٓس ػ٠ِ جُٔىٟ 

جُط٣َٞ ٝضكى٣ى جُٓرَ جُط٢ ٣ٌٖٔ ذٜح ضكو٤ن ًٛٙ ج٧ٛىجف، ٛ٘حى ػىز نطٞجش ضِٜٗٔح 

 :ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ج٤ٌ٤ْ٬ٌُس

ػٖ ٣ٍ٠ن وٌجْس جُؼٞجَٓ ج٫هطٛحو٣س، ج٫ؾطٔحػ٤س،  :ضك٤َِ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س -ٔ

٤س، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ هى ضإغٍ ػ٠ِ جُٔإْٓس، ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ جُطكى٣حش جُػوحك٤س، ج٤ُٓحْ

 .ٝجُلٍ٘ جُط٢ هى ض٘ٗأ ٖٓ ًٛٙ جُؼٞجَٓ

جْطؼٍجٜ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق جُىجن٤ِس ُِٔإْٓس ٝضو٤٤ْ  :ضك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس -ٕ

 جُٔٞجٌو جُٔطحقس ٝهىٌجضٜح.

ضكى٣ى جُـح٣حش جُط٣ِٞس ج٧ٓى ٝج٫ضؿحٛحش جُٔٓطور٤ِس  :ضكى٣ى جٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس -ٖ

 .جٍُٔؿٞذس، ٝٞغ ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٝجٞكس ضؼرٍ ػٖ جضؿحٙ جُٔإْٓس

ٝٞغ أٛىجف ٓكىوز ٝهحذِس ُِو٤حِ، ضط٣ٍٞ  :ضكى٣ى ج٧ٛىجف ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش -ٗ

 .جْطٍجض٤ؿ٤حش ُطكو٤ن ضِي ج٧ٛىجف

ٝضٞؾ٤ٚ جُٔٞجٌو  ضك٣َٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ئ٠ُ ئؾٍجءجش ػ٤ِٔس، :ض٘ل٤ً جُهطس -٘

 .ٝضه٤ٜٛٛح ذلؼح٤ُس ُطكو٤ن ج٧ٛىجف

 :جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُٔإ‌٢ْٓ-‌ب

  ْ٣ًٍُ ػ٠ِ ذ٘حء غوحكس جْطٍجض٤ؿ٤س وجنَ جُٔإْٓس، ٝضؼ٣ُُ ٝضٗؿ٤غ جُو٤

ٝج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ضىػْ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ذلؼح٤ُس، 

ُط٢ ضؼَُ جُطل٤ٌٍ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝجُطكل٤ُ ُطكو٤ن ًٝٛٙ جُػوحكس ضٌَٗ جُر٤ثس جُط٘ظ٤ٔ٤س ج

 ج٧ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ُِٔإْٓس. 

  ٣َٗٔ ضكى٣ى جُو٤ْ ٝجُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س، ػٖ ٣ٍ٠ن ضكى٣ى جُٔؼح٤٣ٍ ج٧ْح٤ْس

ٝجُٔؼطوىجش ج٧ْح٤ْس جُط٢ ضٞؾٚ ِْٞى ٝجضهحي جُوٍجٌجش ك٢ ٓإْٓس ٓح، ْٞجء ًحٗص 

 ٝ ق٢ًٌٓٞٛٙ جُٔإْٓس ٖٓ ٗٞع ضؿح١ٌ، ؿ٤ٍ ٌذك٢، أ

 ًٙ٣إًى ػ٠ِ ض٤ٟٖٔ ؾ٤ٔغ أػٟحء جُٔإْٓس ك٢ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ٝض٘ل٤. 

 :جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٌط٢ٌ٤ -ؼ
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٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓكىوز ك٢ ئ٠حٌ ٢َ٘ٓ أهٍٛ ٝذٌَٗ أًػٍ   

ضكى٣ىجً،  ٣ًٍُ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف كٍػ٤س ٝٓكىوز وجن٤ِس 

 طٍجض٤ؿ٤س جُؼحٓس ُِٔإْٓس، ٝضًٍُ ػ٠ِ جُطح٢ُ:ُطكو٤ن ج٧ٛىجف ج٫ْ

 ٍ٣ًٍُ ػ٠ِ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٤ٛ. 

 ٣طؼحَٓ ٓغ جُؿٞجٗد ج٤ٓٞ٤ُس ٩وجٌز جُٔإْٓس. 

 ٣َٗٔ ضط٣ٍٞ نط١ ػَٔ ٓكىوز ٨ُهٓحّ ٝجُٞقىجش جُٔهطِلس. 

 :جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُط٘ل١ً٤ -و

ٝجُط٘ل٣ً٤س ُؼ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، أٝ هى ٣طؼِن ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جُؿٞجٗد جُو٤حو٣س 

 ذحُهطٞجش جُؼ٤ِٔس ُط٘ل٤ً جُهط١ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ٓػحٍ:

 ٣ٍضٌُ ػ٠ِ وٌٝ جُو٤حوز جُط٘ل٣ً٤س ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س. 

 ٣ًٍُ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞو ٝض٤ٓ٘ن ج٧هٓحّ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف. 

 :جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔٗح٣ٌغ‌-‌ه

٠ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣طْ ٖٓ ن٬ُٜح ٝٞغ ج٧ٛىجف ٝضكى٣ى جُٓرَ ُطكو٤وٜح ٤ٗ٣ٍ ئُ  

ك٢ ٤ْحم ٍٓٗٝع ٓؼ٤ٖ. ٣طٟٖٔ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔٗح٣ٌغ ػىز ػ٘حٍٚ 

ُٟٔحٕ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔكىوز ذط٣ٍوس كؼحُس ٝٓ٘ظٔس. ئ٤ُي ذؼٝ جُ٘وح٠ جٍُت٤ٓ٤س 

 جُٔطؼِوس ذحُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔٗح٣ٌغ:

 ِ٠ ٓٗح٣ٌغ ٓكىوز وجنَ جُٔإْٓس٣طْ ضطر٤وٚ ػ. 

 ًٙ٣َٗٔ ضكى٣ى أٛىجف جٍُٔٗٝع ٝٓهٍؾحضٚ ٝؾىٍٝ ٢َ٘ٓ ُط٘ل٤. 

 ٍ٣ٓحػى ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٓ٘ن ٝئوجٌز جُٔهح٠. 

 :جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٬ُذطٌحٌ‌-‌و

٣طؼِن ذٞٞغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝنط١ ُطؼ٣ُُ ٝضكل٤ُ ج٫ذطٌحٌ وجنَ ٓ٘ظٔس أٝ   

نِن ذ٤ثس وجػٔس ٬ُذطٌحٌ ٝضط٣ٍٞ ج٧كٌحٌ ٓإْٓس، ٣ٜىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ئ٠ُ 

جُؿى٣ىز جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٧وجء ٝضؼ٣ُُ جُط٘حك٤ٓس، ئ٤ُي ذؼٝ جُ٘وح٠ 

 جُٜٔٔس قٍٞ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٬ُذطٌحٌ:

 ٣ًٍُ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٝض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤حش ج٫ذطٌحٌ ٝضكل٤ُ ج٩ذىجع وجنَ جُٔإْٓس. 

  ٝنىٓحش ؾى٣ىز ُِٓٞم٣ٜىف ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش أ. 

 .ضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو ج٬َُٓس ُطط٣ٍٞ ٝض٘ل٤ً ج٧كٌحٌ ج٫ذطٌح٣ٌس 

 .ٞٔحٕ ضٞك٤ٍ جُط٣َٞٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجٌُٞجوٌ جُر٣ٍٗس ج٬ُٔتٔس 

 .ٍٗحء غوحكس وجػٔس ٬ُذطٌحٌ ضٗؿغ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ج٩ذىجػ٢ ٝهرٍٞ جُٔهح٠ 

 .ضكى٣ى ٓإٍٖجش أوجء ُو٤حِ ٗؿحـ جُٔرحوٌجش ج٫ذطٌح٣ٌس 

 َجُ٘طحتؽ ٝجُطؼِْ ٖٓ جُطؿحٌخ ُطك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش. ضك٤ِ 

 :جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جٍُه٢ٔ  -َ
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ػ٤ِٔس ٝٞغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضطؼِن ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ   

ُطؼ٣ُُ أوجء ٝض٘حك٤ٓس جُٔإْٓس. ٣ٜىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ئ٠ُ ضكى٣ى ٤ًق ٣ٌٖٔ 

٤ِٔحش جُىجن٤ِس، ضوى٣ْ نىٓحش ٓرطٌٍز ُِؼ٬ٔء، جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ُطك٤ٖٓ جُؼ

ٝضكو٤ن أٛىجف ج٧ػٔحٍ جٍُت٤ٓ٤س، ٝٛ٘حى ذؼٝ جُؿٞجٗد جُٜٔٔس ُِطهط١٤ 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جٍُه٢ٔ:

 ٣ٍضٌُ ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ. 

 ٣طٟٖٔ ض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤حش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجُطك٤ٓ٘حش جُطو٤٘س. 

 ٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطك٫ٞش ك٢ جُٓٞم جٍُه٤ٔس.كْٜ ج٫ضؿحٛحش جُط 

 .ضكى٣ى جُلٍ٘ ٝجُطكى٣حش جُٔطؼِوس ذحُر٤ثس جٍُه٤ٔس 

  .ٞٔحٕ ضٞك٤ٍ جُوىٌجش جُل٤٘س ج٬َُٓس ُط٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جٍُه٤ٔس 

 .َضكى٣ى جْطٍجض٤ؿ٤حش ُٟٔحٕ جْطىجٓس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔىٟ جُط٣ٞ 

 جُطهط١٤ ج٢٘٠ُٞ أٝ جُك٢ٌٓٞ:  -ٙ   

ُطهط١٤ ُطكو٤ن أٛىجف ٤٘٠ٝس ًر٤ٍز، ٤ٍٖ ئ٠ُ ػ٤ِٔحش ٝػ٤ِٔحش ٣طؼِن ذح  

ضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضؿٍُٟ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٢٘٠ٝ، ٝيُي ُطٞؾ٤ٚ 

جُط٤ٔ٘س ٝئوجٌز جُٔٞجٌو ج٤٘٠ُٞس، ٣ٌٕٞ جُطهط١٤ جُك٢ٌٓٞ ؾُءًج أْح٤ًْح ٖٓ ج٧ٗٗطس 

ضَٗٔ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ جُك٤ٌٓٞس ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٌٝكح٤ٛس جُٔٞج٤٘٠ٖ. 

 :جُك٢ٌٓٞ جُؼى٣ى ٖٓ جُؿٞجٗد، ٜٓ٘ح

 ضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش ج٤٘٠ُٞس جُط٢ ضٞؾٚ جُٜ٘ؽ جُك٢ٌٓٞ ك٢ ٓهطِق  :ٝٞغ ج٤ُٓحْحش

 .جُٔؿح٫ش ٓػَ ج٫هطٛحو، جُطؼ٤ِْ، جُٛكس، جُر٤٘س جُطكط٤س، ٝقٔح٣س جُر٤ثس

 ضو٤٤ْ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٝضكى٣ى جُوٟح٣ح ٝجُطكى٣حش جُط٢ ٣ؿد  :ضك٤َِ ج٫قط٤حؾحش

 .جُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح

 ٝٞغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س،  :ضٞؾ٤ٚ جُط٤ٔ٘س

 .ٝضؼ٣ُُ جٍُكح٤ٛس جُؼحٓس

 ضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو ذلؼح٤ُس ُطكو٤ن ج٧ٛىجف ج٤٘٠ُٞس، ْٞجء ًحٗص  :ئوجٌز جُٔٞجٌو

 .ٓح٤ُس أٝ ذ٣ٍٗس أٝ ٠ر٤ؼ٤س

 ذ٘حء ػ٬هحش ٝضؼحٕٝ ٓغ جُٔؿطٔغ جُى٢ُٝ ٝجُٔإْٓحش جُى٤ُٝس  :جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ

 ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س

 أْذاف انزخطٛط الاعزشارٛجٙ  -٘

٤س جُط٢ ضٓحػى أٛىجف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ضَٗٔ جُؼى٣ى ٖٓ ج٧ٛىجف جٍُت٤ٓ  

جُٔإْٓحش ػ٠ِ ضكو٤ن ٌؤ٣طٜح ٝٞٔحٕ ٗؿحقٜح ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى. ٖٓ ذ٤ٖ ًٛٙ 

 :ج٧ٛىجف
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ضٞؾ٤ٚ ج٫ضؿحٙ ٝجٍُؤ٣س: ضٓحػى ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكى٣ى جٍُؤ٣س  .ٔ

ٝج٧ٛىجف جُط٣ِٞس ج٧ٓى ُِٔإْٓس، ًٝٛج ٣ْٜٓ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جضؿحٜٛح ٝضكى٣ى جُٔٓحٌ 

 .و٤ن ًٛٙ جٍُؤ٣سج١ًُ ٣ؿد إٔ ضٌِٓٚ ُطك

ضك٤ٖٓ جْطهىجّ جُٔٞجٌو: ٣ٜىف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ئ٠ُ ضكو٤ن أه٠ٛ جْطلحوز  .ٕ

ٖٓ جُٔٞجٌو جُٔطحقس، ٓػَ جُٞهص ٝجُٔحٍ ٝجُؼٔحُس ٝجُٔؼىجش، ٖٓ ن٬ٍ ضٞؾ٤ٜٜح 

 .ٗكٞ ج٣ُٞٝ٧حش ٝج٧ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُٜحٓس

ض٘ظ٤ْ ٤ٛحًَ جُٔإْٓس ضؼ٣ُُ جُط٘ظ٤ْ ٝجٌُلحءز: ٣ٓحػى جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢  .ٖ

 .ٝجُؼ٤ِٔحش جُىجن٤ِس ذٌَٗ كؼحٍ، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ ًلحءضٜح ٣ٝوَِ ٖٓ جُلحهى

ضكو٤ن جُط٤ُٔ جُط٘حك٢ٓ: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٓٓحػىز جُٔإْٓس ك٢ ضكى٣ى  .ٗ

 .٤ًل٤س جُطلٞم ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ ٤ُٓجش ض٘حك٤ٓس ه٣ٞس ك٢ جُٓٞم

هط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ض٤َٜٓ كْٜ جقط٤حؾحش ٣َحوز جُطٞؾٚ ٗكٞ جُؼ٬ٔء: ٣ٌٖٔ ُِط .٘

 .ٝضٞهؼحش جُؼ٬ٔء ٝضك٤ٖٓ نىٓطْٜ ٌٝٞحْٛ

ضؼ٣ُُ جُط٘ٞع ٝضوى٣ْ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش ؾى٣ىز: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ إٔ  .ٙ

٣ٗؿغ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش ؾى٣ىز ضِر٢ جقط٤حؾحش جُؼ٬ٔء أٝ ضٓطل٤ى 

 .ٖٓ جُلٍ٘ جُؿى٣ىز ك٢ جُٓٞم

ط٤ٌق: ٣ط٤ف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔإْٓس جُط٤ٌق ٓغ ضؼ٣ُُ جٍُٔٝٗس ٝجُ .7

 .جُطـ٤ٍجش ك٢ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ذٌَٗ كؼحٍ ٣ٍْٝغ

ه٤حِ ج٧وجء ٝضكو٤ن جُطوىّ: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٓٓحػىز جُٔإْٓس ك٢  .8

 .ضكى٣ى ٓإٍٖجش ج٧وجء جٍُت٤ٓ٤س ٝه٤حِ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ

ٌٖ ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ إٔ ٣ْٜٓ ك٢ ضؼ٣ُُ ضلحػَ ئٍٖجى ٝضكل٤ُ جُٔٞظل٤ٖ: ٣ٔ .9

جُٔٞظل٤ٖ ٝجْطؿحذطْٜ ٧ٛىجف جُٔإْٓس ٝذحُطح٢ُ ضؼ٣ُُ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س 

 .ٝجُٔٗحًٌس

ضكو٤ن ج٫ْطىجٓس: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ إٔ ٣ٓحْٛ ك٢ ض٤ٟٖٔ ٓرحوب  .ٓٔ

 .ج٫ْطىجٓس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤س جُٔإْٓس

جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ذحنط٬ف جُٔإْٓحش ٝجُٛ٘حػحش ٝج٧ٛىجف ضطلحٝش أٛىجف  .ٔٔ

جُلٍو٣س، ٣ٝطؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔإْٓس ضكى٣ى ج٧ٛىجف جُط٢ ض٘حْرٜح ٝضىػْ ٌؤ٣طٜح 

 ٝجْطٍجض٤ؿ٤طٜح جُهحٚس.

 ثبَٛبً: انزخطٛط انزشثٕ٘ 

ػ٤ِٔس ض٤ْٔٛ ٝضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ُطكو٤ن أٛىجف       

ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ٣َٗٔ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ جُ٘ٞجق٢ جُؼى٣ىز جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ  ٓؼ٤٘س ك٢

 :جُؿٞوز ٝجُلؼح٤ُس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ٝٛٞ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ضطٟٖٔ جُهطٞجش جُطح٤ُس

ضك٤َِ جُٞٞغ جُكح٢ُ: ضرىأ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ذلكٙ جُٞٞغ جُكح٢ُ ُِ٘ظحّ 

ٞٓحش جُٔطحقس قٍٞ أوجء جُط٬خ، جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضو٤٤ْ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِ
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ٝجُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس، ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُر٤٘س جُطكط٤س، ٝجُٔٞجٌو جُٔطحقس، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ 

جُؼٞجَٓ، ٝضكى٣ى ج٧ٛىجف: ذ٘حءً ػ٠ِ ضك٤َِ جُٞٞغ جُكح٢ُ، ٣طْ ضكى٣ى ج٧ٛىجف 

ٝجُٔهٍؾحش جٍُٔؾٞز ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ ج٧ٛىجف ٓكىوز ٝهحذِس 

٤حِ، ٝٞغ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش: ٣طْ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝنط١ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف ُِو

جُطؼ٤ٔ٤ِس. يُي ٣َٗٔ ض٤ْٔٛ ٓ٘حٛؽ وٌج٤ْس ٓ٘حْرس، ٝجنط٤حٌ ٝضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ، 

 .ٝضٞك٤ٍ جُٔٞجو ٝجُٔؼىجش ج٬َُٓس

ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس: ٣طْ ض٘ل٤ً جُهط١ ٝجُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٧ٗٗطس ٝكوًح    

ح ٍٓجهرس جُؼ٤ِٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٟٔحٕ ض٘ل٤ًٛح ذٌَٗ كؼحٍ،ُِهط١ جُٔ ًٟ  طِٞذس. ٣ؿد أ٣

ضو٤٤ْ ج٧وجء: ٣طْ ضو٤٤ْ أوجء جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝٓىٟ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔكىوز. ٣ٓطهىّ 

 .جُطو٤٤ْ ُطك٤ٖٓ جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس

جُرٍجٓؽ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ: جْط٘حوجً ئ٠ُ ٗطحتؽ جُطو٤٤ْ، ٣طْ ضكى٣ع ٝضط٣ٍٞ   

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٧ٗٗطس ذٌَٗ ٓٓطٍٔ ُٟٔحٕ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف 

ح ضكى٣ى ٝضٞؾ٤ٚ جُٔٞجٌو  ًٟ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضهط١٤ جُٔٞجٌو: ٣َٗٔ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ أ٣

 .جُٔح٤ُس ٝجُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س ج٬َُٓس ُط٘ل٤ً جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٘ؿحـ

يٝ ؾٞوز ػح٤ُس ٝكؼح٤ُس، ٝضِر٤س جقط٤حؾحش جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ٣ٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن ضؼ٤ِْ 

ٝضٞهؼحش جُط٬خ، ٝضط٣ٍٞ ٜٓحٌجضْٜ ٝهىٌجضْٜ، ٝضكو٤ن أٛىجف جُطؼ٤ِْ جُٗحَٓ 

 ٝجُٔٓطىجّ.

 يفٕٓو انزخطٛط انزشثٕ٘: -1

٣ؼٍف ٓلّٜٞ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ٛٞ ػ٤ِٔس ٓطؼىوز ج٧ذؼحو ضٓطهىّ ك٢ ٓؿحٍ   

٤ٔس ذط٣ٍوس ٜٓ٘ؿ٤س ٝٓ٘ظٔس ذٜىف جُطؼ٤ِْ ُط٤ْٔٛ ٝض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ِ

ضكو٤ن أٛىجف ٓؼ٤٘س ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ. ٣َٗٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ػىز ؾٞجٗد 

 :ٍٝٓجقَ، ٜٓ٘ح

  ّضك٤َِ جُٞٞغ جُكح٢ُ: ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس، ٣طْ ضو٤٤ْ ٝضك٤َِ جُٞٞغ جُكح٢ُ ُِ٘ظح

و جُٔطحقس، جُطؼ٢ٔ٤ِ أٝ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣َٗٔ يُي ضو٤٤ْ ج٧وجء جُكح٢ُ، ٝجُٔٞجٌ

 .ٝجُطكى٣حش ٝجُلٍ٘ جُٔكطِٔس

  ضكى٣ى ج٧ٛىجف ٝجُٔهٍؾحش: ٣ؿد ضكى٣ى ج٧ٛىجف جُط٢ ضٍؿد جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس

ك٢ ضكو٤وٜح، ًٛٙ ج٧ٛىجف ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٓكىوز ٝهحذِس ُِو٤حِ، ٣ٝؿد إٔ ضطٔح٠ٖ ٓغ 

 .ٜٓٔس جُٔإْٓس ٝضطِؼحضٜح

 ٛىجف جُٔكىوز، ٣طْ ض٤ْٔٛ ض٤ْٔٛ جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس: ذ٘حءً ػ٠ِ ج٧

جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذك٤ع ضىػْ ضكو٤ن ضِي ج٧ٛىجف. ٣َٗٔ يُي ضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ 

 .وٌج٤ْس، ٝجنط٤حٌ ج٧ْح٤ُد جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضٞؾ٤ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ

  ،ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس: ضُ٘لًّ جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝكوًح ُِهط١ جُٔٛٔٔس

 .طؼ٢ٔ٤ِ ٝضلؼ٤َ جُؼ٤ِٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِسق٤ع ٣طْ ضوى٣ْ جُٔكطٟٞ جُ
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  ٍٕٓجهرس ٝضو٤٤ْ: ٣طْ ٍٓجهرس أوجء جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ و١ٌٝ ُٟٔح

ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝ ٣َٗٔ يُي ضو٤٤ْ أوجء جُط٬خ ٝأوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضك٤َِ 

 .جُر٤حٗحش

  ئؾٍجءجش ُطك٤ٖٓ جُرٍجٓؽ جُطك٤ٖٓ ٝجُطؼى٣َ: ذ٘حءً ػ٠ِ ٗطحتؽ جُطو٤٤ْ، ٣طْ جضهحي

 .ٝج٧ٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضؼى٣ِٜح ئيج ًحٕ يُي ٣ًٌٍٝٞح ُطكو٤ن ج٧ٛىجف ذٌَٗ أكَٟ

  ح ئوجٌز جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝجُر٣ٍٗس ًٟ ئوجٌز جُٔٞجٌو: ٣طٟٖٔ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ أ٣

 .ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ج٬َُٓس ُط٘ل٤ً جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٘ؿحـ

ٛٞ ضكو٤ن ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝضك٤ٖٓ ضؿٍذس جُطؼِْ  جُٜىف جٍُت٢ٓ٤ ُِطهط١٤ جُطٍذ١ٞ

ح ك٢ ضكو٤ن ًٛج جُٜىف ٖٓ ن٬ٍ  ًٔ ج قحْ ًٌ ُِط٬خ، ضِؼد ػ٤ِٔس جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ وٝ

 .ضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞو ٝجُٔٞجٌو ٗكٞ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔكىوز

 أًْٛخ انزخطٛط الاعزشارٛجٙ انزشثٕ٘ -2

ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُٚ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز   

ق٤ع ٣ْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝضكو٤ن أٛىجف جُطؼ٤ِْ ذلؼح٤ُس، ئ٤ُي ذؼٝ 

 :جُؿٞجٗد جٍُت٤ٓ٤س ٤ٔٛ٧س جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس: ٣ٓحػى جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكى٣ى  -1

وٜح. ًٛج ٣ٟٖٔ ضٞؾ٤ٚ ؾٜٞو جُٔؼ٤ِٖٔ ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٝٞغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُطكو٤

 .ٝجُٔؼِٔحش ٝجُٔٞظل٤ٖ ٗكٞ ضكو٤ن جُ٘طحتؽ جٍُٔؾٞز ك٢ ضؼِْ جُط٬خ

ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ: ٖٓ ن٬ٍ ضك٤َِ جُٞٞغ جُكح٢ُ ٝضو٤٤ْ ج٧وجء ٝضطر٤ن  -2

جُطك٤ٓ٘حش، ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٌٝكغ ٓٓطٟٞ 

 .جٌُلحءز جُطؼ٤ٔ٤ِس

ٞٔحٕ جُط٤ٓ٘ن ٝجُطٞؾ٤ٚ: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ضٞؾ٤ٚ ج٧ٗٗطس  -3

 .جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٞٔحٕ ض٤ٓ٘وٜح ٝضٞؾ٤ٜٜح ٗكٞ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ذلؼح٤ُس

جْطـ٬ٍ جُلٍ٘ ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش: ٣ٓحػى جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢  -4

ٍ جُلٍ٘ جُٔطحقس ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش جُطؼحَٓ ٓغ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجْطـ٬

 .ذلؼح٤ُس

ضكو٤ن جُطٞؾٚ ٝجُط٤ًٍُ: ٣ٓحػى ػ٤ِٔس جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ك٢ ضكى٣ى جُطٞؾٜحش  -5

 .ٝج٣ُٞٝ٧حش جُط٢ ٣ؿد إٔ ضٓطٍٖى ذٜح جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس

ضؼ٣ُُ جُٗلحك٤س ٝجُٔٓحءُس: ٣ٌٖٔ ُِطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٣َحوز ٓٓطٟٞ  -6

 .جُطؼ٤ِْ ٝضك٤ٖٓ ٓٓحءُس جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِسجُٗلحك٤س ك٢ ئوجٌز 

ضكو٤ن ج٫ْطىجٓس: ٣ٓحْٛ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ض٤ٟٖٔ ٓلح٤ْٛ  -7

 .ج٫ْطىجٓس ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطىجّ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ

ضك٤ٖٓ ضؿٍذس جُط٬خ: ٖٓ ن٬ٍ ض٤ْٔٛ ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓرطٌٍز ٤ُٔٓٝز، ٣ٌٖٔ  -8

 .ضؿٍذس جُط٬خ ٣َٝحوز جٗهٍج٠ْٜ ٝٗؿحقُِْٜطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ضك٤ٖٓ 
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٣ٓحْٛ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن ضك٤ٖٓ ٓٓطىجّ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ 

 .ٝٞٔحٕ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٝضٞهؼحش جُؿٌٜٔٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُٔؿطٔغ ذٌَٗ أكَٟ

 أْذاف انزخطٛط الاعزشارٛجٙ انزشثٕ٘ -3

ٛ٘حى أٛىجف جُطهط١٤ ػ٘ى ػَٔ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٫ ذى إٔ ضٌٕٞ   

ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٍذ١ٞ ضط٘ٞع ذكٓد ج٤ُٓحم ٝجقط٤حؾحش جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٌُٖٝ ٛ٘ح 

ذؼٝ ج٧ٛىجف جُؼحٓس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓؼ٠ ئ٤ُٜح جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ٓؿحٍ 

 :جُطؼ٤ِْ

  ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ: ٝجقىز ٖٓ أْٛ أٛىجف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٍذ١ٞ ٢ٛ

جُطؼ٤ِْ جُٔوىّ ٖٓ هرَ جُٔإْٓس، ٣َٗٔ يُي ضك٤ٖٓ أْح٤ُد جُطى٣ٌّ ضك٤ٖٓ ؾٞوز 

 .ٝجُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٝضو٤٤ْ ج٧وجء جُط٬ذ٢

  ضؼ٣ُُ ضؿٍذس جُط٬خ: ٣ٜىف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ضؿٍذس جُط٬خ

 .ك٢ جُٔىٌْس أٝ جُؿحٓؼس، ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓٗؿؼس ٝوجػٔس ٬ٓٝتٔس

 ُ٘ؿحـ ٝجُطهٍؼ: ضٜىف جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٓؼى٫ش ٣َحوز ٓؼى٫ش ج

 .ٗؿحـ جُط٬خ ٣َٝحوز ٗٓرس جُطهٍؼ ٖٓ ن٬ٍ ضط٣ٍٞ ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس كؼّحُس

  ضؼ٣ُُ جُط٘ٞع ٝج٤ُُٞٔٗس: ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٗٔ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ضؼ٣ُُ جُط٘ٞع

س ُؿ٤ٔغ ٝج٤ُُٞٔٗس ك٢ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ كٍ٘ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓطٓح٣ٝ

 .جُط٬خ ك٢ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ نِل٤حضْٜ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س

  ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُط٬خ: ٣ٓؼ٠ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ئ٠ُ ض٣ُٝى جُط٬خ

 .ذحُٜٔحٌجش ٝجُٔؼٍكس ج٣ٌٍُٟٝس ُٔٞجؾٜس ضكى٣حش جُؼحُْ جُكى٣ع ٝجُٔٓطورَ

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝضط٣ٍٞ  ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ: ٣َٗٔ جُطهط١٤

ٝضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ك٢ 

 ٓٓحٌجش جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔٞظل٤ٖ.

  جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُطؼ٤ِْ: ضٜىف ذؼٝ أٛىجف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ئ٠ُ

 .ٌُلحءزضؼ٣ُُ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطك٤ٖٓ جٍُٞٚٞ ٝج

  ضكو٤ن جُطٞجَٚ ٓغ جُٔؿطٔغ: ضٓؼ٠ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ضؼ٣ُُ جُطٞجَٚ ٓغ

جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝجًٍُٗحء جُهحٌؾ٤٤ٖ ُٟٔحٕ ضٞجكن جُرٍجٓؽ ٓغ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ 

 .ٝجُٛ٘حػس

  ٖح ض٣ٌٞ ًٟ ضكو٤ن ج٫ْطىجٓس جُٔإ٤ْٓس: ٣ٌٖٔ إٔ ٣طٟٖٔ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ أ٣

 .ْطىجٓس جُٔإ٤ْٓس ٖٓ ن٬ٍ ئوجٌز جُٔٞجٌو ذٌَٗ كؼحٍجْطٍجض٤ؿ٤حش ُطكو٤ن ج٫

  ج٣ٍُحوز ٝج٫ذطٌحٌ: ضٜىف ذؼٝ أٛىجف جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ج٣ٍُحوز

 ٝج٫ذطٌحٌ ك٢ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔٞجًرس جُطـ٤ٍجش ٝجُطكى٣حش جُكى٣ػس.
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 يجبدئ ٔاعزشارٛجٛبد انمٛبدح انزشثٕٚخ -4

ضٞؾ٤ٚ ٝئٍٖجف جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُط٢ ضَٗٔ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٢ٛ ػ٤ِٔس   

جُٔىجٌِ ٝجُؿحٓؼحش ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٧نٍٟ، ُطكو٤ن أٛىجف جُطؼ٤ِْ ٝضؼ٣ُُ 

جُؿٞوز ٝجُلؼح٤ُس ك٢ ج٧وجء جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٣ؿد ػ٠ِ جُوحوز جُطٍذ٤٣ٖٞ جضرحع ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 :جٍُت٤ٓ٤س جُٔرحوب ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس، جُٔرحوب ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش

 :يجبدئ انمٛبدح انزشثٕٚخ‌-‌أ

جٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس: ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُِوحتى جُطٍذ١ٞ ٌؤ٣س ٝجٞكس ٌْٝحُس ه٣ٞس  -

 .ُِٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٝؿد إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞو ٗكٞ ضكو٤ن ًٛٙ جٍُؤ٣س

جُطٞؾ٤ٚ ٝجُطكل٤ُ: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى إٔ ٣وٞو ٣ٝٞؾٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ ذٌَٗ  -

 .٣ٌٕٞ ٓٛىٌ ئُٜحّ ٝضكل٤ُ ُْٜ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِسكؼحٍ ٝإٔ 

ج٤ُُٞٔٗس ٝجُط٘ٞع: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى جُطٍذ١ٞ إٔ ٣ؼطٔى ٤ْحْحش ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش  -

٤ُٖٞٔس ٝٓط٘ٞػس ضٟٖٔ ضِر٤س جقط٤حؾحش ؾ٤ٔغ جُط٬خ ٝجُٔٞظل٤ٖ ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ 

 .نِل٤حضْٜ ٝجقط٤حؾحضْٜ

٢ٔ٤ إٔ ٣ٗؿغ ػ٠ِ ٓٗحًٌس جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔٗحًٌس ٝج٫ْطٗحٌز: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى جُطؼِ -

 .ٝجُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ ٝجُطٗحٌٝ ٓؼْٜ ك٢ جُوٟح٣ح جُٜٔٔس

جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُٔٓحءُس: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى إٔ ٣ٌٕٞ ٓٓإ٫ًٝ ٝٓٓحءٍ ػٖ أوجء  -

 .جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝإٔ ٣طهً ئؾٍجءجش ُِطٛى١ ٬ٌُِٗٔش ٝضكو٤ن جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ

 :دح انزشثٕٚخاعزشارٛجٛبد انمٛب‌-‌ب

ضك٤َِ جُر٤حٗحش: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى جُطٍذ١ٞ إٔ ٣ٓطهىّ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ُلْٜ  -

 .أوجء جُٔإْٓس ٝضكى٣ى جُٔؿح٫ش جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ

ضكل٤ُ ٝضط٣ٍٞ جُٔٞظل٤ٖ: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى إٔ ٣ٓطػٍٔ ك٢ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش  -

 .جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝضكل٤ُْٛ ُطكو٤ن أكَٟ أوجء

ٗؿ٤غ ج٫ذطٌحٌ ٝجُطؿى٣ى: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى جُطٍذ١ٞ ضٗؿ٤غ ج٫ذطٌحٌ ٝضر٢٘ جُطـ٤٤ٍ ض -

 .ك٢ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔٞجًرس جُطكى٣حش ٝجُططٌٞجش ك٢ ٤ٓىجٕ جُطؼ٤ِْ

ضٞؾ٤ٚ ج٣ُٞٝ٧حش: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى ضكى٣ى ج٣ُٞٝ٧حش ٝضٞؾ٤ٚ جُٔٞجٌو ٝجُؿٜٞو ٗكٞ  -

 .ضكو٤ن ج٧ٛىجف ج٧ًػٍ أ٤ٔٛس

ؼحٍ: ٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى جُطٞجَٚ ذٌَٗ كؼّحٍ ٓغ ؾ٤ٔغ أػٟحء جُٔإْٓس جُطٞجَٚ جُل -

 .جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك١٤ ذٜح

جٍُٔجهرس ٝجُطو٤٤ْ: ٣ؿد إٔ ضَٗٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٍٓجهرس ٝضو٤٤ْ أوجء  -

 .جُٔإْٓس ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش ٫ضهحي جُوٍجٌجش جُٛحترس

 يغزٕٚبد انمٛبدح الإداسٚخ -5

جُطٍذ٣ٞس ػىز ٓٓط٣ٞحش ضَٗٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش ج٤ٍُٜٓس جُط٢ ُِو٤حوز   

 :ضؼرٍ ػٖ جُط٘ظ٤ْ ٝج٤ٌَُٜ ج٩وج١ٌ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٛٙ جُٔٓط٣ٞحش ضطٟٖٔ
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  جُو٤حوز جُؼ٤ِح )ج٩وجٌز جُط٘ل٣ً٤س(: ًٛٙ جُٔٓطٟٞ ٣طٟٖٔ جُو٤حوز جُؼ٤ِح ك٢ جُٔإْٓس

ّ ُِٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٛإ٫ء جُوحوز ٣طهًٕٝ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓػَ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس أٝ جُٔى٣ٍ جُؼح

 .جُوٍجٌجش جٍُت٤ٓ٤س ٣ٟٝؼٕٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُؼحٓس ُِٔإْٓس

  ٕٞجُو٤حوز ج٩وج٣ٌس )ج٩وج٤٣ٌٖ جُْٞط٠(: ك٢ ًٛج جُٔٓطٟٞ، ٣َٗٔ جُوحوز ج٩وج٣ٌ

جُْٞط٠ ٓػَ ٓى٣ٍٝ ج٧هٓحّ ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ جُٔىجٌِ أٝ جُؿحٓؼحش. ْٛ 

٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤حش جُو٤حوز جُؼ٤ِح ٝئوجٌز جُؼ٤ِٔحش ج٤ٓٞ٤ُس ك٢ ٓؿح٫ضْٜ ٓٓإُٕٝٞ ػٖ ض

 .جُٔكىوز

  ٕٞجُو٤حوز جُطؼ٤ٔ٤ِس )جُٔؼ٤ِٖٔ جٍُجتى٣ٖ(: ػ٠ِ ًٛج جُٔٓطٟٞ، ٣َٗٔ جُوحوز جُطؼ٤ٔ٤ِ

جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٗٔٞيؾًح ُِطؼ٤ِْ جُؿ٤ى ٣ٝٓحٕٛٔٞ ك٢ ضٞؾ٤ٚ ٝضٞؾ٤ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ 

٣ؼِٕٔٞ ٖٞٔ جُلٍٛٞ جُىٌج٤ْس ٣ٝطلحػِٕٞ ٓغ جُط٬خ ج٥ن٣ٍٖ. ٛإ٫ء جُوحوز 

 .ٝج٬ُُٓء

  جُو٤حوز جًُجض٤س )جُطط٣ٍٞ جُٗه٢ٛ(: ًٛج جُٔٓطٟٞ ٣طؼِن ذحُطط٣ٍٞ جُٗه٢ٛ

ٝج٫ْطٍٔجٌ ك٢ جُطؼِْ ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش. جُوحوز ك٢ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ 

 .أٗلْٜٓ ٝذ٘حء هىٌجضْٜ جُٗه٤ٛس ٝج٤ُٜ٘ٔس

 ٤س )جٍُٗجًس ٓغ جُٔؿطٔغ(: ًٛج جُٔٓطٟٞ ٣َٗٔ جُؼَٔ ٓغ جُٔؿطٔغ جُو٤حوز جُٔؿطٔؼ

جُٔك٢ِ ٝجًٍُٗحء جُهحٌؾ٤٤ٖ ُطكو٤ن أٛىجف جُطؼ٤ِْ. جُوحوز ػ٠ِ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٣ٓؼٕٞ 

 .ُر٘حء ػ٬هحش ئ٣ؿحذ٤س ٓغ جُٔؿطٔغ ٝج٫ْطلحوز ٖٓ وػْٜٔ

 ٛ٘حى جُو٤حوز جُط٬ذ٤س )جُطٔػ٤َ جُط٬ذ٢(: ك٢ جُر٤ثحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ ٌٕٞ

ح هحوز ٬٠ذ٤٤ٖ ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ٝض٘ظ٤ْ ج٧ٗٗطس جُط٬ذ٤س ٝجُٔٗحًٌس  ًٟ أ٣

 .ك٢ ضط٣ٍٞ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس

ضطلحػَ ًٛٙ جُٔٓط٣ٞحش ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ ٝضؼَٔ ٣ًْٞح ُطكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس جُ٘حؾكس ضططِد ضٞؾ٤ًٚ

 أًَبط انمٛبدح انزشثٕٚخ -6

ٛ٘حى ػىز أٗٔح٠ ُِو٤حوز جُطٍذ٣ٞس، ٝضؼطٔى ًٛٙ ج٧ٗٔح٠ ػ٠ِ ٤ًل٤س ضلحػَ جُوحوز   

ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝجُط٬خ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ئ٤ُي ذؼٝ ج٧ٗٔح٠ 

 :جُٗحتؼس ُِو٤حوز جُطٍذ٣ٞس

o  جُو٤حوز جُى٣ٔوٍج٤٠س: ٣طٟٖٔ ًٛج ج١ُٔ٘ ٖٓ جُو٤حوز ئٍٖجى جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ ك٢

ضهحي جُوٍجٌجش. ٣ط٤ُٔ ذح٫ْطٔحع ئ٠ُ آٌجتْٜ ٝٓٗحًٌطْٜ ك٢ ضكى٣ى ج٧ٛىجف ػ٤ِٔس ج

ٝضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش. ٣ٜىف ئ٠ُ ذ٘حء ك٣ٍن ٓطكلُ ٝٓٗحٌى ك٢ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ 

 .ُِٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس

o  جُو٤حوز ج٫ْطٗح٣ٌس: ٣ؼطٔى ًٛج ج١ُٔ٘ ػ٠ِ جْطٗحٌز جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ ك٢ جضهحي

ح٫ْطلحوز ٖٓ جُهرٍز ٝجٌُٔٗٞز ج٤ُٜ٘ٔس ُِل٣ٍن ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُوٍجٌجش جُٜحٓس. ٣ط٤ُٔ ذ

 جُوٍجٌجش ج٧كَٟ. ٣ٗؿغ ػ٠ِ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٝجُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ
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o  جُو٤حوز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س: ٣ًٍُ ًٛج ج١ُٔ٘ ػ٠ِ ضكى٣ى جٍُؤ٣س ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٣ِٞس

ٛىجف ج٧ٓى ُِٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس. جُوحتى ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضكو٤ن ج٧

 .جُٔإ٤ْٓس ٝضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞو ٗكٞ ضكو٤ن ًٛٙ ج٧ٛىجف

o  جُو٤حوز جُطكل٣ُ٤س: ٣ٜىف ًٛج ج١ُٔ٘ ئ٠ُ ضكل٤ُ ٝضكل٤ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ ُطكو٤ن

أه٠ٛ ئٌٓحٗحضْٜ. جُوحتى ٣ؼَٔ ػ٠ِ ذ٘حء ػ٬هحش ئ٣ؿحذ٤س ٝضؼ٣ُُ جُطلحػَ ج٣٩ؿحذ٢ وجنَ 

 .جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس

o  ج١ُٔ٘ ذطٞؾ٤ٚ ٓرحٍٖ ٖٓ جُوحتى ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ. جُو٤حوز جُطٞؾ٤ٜ٤س: ٣ط٤ُٔ ًٛج

٣ٞؾٚ جُوحتى ج٧وجء ٝجُِٓٞى ٣ٟٝغ ضٞؾ٤ٜحش ٝجٞكس. ٣ٓطهىّ ًٛج ج١ُٔ٘ ك٢ قح٫ش 

 .ج٧َٓحش أٝ ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ٛ٘حى قحؾس ٫ضهحي ئؾٍجءجش ك٣ٌٞس

o  .جُو٤حوز جُطك٤ِ٤ِس: ٣طٟٖٔ ًٛج ج١ُٔ٘ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٫ضهحي جُوٍجٌجش

 .طٔى جُوحتى ػ٠ِ ج٧وُس ٝجُطك٤َِ جُىه٤ن ُلْٜ جُطكى٣حش ٝضكى٣ى جُكٍِٞ جُلؼحُس٣ؼ

o  جُو٤حوز جُهى٤ٓس: ٣ط٤ُٔ ًٛج ج١ُٔ٘ ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ نىٓس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ. جُوحتى

ح ُِٔؿطٔغ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ ٝضكو٤ن ٌٞحْٛ ًٓ  .٣ؼطرٍ ٗلٓٚ نحو

 ثبنثبً: انزخطٛط الاجزًبػٙ 

 ٓلّٜٞ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ -ٔ

جنطِق جُؼِٔحء ك٢ ضؼ٣ٍق جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢، ذحنط٬ف جٗطٔحءجضْٜ جُل٣ٌٍس   

ً ُِٔىجٌِ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طرؼٕٞ ُٜح، ق٤ع  ٝج٣٧ىُٞؾ٤س، ًٔح ؾحءش ضؼ٣ٍلحضْٜ جٗؼٌحْح

 ػٍف ػِٔحء جُـٍخ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ذؼىز ضؼ٣ٍلحش:

جُطهط١٤ ٣ؼ٢٘ جُك٣ٍس ٧ٕ ػ٤ِٔحضٚ ضهِن :٣وٍٞ ئٕ Wirthضؼ٣ٍق )٣ُّٞ ٣ٍٝظ( -ٔ

ً ٓؿطٔؼ٤س ضٓٔف ٌَُ كٍو إٔ ٣رًٍ هٛحٌٟ ؾٜىٙ ُطكو٤ن ج٧ؿٍجٜ جُؿٔحػ٤س  ظٍٝكح

جُٔٗطًٍس، ًٔح إٔ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ ضػ٤ٍ جُوٟٞ جٌُحٓ٘س ك٢ ٗلِٞ ج٧كٍجو ٝضؿؼَ ٜٓ٘ح 

ع هٟٞ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٣ٓطط٤غ جُٔؿطٔغ ذلِٟٜح إٔ ٣كَٛ ػ٠ِ ًحَٓ ق٣ٍطٚ ك٢ ضو٣ٍٍ ٗٞ

جُكٌٞٓس ج١ًُ ٣ٍجٙ ٓطحذوحً ٍُؿرحضٚ ٝٓطلوحً ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝجضؿحٛحضٚ ٝٓكووحً ٫قط٤حؾحضٚ ًٔح 

 ضٍْٜٔح ٤ْحْس جُطهط١٤.

: إٔ جُطهط١٤ ٓكحُٝس ضط٤ُٔ ذح٫ْطٍٔج٣ٌس ٝ ج٫ٗطظحّ ٣W.Alpertٍٟ أُرٍش  -ٕ

ُطكو٤ن أٛىجف ٓكىوز ك٢ ٌٞٞ جُٔٞجٌو جُٔطحقس، ٣ٍٟٝ إٔ جُطهط١٤ ٓٞؾٞو ك٢ ًَ 

ً ًحٕ قؿٜٔح، وُٝس أٝ ٓى٣٘س أٝ  جُٔؿطٔؼحش ْٞجء ًحٗص ٌأْٔح٤ُس أٝ جٖطٍج٤ًس، ٝأ٣ح

 ئه٤ِٔحً، ًٔح هى ٣ٌٕٞ جُطهط١٤ ٣ٞ٠َ ج٧ٓى ٝهى ٣ٌٕٞ ه٤ٍٛ ج٧ٓى.

: ك٤ؼطرٍ جُطهط١٤ ٗٗح٠حً جؾطٔحػ٤حً ٣كىو ذٚ جُٔؿطٔغ Bettelheimأٓح ٖحٌٍ ذط٤ِْٜ  -ٖ

ذط٣ٍوس ٓ٘ٓوس ضٍجػ٢ " ج٫ٖطٍج٢ً" أٛىجكٚ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٗطحؼ ٝج٫ْط٬ٜى ٝيُي 

جُوٞج٤ٖٗ ج٫هطٛحو٣س جُٔٞٞٞػس ٖٓ ؾحٗد، ٝنٛحتٙ جُط٤ٔ٘س ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ ؾحٗد 

 آنٍ، ٝضإو١ ًٛٙ ج٧ٛىجف ذحُٔؿطٔغ ئ٠ُ ٝٞغ أكَٟ ٓٔح ػ٤ِٚ جُكحٍ.
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ٝهى ٖحٌى ًػ٤ٍ ٖٓ جُؼِٔحء جُؼٍخ ك٢ ضؼ٣ٍق جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُطهط١٤ ذٌَٗ 

ٌٞ ػح٠ق ؿ٤ع ذأٗٚ أوجز ٖٓ أوٝجش جُطـ٤٤ٍ ػحّ، كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ػٍكٚ جُىًط

ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ جػطرحٌ أٗٚ ٓكحُٝس ُٟر١ جضؿحٙ جُطـ٤ٍ ٗكٞ ج٫ٌضوحء ٝجُطوىّ، ٝضٞؾ٤ٜٚ 

 ٗكٞ ج٧ٛىجف جُط٢ ضكون ٚحُف جُؿٔحػس جُؼ٤ِح.

٣ٝؼٍف و.قحٓى ػٔحٌ ذأٗٚ ٌْْ ضٞهغ ٝضىذٍ ٌُِٛٞز جُٗحِٓس ُِٔؿطٔغ ك٢   

جُط٢ ٣ؿطحَٛح ٝٛٞ ك٢ ٣ٍ٠وٚ ئ٠ُ ٝجُؼ٬هس هٞز ٝجُ٘ٔحء  ق٤حضٚ جُٔٓطورِس، ٝك٢ جٍُٔجقَ

ٝٛٞ أ٣ٟحً ضكى٣ى ُِوٍجٌجش جُط٢ ٣٘رـ٢ جضرحػٜح ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُ٘ٗح٠ جُر١ٍٗ ُطكو٤ن ٗطحتؽ 

ٓؼ٤٘س ك٢ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓكىوز، ٣ٝططِد ًٛج جُط٤ٞٞف جُـح٣حش جُط٢ ٣٘ٗىٛح جُٔؿطٔغ 

ٙ ٖٓ ج٧كٍجو، ٝٓٛىٌ جُِٓطس ٝضكى٣ى ٗظٍضٚ ئ٠ُ ه٤ٔس جُلٍو ٝجُؼ٬هس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ؿ٤ٍ

ٝض٣َٞغ جٌُٔحٗس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝٓح ٣طَٛ ذًٜج ًِٚ ٖٓ جُو٤ْ ٝج٫ضؿحٛحش ج٩ٗٓح٤ٗس، ذٔؼ٠٘ 

إٔ جُطهط١٤ ػ٘ىٙ ٛٞ ضكى٣ى ٬ُضؿحٙ ج١ًُ ض٤ٍٓ ػ٤ِٚ ٓهطِق ج٧ٗٗطس ج٩ٗٓح٤ٗس ُطكو٤ن 

 أٛىجف جُٔؿطٔغ.

٣ٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ؼٍف جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔس ضطٞ  

ٝنط١ ضٓطٜىف ضك٤ٖٓ جُؼ٬هحش ٝجُطلحػ٬ش ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ، ٣ٜٝىف ًٛج 

جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ئ٠ُ ضكو٤ن ضـ٤٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝضك٤ٖٓ جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س 

٨ُكٍجو ذ٤ٖ ذؼْٟٜ جُرؼٝ، ٣َٝٗٔ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُؿٔغ ٝضك٤َِ 

 .جُٔطؼِوس ذحُٔؿطٔغ ٝجقط٤حؾحضٚ ٬ٌٗٓٝضٚ ج٫ؾطٔحػ٤سجُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

 :جُؼ٘حٍٚ جٍُت٤ٓ٤س ُِطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ضَٗٔ

ضك٤َِ جُٞٞغ ج٫ؾطٔحػ٢: ٣طٟٖٔ ضوى٣ٍ ج٧ٝٞحع ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطٛحو٣س  .ٔ

 .ٝجُػوحك٤س ك٢ جُٔؿطٔغ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضكى٣ى ج٬ٌُٗٔش ٝجُلٍ٘ جُٔٞؾٞوز

٣طْ ضكى٣ى ج٧ٛىجف ٝجُٔهٍؾحش جٍُٔؾٞز ٖٓ ن٬ٍ جُطهط١٤  ضكى٣ى ج٧ٛىجف: .ٕ

 .ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ٝجُط٢ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ هحذِس ُِو٤حِ ٝجُطو٤٤ْ

ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش: ٣ؿد ٝٞغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝنط١ ض٘ل٣ً٤س ُطكو٤ن ج٧ٛىجف  .ٖ

جٌو جُٔطحقس جُٔكىوز. ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ ج٫ْطٍجضؿ٤حش ٓطٞجكوس ٓغ جُػوحكس ٝجُو٤ْ ٝجُٔٞ

 .ك٢ جُٔؿطٔغ

جُط٘ل٤ً ٝجٍُٔجهرس: ذؼى ضط٣ٍٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش، ٣طؼ٤ٖ ض٘ل٤ًٛح ذٌَٗ كؼحٍ ٝٓطحذؼس  .ٗ

 .ضوىٜٓح ذحٗطظحّ ُٟٔحٕ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔكىوز

جُطو٤٤ْ: ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ و٣ٌٝس ُو٤حِ ٗؿحـ جُهط١  .٘

 .جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔؼطٔىز، ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ ُٟٔحٕ

٣ٜىف جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُك٤حز ك٢ جُٔؿطٔغ ٣َٝحوز 

جُؼىجُس ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ ن٬ٍ جُطىنَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٤ُٓحْحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُلؼحُس. ٣ٌٖٝٔ 

ضطر٤ن ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ك٢ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُٔؿح٫ش ٓػَ جُطؼ٤ِْ، 

 حٕ، ٝجُط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س.ٝجُٛكس، ٝج٩ٌْ
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 خصبئص انزخطٛط الاجزًبػٙ -2

ح ُِطهط١٤    ًٛ ضهطِق نٛحتٙ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ذحػطرحٌٛح ٜٗؿًح ٓطهٛ

٣ٓطهىّ ُطك٤ٖٓ جُؼ٬هحش ٝجُطلحػ٬ش ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ، ئ٤ُي ذؼٝ جُهٛحتٙ 

 :جٍُت٤ٓ٤س ُِطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢

جُٔؿطٔغ ٤ًٌحٕ ٣كطحؼ ئ٠ُ جٍُػح٣س جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٣ًٍُ ػ٠ِ ٓلّٜٞ  -ٔ

ٝجُطط٣ٍٞ، ًُُي ٣ؼطرٍ جُلٍو ؾُءًج ٖٓ ًٛج جُٔؿطٔغ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ق٤حضٚ ٝق٤حز 

 ج٥ن٣ٍٖ ٨ُكَٟ.

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؼىجُس ج٫ؾطٔحػ٤س: ٣ٓؼ٠ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ئ٠ُ ضكو٤ن جُؼىجُس   -ٕ

ُ ٝجُظِْ ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ كٍ٘ ٓطٓح٣ٝس ُِؿ٤ٔغ ٌٝٓحككس جُط٤٤ٔ

 .ج٫ؾطٔحػ٢

جُطلحػَ ٓغ جًٍُٗحء: ٣ٗؿغ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٓغ ٓهطِق   -ٖ

جًٍُٗحء، ذٔح ك٢ يُي جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝجُكٌٞٓس ٝجُٔإْٓحش ؿ٤ٍ جٍُذك٤س ٝج٧كٍجو، 

 .ُطكو٤ن ج٧ٛىجف ج٫ؾطٔحػ٤س

ر٤حٗحش جْطهىجّ جُر٤حٗحش ٝج٧وُس: ٣ؼطٔى جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ ؾٔغ ٝضك٤َِ جُ  -ٗ

 .ٝج٧وُس ج٫ؾطٔحػ٤س ُلْٜ جُوٟح٣ح ٝجُطكى٣حش ٝضٞؾ٤ٚ جُوٍجٌجش ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش

ض٘ٞع ج٧ْح٤ُد: ٣طٟٖٔ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ جْطهىجّ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ   -٘

ج٧ْح٤ُد ٝج٧وٝجش، ذٔح ك٢ يُي جُطك٤َِ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٫هطٛحو١ ٝجُٔٗحًٌس 

 .جُٔؿطٔؼ٤س ٝئػىجو ج٤ُٓحْحش ج٫ؾطٔحػ٤س

طٞؾٚ ٗكٞ جُطـ٤٤ٍ: ٣ٜىف جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ئ٠ُ ضكو٤ن ضـ٤٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ جُ  -ٙ

جُٔؿطٔغ، ْٞجء ًحٕ يُي ٖٓ ن٬ٍ ضك٤ٖٓ جُهىٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س أٝ ضـ٤٤ٍ جُِٓٞى 

 .ج٫ؾطٔحػ٢ أٝ ئ٬ٚـ ج٤ُٓحْحش

جُطٞؾٚ ٗكٞ جُٔٓطورَ: ٣ًٍُ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ ٝٞغ ٌؤ٣س   -7

 .جُؿٞوز ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ جُٔؿطٔغ٣ٞ٠ِس ج٧ٓى ُطك٤ٖٓ 

جُطلحػَ ٓغ جُػوحكس جُٔك٤ِس: ٣ؼطرٍ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُو٤ْ ٝجُؼحوجش  -8

 .ٝجُػوحكس جُٔك٤ِس ػ٘حٍٚ ٜٓٔس ك٢ ض٤ْٔٛ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُرٍجٓؽ

ٖح٬ًٓ، ٣أنً ك٢ جُط٘ٞع ٝجٍُٗٔٞ: ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٓط٘ٞػًح ٝ  -9

 .جػطرحٌٙ ٓؿٔٞػحش ٓط٘ٞػس ٖٓ ج٧كٍجو ٣ٟٖٝٔ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُؿ٤ٔغ

جُطو٤٤ْ ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ: ٣ؿد إٔ ٣طٟٖٔ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ   -ٓٔ

 .و٣ٌٝس ُٟٔحٕ كؼح٤ُس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُرٍجٓؽ ٝجُطؼِْ ٖٓ جُهرٍجش ٝج٧نطحء

 إَٔاع انزخطٛط الاجزًبػٙ-3

أٗٞجع ٖٓ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ جُط٢ ضٓطهىّ ُطك٤ٖٓ جُؼ٬هحش ٣ٞؾى ػىز   

 :ٝجُطلحػ٬ش ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ. ئ٤ُي ذؼٝ ج٧ٗٞجع جٍُت٤ٓ٤س
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جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢: ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ٣ًٍُ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ  .ٔ

حَٓ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ٞ٠ِس ج٧ٓى ُطكو٤ن ضـ٤٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ جُٔؿطٔغ. ٣طٟٖٔ جُطك٤َِ جُٗ

 .ٝض٘ل٤ً جُهط١ ٍٝٓجهرطٜح ُِٞٞغ ج٫ؾطٔحػ٢، ٝضكى٣ى ج٧ٛىجف ،

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ جُو٤ٍٛ ج٧ؾَ: ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ٣ًٍُ ػ٠ِ ض٘ل٤ً   .ٕ

ضىجذ٤ٍ كؼحُس ٣ٍْٝؼس ُكَ ٬ٌٗٓش جؾطٔحػ٤س ٓكىوز. ٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٫ْطؿحذس 

 .جُل٣ٌٞس ٫قط٤حؾحش جُٔؿطٔغ

ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس: ٣ٜىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ئ٠ُ ضكو٤ن جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢  .ٖ

جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ ن٬ٍ ضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞو ٗكٞ ج٫ْطىجٓس جُر٤ث٤س ٝج٫هطٛحو٣س 

 .ٝج٫ؾطٔحػ٤س. ٣طْ ض٤ٟٖٔ ٓلّٜٞ ج٫ْطىجٓس ك٢ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢

٠ ضك٤ٖٓ جُهىٓحش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٛكس: ٣ًٍُ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطهط١٤ ػِ .ٗ

جُٛك٤س ٝجٍُػح٣س جُٛك٤س ك٢ جُٔؿطٔغ. ٣َٗٔ ض٘ظ٤ْ جُك٬ٔش جُٛك٤س ٝضٞك٤ٍ 

 .جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جٍُػح٣س جُٛك٤س ُِؿ٤ٔغ

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِطؼ٤ِْ: ٣ٜىف ئ٠ُ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُطك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ  .٘

ٝضك٤ٖٓ ذ٤ثس ٝجٍُٞٚٞ ئ٤ُٚ ُِط٬خ ك٢ جُٔؿطٔغ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٗٔ ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ 

 .جُطؼ٤ِْ

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ُ٪ٌْحٕ: ٣ًٍُ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ج٩ٌْحٕ ج٬ُتن ٝج٤ٌُٔٓٞ ُِؿ٤ٔغ.  .ٙ

 .٣طٟٖٔ ض٘ظ٤ْ ٝض٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼحش ج٤ٌُ٘ٓس ٝضك٤ٖٓ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج٩ٌْحٕ

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س: ٣ٜىف ئ٠ُ ضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  .7

٣ُ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝضؼ٣ُُ جُوىٌجش جُٔك٤ِس ػ٠ِ جضهحي ُِٔؿطٔؼحش ٖٓ ن٬ٍ ضؼُ

 .جُوٍجٌ

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٗرحخ ٝجُػوحكس: ٣ًٍُ ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٝجٛطٔحٓحش  .8

 .جُٗرحخ ٝضؼ٣ُُ جُطلحػ٬ش جُػوحك٤س ك٢ جُٔؿطٔغ

    جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِؼَٔ جُه١ٍ٤ ٝجُططٞع: ٣طؼحَٓ ٓغ ض٘ظ٤ْ ٝئوجٌز ج٧ٗٗطس  .9

 .ٝجُٔرحوٌجش جُططٞػ٤س ٝجُه٣ٍ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ      

ضؼطٔى جُهطس ٝج٧وٝجش جُٔٓطهىٓس ػ٠ِ جُٜىف ٝجُ٘طحم ٝج٫قط٤حؾحش جُهحٚس ٌَُ 

 ٗٞع ٖٓ أٗٞجع جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢.

 يجبدئ انزخطٛط الاجزًبػٙ -4

ٓرحوب جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٢ٛ جُٔرحوب ٝجُو٤ْ ج٧ْح٤ْس جُط٢ ٣ؿد إٔ ضٞؾٚ   

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ُٟٔحٕ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼىجُس ك٢ جُٔؿطٔغ. ػ٤ِٔس 

 :ئ٤ُي ذؼٝ جُٔرحوب جٍُت٤ٓ٤س ُِطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢

جُٞجهؼ٤س: ٣ٝوٛى ذٜح جضلحم ج٧ٛىجف جُٔطِٞخ ضكو٤وٜح، ًًُٝي جُْٞحتَ  -ٔ

ٝج٩ؾٍجءجش جُٔٓطهىٓس ٍُِٞٚٞ ئ٤ُٜح، ٓغ ئٌٓح٤ٗس جُٔؿطٔغ ٝظٍٝكٚ جُٓحتىز 

ؼس، كوى ضِؿأ ذؼٝ جُو٤حوجش ج٤ُٓح٤ْس ئ٠ُ ٠ِد نط١ ٠ٔٞقس، ذىجكغ ٖٓ ٝجُٔطٞه
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٠ٔٞقْٜ ك٢ جٍُؿرس ٖٓ ضو٤َِ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓؿطٔؼحضْٜ ٝٓؿطٔؼحضْٜ أنٍٟ جُٔطوىٓس، 

ٌُٖٝ ٓػَ ًٛج جُطٔٞـ هى ٫ ٣طكون، ٣ٝإو١ ئ٠ُ كوىجٕ جُٔٞجٌو، ٓٔح ٣طٍضد ػ٤ِٚ 

ح ٣إو١ يُي ئ٠ُ جٌضلحع ك٢ ضٌى٣ّ ج٫ْطػٔحٌجش ك٢ أٝؾٚ هى ٫ ٣٘طلغ ذٜح، ٌٝذٔ

 ج٧ْؼحٌ.

جُؼىجُس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُٔٓحٝجز: ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٓر٤ً٘ح ػ٠ِ ٓرىأ  -ٕ

ضكو٤ن جُؼىجُس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُٔٓحٝجز ٓغ ؾ٤ٔغ أكٍجو جُٔؿطٔغ، ٝٞٔحٕ ضٌحكإ جُلٍ٘ 

 .ُؿ٤ٔغ أكٍجو جُٔؿطٔغ وٕٝ أ٣س ض٤٤ُٔ

ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ٓٗحًٌس ٝجْطٗحٌز  جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س: ٣٘رـ٢ إٔ ضطٟٖٔ  -ٖ

جُؿٔحػحش جُٔؼ٤٘س ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔٓطل٤ىز. ٣ٓحػى يُي ك٢ ضكى٣ى ج٫قط٤حؾحش، 

 .ٝج٣ُٞٝ٧حش، ٣َٝحوز جُطلحْٛ، ٝجُىػْ

جٍُٗٔٞ ٝجُط٘ٞع: ٣ؿد إٔ ٣أنً جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جػطرحٌٙ جُط٘ٞع ك٢  -ٗ

ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ جُؿّ٘ جُٔؿطٔغ ٝٞٔحٕ ضِر٤س جقط٤حؾحش ؾ٤ٔغ جُلثحش ج٫ؾطٔحػ٤س 

 .ٝجُؼٍم، ٝجُى٣ٖ، ٝجُػوحكس، ٝجُوىٌجش

ج٫ْطىجٓس: ٣٘رـ٢ إٔ ضطٟٖٔ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُهط١ جُطهط٤ط٤س ج٧ذؼحو جُر٤ث٤س   -٘

 .ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُٟٔحٕ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝقٔح٣س جُٔٞجٌو جُر٤ث٤س

ذ٤ٖ ٓهطِق جٍُٗجًحش ٝجُطؼحٕٝ: جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٣ٗؿغ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ   -ٙ

جًٍُٗحء، ذٔح ك٢ يُي جُكٌٞٓس ٝجُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝجُوطحع 

 جُهح٘.

جُطو٤٤ْ ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ: ٣ؿد إٔ ضطٟٖٔ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٤ِٔس   -7

ٓٓطٍٔز ُِطو٤٤ْ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ. ٣ط٤ف ًٛج ضٛك٤ف جُٔٓحٌ ٝض٤٤ٌق ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش 

 .قٓد جُكحؾس

جّ ٝج٧ن٬ه٤حش: ٣ؿد إٔ ضٓط٘ى ؾ٤ٔغ ج٧ٗٗطس ٝجُوٍجٌجش ك٢ جُطهط١٤ ج٫قطٍ  -8

ج٫ؾطٔحػ٢ ئ٠ُ ٓرحوب ج٧ن٬م ٝج٫قطٍجّ ُٟٔحٕ جُطؼحَٓ جُؿ٤ى ٝجُٔٓإ٤ُٝس 

 .ج٫ؾطٔحػ٤س

جُٗلحك٤س ٝجُٔٓحءُس: ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ ٓلطٞقس ٖٝلحكس، ٣ٝؿد   -9

ج٧ٛىجف ٝج٫ُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ  ٍٓجهرطٜح ٝضو٤٤ٜٔح ذٌَٗ ٓ٘طظْ ُِطكون ٖٓ ضكو٤ن

 .ج٧ن٬ه٤س

ج٫ْطؿحذس ٬ُقط٤حؾحش ٝج٣ُٞٝ٧حش: ٣ؿد ضٞؾ٤ٚ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ذ٘حءً  -ٓٔ

ػ٠ِ جقط٤حؾحش ٝأ٣ُٞٝحش جُٔؿطٔغ، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ قَ ج٬ٌُٗٔش ٝضك٤ٖٓ جُظٍٝف 

ج٫ؾطٔحػ٤س، جُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤٤ٍ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ًٍٓٗح ٝٓٓطؼىجً 

 .ط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغُِ
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ج أْح٤ًْح ُؼ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ًٌ ٝضٓحػى ك٢  ك٢ جُٔىجٌِ ًٛٙ جُٔرحوب ضٌَٗ ئ٠ح

ضكو٤ن ج٧ٛىجف ج٫ؾطٔحػ٤س، ٝنِن ذ٤ثس جؾطٔحػ٤س ٓطٔحٌْس ٝٓط٬تٔس ك٢ وٌٝ ضكو٤ن 

 ٔىٌْس.ج٧ٛىجف جُٔإ٤ْٓس ُِٔىٌْس ٝضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ ٓؿح٫ش ػَٔ جُ

 ثبَٛبً : ثٛئخ انؼًم الاجزًبػٛخ فٙ انًذاسط انحكٕيٛخ الإيبسارٛخ

ضؼى ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٤ٌْس ٢ٛ أقى جُٔطـ٤ٍجش ج٧ْح٤ْس يجش جُطأغ٤ٍ جُك١ٞ٤   

ٝجُٔرحٍٖ ك٢ أوجء ج٧كٍجو وجنَ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ٤ٗ٣ٍ ٓلّٜٞ جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس 

ُهحٌؾ٤س جُط٢ ضك١٤ ذحُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس، جُىجن٤ِس ٝج ئ٠ُ ًحكس جُظٍٝف ٝجُؼٞجَٓ

ٝضإغٍ ػ٠ِ ٤ًِْٞحضْٜ، ٝضٌَٗ جضؿحٛحضْٜ ج٣٫ؿحذ٤س أٝ جُِٓر٤س ٗكٞ جُؼَٔ ٝجُٔإْٓس، 

 ًٔح ضكىو ٓٓطٟٞ ٌٞحٙ ٝأوجتٚ ج٢ُٜ٘ٔ. 

ُٝوى قظ٤ص ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٤ٌْس ذحٛطٔحّ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؼِّٞ ٝج٩ٗٓح٤ٗس    

ٝٓطحُد ج٧وجء ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔح  ئٗطحؾ٤س جُطٍذ٣ٞس ٝٓىٟ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ

ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش ك٢ كؼح٤ُس جُٔىٌْس ٝأوجء  ضكىغٚ ٖٓ ضأغ٤ٍ ٓرحٍٖز ٝيجش جُِٛس ذحُؼى٣ى

جُٔى٤ٌْٖ ٝج٧نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝجٍُٞح جُٞظ٤ل٢ ٝج٩ٗطحؾ٤س، ٝجٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س 

جُؼ٤ِٔس  أوجء جُؼَٔ ٝٛٞ ٓح ٣٘ؼٌّ ذٌَٗ ًر٤ٍ ٝٓرحٍٖ ػ٠ِ ٓهٍؾحش ٝؾٞوز

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ًٔح ٣طٍضد ٗؿحـ جُٔىٌْس ك٢ أوجٝٛح ٝوٌٝٛح ػ٠ِ ٗؿحـ جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس   

ً٘ظحّ جؾطٔحػ٢ ضٍذ١ٞ ٓطٌحَٓ، ٝػ٠ِ أوجء جُٔى٤ٌْٖ ٝج٫نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ 

ٝك٣ٍن جُؼَٔ ٝػ٠ِ ضٌحَٓ ػَٔ ًَ ٖٓ جُٔى٤ٌْٖ ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝجُطؿ٤ُٜجش 

ًٝٛج ٣طكون ٖٓ ن٬ٍ ضٟحٖٓ ًحكس ؾٜٞو ػ٘حٍٚ  ٝج٧ذ٤٘س جُٔى٤ٌْس ٝج٧ٗٗطس،

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ أؾَ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجف جُٔىٌْس ًًُٝي جُٔٓحٛٔس ك٢ 

نِن ٓ٘حل ئ٣ؿحذ٢ ٍٕٓ ٣ٓحػى ك٢ ج٣ُُحوز ٖٓ وجكؼ٤س ج٩ٗطحؼ ٝجُؼَٔ، ٣ٝٓحْٛ ذؿى٣س 

 ك٢ ضك٤ٖٓ ػ٬هحش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

غ ٤ٟس ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ٖٓ جُطكى٣حش جُٜٔٔس جُط٢ ٣طؼٍٜ ُٜح جُٔؿطٔٝضؼى ه  

ً ٧ٜٗح ضٗطَٔ ػ٠ِ أذؼحو  هطٛحو٣س ٤ْٝح٤ْس ٝجؾطٔحػ٤س، ٝضوغ ٓٓإ٤ُٝطٚ ج٧ٖٓ جقح٤ُح

ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ ػحضن جُٔؿطٔغ ٝجُٔإْٓحش جُؼحٓس ذٚ، ًٔح ٣ؼى ج٫ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ٖٓ 

ز ػ٠ِ ج٧كٍجو أٝ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ أنطٍ جُٔٓإ٤ُٝحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ض٘ؼٌّ ذٌٛٞ

 ذٛلس ػحٓس، ٝإٔ ؿ٤حخ ج٧ٖٓ ٣ٓرد جُٗؼٌٞ ذحُهٞف ٝجُوِن ٝجُطٞضٍ ٝػىّ ج٧ٓحٕ.

٫ٝذى ١٧ ٓؿطٔغ ػ٘ى ضٛى٣ٚ ُِطكى٣حش جُط٢ ضؼطَ ضؤٚ أٝ ٗٔٞٙ إٔ ٣ؿؼَ ٖٓ ج٧ٖٓ 

٤ِْٝس ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جُط٣ٞٔ٘س ُٚ، ق٤ع جٕ ػىّ ضٞجكٍ ج٫ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ أ١ 

٣إو١ ئ٠ُ ظٌٜٞ جُؼى٣ى ٖٓ جُطلحػ٬ش جُط٢ ض٘طؽ ػٜ٘ح جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س ٓؿطٔغ 

 ؿ٤ٍ ج٣ُٞٓس ٗظٍجً ُؼىّ ج٫ٓطػحٍ ُِو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُطوح٤ُى ٝهٞج٤ٖٗ جُٔؿطٔغ.
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ٝأٚركص ٓٓإ٤ُٝس ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ضوغ ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُٔهطِلس ٓػَ   

ئ٣ؿحذ٢ ذىٌٝ ضِي جُٔإْٓحش ج٧ٍْز ٝجُٔىٌْس ٝجُٔإْٓحش جُى٤٘٣س، ٫ٝذى ٖٓ ضلؼ٤َ 

 جُٔهطٛس ذحُط٘ٗثس ج٫ؾطٔحػ٤س، قط٠ ٣ٌٜٔ٘ح ضكو٤ن ٝضؼ٣ُُ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢.

٣ٝؼى ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ٖٓ ػٞجَٓ ذ٘حء جُٔؿطٔغ، ٝٛٞ ػحَٓ كحػ٬ً ك٢ ػ٤ِٔس   

جُط٤ٔ٘س، ٝضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُك٤حز، ٝض٣ٌٖٞ ج٫ٗطٔحء جُٛحوم ٠ُِٖٞ ٝك٢ قىٝو ج٬ٚ٩ـ، 

و أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جُٔٗحًٌس ٝجُرًٍ ٝجُؼطحء، ٝذًُي ٣طأًى إٔ ض٤ٍْم ٓٔح ٣ؿؼَ جُلٍ

هٞجػى ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ أ١ ٓؿطٔغ أٚرف وػحٓس أْح٤ْس ٣كون ٠ٍٖ ج٧ٖٓ 

 ج٫ؾطٔحػ٢.

ٝجُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ذٞٚلٜح ئقىٟ جُٜٖٔ ج٩ٗٓح٤ٗس جُط٢ ضطؼحَٓ ٓغ جكٍجو   

ٓىجٌِ جُىُٝس ُى٣ْٜ ُٔح ضكووٚ يُي ٖٓ جُٔؿطٔغ ٝضٜطْ ذط٤ٔ٘س جُٔٓإ٤ُٝس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ 

جقىجظ ضـ٤ٍجش ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ٖه٤ٛس جُلٍو، ٣َٝحوز ٓؼى٫ش جُٔٗحًٌس جُلؼحُس ك٢ 

ضط٣ٍٞ ٝض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ، ًٔح جٜٗح ضٓؼ٠ ئ٠ُ قَ ج٬ٌُٗٔش جُط٬ذ٤س ٝ جُٞهح٣س ٜٓ٘ح ك٢ 

٢ٛٝ أوجتْٜ ج٫ؾطٔحػ٢ ، ٝضو٣ٞس جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س، ٝضك٤ٖٓ أْح٤ُد جُطؼح٣ٕ، 

ً ٬ٌُِٗٔش جُٔطؼىوز جُر٤ٓطس ٜٓ٘ح أٝ  ٠ٍم ػ٤ِٔس ٝٓؿح٫ش ُِٔٔحٌْس ضؼط٢ جٛطٔحٓح

 جُٔؼوىز، ُٜٝح جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٔحٌْحش جُطو٤ِى٣س ٝ جُٔرطٌٍز يجش جُلحػ٤ِس.

ٝضٜطْ جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔؿحٍ جُٔى٢ٌْ ذر٤ثس جُؼَٔ ذٌحكس ػ٘حٍٚٛح   

ٝج١ُٔ٘ ج٩وج١ٌ جُٔطرغ ٠ٝر٤ؼس ٗظحّ  ٝػٞجِٜٓح ج٧ْح٤ْس ًػوحكس ض٘ظ٤ْ جُٔإْٓس

جُطلحػ٬ش ٝٗظْ جُكٞجكُ ٝجُؼ٬هحش ٝجُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٝأْح٤ُد ج٧وجء ج٢ُٜ٘ٔ، ًَٝ 

ًٛٙ جُؼٞجَٓ وجنَ ذ٤ثس جُٔىٌْس ضإغٍ ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح، ًٔح أٜٗح أ٣ٟحً 

 ضإغٍ ك٢ ضكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِط٬خ ك٢ ٓؿطٔغ جُٔىٌْس.

جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ٝجقىز ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٜٔٔس يجش جُطأغ٤ٍ جُٔرحٍٖ  ٝضؼى ذ٤ثس  

ػ٠ِ أوجء ج٧كٍجو وجنَ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ٤ٗ٣ٍ ٓلّٜٞ ذ٤ثس جُؼَٔ ئ٠ُ ًحكس 

جُظٍٝف جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س جُط٢ ضك١٤ ذحُٔٞظق أغ٘حء أوجتٚ ُؼِٔٚ، ق٤ع أٜٗح ضإغٍ 

ْٓس ٗلٜٓح، ًٔح ضكىو ٓٓطٟٞ ٌٞحٙ ك٢ ًِْٞٚ ٝضٌَٗ جضؿحٛحضٚ ٗكٞ ػِٔٚ ٝٗكٞ جُٔإ

 ٝأوجءٙ ج٢ُٜ٘ٔ.

 :أٔلاً: انذساعبد انغبثمخ 

ٗظٍجً ٤ٔٛ٧س ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٤ٌْس، ٝوٌٝٛح ك٢ ضكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ   

٬٠خ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ كإ جُركع هى ضطٍم ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ 

 ض٘حُٝص ًَ ٖٓ ٓطـ١ٍ٤ جُىٌجْحش ًحُطح٢ُ:

 دساعبد رُبٔنذ ثٛئخ انؼًم انًذسعٛخ:‌- أ

(: ػٖ جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ٝوٌٝٛح ك٢ ؾٞوز جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ 9ٕٔٓوٌجْس ذ٤ٍٗ ) -ٔ

ُط٤ٓ٬ً جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٝهى أؾ٣ٍص جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ٬٠خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس 

ٝجُٔى٤ٌْٖ، ٝضِٞٚص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ٓلٍوجش ٝػ٘حٍٚ 
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جُر٤ثس جُٔحو٣س جُٔى٤ٌْس، ٝضىػ٤ْ ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُط٢ ٖٓ أٜٛٔح جُطك٤َٛ 

 جُىٌج٢ْ ُِط٬خ.

(: ػٖ ضأغ٤ٍ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ٝجُٔ٘حل جُٔى٢ٌْ ٕٕٔٓوٌجْس كٍجؼ ) -ٕ

ٝج٫ٗلؼح٫ش جٍُٔضرطس ذحُطك٤َٛ وجنَ قؿٍز جُىٌجْس ُىٟ ٠ِرس جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، 

ُؼٞجَٓ جُِٓر٤س جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ هىٌز جُط٬خ ػ٠ِ جُطٞجكن ٝجُطك٤َٛ ٝإٔ ٛ٘حى ذؼٝ ج

جُوِن(، ٝأٝٚص جُىٌجْس ذٌٍٟٝز ػَٔ -جُهؿَ  -وجنَ ٓؿطٔغ جُلَٛ ٜٝٓ٘ح )جَُِٔ

نط١ ٌٓطٞذس ُطط٣ٍٞ جُٔ٘حل ج٣٩ؿحذ٢ ػٖ ٣ٍ٠ن ضؼ٣ُُ ْرَ ج٫ضٛحٍ جُلؼحٍ ذ٤ٖ 

 جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ٓؿطٔغ جُٔىٌْس.

 لالخ انخذيخ الاجزًبػٛخ ثبلأيٍ الاجزًبػٙ:دساعبد رُبٔنذ ػ‌- ة

(: ػٖ ئوٌجى جُٗرحخ ُٔ٘ظٞٓس جُكوٞم ج٩ٗٓح٤ٗس ًٔىنَ ٖٕٔٓوٌجْس قٖٓ ) -ٔ

ُطكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢، ٝضِٞٚص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش 

ٖٓ جُػوحك٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطٛحو٣س ج٣٩ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س جُط٢ ضٍضر١ ذطكو٤ن ج٧

 ج٫ؾطٔحػ٢.

ٝجُط٢ أٖحٌش ئ٠ُ إٔ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢  BALSAM KEVIN (ٕ٘ٔٓوٌجْس ) -ٕ

٣طكون ػٖ ٣ٍ٠ن ضكو٤ن جُؼىجُس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُٔٓحٝجز ٝج١ًُ ٣ؼى ج٣ٟحً ٤ِْٝس ُطك٤ٖٓ 

 ؾٞوز جُك٤حز ٝج٫ْطوٍجٌ.

(: جُط٢ ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ ٓإْٓحش جُط٘ٗثس 8ٕٔٓوٌجْس ػرى جُك٤ِْ ) -ٖ

ك٢ ضكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢، ٝهى ضِٞٚص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٨ٍُْز  ج٫ؾطٔحػ٤س

ً ك٢ ضكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِط٬خ ٖٓ ن٬ٍ ج٧ٗٗطس جُٔى٤ٌْس، جُط٢  وٌٝجً ٜٓٔح

 ضكون ئٖرحػحً ٫قط٤حؾحضْٜ.

( ػ٠ِ أ٤ٔٛس ج٧وٝجٌ ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ج٧نٛحت٢ ٕٕٓٓوٌجْس ٛحْٖ ) -ٗ

ضكو٤ن ٝضؼ٣ُُ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ٠٨ُلحٍ ذ٬ ٓأٟٝ،  ج٫ؾطٔحػ٢ ًٔٔحٌِ ػحّ ك٢

 ٌٍٝٞٝز ج٫ٛطٔحّ ذحُؿحٗد جُٔؼٍك٢ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ.

( جُط٢ أًىش ػ٠ِ إٔ ذٍجٓؽ جُٔٔحٌْس جُؼحٓس ك٢ جُهىٓس ٕٕٔٓوٌجْس ئو٣ٌّ ) -٘

ج٫ؾطٔحػ٤س ضكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ٍُِٔأز جُٔؼ٤٘س ذحْطهىجّ أِْٞخ جُٔٓحػىز جًُجض٤س، 

 ؼِن ذأذؼحو ج٫ٖٓ جًُجض٢، ٝج٧ٖٓ ج١ٍْ٧ ٝج٫ٖٓ جُٔؿطٔؼ٢.ٝيُي ك٤ٔح ٣ط

( جُط٢ أًىش ػ٠ِ إٔ ٓٓطٟٞ جُهىٓحش جُط٢ ضوىّ ٨ُقىجظ ٕٕٔٓوٌجْس ػلحٕ ) -ٙ

جُٔ٘كٍك٤ٖ ْٞجء جُهىٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س أٝ جُطؼ٤ٔ٤ِس أٝ جُر٤ث٤س ك٢ قحؾس ئ٠ُ ضىػ٤ْ.
ٗ

 

                                           
ٗ
(. كحػ٤ِس ذٍجٓؽ جٍُػح٣س ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ضكو٤ن ج٧ٖٓ ٕٕٔٓٗٞكَ، ٣ُ٣َص ٓٛطل٠ ) 

٠لحٍ" وٌجْس ضؿ٣ٍر٤س ٓطروس ػ٠ِ ًٍُٓ جُطلَ ذآحٌز جُٗحٌهس، وُٝس ج٫ؾطٔحػ٢ ٨ُ

 ذطٍٛف ٘ٓٔ-ٕٓٔج٫ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز. ٘
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ُٔى٢ٌْ ٝأ٤ٔٛطٜح ك٢ ٖٝٓ ن٬ٍ ٓح ضْ ػٍٞٚ ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ػٖ ذ٤ثس جُؼَٔ ج

ضكو٤ن جُؼى٣ى ٖٓ أٛىجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُٔىٌْس، ًًُي ٓح ضْ ػٍٞس ٖٓ جُىٌجْحش 

جُٓحذوس ػٖ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝوٌٝ جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ضكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢، 

كإ جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ٗظٍجً ٧ٜٗح ٜٓ٘س ئٗٓح٤ٗس ٝضؼَٔ ػ٠ِ ًحكس جُٔٓط٣ٞحش 

٤ْ٫ٔح جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌحكس أٗٞجػٜح، كإ ٖٓ أْٛ أٛىجكٜح ٛٞ ٝجُٔإْٓحش ٝ

ضكو٤وٚ جُؼىجُس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢، ٝض٤ٓ٤ٍ ًحكس ج٧ْح٤ُد ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ 

 ضكون ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔٓطل٤ى ك٢ جُٔإْٓحش.

 ثبَٛبً: أًْٛخ دساعخ ثٛئخ انؼًم انًذسعٙ

أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ُؼىز أْرحخ، ق٤ع ضْٜٓ ك٢ وٌجْس ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ يجش   

ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ ضؿٍذس جُط٬خ ٝأوجء جُٔؼ٤ِٖٔ. ئ٤ُي ذؼٝ جُ٘وح٠ 

 :جُط٢ ضرٍَ أ٤ٔٛس وٌجْس ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ

 ٣ؼ٤ٕ جُط٬خ ك٢ ذ٤ثس جُٔىٌْس ُلطٍجش ٣ٞ٠ِس، :ضأغ٤ٍ جُر٤ثس ػ٠ِ ضؿٍذس جُط٬خ

ذ٤ثس ٓى٤ٌْس ٚحقرس .٠ِ ضؿٍذطْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٫ؾطٔحػ٤سًُٜٝج ٣ٌٕٞ ُِر٤ثس ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ػ

ٌٝـ جُىػْ ٝجُطكل٤ُ ضْٜٓ ك٢ ضكل٤ُ جُلٍٟٞ ٝج٫ْطلحوز جُوٟٛٞ ٖٓ جُؼ٤ِٔس 

 .جُطؼ٤ٔ٤ِس

 ٖح ك٢ ضكل٤ُ ٝوػْ :ضأغ٤ٍ جُر٤ثس ػ٠ِ أوجء جُٔؼ٤ِٔ ًٔ ج قحْ ًٌ ضِؼد ذ٤ثس جُؼَٔ وٝ

٤ٖٔ ػ٠ِ ضوى٣ْ أكَٟ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝذ٤ثس ئ٣ؿحذ٤س ٝوجػٔس ضٓحْٛ ك٢ ضكل٤ُ جُٔؼِ

 .ٝجُطلحػَ ذٌَٗ كؼّحٍ ٓغ جُط٬خ

 ِْ٣إغٍ ض٤ْٔٛ جُلٍٛٞ جُىٌج٤ْس ٝجُٔٓحقحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢  :ضأغ٤ٍ جُر٤ثس ػ٠ِ جُطؼ

ضكل٤ُ جُطلحػَ ٝضؼ٣ُُ ػ٤ِٔحش جُطؼِْ، ٝذ٤ثس ؾ٤ىز ضٗؿغ ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ٝضْٜٓ ك٢ 

 .ضكو٤ن ضؿحٌخ ضؼِْ كؼّحُس

  َج ك٢ ض٣ٌٖٞ  :ج٫ؾطٔحػ٢ضأغ٤ٍ جُر٤ثس ػ٠ِ جُطلحػ ًٌ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ضِؼد وٝ

، ذ٤ثس وجػٔس ضٓحْٛ .جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝذ٤ٖ جُط٬خ أٗلْٜٓ

 .ك٢ ذ٘حء ٓؿطٔغ ضؼِْ ئ٣ؿحذ٢ ٝٚك٢

 ض٤ْٔٛ ذ٤ثس جُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إغٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ :جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُطكل٤ُ ٝجُٔٗحًٌس

٬خ، ذ٤ثس ضكل٣ُ٤س ضٗؿغ ػ٠ِ جُٔٗحًٌس جُلؼّحُس ٝضؼَُ جُطكل٤ُ ٝجُٔٗحًٌس ُىٟ جُط

 .جُلٍٟٞ ٝقد جُطؼِْ

 ضٌَٗ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ج٧ْحِ ُطط٣ٍٞ  :ضأغ٤ٍ جُر٤ثس ػ٠ِ جُِٓٞى ٝج٫ٟٗرح٠

ِْٞى ئ٣ؿحذ٢ ٝج٫ٟٗرح٠ ك٢ جُٔىٌْس، جُر٤ثس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطلحػَ ج٣٩ؿحذ٢ 

 ُجّ ذحُوٞجػى ٝجُو٤ْ جُٔى٤ٌْس.ٝجُطكل٤ُ ضٓحْٛ ك٢ ضٗؿ٤غ جُط٬خ ػ٠ِ ج٫ُط

 ٣ٌٝٔ٘٘ح أ٣ٟحً جُ٘ظٍ ٤ٔٛ٧س جُٔإغ٣ٍٖ ك٢ ػ٤ِٔحش جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ًحُطح٢ُ:

 ضُج٣ى ج٫ٛطٔحّ ذر٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ٤ْ٫ٝٔح ػ٠ِ جُط٬خ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ. -ٔ
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وٌٝ جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ج٫ٛطٔحّ ذحُؿحٗد ج٫ؾطٔحػ٢ ٝوٌٝٛح ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ  -ٕ

 ك٢ ضكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢.جُٔى٢ٌْ 

جُىٌٝ ج٢ُٜ٘ٔ ُِهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُٔٔحٌْحش جُؼحٓس جُٔهططس جُط٢  -ٖ

 ضىػْ هٟح٣ح ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢.

ٝؾٞو ج٬ٌُٗٔش جُٔى٤ٌْس جُط٢ ضٓررٜح ػىّ ضٞجكٍ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٤ٌْس جُٔ٘حْرس  -ٗ

 ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ىُٝس ذطكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ ضُج٣ى ج٫ٛطٔحّ جُٔؿطٔؼ٢ ًٝحكس ٓإْٓحش جُ -٘

جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس، ٝج١ًُ ٣رىأ ًٓ٘ ٓإْٓحش جُط٘ٗثس ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُكِوحش ج٠ُٝ٧ 

 ذحُىٌجْس.

 ثبنثبً: يفٕٓو ثٛئخ انؼًم انًذسعٙ

” جُر٤ثس“ٓلّٜٞ جُر٤ثس جٚط٬قحً: ٣ٍٟ ذؼٝ جُرحقػ٤ٖ ذإٔ ٓلّٜٞ   

(Environnement ذٌَٗ ػحّ ٣َٗٔ جُر٤ثس ذٔلٜٜٞٓح ) جُر١٤ٓ ٝجُٗحَٓ، ذٔح ك٢ يُي

جُر٤ثس جُطر٤ؼ٤ّس جُط٢ ضك١٤ ذح٩ٗٓحٕ، ْٞجء ج٤ٖ٧حء جُٔحو٣س جُـ٤ٍ جُك٤س جُط٢ ضطٞجؾى 

قُٞٚ ًحُؿٔحو ٝج٧وٝجش ٝجُْٞحتَ ٝجُر٘ح٣حش ٝج٧َهس ٝجُٗٞجٌع ٝجُطٍهحش، أٝ ًَ 

، أ١ جٌُحت٘حش جُك٤س ٝجُك٤ٞجٗحش ذٌَ أٗٞجػٜح ٝأٚ٘حكٜح، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جُرٍٗ أٗلْٜٓ

َّ جُٔهِٞهحش ٝأٗٞجع ٝأٚ٘حف جٌُحت٘حش جُك٤ّس ٝجٌُحت٘حش ؿ٤ٍ جُك٤ّس جُط٢ّ ضطٞجؾى قٍٞ  ً

ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ ْطف ًٛج جًٌُٞد ج١ًُ ٗؼ٤ٕ ك٤ٚ، ٝضٓحػى ج٩ٗٓحٕ ٝضٜٔى ُٚ ْرَ 

٠ُٔٓٓ. ؿ٤ٍ إٔ ٓلّٜٞ جُر٤ثس ٫ ٣وطٍٛ ػ٠ِ ًٛج  ٠ٍٝم جُطؼح٣ٕ ٝجُروحء ق٤ح ٧ؾَ 

 جُٔؼ٠٘ أٝ جُٔؿحٍ ككٓد.

٣ؼطرٍ ٓلّٜٞ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٢ٛ جُط٢ ضوىّّ ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِسً ٝضٍذ٣ٞسً ٗٞػ٤سً ٖٓ   

أؾَ ئًٓحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُهرٍجش ٝجُٔؼِٞٓحش ُٔٞجًرس جُططٌٞجش جُط٢ ضكىظ ػ٠ِ 

ٚؼ٤ى جُك٤حز، ٖٝٓ أؾَ جُطؼح٣ٕ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ 

ضإو١ّ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ذؼٝ جُٜٔحٌجش  جُٜٔحٌجش ج٧ْح٤ْس ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٣ٍٛس جُط٢

جُؼو٤ِّس ٓػَ: جُطل٤ٌٍ، ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضل٤ى ك٢ قَ ج٬ٌُٗٔش، ًَٝ ًٛٙ 

 َ ّٔ ِّْ ٝضك ٞ ّ ٣ٓٞوٙ جُٔطؼس ٝجُ٘ٗح٠ ُطكل٤ُ جُط٬خ ػ٠ِ جُطؼ جُ٘ٗح٠حش ضٌٕٞ ك٢ ؾ

جُٛؼحخ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش.
٘
 

ك٤ٚ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ وجنَ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ض٤ٍٗ ئ٠ُ ج٤ُٓحم ج١ًُ ٣كىظ   

جُٔىٌْس، ضطأغٍ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ذؼىز ػٞجَٓ، ٜٓ٘ح جُر٤٘س جُؿٓى٣س ُِٔىٌْس، 

                                           
٘
( .ضلؼ٤َ جُٔٔحٌْحش ٕٙٔٓ) ٍٓٝز جْط٘ر٢ُٞ; محمد ػرىجُكٔى ٤ٖ٫ٖ; ػُجّ ػرىجُ٘ر٢ أقٔى 

ج٩وج٣ٌس ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ ذِٓط٘س ػٔحٕ ك٢ ٌٞٞ ٓىنَ ج٩وجٌز 

 .89ٙ-ٗٗٙ،ٖ٘، ٓؿِس جُطٍذ٤س٫ْطٍجض٤ؿ٤س. ج
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ٝجُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس، ٝج٤ُٓحْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

جُٔك٤ِس ٝج٤٘٠ُٞس، ٣ٌٝٔ٘٘ح إٔ ٗٓطؼٍٜ ذؼٝ جُؼ٘حٍٚ جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ضٌَٗ ذ٤ثس 

 :َٔ جُٔى٢ٌْجُؼ

 /  ػُبصش رشكٛم ثٛئخ انؼًم:1

ضَٗٔ جُلٍٛٞ جُىٌج٤ْس، ٝجٌُٔطرحش، ٝجُٔهطرٍجش،  :ج٤ٌَُٜ جُؿٓى١ ُِٔىٌْس .ٔ

 .ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جٍُٔجكن جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ضؼِْ ٬ٓتٔس

ضطأغٍ ذ٤ثس جُؼَٔ ذحُؼ٬هحش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٩وجٌز ٝجُط٬خ،  :جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س .ٕ

 .ش ج٣٩ؿحذ٤س ذ٤ٖ جُلحػ٤ِٖ ك٢ جُٔىٌْس ضْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞ جُطؼِْ ٝجُطؼحٕٝٝجُؼ٬هح

ض٤ٍٗ ئ٠ُ جُو٤ْ ٝجُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى جُط٢ ض٤ُٔ جُٔىٌْس ٝضإغٍ ك٢  جُػوحكس جُٔى٤ٌْس: .ٖ

٤ًِْٞحش أػٟحء جُٔىٌْس، جُػوحكس ضإغٍ ك٢ ٤ًل٤س ضر٢٘ جُٔىٌْس ٧ٛىجكٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 .٤ًٝل٤س جُطلحػَ ٓغ جُطكى٣حش

 ضأغ٤ٍ ج٤ُٓحْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩وج٣ٌس ػ٠ِ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ، ج٤ُٓحْحش ٝجُوٞج٤ٖٗ: .ٗ

 .جُوٞج٤ٖٗ ٝج٤ُٓحْحش ضكىو ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝج٩ؾٍجءجش ك٢ جُٔىٌْس

ضكىو ٓىٟ ٓٗحًٌس أػٟحء جُٔىٌْس ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش  جُٔٗحًٌس ٝجُٗلحك٤س: .٘

 .ُؿ٤ٔغ ٨ُٛىجف ٝجُطٞؾٜحش ج٩وج٣ٌسجُٗلحك٤س ضإغٍ ك٢ كْٜ ج ٝضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش،

جُطكل٤ُ ٝجُىػْ: ٣َٗٔ جُطكل٤ُ ٝجُىػْ ج١ًُ ٣وىٓٚ جُٔؼِٕٔٞ ٝج٩وجٌز ُِط٬خ  .ٙ

ٝذؼْٟٜ جُرؼٝ، ذ٤ثس وجػٔس ضْٜٓ ك٢ ضؼ٣ُُ ٌؿرس جُط٬خ ك٢ جُطؼِْ ٝضكل٤ُ 

 .جُٔؼ٤ِٖٔ ُطوى٣ْ أكَٟ أوجء

ذ٤ثس جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٜحش ٝضلحػ٬ش ٣إغٍ ١ٔٗ ج٩وجٌز ٝجُو٤حوز ك٢  ج٩وجٌز ٝجُو٤حوز: .7

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ،

ح ك٢ ضٗؿ٤غ ضك٤ٖٓ ذ٤ثس جُؼَٔ  ًٓ ج ٛح ًٌ  .جُوحوز جُلؼّح٤ُٖ ٣ِؼرٕٞ وٝ

وٌجْس ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ضٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝضؼ٣ُُ ضؿٍذس جُط٬خ 

 ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ قى ْٞجء.

 / انؼٕايم انًؤثشح فٙ جٕدح انجٛئخ انزؼهًٛٛخ 2

 ٝٛ٘حى ػح٬ٓش أْح٤ْحٕ ٣إغٍجٕ ػ٠ِ ؾٞوز جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٛٔح:  

  ؾح٣ُٛس جُؼٞجَٓ جُر٣ٍٗس: كَٜ جُٔؼِْ ٝجُطحُد ػ٠ِ جْطؼىجو  ٤ٍُِٓ ذحُؼ٤ِٔس

ّٕ ًَ ٠ٍف  ٜٓ٘ٔح ٣ًَٞ جُٜٔٔس ٦ُنٍ، ٣ٝكِٔٚ جُٔٓإ٤ُٝس جٌُحِٓس  جُطؼ٤ٔ٤ِس هىُٓحً، أّ أ

 ػٖ أ١ ضو٤ٍٛ.

  ٞكٍ جٌُٔحٕ ج٬ُٔتْ ُِطؼِْ، ٝجٍُٔجكن ج٣ٌٍُٟٝس ًُُي، جُؼٞجَٓ جُٔحو٣س: ٖٓ ق٤عُ ض

ٜٔس، ٓػَ: جُٔوحػى جُىٌج٤ْس، ٝجُِٞـ أٝ جُٓرٌٞز، ٝجُْٞحتَ  ُٔ ٝجُٔكط٣ٞحش جُٔحو٣س جُ

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ٘ٔحيؼ ٝجُهٍجت١، ٝوٌٝجش ج٤ُٔحٙ، ٝجُٓحقس جُؼحٓس، ٝج٬ُٔػد، ٝٓهطِق 

ٓحش، ًحٌٍُٜذحء، ٝجُطىكثس جٍُٔجكن جُٛك٤س، ٝجُٔوٛق، ئ٠ُ ؾحٗد ٌٍٞٝز ضٞكٍ جُهى

 ٫ نحٚسً ك٢ ٓٞجْْ جُرٍو ٝجُٗطحء.
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ٛ٘حى ػىو ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ئ٣ؿحذ٤س، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ذؼٝ 

 ج٫هطٍجقحش جُط٢ ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ وٓؿٜح ك٢ كُْٜٛٞ جُىٌج٤ْس

 .ذىج٣س جُؼحّ ذطٞهؼحش ػح٤ُس•

 .٤سضٗؿ٤غ ٓٗحًٌس جُط٬خ ك٢ ؾ٤ٔغ ج٧ٗٗطس جُٔىٌْ•

٣ٌٖٔ ؾؼَ جُلَٛ جُىٌج٢ْ ؾًجذًح ذ٣ًٍٛح ذحْطهىجّ أُٞجٕ َج٤ٛس ٝؾ٣ٍثس ػ٠ِ •

جُؿىٌجٕ ُٝٞقحش ج٩ػ٬ٗحش جُط٢ ٣ؼَٔ ػ٤ِٜح جُط٬خ ِٝٓٛوحش جُطؼِْ جُٔٞٞٞػ٢ 

 .ٝؿ٤ٍٛح

 .جْطهىجّ جُػ٘حء جُلؼحٍ ٌٝوٝو جُلؼَ جُلؼحُس•

 .جُكلحظ ػ٠ِ جُٜىٝء ٝجُٛرٍ•

 .ػ٠ِ جُطؼِْ ذٌَٗ ك١ٌٍ ٝجؾطٔحػ٢جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓٓحػىز جُط٬خ •

 .إٔ ضٌٕٞ هىٝز ٌُِِٔحش ٝج٧كؼحٍ جُِط٤لس•

٣ؿد ٍٗٗ جُوٞجػى ٝجُِٓٞى جُٔطٞهغ ػ٠ِ جُكحت١ ؾ٘رًح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ ض٤ٞٞف ػٞجهد •

 .نٍم ضِي جُوٞجػى أٝ جُِٓٞى ج٤ُٓة

جُر٤ثس جُٛل٤س ج٣٩ؿحذ٤س ٢ٛ أوجز ٜٓٔس ٩ٗٗحء ػحّ وٌج٢ْ ٗحؾف ٝكؼحٍ. ٣ؿد ػ٠ِ 

جُٔؼ٤ِٖٔ إٔ ٣أنًٝج ك٢ ج٫ػطرحٌ إٔ جُلَٛ جُىٌج٢ْ ٛٞ جٍُُٔ٘ جُػح٢ٗ ُِطلَ ٠ٞجٍ 

جُؼحّ جُىٌج٢ْ ذأًِٔٚ. ًُج ٣ؿد إٔ ٣ٗؼٍٝج ذأًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جٍُجقس، ْٞجء ؾٓى٣ح 

 .أٝ ػح٠ل٤ح، ٝإٔ ٣ٌٕٞ جٌُٔحٕ آٓ٘ح ٝٓكلُج ٝٓكطٍٓح ػو٤ِح

جُط٬خ ػ٠ِ جُطؼِْ ٣َٝحوز ج٩ٗطحؾ٤س ٝضٓحػى جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٣٩ؿحذ٤س ػ٠ِ ضؼ٣ُُ هىٌز 

 وجنَ ٝنحٌؼ جُٛق جُىٌج٢ْ.

 

 / إَٔاع انجٛئبد انزؼهًٛٛخ3

 :ذ٤ثحش جُطؼِْ ٝؾٜح ُٞؾٚ -ٔ

٣ؼطرٍ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُر٤ثس ػ٠ِ أٗٚ جُر٤ثس جُطو٤ِى٣س جُط٢ ضٌٕٞ ك٢ جُر٤ثس   

جُٔىٌِ ٓغ جُٛل٤س، ٝجُٛلس جٍُت٤ٓ٤س ًُٜج جُ٘ٞع ٖٓ جُر٤ثس ذأٜٗح ضطٛق ذإٔ ٣ِطو٢ 

جُٗهٙ جُٔطؼِْ ؾٓى٣حً ك٢ ٗلّ جُٞهص ٝجٌُٔحٕ؛ أ١ أٜٗح وٌِٝ ٓطُجٓ٘س، ٣ٝطْٓ ًٛج 

جُ٘ٞع ػٖ ؿ٤ٍٙ إٔ ػ٤ِٔس جُطٞؾ٤ٚ ضٌٕٞ ٖٓ ؾٜس جُٔىٌِ، ٝٛٞ ذحُؼحوز جُٗهٙ ج١ًُ 

٣طٌِْ أًػٍ ٣ٝى٣ٍ ػ٤ِٔس جُٔ٘حهٗس ٝجُكٞجٌ وجنَ جُر٤ثس جُٛل٤س، ٣ٝطٔٓي جُٔىٌِ 

 .َّْ ئػىجوٙذحُؿىٍٝ جُطؼ٢ٔ٤ِ ج١ًُ ض

ٝضٌٕٞ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٖٓ ن٬ٍ جُٔٗحًٌس جُلحػِس ٖٓ هرَ ؾ٤ٔغ جُط٤ٓ٬ً،   

ٝػىّ جُطؼِْ ذٌَٗ كٍو١، ٣ٌٕٝٞ قحكُ ضٗؿ٤غ جُط٤ٓ٬ً ُِطؼِْ ذٌَٗ ه٤َِ؛ ٧ْٜٗ ٣ؿىٕٝ 

ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػ٠ِ أٜٗح ٢ٖء ؿ٤ٍ ٓؼطحو٣ٖ ػ٤ِٚ، ٫ٝ ٣ْٜ إٔ ٣ِؿأ ئ٠ُ جْطهىجّ 

جُ٘ٞع ٖٓ ذ٤ثحش جُطؼِْ، ٝضٌٕٞ جُىٌجْس ك٢ جُر٤ثس جُٛل٤س  ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ضٛحٍ ك٢ ًٛج

 .ذٌَٗ ٖل١ٞ
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 :ٓػحٍ ػ٠ِ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؾٜحً ُٞؾٚ

ٖٓ ج٧ٓػِس ٝجُ٘ٔحيؼ جُٔؼٍٝكس ٝذٌَٗ ضو٤ِى١ ًُٜج جُ٘ٞع ٖٓ جُر٤ثس، ٛٞ جُر٤ثس   

 جُٛل٤س ٝذؿ٤ٔغ ٌٓٞٗحضٜح جُٔحو٣س ًحُٔوحػى ٝؿ٤ٍٛح ٝٓغ ضٞؾ٤ٚ جُٔىٌِ ٖٓ ج٧ٓحّ أٝ

جُٔ٘طٛق، ٝضىجٌ جُر٤ثس جُٛل٤س ك٢ ًٛج جُ٘ٞع ذٌَٗ ذحٌع، ٣ٝوّٞ جُٔىٌِ ذطوى٣ْ 

ٝػٍٜ جُىٌِ ذٌَٗ ًحَٓ ٓغ جُِؿٞء ئ٠ُ جْطؼٔحٍ جُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحض٤س ذٌَٗ ٓكىٝو، 

ٝضكىظ ك٢ ًٛٙ جُر٤ثس جُٛل٤س ٓٞجهق ٖٓ جُٔٗحًٌس أٝ ػ٤ِٔس جُٔ٘حهٗس ٝجُكٞجٌ ذٌَٗ 

 .وز ٖٓ أؾَ جُطلحػَ ٣ٌٕٝٞ وجنَ جُر٤ثس جُٛل٤سؾٔحػ٢ ١ٗٗ، ُِٝٔىٌِ ك٤ٜح ٓىز ٓكى

 :ذ٤ثس جُطؼِْ ػرٍ ج٩ٗطٍٗص -ٕ

ًٓ٘ ذىء جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ٝج١ًُ ظٍٜش ك٤ٚ جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ُٞقع ػىّ   

ٝؾٞو جُر٤ثحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔؿحٍ جُٔحو١ ٝضكُٞص ئ٠ُ جُٔؿحٍ ج٫كطٍج٢ٞ ذلؼَ 

 .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

٤ٔس ذحُطؼِْ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ، ٣ٝطٛق ذحُطلحػ٬ش ؿ٤ٍ ٣ٝؼٍف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُر٤ثس جُطؼ٤ِ

جُٔطُجٓ٘س، ٣ٝٓٔف ُؿ٤ٔغ ج٧ٖهح٘ ذحُٔٗحًٌس جُلحػِس ك٢ ٝض٤ٍضٜح، ٣ٝطٓحٟٝ ٓٓطٟٞ 

ٓٗحًٌس جُٗهٙ جُٔطؼِْ ك٤ٜح ٓغ جُٔىٌِ، ٣ًٍُٝ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُر٤ثس ػ٠ِ جُىٌجْس 

ح، ٝضٓطهىّ ذٌَٗ ٝجُطؼِْ ذٌَٗ كٍو١، كًٜٙ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ضؼطٔى ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤

ٝجْغ ًٝر٤ٍ، ًُُي ٖٓ ج٬ُٔقع جُٗحتغ ٝجٌُر٤ٍ ٫ْطؼٔحٍ ٚلكحش ٝٓٞجهغ ج٩ٗطٍٗص 

ٝؿ٤ٍٛح، ٝإٔ ُِٔىٌِ وٌٝجً ٣طؼىٟ وٌٝ جُٔٞؾٚ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ك٢ٜ ضٌٕٞ ك٢ 

 .ٓط٘حٍٝ أ٣ى١ جُط٤ٓ٬ً ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼحٌف ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ططِرٜح

 :ػرٍ ج٩ٗطٍٗص ٓػحٍ ػ٠ِ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس

ٖٓ ج٧ٓػِس ٝجُ٘ٔحيؼ ػ٠ِ ًٛٙ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٛٞ جُر٤ثس جُٛل٤س ػرٍ   

ج٩ٗطٍٗص، ٣طْ جُؼَٔ ػ٠ِ ئػىجوٛح ٝض٘ظ٤ٜٔح ٖٓ ن٬ٍ ٝقىجش ٗٔط٤س، ٝضطٞكٍ ُى٣ٜح 

ٓؼِٞٓحش أْح٤ْس ٣طْ ػٍٜٞح ٝضوى٣ٜٔح ٖٓ ن٬ٍ جُوٍجءز أٝ ػٍٜ ضوى٢ٔ٣ ذٌٞ 

 .ذ٣ٞ٘ص

٤ِس ض٣ُٝى جُٗهٙ جُٔطؼِْ ذحُٔؼحٌف ٝجُوٍجءجش ٝك٢ ًٛج جٌُٔحٕ ضطْ ػٔ  

جُط٤ِ٤ٌٔس، ذك٤ع ٣طٞؾد ػ٠ِ جُٗهٙ جُٔطؼِْ جُٔٗحًٌس جُلحػِس ك٢ جُٔ٘طى٣حش ٝجُطؼر٤ٍ 

ػٖ جٍُأ١ ٖٓ ن٬ٍ جُطؼ٤ِوحش، ٝضٌٕٞ ًٛٙ جُٔ٘طى٣حش ٓلطٞقس ُٔىز ٤َ٘ٓس ٓكىوز، ضلطف 

ٓٓطٍٔ ٖٓ هرَ جُٔؿحٍ ُِٔٗحًٌس ٖٓ هرَ جُٗهٙ جُٔطؼِْ ٓط٠ ٣ٍ٣ى، ٝجُطلحػَ 

 .جُٔىٌِ ٝٓطحـ ٖٓ ن٬ٍ أٌٖحٍ ج٫ضٛحٍ ًحُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ

 ذ٤ثحش جُطؼِْ جُٔهطِطس )جُٜؿ٤ٖ(: -ٖ

٢ٛ ػرحٌز ػٖ ٣ُٓؽ ٖٓ جُر٤ثحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٓحذوس ذٌَٗ ذ١٤ٓ، ٩ضٔحّ جُٞؾٞو   

ٓغ جُٞجهؼ٤س، ٤ٗ٣ٍٝ ئ٠ُ جُطٌحَٓ جُكو٤و٢ ذ٤ٖ ٣ًٖٛ جُٞٞؼ٤ٖ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢، ٖٝٓ 

٢ ض٤ُٔ ًٛج جُ٘ٞع ػٖ ؿ٤ٍٙ ٣ٞؾى أقىجظ ضكىظ ذٌَٗ ٓرحٍٖ ُِؿ٤ٔغ، ٝضوحّ جُٓٔحش جُط

 .أٗٗطس جُٗهٙ جُٔطؼِْ ذٔح ضط٘حْد ٓغ ٍْػطٚ
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ٝئٕ جُِؿٞء ئ٠ُ ٌذ١ جْطؼٔحٍ جُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحض٤س ذحُطٗحٌى ٓغ ضلحػَ جُٗهٙ جُٔطؼِْ 

 ٝجُٔىٌِ ٫ ٣طٞهق ػ٠ِ ٓىز ٤َ٘ٓس ٓكىوز ٝضٌٕٞ ذٌَٗ ٓٓطٍٔ، ئٕ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ

ذ٤ثس جُطؼِْ ضٌٕٞ ػ٤ِٔس ضطر٤ن ٝض٘ل٤ً جُطى٣ٌّ ذٌَٗ أكَٟ، ٧ٜٝٗح ضطٛق ذحٍُٔٝٗس 

ضٓٔف ذٍكغ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓس، ٝأٜٗح ضطٛق ذحُطٞجَٕ ٖٓ ق٤ع جُطٌِلس 

 .جُٔحو٣س

 :ٓػحٍ ػ٠ِ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِطس

ٝؾٜحً ُٞؾٚ، ٖٓ ج٧ٓػِس ٝجُ٘ٔحيؼ ػ٠ِ ًٛج جُ٘ٞع ٣كط١ٞ ػ٠ِ ؾُء ٖٓ ذ٤ثس   

ذك٤ع ٣ٌٕٞ ؾُء ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٌٕٞ ٬ًٌٔٓ ُؿُء جكطٍج٢ٞ ضْ ئػىجوٙ ذٌَٗ 

 .ٍٕٓ، ضط٬ءّ ٓغ ئ٣وحع ًَ ٖهٙ ٓطؼِْ، ٣ٝطْ ج٩ػ٬ٕ ػٖ ٝهص جُؼَٔ جُهح٘

ج١ًُ ٣ٓطؼَٔ ك٤ٚ جُٗهٙ جُٔطؼِْ نرٍجضٚ ٝضؿحٌذٚ ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ٣ٌِٜٔح 

ذ٘حء ٝضأ٤ّْ جُٔؼٍكس، ُٝؿ٤ٔغ ًٛٙ جُر٤ثحش أ٤ٔٛس ٖٓ هرَ ًؿُء ٌت٢ٓ٤ ٖٓ أؾَ 

 ٓطٗحذٜس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 / خصبئص انجٛئخ انزؼهًٛٛخ الإٚجبثٛخ4

ضطٔطغ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔؿٔٞػس ٖٓ ج٣٩ؿحذ٤حش جُط٢ ضٓطىػ٢ ٜٓ٘ح ج٫ْطٍٔجٌ   

ُط٢ ٖٓ ك٢ ذ٘حء ذ٤ثس ٓطلحػِس ذط٣ٍوس ٣ْٞس ٝٓطٔح٤ٖس ٓغ جٛىجف جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج

 ن٬ُٜح ضٌٕٞ جُر٤٘س جُؼحٓس ئ٣ؿحذ٤س ُؿ٤ٔغ جكٍجو جُٔؿطٔغ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُٔىٌْس:

 جٍُٔٝٗس -ٔ

ٝكوًح ُر٤ثحش جُطؼِْ جُكى٣ػس ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُىٟ ًَ ٖٓ جُط٬خ ٤ٛٝثس جُطى٣ٌّ   

جُوىٌز ػ٠ِ جُؿٔغ ذ٤ٖ ك٤ِٖٛ ك٢ كَٛ ٝجقى ُِطى٣ٌّ جُؿٔحػ٢، ٝضو٤ْٓ كَٛ 

ٍٝٗٗٛح ػ٠ِ ٓٓحقس أْٝغ، ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ْٜ وٌج٢ْ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٚـ٤ٍز 

ح جُوىٌز ػ٠ِ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُلٍٛٞ جُٔهطِلس جُط٢ ضىٌِ ٓؿح٫ش ضؼِْ ٓٔحغِس ًٟ  .أ٣

ضٌٖٔ جُٔىجٌِ جٍُٔٗس ٝجُوحذِس ُِط٤ٌق ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ جنط٤حٌ جُط٣ٍوس جُط٢ ٣ٍ٣ىٕٝ 

 .ض٘حْرْٜ أًػٍ ضؼ٤ِْ جُط٬خ ذٜح، ٣ٌٖٝٔ ُِط٬خ إٔ ٣طؼِٔٞج ذحْطهىجّ ج٧ْح٤ُد جُط٢

 ج٫ٗلطحـ -ٕ

ضطًٍُ ٍٓجكن جُطؼِْ جُكى٣ػس قٍٞ ج٫ٗلطحـ، ٝضطٟٖٔ جُؿىٌجٕ جُٔطكًٍس،   

ٝجُٔٓحقحش جُؼَٔ جٍُٔٗس، ٝجُُؾحؼ، ٝج٫ْطهىجّ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُٔ٘طوس جُطؼِْ جُٔٗطًٍس 

٣ٌٖٔ ُِٔىجٌِ، ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ح٠ن ضؼِْ ٓٗطًٍس ٝٓٓحقحش ػَٔ ٍٓٗس، ضٞك٤ٍ ضى٣ٌّ 

خ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓح ٣طؼِٔٚ ٬َٓؤْٛ ك٢ جُٛلٞف ج٧نٍٟ، ٝذًُي ١ًٍُٓ ٣ط٤ف ُِط٬

 .٣طْ جْطٌٔحٍ ٝضؼ٣ُُ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ

  جٍُٓو جُو٢ٛٛ -ٖ

٣ٌٖٔ جْطهىجّ ٍْو جُوٛٙ ًأْحِ ُر٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ئ٣ؿحذ٤س ٠٨ُلحٍ، ٣ٝؼى   

ٍْو جُوٛٙ ػح٬ٓ أْح٤ْح ك٢ ض٤ٔ٘س جُطه٬٤ش جُٛك٤س ُِط٤ٓ٬ً ج٧ٚـٍ ْ٘ح، ٝيُي 

 ٌْٞٛ جُٔؼٍك٢ جُٗحَٓ ٝجُطوىّ ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿح٫ش جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْسُطط٣ٍٞ ضط
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 كٍ٘ هٍجءز ٝك٤ٍز -ٗ

ئٕ ضؼ٣ٍٝ جُط٬خ ٖٓ ؾ٤ٔغ ج٧ػٔحٌ ُلٍ٘ ٝك٤ٍز ٍُؤ٣طي ضوٍأ ٝضوٍأ   

جٌُطد ٝضٗحًٌٜح ٝض٘حهٜٗح أٍٓ ق١ٞ٤، ًٔح أٗٚ ٣ٓحػى ػ٠ِ جُطأًى ٖٓ إٔ جٌُطد جُط٢ 

هِل٤حش ٝج٧ؾ٘حِ ٝج٧ػٍجم ضٓطهىٜٓح ك٢ جُلَٛ ضـط٢ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُ

ٝجُٔٞٞٞػحش ٝجُوٛٙ ٝج٧ٗٞجع ُؿًخ ؾ٤ٔغ جُط٬خ، ٣ٝؼى ئق٤حء جُ٘ٛٞ٘ 

ح ٣ٍ٠وس ٌجتؼس ُطٗؿ٤غ ٍْو جُوٛٙ ًٟ  .ذ٣ًٍٛح أ٣

ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣ٌٖٔ ضٗؿ٤غ جُط٬خ ػ٠ِ ٌْْ ٓح ٣طه٤ِٞٗٚ ػ٘ىٓح ضوٍأ ُْٜ، أٝ 

ض٤ٔٓحش ض٤ٞٞك٤س أٝ  ٠ِد ْٜٓ٘ ٍٖـ ٓح ٣ٍٝٗٚ ك٢ جٌُٛٞ ذٌِٔحضْٜ جُهحٚس، وٕٝ

 ٝٚق.

 ٝؾٞو ٓٓحقحش ضؼِْ ئٞحك٤س -٘

٤ْإو١ جُطرحػى ج٫ؾطٔحػ٢ ئ٠ُ ظٌٜٞ ذؼٝ جُلٍٛٞ جُىٌج٤ْس جُٔهطِلس ُِط٬خ ج٣ًُٖ 

٣ؼٞوٕٝ ئ٠ُ جُٔىٌْس ذؼى ج٩ؿ٬م، ق٤ع ئٕ جُط٤ٓ٬ً ؾ٤ٔؼح ٓطؿٜٕٞ ئ٠ُ ج٧ٓحّ 

ٓؿٔٞػحش  ٝٓرؼىٕٝ ػٖ ذؼْٟٜ جُرؼٝ، ًُُٝي كوى جٗطٜص ج٣٧حّ جُط٢ ًحٗص ك٤ٜح

ٚـ٤ٍز ٖٓ جُطح٫ٝش أٝ جُط٬خ ٣ؿِٕٓٞ ذٌَٗ ٣ٍٓف ٓؼح ػ٠ِ أ٤ًحِ جُؤحٔ 

 .ٝجُْٞحتى، ٌُٖٝ ًٛج ٫ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ج٩ذىجع ك٢ ٓٓحقحش جُطؼ٤ِْ

ك٢ جُرىج٣س، ضطؿٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔىجٌِ ئ٠ُ جُٔ٘ح٠ن ؿ٤ٍ جُٔٓطهىٓس ْحذوًح   

ج٩ٗٗحء ٓ٘ح٠ن ضؼ٤ٔ٤ِس ئٞحك٤س، ٝأٚرف جُطؼِْ ك٢  ًُ ج ٝض٤ًٍ ًُ  .جُٜٞجء جُطِن أًػٍ ض٤ًٍ

ذحُٔػَ، ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ج٬ُُْٓ ٝهحػحش جُٔىجٌِ ٌٝٓطرس جُٔىٌْس ٬ٓٝػد جُِؼد 

ًٔٓحقحش ئٞحك٤س ُىػْ جُطؼِْ ج٣٩ؿحذ٢، ٣ٌٖٝٔ ضؿ٤ُٜ أ١ ٓ٘طوس ك٢ جُٔىٌْس ضو٣ٍرًح 

 .ُِطؼِْ ذحُط٤ْٔٛ ٝجُؿٞ جُٔ٘حْر٤ٖ

   ضٗؿ٤غ جُطؼحٕٝ -ٙ

جُطى٣ٌّ ُطٗؿ٤غ جُطؼحٕٝ ٝجُ٘وحٔ، ٣ٌٖٔ ٠٨ُلحٍ ٖٓ ن٬ٍ ضك٣َٞ ػ٤ِٔس   

ٓوحٌٗس جُ٘طحتؽ ٝٓ٘حهٗس ج٧كٌحٌ، ٝٓ٘كْٜ ٤ٌِٓس ضؼِْٜٔ، ٝػ٘ى ذ٘حء ج٤ٖ٧حء ٓؼًح ك٢ 

جُلَٛ جُىٌج٢ْ أٝ ك٢ جٍُُٔ٘ ٓغ ٝجُى٣ْٜ، ٌٝؤ٣س ٗطحتؽ ػِْٜٔ جُطؼح٢ٗٝ، ٣طؼِْ 

ًْح ه٤ٔس ك٢ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝجُطؼح٠ق  .ج٠٧لحٍ وٌٝ

٣ٓحػى جُٗرحخ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجضْٜ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼَٔ ٓغ أٖهح٘ ك٢ جُٜ٘ح٣س، 

 ٓهطِل٤ٖ ٖٓ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ك٢ ٝهص ٫قن.

َّ٘وى١ِّ ُى٣ْٜ -7 ٍِ جُ َِ ٝجُطل٤ٌ ًِ َِّ جُٔٗح ٍُ ٜٓحٌجشِ ق   ضط٣ٞ

٣ٞكٍ جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى كٍٚح ٨ُٖهح٘ جُٔٓطو٤ِٖ ج٣ًُٖ ٣طٔطؼٕٞ ذحًًُحء ٣ٌْٜٝٔ٘   

ٓرطٌٍز ُكَ ٌِٓٗس ٓح. ضْ ض٤ْٔٛ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘حٛؽ ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ذأْح٤ُد ؾى٣ىز ٝ

جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٠٨ُلحٍ، ٝٓغ جْطٍٔجٌْٛ ك٢ جُطؼِْ ػرٍ ج٩ٗطٍٗص، ضطحـ ُْٜ كٍ٘ 

أًػٍ ُطط٣ٍٞ ًٛٙ جُٜٔحٌجش، ٓػَ جْطهىجّ ٓكٍى جُركع ٫ًطٗحف ٓؼح٢ٗ جٌُِٔحش 

 ٢ ئٗؿحَ ٓٗح٣ٌؼْٜ.جُؿى٣ىز، أٝ جْطؼٍجٜ ج٩ٗطٍٗص ُِؼػٌٞ ػ٠ِ ٓٛحوٌ ضٓحػىْٛ ك
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  ذ٘حء ػو٤ِس جُ٘ٔٞ -8

٣طؼِْ ًَ ٠لَ ٝكن ٍْػطٚ جُهحٚس، ٣ٝإغٍ جُطٗؿ٤غ ػ٠ِ جُٔؼطوىجش جُىجن٤ِس   

ذٌَٗ ًر٤ٍ ػ٠ِ ْٗٔٞٛ. ًُج، ٣ؿد ج٫ْطٔحع جُلؼحٍ ٝجُكٞجٌ جُٔٓطٍٔ ك٢ جضؿح٤ٖٛ 

 ٝضوى٣ٍ جُٔػحذٍز، ٝيُي ٣ٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُػوس ٝجٍُٔٝٗس ٤ٗ٣ٍٝ ئ٠ُ إٔ جُر٤ثس آٓ٘س

 .ُِطؼِْ، ٓٔح ٣ٓٔف ٠٨ُلحٍ ذحُ٘ٔٞ جُٗه٢ٛ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُؼح٠ل٢

 ساثؼبً: الأيٍ الاجزًبػٙ

 / يفٕٓو الأيٍ الاجزًبػ1ٙ

ح ذأٗٚ "ج٫ْطؼىجو ٝج٧ٓحٕ ذكلع جٌٍُٟٝجش جُهّٔ ٖٓ أ١    ًٟ ٣ؼٍف أ٣

ػىٝجٕ ػ٤ِٜح، كٌَ ٓح وٍ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ جٍُجقس ٝج٤ٌُٓ٘س، ٝضٞك٤ٍ جُٓؼحوز ٝجٍُه٢ ك٢ أ١ 

 ٖإٕٝ جُك٤حز كٜٞ آٖٓ". ٖإٔ ٖٓ

ٝهى ٣ؼٍف ذأٗٚ: "ٛٞ ج٠ٔث٘حٕ ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ و٣٘ٚ ٝٗلٓٚ ٝػوِٚ ٝأِٛٚ ْٝحتٍ    

قوٞهٚ، ٝػىّ نٞكٚ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ أٝ ك٢ جُُٖٓ ج٥ض٢، ك٢ وجنَ ذ٬وٙ ٖٝٓ 

نحٌؾٜح، ٖٝٓ جُؼىٝ ٝؿ٤ٍٙ، ٣ٌٕٝٞ يُي ػ٠ِ ٝكن ضٞؾ٤ٚ ج٬ْ٩ّ ٝٛى١ جُٞق٢، 

 ف ٝجُٔٞجغ٤ن".ٍٝٓجػحز ج٧ن٬م ٝج٧ػٍج

 / يمٕيبد الأيٍ الاجزًبػٙ:2

٣وّٞ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوٞٓحش ٝج٧ّْ جُط٢ ضؼطرٍ    

 ٞحذطًح ُطكووٚ ك٢ جُٔؿطٔؼحش، ًٔح ٤ْطْ يًٍ أذٍَ ًٛٙ جُٔوٞٓحش ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

جُِٓطس ٝجُ٘ظحّ ٝضؼطرٍ جُِٓطس ٝجُ٘ظحّ أْٛ ٓوٞٓحش ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢، ق٤ع ٫  (ٔ)

ٌٖ ١٧ ٓؿطٔغ إٔ ٣ؼ٤ٕ وٕٝ هٞج٤٤ٖٗ ِْٝطس ٞحذطس ُطٍٛكحضٚ ٝأكؼحُٚ، ق٤ع ٣ٔ

ضؼَٔ جُِٓطس ػ٠ِ ٞر١ أكٍجو جُٔؿطٔغ ٖٞٔ هٞجػى ٝهٞج٤ٖٗ ٝأٗظٔس ضكى ٖٓ 

ج. ًٌ  جُل٠ٞٞ، ٣ٝ٘طؽ ػٜ٘ح ٓؿطٔؼًح أًػٍ أٓحًٗح ٝجْطوٍج

 جُؼىٍ ٝجُٔٓحٝجز ٣ْٜٓ جُؼىٍ ك٢ ئػطحء جُكوٞم ٧ٚكحذٜح ٝض٘ظ٤ْ جُؼ٬هحش ذ٤ٖ  (ٕ)

أكٍو جُٔؿطٔغ ٝجُؼىٍ ذ٤ْٜ٘ ك٢ جُٔؼحِٓس، ٝػىّ جُط٤٤ُٔ ذ٤ْٜ٘ ضرؼًح ُِٜٟٞ ٝجُٔٛحُف، 

ك٤ظٍٜ ج٩ٗٛحف ػ٘ى ض٘ل٤ً ج٧قٌحّ ذ٤ٖ جُٔطٗحؾ٣ٍٖ، ًٝلحُس ق٣ٍحش ج٧كٍجو ٝق٤حضْٜ 

 جُٔؼ٤ٗ٤س.

جُطٔحْي ٝجُطٌحكَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٣ؼطرٍ جُطٍجذ١ ٝجُطٔحْي ك٢ جُؼ٬هحش ذ٤ٖ أكٍجو،   (ٖ)

ٝجُٞجؾرحش ٌَُ كٍو ك٢ جُٔؿطٔغ، ٖٓ أْٛ جُٔوٞٓحش جُط٢ ضكون ج٧ٖٓ ٝٓؼٍكس جُكوٞم 

ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔؿطٔغ، ق٤ع ٖٓ ٓظحٍٛٛح ٓٓحػىز جُوحو٣ٌٖ ُـ٤ٍْٛ ٖٓ ج٧كٍجو 

 كحُو١ٞ ٣ٍ٘ٛ جُٟؼ٤ق ٍٝٗٛز جُٔظِّٞ ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ج٧كٍجو ٝٗرً جُطلٍهس.

ح ك٢ ج  (ٗ) ًٔ َوٛحٌٛح ٝجْطوٍجٌٛح، ج٧ٖٓ ج٫هطٛحو١ ٣ؼطرٍ جهطٛحو أ١ وُٝس ػح٬ًٓ ٜٓ

ق٤ع ضوّٞ جُىُٝس ػ٠ِ ئٗٗحء جُٔٗح٣ٌغ جُط٣ٞٔ٘س جُط٢ ضٞكٍ كٍ٘ ػَٔ ٨ُكٍجو ُٓى 

قحؾحضْٜ ٝجُطو٤َِ ٖٓ ٗٓد جُلوٍز ك٤ٜح، ذك٤ع ٫ ٣ِؿأ ج٧كٍجو ئ٠ُ أكؼحٍ ضإغٍ ػ٠ِ 
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جْطوٍجٌ جُىُٝس ٝج٧ٖٓ ُِٔؿطٔغ ئيج ُْ ضٞكٍ ُْٜ قحؾحش، ًو٤حْٜٓ ذحٍُٓهس ٝؿ٤ٍٛح، 

 ئ٠ُ ٍٗٗ جُل٠ٞٞ ٝجٞطٍجخ جْطوٍجٌ جُىُٝس. ٓٔح ٣إو١

جُك٣ٍس ٝجُوٞز ئٕ ئػطحء جُلٍو ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ػٖ آٌجتْٜ ٛٞ ػحَٓ ُهِن ٓؿطٔغ   (٘)

قٍ، ُىٟ أكٍجوٙ جُوىٌز ػ٠ِ جُطٞجَٚ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ك٤ٜ٘ٝ أذ٘حء جُٔؿطٔغ ذٚ ٣ٝٓؼٕٞ 

ًٔح ضؼطرٍ ُطكو٤ن جُٔٛحُف جُؼحٓس ُٔؿطٔؼس ُطكو٤ن ج٬ُّٓ جُىجن٢ِ ٝجُطٔأ٤ٗ٘س ك٤ٚ. 

جُوٞز ك٢ ٞر١ ج٧ٌٓٞ ٝقَ ج٬ٌُٗٔش ٝجُؿى ك٢ ضٛك٤ف ج٧نطحء ٝٓؼحُؿطٜح ٝضطر٤ن 

جُؼوٞذحش ػ٠ِ ٍٓضٌر٤ٜح، ٣ٍ٠وًح ُطكو٤ن ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ كحُؿ٤ٔغ ْٞجء أٓحّ جُوحٕٗٞ 

 ٝٛ٘ح ضٌٖٔ هٞضٚ.

جُٜىف جٍُت٤ّ ٖٓ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ٣ؼطرٍ جُٜىف ج٧ْح٢ْ ٨ُٖٓ جُٔؿطٔؼ٢    

َ كٍو ُىٌٝٙ وجنَ جُٔؿطٔغ ٖٓ ن٬ٍ جُو٤حّ ذٔح ػ٤ِٚ ٖٓ ٝجؾرحش ٝضوى٣ْ ٛٞ ُؼد ً

جُىُٝس ٓح ُٚ ٖٓ قوٞم، ٝض٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ جُؼَٔ ُٔ٘غ ٝٓؼحُؿس أ١ ِْٞى ٣هَ ذحْطوٍجٌ 

 جُٔؿطٔغ ٝج٠ٔث٘حٗٚ، ٝٞٔحٕ ضهل٤ق جُهٞف ٝجُؿ٣ٍٔس ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس.

 / خصبئص الأيٍ الاجزًبػ3ٙ

 ذؼىز نٛحتٙ ٖٓ أٜٛٔح: ٤ٔ٣ُ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢  

أٖٓ ٖحَٓ ٝ ٓ٘ظٞٓس ٓطٌحِٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿح٫ش  - ٔ

 . جُك٤حز ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ..ئُم

٣ؼُطرٍ ٓوّٞ ٖٓ ٓوٞٓحش جُك٤حز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ، كؼ٘ىٓح ٣أٖٓ ج٩ٗٓحٕ   -ٕ

 .جُٔؿطٔغ ك٢ ؾ٤ٔغ ٖثٕٞ جُك٤حز٣ٓطط٤غ جُطلحػَ ٝجُطؼحَٓ ٓغ 

ك٢ ظِٚ ضٓٞو جُطلحػ٬ش ٝجُؼ٬هحش جُك٤ٔٔس ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿطٔغ، ذَ ٣ٝٓٞو   -ٖ

 .جُطٍجذ١ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطٍجقْ

٣إو١ ئ٠ُ ٌه٢ جُلٍو ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝئذٍجَ ٜٓحٌجضٚ ٝهىٌجضٚ ٝذًُي ضطوىّ ٝضٜ٘ٝ  - ٗ

 .جُٔؿطٔؼحش

 .ٖٓ جُه٣َِكحكع ػ٠ِ ٤ًحٕ جُٔؿطٔغ ٝٗظٔٚ ٝضٞجَٗٚ -  ٘

ً ٝغوحك٤حً  -ٙ ٣ؼُطرٍ ػ٤ِٔس و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٓٓطٍٔز ٝٓططٌٞز ذططٌٞ جُٔؿطٔغ جهطٛحو٣ح

 ٤ْٝح٤ْحً.. ئُم، ٫ٝ ٣طْ يُي ئ٫ ٖٓ ن٬ٍ ج٫ُطُجّ ذؼحوجش ٝضوح٤ُى ٝأػٍجف جُٔؿطٔغ.

 / أًْٛخ الأيٍ الاجزًبػ4ٙ

ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ٣ٔػَ قؿٍ جُُج٣ٝس ك٢ ضوىّ جُٔؿطٔؼحش ك٢ ًحكس جُٔؿح٫ش   

 ً ً ٝجهطٛحو٣حً ٝغوحك٤ح ئُم، ٝٛٞ ٓطِد ُ٪ٗٓحٕ ُِٝٔؿطٔغ، ٝٛٞ جُٔ٘حل جُط٢ …٤ْح٤ْح

ضطكون ك٤ٚ جٍُكح٤ٛس ٝج٫ْطوٍجٌ ٝجُط٤ٔ٘س، ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢ ؿح٣طٚ جُوٟحء ػ٠ِ ٓػِع 

 .، ٫ٝ ٣طكون ئ٫ ذطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُىُٝس ٝجُٔؿطٔغ”جُهٞف ٝجُؿٞع ٝجٍُٜٔ“جٍُػد 

ٗٓحٕ ٝٝجؾد ٍٖػ٢ ٌٍٝٞٝز ٫ْطوحٓس ٝج٧ٖٓ ك٢ ج٬ْ٩ّ قن ئ٢ُٜ ُ٪  

ثِيَ  ََُٰ ْ  أُٝ ِْ ُْٜ ذِظُ حَٗ َٔ ُٓٞج ئ٣ِ رِ ِْ ٣َ ْْ َُ َٝ ُ٘ٞج  َٓ َٖ آ ٣ ًِ ً ٩هحٓس جُى٣ٖ، هحٍ ضؼح٠ُ )جَُّ جُؼٍٔجٕ ٝأْحْح

(، ًٔح ؾٓىش ٌْٞز ه٣ٍٕ ك٢ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ أ٤ٔٛس ج٧ٖٓ  َٕ طىَُٝ ْٜ ُّٓ  ُْٛ َٝ  ُٖ ْٓ َ ُْ ج٧ْ ُٜ َُ
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هطٛحو ٩هحٓطٚ )ج٧ٖٓ ج٫هطٛحو١(، ٝٗهطْ جُوٍٞ ذإٔ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُك٤حز، ٝوٌٝ ج٫

أ٤ٔٛس ج٧ٖٓ ٫ ضوطٍٛ ػ٠ِ ق٤حز ج٩ٗٓحٕ كو١ ذَ ضَٗٔ ًَ ًحتٖ ق٢ ٝؿ٤ٍ ق٢ ٖٓ 

 ٌٓٞٗحش جُر٤ثس ٝجُطر٤ؼس.

 خبيغبً: انًجزًغ انًذسعٙ:

 / يفٕٓو انًجزًغ انًذسعٙ:1

ذ٢٘ ؾ٘ٓٚ،  ج٩ٗٓحٕ ذطر٤ؼطٚ ًحتٖ جؾطٔحػ٢، ٫ ٣ؼ٤ٕ ئ٫ ك٢ ئ٠حٌ ٓ٘ظْ ٖٓ  

كٌَ كٍو ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ؾٔحػس ٓؼ٤٘س ٣ٝ٘ٓد ُٜح، ٖٝٓ ٛ٘ح ض٘ٗأ جُٔؿطٔؼحش ، ٝػ٘ىٓح 

 ٗطٓحءٍ، ٓح ٛٞ ضؼ٣ٍق جُٔؿطٔغ ؟

 :أ٫ًٝ: ًًٍٗ ج٥ٕ ذؼٝ جُطؼ٣ٍلحش ُِٔؿطٔغ

ك٤ى٣ٌٌٞ :" جُٔؿطٔغ ؾٔحػس ٖٓ جُ٘حِ ضؼ٤ٕ ك٢ جه٤ِْ ؾـٍجك٢ ٓؼ٤ٖ ٝضٗطٍى ك٢  .ٔ

 .ضأ٤ًىجً ػ٠ِ جُروؼس جُؿـٍجك٤س ٝجُػوحكس غوحكس ضٞؾٚ ًِْْٜٞ ." كٍٟ٘ ٛ٘ح

٫ٗح ٌٝذٍضٕٓٞ: " جُٔؿطٔغ ػرحٌز ػٖ ؾٔحػس ٖٓ أكٍجو ٣طلحػِٕٞ ٓؼحً ٣ٝو٤ٕٔٞ ك٢  .ٕ

 .ٗلّ ج٩ه٤ِْ ٣ٝٗحًٌٕٞ ك٢ غوحكس ػحٓس " ٝٛ٘ح ضأ٤ًى ػ٠ِ جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٢

ش جُىجتٔس جُٔؿطٔغ ٛٞ ٤ًحٕ ؾٔحػ٢ ٖٓ جُرٍٗ ذ٤ْٜ٘ ٖرٌس ٖٓ جُطلحػ٬ش ٝجُؼ٬هح " .ٖ

ٝجُٔٓطوٍز ٗٓر٤حً، ٝضٓٔف ذحْطٍٔجٌ ًٛج ج٤ٌُحٕ ٝذوحتٚ ٝضؿىوٙ ك٢ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ " 

ٍٟٝٗ ٛ٘ح جُ٘ٙ ػ٠ِ جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٫ْطٍٔج٣ٌس ٝجُطؿىو
ٙ

 “. 

ٖٝٓ أَٖٔ جُطؼح٣ٌق ُِٔؿطٔغ ٛٞ ضؼ٣ٍلٚ ذأٗٚ: " ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧كٍجو ٣ؼ٤ٕٗٞ  .ٗ

ٕٞ ذطٍجظ غوحك٢ ٓؼ٤ٖ، ُٝى٣ْٜ ج٫قٓحِ كٞم ذوؼس ٓكىوز ذطؼحٕٝ ٝضٟحٖٓ ٣ٍٝضرط

ذح٫ٗطٔحء ُرؼْٟٜ جُرؼٝ ٝج٫ُٞء ُٔؿطٔؼْٜ ٝغوحكطْٜ، ٣ٌٕٝٞٗٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 .جُٔإْٓحش ُط٘ظ٤ْ جُؼ٬هس ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ُْٜٝ أٛىجف ٓٗطًٍس

ُوى ٠ٍقص ػىز ضؼ٣ٍلحش ُِٔؿطٔغ ذأه٬ّ جُرحقػ٤ٖ ٝجُٔهط٤ٖٛ، ٝجنطِلص ًٛٙ 

وحك٤س ُِؼِٔحء ٝجنط٬ف ٛىكْٜ، كْٜٔ٘ ٖٓ ًٌُ قٍٞ جُطؼ٣ٍلحش ذحنط٬ف جُٔلح٤ْٛ جُػ

كٌٍز إٔ جُٔؿطٔغ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧كٍجو، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ًٌُ ػ٠ِ جُروؼس جُؿـٍجك٤س ْٜٝٓ٘ 

 .ػ٠ِ جُػوحكس ْٜٝٓ٘ ػ٠ِ جُؼ٬هحش جُٔطرحوُس ذ٤ٖ ج٧كٍجو

 رؼشٚف انًجزًغ انًذسعٙ يٍ ػذح ػهًبء

ٖٓ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣طٌٕٞ   

ٝج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ ج٧كٍجو ج٣ًُٖ ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 وجنَ جُٔىٌْس، ٣ؼطرٍ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ذ٤ثس ق٣ٞ٤س ضإغٍ ػ٠ِ ضؿٍذس جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ. 

 :ُوى هحّ ػىز ػِٔحء ذطوى٣ْ ضؼح٣ٌق ُِٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ، ٝئ٤ُي ذؼٝ ًٛٙ جُطؼح٣ٌق

                                           
ٙ
، ٔ( جُٓؼحوز ٝجُؼطحء ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ، ه٘ى٣َ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ، 7٠ًٕٔٓحغ٣ٍٖ آ٫ٕ، ) 

 ٓطٍؾْ 7ٕ-ٕٔج٫ٓحٌجش،
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 (John Dewey) ؾٕٞ و١ٞ٣ .ٔ

ؾٕٞ و١ٞ٣، جُل٤ِٓٞف ٝجٍُٔذ٢ ج٢ٌ٣ٍٓ٧، ٣ؼطرٍ جُٔىٌْس ذٔػحذس ٓؿطٔغ ٚـ٤ٍ  -   

٣ؼُى جُط٬خ ك٤ٚ ُِٔٗحًٌس ك٢ جُٔؿطٔغ ج٧ًرٍ. ٣إًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضؿٍذس جُك٤حز 

 .ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُطؼِْ

 :(Emile Durkheim) ئ٤ٔ٣َ وًٌٜٝح٣ْ  .ٕ

ٔحع ك٢ٍٓٗ، ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ جُٔىٌْس ٢ٛ ٤ِْٝس ُ٘وَ جُو٤ْ ئ٤ٔ٣َ وًٌٜٝح٣ْ، ػحُْ جؾط -   

ٝجُؼحوجش ٝضؼ٤ِْ ج٧ن٬م ٨ُكٍجو. ٣إًى ػ٠ِ وٌٝ جُٔىٌْس ك٢ ذ٘حء جُطٟحٖٓ ٝجُطٌحَٓ 

 .ك٢ جُٔؿطٔغ

 :(Talcott Parsons) ضحٌُٞش ذحٌُْٞٗ  .ٖ

ضحٌُٞش ذحٌُْٞٗ، ػحُْ جؾطٔحع أ٢ٌ٣ٍٓ، ٣ٍٟ جُٔىٌْس ٤ًِْٞس ُ٘وَ جُو٤ْ  -   

ٍكس ٝضكو٤ن جُطٌحَٓ ج٫ؾطٔحػ٢. ٣ؼَُ وٌٝ جُٔىٌْس ك٢ ئػىجو جُلٍو ُِٔٗحًٌس ٝجُٔؼ

 .ج٩ٗطحؾ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ

 :(Edward Cohen) ئوٝجٌو ٤ًٖٛٞ .ٗ

ج ٣ٔػَ  -    ًٍ ئوٝجٌو ٤ًٖٛٞ، ػحُْ جؾطٔحع ذ٣ٍطح٢ٗ، ٣ؼطرٍ جُٔىٌْس ٓؿطٔؼًح ٓٛـ

ح جؾطٔحػ٤ًح ذًجضٚ، ق٤ع ٣طؼِْ جُط٬خ ٤ًل٤س جُطلحػَ ٓغ ًٓ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُٔٗحًٌس ك٢  ٗظح

 .ٓؿطٔؼْٜ

ضِي جُطؼح٣ٌق ضؼٌّ ٓىٟ أ٤ٔٛس جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ك٢ ض٤ٌَٗ ضؿٍذس جُطؼِْ   

جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ٣ْٜٓ ك٢ ذ٘حء ٖه٤ٛس جُط٬خ ٣ٝإغٍ ، ٝجُططٌٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ٨ُكٍجو

 ك٢ ٣ٍ٠وس ضل٤ٌٍْٛ ًِْْٜٝٞ.

 :* رؼشٚف انًذسعخ

ذى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٓطلحػِس ٝؾُء ١ٌٍٝٞ ٖٓ جُٔىٌْس ض٘ظ٤ْ جؾطٔحػ٢ ٣ط٤ُٔ   

  جُٔؿطٔغ، ضك١ٞ ٓ٘حٛؽ ٝنرٍجش ٓط٘ٞػس ٣٩ٛحٍ جُٔطؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ أٛىجف ضٍذ٣ٞس ٓكىوز

ٝجُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ٣ْٟ ج٧كٍجو ج٣ًُٖ ٣ؼ٤ٕٗٞ وجنَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس "

ً ك٢ ٚلحش ٓؼ٤٘س ٝضؿٔؼْٜ ٓٛحُف ٓٗطًٍس ضؿؼِْٜ ٣وٕٞٓٞ ذأُٞجٕ  ٣ٝٗطًٍٕٞ ٓؼح

ً ٝجؾطٔحػ٤حً ٓكىوز ٖٓ جُ ً ٤ٜ٘ٓٝح طل٤ٌٍ ٝجُطلحػَ ٝجُ٘ٗح٠ ضٓطٜىف ئػىجو جُ٘حٖثس ػ٤ِٔح

“. ٝكن ٓؼح٤٣ٍ ٝغوحكس جُٔؿطٔغ ٝضإو١ ئ٠ُ جقٓحْْٜ ذح٫ٗطٔحء ٝج٫ُٞء ذؼْٟٜ ُرؼٝ 

 :ٝٛ٘حى نٛحتٙ ُِٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ٜٓ٘ح

 .أٗٚ ذ٤ثس ضٍذ٣ٞس ٓرٓطس .ٔ

 .جٗٚ ذ٤ثس ضٍذ٣ٞس ض٘و٢ جُػوحكس ٝجُط٬خ ٓٔح ٤ٗ٣ٖ .ٕ

 .ْٓٞؼس ُِهرٍجش .ٖ

 .٣ؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن ج٫ٗٓؿحّ ذ٤ٖ أكٌحٌ ٝٓٗحػٍ أكٍجوٙ .ٗ

 .ضطَٞع ك٤ٚ جُٔٓإ٤ُٝحش ٝج٫نطٛحٚحش .٘

 . جٗٚ ذ٤ثس ضٍذ٣ٞس ئٗٓح٤ٗس ضٓٞوٛح جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ج٣٫ؿحذ٤س.ٙ
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 :/ انؼلالخ ثٍٛ انًذسعخ ٔانًجزًغ2

٠ٝر٤ؼس ػ٬هطٜح ُوى جنطِق جٍُٔذٕٞ ك٢ جُىٌٝ جُٔطِٞخ ٖٓ جُٔىٌْس   

 :ذحُٔؿطٔغ ٝٗطؽ ػٖ يُي غ٬ظ جضؿحٛحش

 .جُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ ٚ٘ٞجٕ ٫ٝ ْر٤َ ُطـ٤٤ٍ جُٔؿطٔغ وٕٝ ضـ٤٤ٍ جُٔىٌْس .ٔ

 .جُٔىٌْس ػحؾُز ػٖ ضـ٤٤ٍ جُٔؿطٔغ ك٢ٜ ضحذؼس ُٚ ٤ُّٝ جُؼٌّ .ٕ

 ٓكحُٝس جُطٞك٤ن ذ٤ٖ ج٫ضؿح٤ٖٛ جُٓحذو٤ٖ ك٤ٍٟ إٔ جُٔىٌْس هحوٌز ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍ ًٔح .ٖ

 .إٔ جُٔؿطٔغ هحوٌ ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ك٢ جُٔىٌْس

ُٝٔؼٍكس جُطلح٤َٚ ٣ٌٖٔ جٍُؾٞع ئ٠ُ ًطحخ جُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ ٝٛٞ ُٔؿٔٞػس ٖٓ 

 جُٔطه٤ٖٛٛ جُطٍذ٤٣ٖٞ.

 / أًْٛخ سٔاثط ٔػلالبد انًذسعخ يغ انًجزًغ انًحه3ٗ

٣وّٞ ج٧نٛحت٢ ج٫ؾطٔحػ٢ ذٍذ١ ػىز ػ٬هحش ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ   

٢ ٩ذٍجَ أ٤ٔٛس وٌٝ جُٔىٌْس ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝضوى٣ٍ وٌٝ ٝجُٔؿطٔغ جُٔكِ

 جٌُحوٌ جُطؼ٢ٔ٤ِ:

أ٣٘ٔح ٝؾىش ٌٝجذ١ ؾ٤ىز ٓغ ٓىٌْس ه٣ٞس ًحٗص جُ٘طحتؽ أكَٟ ُِط٬خ ًٔح ضر٤ٖ أٗٚ  -ٔ

ػ٘ىٓح ٣ِر٢ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ وػٞجش جُٔىٌْس ُِ٘ىٝجش جُٛك٤س ٓػ٬ كاٗٚ ٣كىظ ضكٖٓ 

 خ.ك٢ ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ جُٛك٢ ُِط٬

ٛ٘حى ٗطحتؽ وٌجْحش ض٤ٍٗ ئ٠ُ أٗٚ أ٣٘ٔح ٝؾىش ٓٓحٛٔحش ٤ُٝ٧حء ج٧ٌٓٞ ًحٕ  -ٕ

 ضك٤َٛ جُطِرس أكَٟ.

 ٛ٘حى ٬ٌٗٓش ضكىظ ذٓرد ػىّ ٝػ٢ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٧وٝجٌْٛ. -ٖ

 جُٔىٌْس ٣ٜٜٔح إٔ ضطٌٞ هىٌجش أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ُطكٖٓ جُؼ٬هس ٓؼْٜ. -ٗ

 هىٌضْٜ ػ٠ِ قَ ٬ٌٗٓضْٜ. ػ٘ىٓح ٣ُ٣ى ٝػ٢ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ذكحؾحش أذ٘حتْٜ ضُوجو -٘

 ضٛرف جُٔىٌْس ًٍُٓ ؾًخ ٧كٍجو جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ -ٙ

 ضوى٣ٍ ٢ُٝ ج٧ٍٓ ٝجقطٍجٓٚ ٣ُ٣ى ٖٓ جقطٍجٓٚ ُِٔىٌْس -7

 ٣لْٜ ػَٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝكطٍّ ذٌَٗ أكَٟ -8

 ٣َحوز ضوى٣ٍ أػٟحء جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ُِٔىٌْس ٝذحُطح٢ُ ضكو٤ن ضؼِْ أكَٟ -9

يٍ خذيخ انًجزًغ انًذسعٙ ٔانًجزًغ  / انزخطٛط نهُشبطبد انزٙ رًكٍ انًذسعخ4

 انًحهٗ

ضؼطرٍ ج٧ٗٗطس جُٔى٤ٌْس ٗٞع ٖٓ جُلؼح٤ُحش جُط٢ ضٗؿغ ػ٠ِ جُكٍجى   

ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ٝض٣ُى ٖٓ جُطوحٌخ ذ٤ٖ أػٟحتٜح ك٢ ٍٓقِس 

جُطهط١٤ ٝ جُط٘ل٤ً ٝقط٠ ك٢ ٍٓقِس ه٤حِ ج٧غٍ ك٢ ًٛٙ جُلؼح٤ُحش ٝ جُٔرحوٌجش، ق٤ع 

حوٍ جُهرٍجش ك٢ ضهط١٤ ٝض٤ٓ٘ن ج٧ٗٗطس ٝجُلؼح٤ُحش جُٔى٤ٌْس جُط٢ ضؼٞو ٬ٗقع ضر

ذحُ٘لغ ػ٠ِ جُط٬خ، ٝهى ضٌٕٞ ٛ٘حى ٓرحوٌجش ُِٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ٓػَ كؼح٤ُحش 

ٝٓ٘حْرحش ضهٙ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٌُحوٌ جُٔى٢ٌْ جُط٢ ضهِن أؾٞجء ٖٓ ج٧ُلس ٝ جُٔكرس 
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١ٌ جُط٢ ٣وٞوٛح ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ٝجُؼ٬هحش جُؿ٤ىز ٖٓ أػٟحء جٌُحوٌ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝج٩وج

ج٧ق٤حٕ ج٧نٛحت٢ ج٫ؾطٔحػ٢ ق٤ع ٣وّٞ ػ٠ِ جُطهط١٤ جُٔٓرن ٝػٖ ٣ٍ٠ن وٌجْس 

٧قٞجٍ ٝٓؿطٔغ جُٔىٌْس ٝوٌجْس جقط٤حؾحضْٜ ك٤وّٞ ذحُطهط١٤ ُؼَٔ ذٍٗحٓؽ أٝ ٗٗح٠ 

جٝ ٓرحوٌز ضىػْ أقى أؾُجء جُٔىٌْس، أ٣ٟح وٓؽ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ُِٔىٌْس ٝٛٞ وٓؽ 

ٌٞ ٝجُطِرس جُه٣ٍؿ٤ٖ ُِٔىٌْس ٝأ٣ٟح جُٔإْٓحش جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُٔإْٓحش أ٤ُٝحء ج٧ٓ

جُىجػٔس ك٢ ض٘ل٤ً ٝػَٔ جُٔرحوٌجش جُٔؿطٔؼ٤س جُط٢ ضهِن أؾٞجء ٓهطِلس ٖٓ ٣ُٓؽ 

 ٓط٘ٞع ٖٓ جُهرٍجش ٝ جُٜٔحٌجش ُِط٬خ ٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٣ٟحً ٤ُٝ٧حء ج٧ٌٓٞ.

٤س ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، ٖٝٓ ًٛٙ ج٧ٗٗطس جُط٢ ضىػْ ج٧ٗٗطس ٝجُٔرحوٌجش جُٔىٌْ

 ًحُطح٢ُ:

 ٌٞٓوٌجْس ٝضو٤٤ْ ٝجهغ جُٔ٘حٛؽ ذٔٗحًٌس أْحضًز جُؿحٓؼحش ٝأ٤ُٝحء ج٧. 

 جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓٓحػىجش ٗوى٣س ٝػ٤٘٤س ٖٓ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ. 

 ض٣ٌٍْ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ج٣ًُٖ ْحٛٔٞج ك٢ ضوى٣ْ ضرٍػحش ػ٤٘٤س أٝ ٓؼ٣ٞ٘س ُِٔىٌْس. 

 ُٔٞٛٞذ٤ٖ، ٌٝػح٣س جُطِرس جُٔٞٛٞذ٤ٖ.قلَ ض٣ٌٍْ جُطِرس جُٔطلٞه٤ٖ ٝجُطِرس ج 

 .ض٘ظ٤ْ ٌق٬ش ٓى٤ٌْس ُٔإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ 

 .ضؼ٣ُُ ٓلح٤ْٛ قوٞم ج٩ٗٓحٕ ٝجُطٓحٓف ٝقَ جُُ٘جػحش 

 .ض٘ظ٤ْ ق٬ٔش ٗظحكس ُِر٤ثس جُٔك٤طس ذحُٔىٌْس 

 .ئق٤حء جُٔ٘حْرحش ج٤٠ُٞ٘س 

 .ٗىٝز قٍٞ أٍٓجٜ كَٛ جُٗطحء ٠ٍٝم جُٞهح٣س ٜٓ٘ح 

 جُٛكس جُ٘ل٤ٓس ُِكى ٖٓ ج٬ٌُٗٔش جُٛحوٓس ُىٟ ج٠٧لحٍ. ضلؼ٤َ وٌٝ أنٛحت٢ 

 .ٗىٝز قٍٞ وٌٝ جٍُٔأز ك٢ جُٔؿطٔغ ذحُٔىٌْس 

 .ْٜ٣ّٞ ٓلطٞـ ُطؼ٣ٍق أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ذ٘ؿحقحش أذ٘حت 

 .ج٫ْطؼحٗس ذٍٔجًُ جُكحْٞخ ك٢ جُىٌٝجش ُِط٬خ 

 .ٍٔوٌٝجش ئْؼحكحش أ٤ُٝس ُِٔؼ٤ِٖٔ ذح٫ْطؼحٗس ذح٬ٍُٜ ج٧ق 

 قٍٞ ٚكس ج٧ّ ٝجُطلَ. ػوى ٗىٝجش ٚك٤س 

 .ٓٓحٛٔس جُٔؿطٔغ جُٔك٠ِ ك٢ قَ ٬ٌٗٓش جُطِرس ج٤ًُِٞٓس ٝجُٔحو٣س 

 يُٓجٛخ انذساعخ:

وٌٝ جُطهط١٤ ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٖٓ أؾَ وٌجْس   

 ،جُكِوس ج٠ُٝ٧ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ٓىجٌِ

ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش  ٝذحُ٘ٓرس ُِؿحٗد جُططر٤و٢ ٖٓ جُىٌجْس كطْ جْطهىجّ ج٫ْطر٤حٗحش

 ٝضْ ضط٣ٍٞٛح جػطٔحوجً ػ٠ِ وٌجْحش ْحذوس وٌْص ٗلّ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس.

 

 



 فاطمة الظنحاني...، في دور التخطيط الاستراتيجي في بيئة عمل اجتماعية في المدارس الحكومية للحلقة الأولى 
 

 344 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 :يجزًغ ٔػُٛخ انذساعخ

هرَ جُططٍم ئ٠ُ ضكى٣ى ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س جُىجٌْس ٣٘رـ٢ أ٫ًٝ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ ٌٓحٕ   

ٝجُؿى٣ٍ ذحًًٍُ ذأٗٚ ضْ  ،٤ٔىج٤ٗس ٝجُٔطٔػَ ك٢ ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧ئؾٍجء جُىجٌْس جُ

ٝذحُطح٢ُ  ٕٕٗٓ\ٖٕٕٓض٘ل٤ً ًٛٙ جُىٌجْس ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ ٖٓ جُٓ٘س جُىٌج٤ْس 

وٌٝ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س كحُ٘طحتؽ ػرٍش ػٖ 

 ن٬ٍ ضِي جُلطٍز كو١.

  يجزًغ انذساعخ:

وٌٝ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ضْ ضكى٣ى ٓؿطٔغ جُىٌجْس ُٔؼٍكس   

٤ْٝ٘كٍٛ جُٔؿطٔغ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٫نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ػَٔ جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س 

 ٝجٍُٖٔى ج٫ًحو٢ٔ٣/ج٫ؾطٔحػ٢ .

 ػُٛخ انذساعخ: 
ٓؼِْ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝج٫نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ  ٓ٘ضْ ضطر٤ن أوجز جُىٌجْس ػ٠ِ   

 ج٫ؾطٔحػ٤ٖ ك٢ ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧.  ٖج٫ًحو٤٤ٔ٣ٝجٍُٖٔى٣ٖ 

 ٔصف انؼُٛخ

 ض٣َٞغ أكٍجو جُؼ٤٘س قٓد ج٠ُٔٓٔ جُٞظ٤ل٢: -ٔ

 ( ٕٚضح رٕصٚغ انؼُٛخ حغت انًغًٗ انٕظٛف1ٙجذٔل )
 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُ٘ٞع

 18.0 9 ٓؼِْ

 10.0 5 جؾطٔحػ٢ / جًحو٢ٔ٣ ٍٖٓى

 72.0 36 جؾطٔحػ٢ جنٛحت٢

 100.0 50 جُٔؿٔٞع

%( ٝ 7ٕ( إٔ ٗٓرس ج٫نٛحت٢ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُؼ٤٘س )ٔ) ؾى٬٣ٍٝقع ٖٓ    

 %(.ٓٔ%( ٝجٍُٖٔى جًحو٢ٔ٣/ جؾطٔحػ٢ )8ٔجُٔؼِْ )

 ض٣َٞغ أكٍجو جُؼ٤٘س قٓد ْ٘ٞجش جُهرٍز: -ٕ

 رٕصٚغ انؼُٛخ حغت عُٕاد انخجشح ( ٕٚضح2جذٔل )
 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ ْ٘ٞجش جُهرٍز

 48.0 24 ْ٘ٞجش 10 - 5

 32.0 16 ْ٘س 15 - 10

 20.0 10 كٞم كٔح ْ٘ٚ 15

 100.0 50 جُٔؿٔٞع

ْ٘ٞجش ك٢ جُؼ٤٘س  ٓٔ – ٘( إٔ ٗٓرس ْ٘ٞجش جُهرٍز ٖٓ ٬٣ٕقع ٖٓ ؾىٍٝ )  

 %(.ٕٓ) ْ٘س كٔح كٞم ٘ٔ%( ٝ ْٕٖ٘س ) ٘ٔ – ٓٔ%( ٖٝٓ 8ٗ)

 ض٣َٞغ أكٍجو جُؼ٤٘س قٓد جُؼَٔ وجنَ جُٔىٌْس: -ٖ
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 ( ٕٚضح رٕصٚغ انؼُٛخ حغت انؼًم داخم انًذسعخ3جذٔل )
 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُؼَٔ وجنَ جُٔىٌْس

 22.0 11 ضى٣ٌّ

 78.0 39 جؾطٔحػ٤س نىٓس ٌٓطد

 100.0 50 جُٔؿٔٞع

%( 78جُؼ٤٘س )( إٔ ٗٓرس جُؼَٔ ك٢ ٌٓطد نىٓس جؾطٔحػ٤س ك٢ ٣ٖطٟف ٖٓ ؾىٍٝ )

 %(.ٕٕٝجُؼَٔ ك٢ جُطى٣ٌّ )

 : داح انذساعخأ

ئٕ أوجز ًٛٙ جُىٌجْس ْططٔػَ ك٢ ج٩ْطرحٗس ٝجُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ْثِس       

ًأوجز ُؿٔغ  أٝ جُؼرحٌجش جٍُٔضرطس قٍٞ ٓٞٞٞع جُىٌجْس، ٝضْ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ج٩ْطرحٗس

جُر٤حٗحش ًٜٞٗح ْطَٜٓ جٍُٞٚٞ ج٠ُ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔركٞغ٤ٖ ذأهَ ضٌِلس، ٝضْ ض٤ْٔٛ 

ٝجُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ج٩ْطرحٗس ُىٌجْس 

 ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٫.

ػ٠ِ جٌَُٗ جُٔـِن ك٢ ج٩ؾحذس  ًٔح ضؿىٌ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ أٗٚ ضْ جػطٔحو ك٢ ج٩ْطرحٗس      

ٝج١ًُ ٤ْكىو جُه٤حٌجش جُٔكطِٔس ٌَُ ػرحٌز ٖٓ أؾَ جُطكٌْ أًػٍ ك٢ ػ٤ِٔس ضل٣ٍؾ 

جُهٔح٢ْ ٝج١ًُ ضطٍجٝـ وٌؾحضٚ ذ٤ٖ: ٓٞجكن  Likert ج٩ؾحذحش، ٝيُي ٝكوح ُٔو٤حِ

ؾىج؛ ٓٞجكن؛ ٓكح٣ى؛ ؿ٤ٍ ٓٞجكن؛ ؿ٤ٍ ٓٞجكن ؾىج؛ ٝجُط٢ ضأنً جُو٤ْ ٝج٫َٝجٕ جُطح٤ُس 

 ( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ قٓد جُٔٓط٣ٞحش جُٔطىٌؾس ك٢ ج٩ؾحذس.ٔ؛ ٕ؛ ٖ؛ ٗ؛ ٘)

 ٝضطٌٕٞ ج٩ْطرحٗس ٖٓ ؾُت٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ٛٔح:

: ٤ْٗطَٔ ػ٠ِ ج٧ْثِس جُٔطؼِوس ذحُر٤حٗحش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س )جُٗه٤ٛس انجضء الأٔل -

ٝجُٞظ٤ل٤س( ُِٔركٞغ٤ٖ ٝجُٔطٔػِس ك٢ )ج٠ُٔٓٔ جُٞظ٤ل٢ ْٝ٘ٞجش جُهرٍز جُؼ٤ِٔس، 

 نَ جُٔىٌْس(.ٝجُؼَٔ وج

: جٖطَٔ ػ٠ِ ج٧ْثِس جٍُٔضرطس ذٌَ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ انجضء انثبَٙ -

 ذ٘ى ٘ٔ

 انزحمك يٍ انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نلاداح:

 ٔٔضْ جُطكون ٖٓ ٚىم ج٫ْطرحٗس ٖٓ ن٬ٍ ٚىم جُٔك٤ٌٖٔ ذؼٍٜٞح ػ٠ِ  انصذق:

جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س، ٝضْ ػَٔ ٓكٌْ ٖٓ جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ ك٢ 

جُطؼى٬٣ش جُط٢ جٖحٌٝج ئ٤ُٜح، ٝػ٘ى ػٍٜٞح ػ٤ِْٜ ٍٓز أنٍٟ أٖحٌٝج ؾ٤ٔؼح ذ٬ٛق٤س 

 ج٫ْطرحٗس ُِططر٤ن.

ضْ قٓحخ جُػرحش ٖٓ ن٬ٍ ئػحوز ضطر٤ن ج٫ْطرحٗٚ ٍٓض٤ٖ ذلحٌم ٢َ٘ٓ ٍٖٜ  انثجبد:

ى أٗٚ ( ، ٝضْ قٓحخ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرح٠ ػ٠ِ ذ٤ٖ وٌؾحش جضِطر٤و٤ٖ، ٝٝؾٓ٘)ٕ=

 (، ٠ٛٝ ٗٓرس ٍٓضلؼس ٝض٤ٍٗ ئ٠ُ غرحش ج٫ْطرحٗس.77.ٓ)
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( ٓ٘ضْ قٓحخ ج٫ضٓحم جُىجن٢ِ ٝكوح ٫ْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س )ٕ= الارغبق انذاخهٙ:

ٝيُي ذكٓحخ )ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ( ذ٤ٖ وٌؾحش ًَ ػرحٌز ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ًٔح 

 ح ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٣:٢ُٞٞف ٗطحتؿٜ

 ( ٕٚضح يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ انؼجبسح ٔانذسجخ انكهٛخ نلاعزجٛب4ٌجذٔل )

 سلى انفمشح
يؼبيم 

 الاسرجبط

ضوّٞ جُٔىٌْس ذؼَٔ نطس جْطٍجض٤ؿ٤س ُِؼَٔ ج٫ؾطٔحػ٢ ضٓط٘ى ػ٠ِ ٌؤ٣س ٌْٝحُس  .ٔ

 جُٔإْٓس
**.517 

 686.** وٌج٢ْضٓطط٤غ جُٔىٌْس ه٤حِ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢ ٜٗح٣س ًَ ػحّ  .ٕ

ٛ٘حى ٓؼٞهحش ضؼ٤ن ضطر٤ن جُهط١ ج٩ؾٍجت٤س ك٢ وػْ جُؿحٗد ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢  .ٖ

 جُٔىٌْس ٫ ضٓطط٤غ ئٗؿحَٛح
**.296 

ضٓطط٤غ نطس جُؼَٔ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔىٌْس ئ٠ُ نِن ٌٝـ ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ  .ٗ

 جُٔى٢ٌْ
**.448 

 389.** ٌٝـ ج٫قطٍجّ ٝجُطوى٣ٍجُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ٝج٫نطٛح٤٤ٖٚ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٣ٓٞوٛح  .٘

 695.** ٣ٓٞو ؾٞ أ١ٍْ ذ٤ٖ أكٍجو ك٣ٍن جُؼَٔ ذحُٔىٌْس .ٙ

 512.** ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُه٬كحش ذ٤ٖ ك٣ٍن جُؼَٔ ذحُٔىٌْس .7

 742.** ٣كٍ٘ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس .8

 703.** جُلؼح٤ُحش جُٔى٤ٌْس٣ٗؼٍ جُط٬خ ذح٫ٗطٔحء ئ٠ُ جُٔىٌْس ػ٘ى جٗؿحَ  .9

٣كٍ٘ ج٫نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝجٍُٔٗك٤ٖ ج٫وج٤٣ٌٖ ػ٠ِ جُطٞجؾى ٝج٩ٍٖجف  .ٓٔ

 أغ٘حء ج٧ٗٗطس ٝجُٔ٘حْرحش جُٔى٤ٌْس
**.545 

ضَٞع جُٔىٌْس قؿْ جُؼَٔ جٌُِٔق ذٚ ًَ ٓٞظق ذٌَٗ ٣ط٘حْد ٓغ ٓططِرحش  .ٔٔ

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس
**.413 

جُطى٢ٓ٣ٌ ٝجُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىٌْس ُىػْ  ٣ٞؾى ضلحػَ ئ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ جٌُحوٌ .ٕٔ

 ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢
**.447 

٣كٍ٘ جٌُحوٌ ج٩وج١ٌ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُطى٢ٓ٣ٌ ػ٠ِ جًٓحخ جُط٬خ جُو٤ْ  .ٖٔ

 ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن ج٫ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢
**.754 

ٛ٘حى ضطٌٞ ئ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ ػ٬هس جُط٬خ ج٫ؾطٔحػ٤س ذرؼْٟٜ جُرؼٝ ٝجٌُحوٌ  .ٗٔ

 .ُطؼ٢ٔ٤ِج
**.781 

٣كٍ٘ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ُكَ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ جُط٬خ ُهِن ذ٤ثس  .٘ٔ

 .جؾطٔحػ٤س ؾ٤ىز
**.607 

وجُس جقٛحت٤ًح س ج٤ٌُِس ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرح٠ ذ٤ٖ جُر٘ٞو ٝجُىٌؾ

 (.78ٔ -9ٕٙ. ٝضٍجٝقص ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرح٠ ذ٤ٖ )2ٓٔٓػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

 الاعزجبَخثجبد 

 ( ثجبد الاعزجبَخ5جذٔل )
 ٓؼحَٓ غرحش جُلح ًٍٝٗرحل جُرؼى

 881. ج٫ْطر٤حٕ
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( ٝض٤ٍٗ 288ٔٓ( جٕ ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُػرحش ُِىٌؾس ج٤ٌُِس )٣٘طٟف ٖٓ ؾىٍٝ )  

 ٝجُٞغٞم ذٜح.ًٛٙ جُو٤ٔس ج٠ُ ٬ٚق٤س ج٫ْطرحٗس ُِططر٤ن ٝئٌٓح٤ٗس ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ٗطحتؿٜح 

 الأعبنٛت الإحصبئٛخ انًغزخذيخ:

  ضْ جْطهىجّ جُٔطْٞطحش ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس 

 جُ٘ٓد ٝجُطٌٍجٌجش 

 ٍْٕٞٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ 

 ٓؼحَٓ جُلح ًٍٝٗرحل 

 ٖٝجنطرحٌ ش ُِلٍٝم ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٤ 

 ٝجنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ك٢ جضؿحٙ ٝجقى 

 َزبئج انذساعخ ٔرفغٛشْب:

يٓبساد انزخطٛط الاجزًبػٙ الاعزشارٛجٙ ٔثٛبٌ يفٕٓيّ نذٖ يب ْٙ دسجخ يًبسعخ 

 الإداساد انًذسعٛخ فٙ انحهمخ الأٔنٗ؟

ُ٪ؾحذس ػٖ ًٛج جُطٓحؤٍ ضْ جْطهىجّ جُٔط١ْٞ ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٝٓؼٍكس جضؿحٙ      

 ( ٣ٞٞف ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس:ٙجْطؿحذحش جُؼ٤٘س ػ٠ِ ج٫ْطرحٗس ٝجُؿىٍٝ ٌهْ )

 اعزجبثبد انؼُٛخ رجبِ ثُٕد الاعزجبَخ( ٕٚضح ارجبِ 6جذٔل )
 جُو٤ٔس جُطٍض٤د ج٫ٗكٍجف جُٔط١ْٞ انؼجبسح

ضوّٞ جُٔىٌْس ذؼَٔ نطس جْطٍجض٤ؿ٤س ُِؼَٔ  -ٔ

 ج٫ؾطٔحػ٢ ضٓط٘ى ػ٠ِ ٌؤ٣س ٌْٝحُس جُٔإْٓس
4.36 .598 7 

ٓٞجكن 

 ذٗىز

ضٓطط٤غ جُٔىٌْس ه٤حِ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢  -ٕ

 ٜٗح٣س ًَ ػحّ وٌج٢ْ
4.34 .688 8 

ٓٞجكن 

 ذٗىز

ٛ٘حى ٓؼٞهحش ضؼ٤ن ضطر٤ن جُهط١ ج٩ؾٍجت٤س ك٢  -ٖ

وػْ جُؿحٗد ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔىٌْس ٫ ضٓطط٤غ 

 ئٗؿحَٛح

4.22 .708 10 
ٓٞجكن 

 ذٗىز

ضٓطط٤غ نطس جُؼَٔ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔىٌْس ئ٠ُ  -ٗ

 نِن ٌٝـ ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ
4.42 .609 4 

ٓٞجكن 

 ذٗىز

ٝج٫نطٛح٤٤ٖٚ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ  -٘

 ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٣ٓٞوٛح ٌٝـ ج٫قطٍجّ ٝجُطوى٣ٍ
4.48 .707 1 

ٓٞجكن 

 ذٗىز

٣ٓٞو ؾٞ أ١ٍْ ذ٤ٖ أكٍجو ك٣ٍن جُؼَٔ  -ٙ

 ذحُٔىٌْس
4.20 .728 11 

ٓٞجكن 

 ذٗىز

ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُه٬كحش ذ٤ٖ ك٣ٍن جُؼَٔ  -7

 ذحُٔىٌْس
 ٓٞجكن 14 1.213 3.28

ضكو٤ن ٣كٍ٘ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس ػ٠ِ  -8

 أٛىجف جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس
4.20 .639 12 

ٓٞجكن 

 ذٗىز

٣ٗؼٍ جُط٬خ ذح٫ٗطٔحء ئ٠ُ جُٔىٌْس ػ٘ى جٗؿحَ  -9

 جُلؼح٤ُحش جُٔى٤ٌْس
4.38 .490 6 

ٓٞجكن 

 ذٗىز
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٣كٍ٘ ج٫نٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝجٍُٔٗك٤ٖ  - ٓٔ

ج٫وج٤٣ٌٖ ػ٠ِ جُطٞجؾى ٝج٩ٍٖجف أغ٘حء ج٧ٗٗطس 

 ٝجُٔ٘حْرحش جُٔى٤ٌْس

4.30 .839 9 
ٓٞجكن 

 ذٗىز

ضَٞع جُٔىٌْس قؿْ جُؼَٔ جٌُِٔق ذٚ ًَ  -ٔٔ

 ٓٞظق ذٌَٗ ٣ط٘حْد ٓغ ٓططِرحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس
 ٓٞجكن 13 881. 3.80

٣ٞؾى ضلحػَ ئ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ جٌُحوٌ جُطى٢ٓ٣ٌ  -ٕٔ

ٝجُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىٌْس ُىػْ ج٧ٖٓ 

 ج٫ؾطٔحػ٢

4.44 .611 3 
ٓٞجكن 

 ذٗىز

جٌُحوٌ ج٩وج١ٌ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٣كٍ٘  -ٖٔ

ٝجُطى٢ٓ٣ٌ ػ٠ِ جًٓحخ جُط٬خ جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س 

 جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن ج٫ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢

4.46 .613 2 
ٓٞجكن 

 ذٗىز

ٛ٘حى ضطٌٞ ئ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ ػ٬هس جُط٬خ  -ٗٔ

 .ج٫ؾطٔحػ٤س ذرؼْٟٜ جُرؼٝ ٝجٌُحوٌ جُطؼ٢ٔ٤ِ
4.40 .700 5 

ٓٞجكن 

 ذٗىز

جُطؼحٕٝ ُكَ ج٬ٌُٗٔش  ٣كٍ٘ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ -٘ٔ

 .جُط٢ ضٞجؾٚ جُط٬خ ُهِن ذ٤ثس جؾطٔحػ٤س ؾ٤ىز
4.48 .789 1 

ٓٞجكن 

 ذٗىز

  0.72 4.25 جُٔط١ْٞ جُؼحّ
ٓٞجكن 

 ذٗىز

( ٣ٝىٍ ػ٠ِ ٓٞجكوس جُؼ٤٘س ذٗىز ػٖ ٣ٗ2ٕ٘طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جٕ جُٔط١ْٞ جُؼحّ )        

 ذ٤ثس ػَٔ جؾطٔحػ٤س ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ٓىجٌِ أ٤ٔٛس وٌٝ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن

( "٣كٍ٘ جُٔؼ٤ِٖٔ ٘ٔجُكِوس ج٠ُٝ٧، ق٤ع ؾحء ك٢ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧ جُؼرحٌز ٌهْ )

ٝجُؼرحٌز “ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ُكَ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾٚ جُط٬خ ُهِن ذ٤ثس جؾطٔحػ٤س ؾ٤ىز. 

قطٍجّ ( "جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ٝج٫نطٛح٤٤ٖٚ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٣ٓٞوٛح ٌٝـ ج٫ٌ٘هْ )

  .( ٝضىٍ ػ٠ِ ٓٞجكوس جُؼ٤٘س ذٗىز2ٗ8ٗٝجُطوى٣ٍ" ذٔط١ْٞ )

ٝضلٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس : أ٤ٔٛس جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ُكَ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ٣ٞؾٜٜح           

جُط٬خ، جُ٘ط٤ؿس ضلٍٓ ذٔىٟ جُطلحْٛ ٝج٫ػطوحو جُٔٗطٍى ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س قٍٞ أ٤ٔٛس 

 .طكى٣حش جُط٬خ ٝقَ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضٞجؾْٜٜضلؼ٤َ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطٛى١ ُ

ًٔح إٔ أكٍجو جُؼ٤٘س ٣ٍٕٝ إٔ ٛ٘حى ضلحػ٬ً ئ٣ؿحذ٤ًح ٝػ٬هحش جقطٍجك٤س ٓكطٍٓس ٝٓوىٌز 

ًًح ٤ٔٛ٧س ذ٘حء  ح ٓٗطٍ ًٔ ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ٝج٫نطٛح٤٤ٖٚ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ. ًٛج ٣ؼٌّ كٜ

ج ػ٬هحش جقطٍجك٤س ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ذ٤ثس جُٔىٌْس، ق٤ع ٣ٌٖٔ ًُٜٙ جُؼ٬ ًٌ هحش إٔ ضِؼد وٝ

 .كؼّح٫ً ك٢ ضك٤ٖٓ جُطلحػ٬ش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ثس جُؼحٓس وجنَ جُٔىٌْس

( "٣كٍ٘ جٌُحوٌ ج٩وج١ٌ ٤ِ٣ٖٜٝٔح ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس جُؼرحٌز ٌهْ )          

ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُطى٢ٓ٣ٌ ػ٠ِ جًٓحخ جُط٬خ جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن 

ٝضلٍٓ ًٛٙ . ( ٣ٝىٍ ػ٠ِ ٓٞجكوس جُؼ٤٘س ذٗىز١ْٗ2ٗٙ )ج٫ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢" ذٔطٞ

ًًح ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س قٍٞ إٔ ضؼ٣ُُ جُو٤ْ  ًًح ٓٗطٍ جُ٘ط٤ؿس:  ٣ؼٌّ ًٛج جُطٞجكن ئوٌج

ح ك٢ ذ٘حء ذ٤ثس ٓى٤ٌْس آٓ٘س جؾطٔحػ٤ًح  ًٔ ج ٜٓ ًٌ ج٫ؾطٔحػ٤س ُِط٬خ ٣ِؼد وٝ
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ئ٠ُ ج٫ػطوحو ذإٔ ٣ٝرٍَ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضكو٤ن ج٧ٓحٕ ج٫ؾطٔحػ٢، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ .ٝوجػٔس

ج ق٣ٞ٤ًح ك٢ نِن ذ٤ثس ٓى٤ٌْس آٓ٘س ق٤ع ٣ٗؼٍ جُط٬خ  ًٌ جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س ضِؼد وٝ

ًٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جٍُؤ٣س جُٗحِٓس ٌُِحوٌ ج٩وج١ٌ ٝج٫ؾطٔحػ٢  .ذحٍُجقس ٝج٧ٓحٕ

ٝجُطى٢ٓ٣ٌ ك٢ وػْ جُ٘ٔٞ جُٗه٢ٛ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ُِط٬خ ذطٍـ ٝضؼ٣ُُ جُو٤ْ 

 .ج٣٩ؿحذ٤س

٣ٞؾى ضلحػَ ئ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ جٌُحوٌ  ( "ٍٕٔضرس جُػحُػس ػرحٌز ٌهْ )ٝك٢ جُٔ         

جُطى٢ٓ٣ٌ ٝجُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىٌْس ُىػْ ج٧ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٢" ذٔط١ْٞ 

 .%( ٣ٝىٍ ػ٠ِ ٓٞجكوس جُؼ٤٘س ذٗىز2ٗٗٗ)

ٝضلٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس : إٔ جٌُحوٌ جُطى٢ٓ٣ٌ ٝجُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىٌْس       

ؾٜٞوْٛ ٝجُطلحػَ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢ ُىػْ ج٧ٓحٕ ج٫ؾطٔحػ٢، ٓٔح ٣ٗطًٍٕٞ ك٢ ضلؼ٤َ 

٣ؼَُُ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُٟٔحٕ ذ٤ثس ٓى٤ٌْس ٚك٤س ٝوجػٔس 

 .ُ٘ٔٞ جُط٬خ

( " ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُه٬كحش ذ٤ٖ 7ذ٤٘ٔح ٗؿى ك٢ جٍُٔضرس ج٧ن٤ٍز ػرحٌز ٌهْ )     

 ( ٣ٝىٍ ػ٠ِ ٓٞجكوس جُؼ٤٘س. 2ٕ8ٖك٣ٍن جُؼَٔ ذحُٔىٌْس" ذٔط١ْٞ )

ٝضلٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس: ٤ٗ٣ٍ جُ٘طحتؽ ذٞٞغ ًٛٙ جُؼرحٌز ك٢ جٍُٔضرس ج٧ن٤ٍز         

ٍ  ٖٓ 2ٕ8ٖذحُط١ْٞ ج١ًُ ٣رِؾ ) %( ئ٠ُ إٔ أكٍجو جُؼ٤٘س ٣ٍٕٝ إٔ ٛ٘حى ٓٓطٟٞ ػح

جُه٬كحش ذ٤ٖ أػٟحء ك٣ٍن جُؼَٔ ك٢ جُٔىٌْس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لُْٜ ٝٞغ ًٛٙ جُؼرحٌز ك٢ 

جٍُضرس ج٧ن٤ٍز ًاٖحٌز ئ٠ُ جُكحؾس جُِٔكس ُِطك٤ٖٓ ٝضؼ٣ُُ جُطلحػ٬ش وجنَ جُل٣ٍن، 

٣ٝظٍُٜ يُي ػ٠ِ إٔ أكٍجو جُؼ٤٘س ٣ىًٌٕٞ جُطكى٣حش ٣ٍٝؿرٕٞ ك٢ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ 

ذ٤ثس جُؼَٔ، ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣إو١ ٝؾٞو ن٬كحش ك٢ ك٣ٍن جُؼَٔ ئ٠ُ ضأغ٤ٍ ِْر٢ ػ٠ِ 

ٝذحُطح٢ُ، هى ٣إغٍ ػ٠ِ ضؿٍذس جُط٬خ ٝجُٔٞظل٤ٖ  ج٧ٓحٕ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔىٌْس،

٤ٗ٣ٍٝ ٝٞغ ًٛٙ جُؼرحٌز ك٢ جٍُٔضرس ج٧ن٤ٍز ئ٠ُ أ٤ٔٛس جضهحي  .وجنَ جُٔىٌْس

ئؾٍجءجش ُطؼ٣ُُ جُطٞجَٚ ٝكْٜ ج٥ٌجء جُٔهطِلس وجنَ ك٣ٍن جُؼَٔ ُِكى ٖٓ جُه٬كحش 

 .ٝضك٤ٖٓ جُؼ٬هحش

يًبسعخ يٓبساد انزخطٛط الاجزًبػٙ ْم ُْبن فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ فٙ          

الاعزشارٛجٙ نذٖ يذاسط انحهمخ الأٔنٗ، ٔحغت يزغٛشاد انذساعخ ْٔٙ انًغًٗ 

 انٕظٛفٙ ٔانؼًم داخم انًذسعخ ٔعُٕاد انخجشح.؟

ػٖ ًٛج جُطٓحؤٍ ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ "ش" ٝجنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ك٢ جضؿحٙ  ُٝ٪ؾحذس

 ضٞٞف ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس:( 9( ، )8( ، )7ٝجقى ٝجُؿىجٍٝ ٌهْ )

  



 فاطمة الظنحاني...، في دور التخطيط الاستراتيجي في بيئة عمل اجتماعية في المدارس الحكومية للحلقة الأولى 
 

 349 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

( انفشٔق ثٍٛ انزذسٚظ ٔيكزت انخذيخ فٙ يًبسعخ يٓبساد انزخطٛط 7جذٔل )

 الاجزًبػٙ الاعزشارٛجٙ نذٖ يذاسط انحهمخ الأٔنٗ أثٕظجٙ
جُؼَٔ وجنَ 

 جُٔىٌْس
 جُٔط١ْٞ ٕ

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 ش

وٌؾحش 

 جُك٣ٍس
 جُى٫ُس

 7.27761 65.8182 11 ضى٣ٌّ

جُهىٓس ٌٓطد  259. 48 1.142

 ج٫ؾطٔحػ٤س
39 63.1795 6.62877 

٣ٝطٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جٗٚ ٫ ٣ٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ جُطى٣ٌّ ٌٝٓطد جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س   

 ك٢ ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧.

ٝضلٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس: ٣ظٍُٜ ٝؾٞو ضٞق٤ى أٝ ضٗحذٚ ذ٤ٖ جُطى٣ٌّ ٌٝٓطد جُهىٓس 

ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جْطهىجّ ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ًٛج هى ٣ٌٕٞ 

ِ ك٢ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢  ٌَ ٗط٤ؿس ُِطى٣ٌد جُٔٗطٍى أٝ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ٓ٘ن جُط٢ ضُٔح

جُكِوس ج٠ُٝ٧، ٝ ض٤ٍٗ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ؾٜٞو ضٌحَٓ ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ، ق٤ع ٣ؼَٔ 

ذٌَٗ ٓط٘حؿْ ُطك٤ٖٓ جُؿٞجٗد ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُطى٣ٌّ ٌٝٓطد جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س 

ضؼٌّ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضأغ٤ٍ ج٤ُٓحْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩ٌٖحوجش جُط٢ هى ضٌٕٞ هى ٝ جُٔىجٌِ،

٤ٗ٣ٍ يُي ئ٠ُ ٝضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىجٌِ، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضٞق٤ى جُٔٔحٌْحش، 

ُٔىجٌِ، ٓٔح ٝؾٞو ػَٔ ؾ٤ى ك٢ ضرحوٍ جُٔؼٍكس ٝجُهرٍجش ذ٤ٖ ٓهطِق ج٧هٓحّ وجنَ ج

 ٣ؼَُ جُط٤ٓ٘ن ٝجُطٌحَٓ ذ٤ْٜ٘.

( انفشٔق ثٍٛ عُٕاد انخجشح فٙ يًبسعخ يٓبساد انزخطٛط الاجزًبػٙ 8جذٔل )

 نذٖ يذاسط انحهمخ الأٔنٗ الاعزشارٛجٙ

 جُى٫ُس ف ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔط١ْٞ ٕ ْ٘ٞجش جُهرٍز

 7.57714 32.2500 24 عُٕاد 10 - 5

**121.854 .000 
 6.00971 61.8750 16 عُخ 15 - 10

 6.65332 64.4000 10 فٕق فًب عُّ 15

 16.89265 48.1600 50 انًجًٕع

 2ٓٔٓ**وجٍ ػ٘ى 

٣ٝطٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جٗٚ ٣ٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش           

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىجٌِ جُكِوس ج٠ُٝ٧ أذٞظر٢، ق٤ع ٗؿى جٕ 

 ٘ٔ – ٓٔ( ٤ِ٣ٝٚ ٖٓ 2ْٗٗٙ٘س كٔح كٞم ذٔط١ْٞ ) ٘ٔجُلٍٝم ُٛحُف ْ٘ٞجش جُهرٍز 

 (.2ْٕٕٖ٘ٞجش ذٔط١ْٞ ) ٓٔ – ٘( ٝأن٤ٍج ٖٓ 28ْٔٙ٘س ذٔط١ْٞ )

ٝضلٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس: جٕ ج٧كٍجو ج٣ًُٖ ٣ٌِٕٔٞ نرٍز أًرٍ هى هٟٞج ٝهطحً أ٠ٍٞ          

طى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ٝجُطٞؾ٤ٚ ج٠ُ كٍ٘ جُ ك٢ جُطؼِْ ٝضؿحٌخ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝضإو١

ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ًٔح جٕ ٛ٘حى 

ضـ٤ٍجش ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس أٝ ٓططِرحش جُٞظ٤لس هى أغٍش ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش 
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جُطهط١٤، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ جٕ جُهرٍز جُط٣ِٞس هى ضٍضر١ ذٔٓط٣ٞحش أػ٠ِ ٖٓ ٜٓحٌجش 

طٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ًٝٛج ٣ؼٌّ ضطٌٞ جُٜٔحٌجش ػ٠ِ ٍٓ جُُٖٓ جُطهط١٤ ج٫ؾ

 .ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ

( انفشٔق ثٍٛ انًغًٗ انٕظٛفٙ فٙ يًبسعخ يٓبساد انزخطٛط الاجزًبػٙ 9جذٔل )

 الاعزشارٛجٙ نذٖ يذاسط انحهمخ الأٔنٗ أثٕظجٙ
 جُى٫ُس ف ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔط١ْٞ ٕ ج٠ُٔٓٔ جُٞظ٤ل٢

 004. *6.214 18.65774 51.1111 9 ٓؼِْ

 4.38178 69.8000 5 جؾطٔحػ٢ / جًحو٢ٔ٣ ٍٖٓى

 15.30336 44.4167 36 جؾطٔحػ٢ جنٛحت٢

 16.89265 48.1600 50 جُٔؿٔٞع

 2ٓ٘ٓ*وجٍ ػ٘ى 

٣ٝطٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جٗٚ ٣ٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ ٠ٔٓٓ جُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش        

ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىجٌِ أذٞظر٢. ق٤ع ٗؿى جٕ جُلٍٝم ُٛحُف جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ 

( ٝجن٤ٍج 2ٔٔ٘(، ٤ِ٣ٝٚ ٓؼِْ ذ٘ٓرس )928ٍٖٙٓى جًحو٢ٔ٣ / جؾطٔحػ٢ ذٔط١ْٞ )

 ( .2ٗٗٗجنٛحت٢ جؾطٔحػ٢ ذٔط١ْٞ )

 ٔرفغش ْزِ انُزٛجخ : 

إٔ ٍٖٓى١ ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٣ٔطٌِٕٞ ٓٓطٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ٜٓحٌجش   

ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ٣لٍُٓ يُي ذىٌٝ ٛإ٫ء جٍُٖٔى٣ٖ ك٢ ضوى٣ْ جُىػْ  جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢

ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ُِط٬خ ٝضٞؾ٤ْٜٜ، إٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ظٍٜٕٝ ٜٓحٌجش ٓطْٞطس 

ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، هى ٣ؼٞو يُي ئ٠ُ جُط٤ًٍُ جٍُت٢ٓ٤ 

ٕ ئ٠ُ وػْ ئٞحك٢ ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطى٣ٌّ ٝجُٔكطٟٞ ج٧ًحو٢ٔ٣، ٌُٖٝ هى ٣كطحؾٞ

  .ض٘ظ٤ْ ٝضهط١٤ جُؿٞجٗد ج٫ؾطٔحػ٤س

إٔ أنٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤ٖ ك٢ جُٔىٌْس ٣ظٍٜٕٝ ٓٓط٣ٞحش أهَ ك٢ ٜٓحٌجش   

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، هى ٣ٌٕٞ يُي ذٓرد ض٤ًٍُْٛ ػ٠ِ جُطىن٬ش 

ٝجُط٘ظ٤ْ، ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔرحٍٖز، ٝهى ٣ٌٕٞٗٞ ذكحؾس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطهط١٤ 

ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝضوى٣ْ جُىػْ 

ٝجُطى٣ٌد ج٬ُٔتْ ٌَُ كثس ٝظ٤ل٤س، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ٜٓحٌجش جُطهط١٤ 

 .ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ذٌَٗ نح٘ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأنٛحت٤٤ٖ ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ

 رٕصٛبد انذساعخ :

 ح٤ُس جُٔطؼِوس ذحُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ضك٤َِ ٝضو٤٤ْ ج٤ُٓحْحش جُك

 .جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس

 ضوى٣ْ ض٤ٚٞحش ُطك٤ٖٓ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش ذٔح ٣ؼَُ جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س ج٣٩ؿحذ٤س. 
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  ٠ٍـ ضى٣ٌرحش و٣ٌٝس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجٍُٖٔى٣ٖ ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُطهط١٤

 .ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

  قٍٞ أ٤ٔٛس جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ٍٗٗ ذٍجٓؽ ضط٣ٍ٣ٞس ضٓطٜىف ضؼ٣ُُ جُٞػ٢

 .جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

 وػْ جُركٞظ ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ُلْٜ ضكى٣حش جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س. 

 ضٗؿ٤غ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ ٝٓٔح٢ٌْ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُطكو٤ن ٗطحتؽ كؼّحُس. 

 ٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ك٢ ضؼ٣ُُ جُطلحػَ ج٣٩ؿحذ٢ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٍُٖٔى٣ٖ ٝأنٛحت٤٤ٖ ج

 .ئ٠حٌ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

  ٖضٗؿ٤غ ػ٠ِ ؾِٓحش ػَٔ ٓٗطًٍس ٌٝٝٔ ػَٔ ُطكو٤ن جُطلحػَ ٝجُط٘حؿْ ذ٤

 .جُلٍم

  ُوٌجْس ٝضر٢٘ أكَٟ جُٔٔحٌْحش جُؼح٤ُٔس ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُطؼ٣ُ

 .جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىجٌِ

 ٌخ جُ٘حؾكس ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤ جهطٍجـ جْطٍجض٤ؿ٤حش هحتٔس ػ٠ِ ج٧ذكحظ ٝجُطؿح

 .ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

 ٝٞغ أوٝجش ه٤حِ كؼحُس ُطو٤٤ْ ضأغ٤ٍ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س. 

 ئؾٍجء وٌجْحش ضو٤ٔ٤٤س و٣ٌٝس ُلكٙ كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢. 

  ُطكو٤ن ضكل٤ُ جُٔٗحًٌس جُلؼّحُس ٧كٍجو جُٔؿطٔغ ك٢ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

 .ضٞجَٕ ك٢ جقط٤حؾحش ٝآٌجء ؾ٤ٔغ جُلحػ٤ِٖ

    ضٗؿ٤غ ػ٠ِ غوحكس ج٫ذطٌحٌ ٝجُطؿى٣ى ك٢ ئ٠حٌ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُطكو٤ن

 .جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ك٢ جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س

 انذساعبد انًمزشحخ:

  وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ُطو٤٤ْ ضأغ٤ٍ ج٤ُٓحْحش جُكح٤ُس جُٔطؼِوس ذحُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ

 .ثس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞسجُر٤

  َككٙ ٓىٟ ض٘حْد ٝكؼح٤ُس ًٛٙ ج٤ُٓحْحش ك٢ ضك٤ٖٓ جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٢ وجن

 .جُٔىٌْس

  ئؾٍجء وٌجْس ُو٤حِ ضأغ٤ٍ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

 .ػ٠ِ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىجٌِ ٝضك٤ٖٓ ذ٤ثس جُؼَٔ ج٫ؾطٔحػ٤س

 ُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُط٢ جْطٌٗحف ضلحػَ ج

 .ضإغٍ ك٢ ٓٗحًٌطْٜ ٝضلحػِْٜ ٓغ ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش

  وٌجْس ضك٤ِ٤ِس قٍٞ ٤ًل٤س ضأغ٤ٍ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ ذ٘حء أٓحٕ جُط٬خ

 .ج٫ؾطٔحػ٢ وجنَ جُٔىجٌِ ٝضك٤ٖٓ ضؿٍذطْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس

  ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ذٌَٗ ٓوحٌٕ، ه٤حِ ٓٓطٟٞ ض٘ل٤ً جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

 .ٝضك٤َِ ج٫نط٬كحش ذ٤ٖ جُٔىجٌِ جُٔطوىٓس ٝجُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ئٞحك٢



      0203  أبريــــــــل( 53ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 334 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

  ككٙ ٤ًق ٣ٌٖٔ ضؼ٣ُُ جُطلحػَ ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ك٢ ئ٠حٌ جُطهط١٤

 .ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُىػْ ج٧ٛىجف ج٫ؾطٔحػ٤س

 ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢  وٌجْس جُطأغ٤ٍجش جُٔكطِٔس ُِؼٞجَٓ جُػوحك٤س ػ٠ِ ضهط١٤ جُر٤ثس

 .جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس

  ضط٣ٍٞ ٝضوى٣ْ أوٝجش ضو٤٤ْ ه٣ٞس ُو٤حِ ؾٞوز جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ

 .جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س
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 انًشاجغ ٔانًصبدس:

(. أغٍ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ػ٠ِ أوجء جُٔ٘ظٔحش: 7ٕٔٓج٣ٖٔ قٖٓ جُى٣ٍٝج١ٝ )

ِس ك٢ هطحع ؿُز. ٓؿِس ؾحٓؼس وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش ج٤ِٛ٧س جُؼحٓ

( ٔ)7، ٓؿِس ؾحٓؼس كِٓط٤ٖ ٨ُذكحظ ٝجُىٌجْحشكِٓط٤ٖ ٨ُذكحظ ٝجُىٌجْحش. 

 ،ٖٕٓ-ٖ7ٖ 

 . وذ٢: ٓىجو ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.جُط٣ٍن ئ٠ُ ج٫ذطٌحٌ جُٔإ٢ْٓ(. 9ٕٔٓقٖٓ آٍ ذٍٗ )

ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٍذ١ٞ ُىٟ ٓى١ٍ٣ (. ٕ٘ٔٓنُٞس ػرى الله جُر٢ِٖٞ )
. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ جٌِ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ ٝٓٓحػى٣ْٜ ك٢ ٓكحكظس جُر٢ٔ٣ٍٓى

 ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ج٫ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز.

 . ج٣ٍُحٜ: ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ.. جُك٤حز ضهط١٤( ٕٕٓٓو٣ٍ٣ي ٤ًٍضٍٗ٘/ و.٣ٌي ذ٣ٌٍٔحٕ )

. ك٢ جُطؼ٤ِْ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢(. ٕٕٖٔٓح٢ٌُ و١ ٓح٤ًٖ، ضٍؾٔس و.كٜى جُكر٤د، )

 ج٣ٍُحٜ: وجٌ ػر٤ٌحٕ ٍُِ٘ٗ.

جُطل٤ٌٍ ج٫ذطٌح١ٌ ٝئوجٌز جُطـ٤ٍ جُٔإ٢ْٓ )ٖٓ (. ٖٕٕٓػرىالله ٤ْق ػ٢ِ جُرحو١ )
 ج٫ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز: وجٌ جُكحكع، ٠رؼس أ٠ُٝ. ٓ٘ظٌٞ أ٢٘ٓ(.

جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُ٘حؾف ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ و٤َُ (. ٕٓٔٓػُز ؾ٬ٍ ٓٛطل٠ )
 حٍٛز: وجٌ جٍُ٘ٗ ُِؿحٓؼحش.. جُوػ٢ِٔ

، ضٍؾٔس ْٔٚ ػرىٌذٚ. جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُ٘حؾف(. ٕٙٓٓٓح٣ٌَ. ؼ. و٣ٌّٝ ) 

 ج٣ٍُحٜ: وجٌ ػر٤ٌحٕ ٍُِ٘ٗ.

، ٔ( جُٓؼحوز ٝجُؼطحء ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ، ه٘ى٣َ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ، 7٠ًٕٔٓحغ٣ٍٖ آ٫ٕ، )

 7ٕ-ٕٔج٫ٓحٌجش،

ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُٔطكووس ُىٟ ٓى١ٍ٣ ( . ٜٓحٌجش جُطهط١٤ ٕٗٔٓمحمد ْحُْ جُؼٍٔجش)

ٓؿِس ٝٓى٣ٍجش ٓىجٌِ ضٍذ٤س جُرطٍجء ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝ جُٔؼِٔحش. 
 .ٖٖ٘-7ٖٓ(،ٕ)٘ٔ، جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝ جُ٘ل٤ٓس

.  ه٤حِ ج٧وجء جُٔإ٢ْٓ ك٢ ج٧ؾُٜز جُك٤ٌٓٞس(. 7ٕٔٓٓه٤ٍٔ، ػرى جُؼ٣ُُ )

 جُوحٍٛز: جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس.

( .ضلؼ٤َ ٕٙٔٓ) ْط٘ر٢ُٞ; محمد ػرىجُكٔى ٤ٖ٫ٖ; ػُجّ ػرىجُ٘ر٢ أقٔىٍٓٝز ج

جُٔٔحٌْحش ج٩وج٣ٌس ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ ذِٓط٘س ػٔحٕ ك٢ ٌٞٞ 

 .89ٙ-ٗٗٙ،ٖ٘، ٓؿِس جُطٍذ٤سٓىنَ ج٩وجٌز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س. 

جُطهط١٤ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝ ج٤ُٓحْحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس (. ٠ٕ٘ٓٓٔٓ ػ٣ّٞ )
 . ج٣ٍُحٜ: وجٌ جٍُُٛجء.ٝجُططر٤ن

(. كحػ٤ِس ذٍجٓؽ جٍُػح٣س ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ضكو٤ن ج٧ٖٓ ٕٕٔٓٗٞكَ، ٣ُ٣َص ٓٛطل٠ )

ج٫ؾطٔحػ٢ ٠٨ُلحٍ" وٌجْس ضؿ٣ٍر٤س ٓطروس ػ٠ِ ًٍُٓ جُطلَ ذآحٌز جُٗحٌهس، 

 وُٝس ج٫ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز.
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