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اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٙب ثذافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ ِٕغٛثٟ ٚصاسح اٌؼذي ثّذ٠ٕخ ِىخ 

 اٌّىشِخ

 :ّغزخٍصاٌ

ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص  ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حٌُؾق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُنـٞه

ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش. ًٝزُي حُظلون ٖٓ حخظ٬ف ٓغظٟٞ 

حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ٝكوخ ُٔظـ٤شحص )حُـ٘ظ، هز٤ؼش حُؼَٔ، ػذد ع٘ٞحص 

حُخزشس(. ًٝزُي حُظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ 

سس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش. ٝهذ حعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ ك٤غ ٓ٘غٞر٢ ٝصح

دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص( ٖٓ اػذحد حُزخكغ،  –حعظخذٓض ح٫عظزخٗش ًؤدحس ُو٤خط )حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش 

ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ٝحُزخُؾ 

خُٔشحكن حُؼذ٤ُش )ٓلٌٔش ح٧كٞحٍ حُؾخق٤ش ( ٓٞظلـ/ـش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ر1211ٝػذدْٛ )

 –حُٔلٌٔش حُؼٔخ٤ُش  –ٓلٌٔش ح٫عظج٘خف  –حُٔلٌٔش حُـضحث٤ش  –حُٔلٌٔش حُؼخٓش  –

( ٓٞظلـ/ـش ٝحُز٣ٖ طْ 022ٓلٌٔش حُظ٘ل٤ز( ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ ) –حُٔلٌٔش حُظـخس٣ش 

زخكغ ا٠ُ حخظ٤خسْٛ رطش٣وش ػؾٞحث٤ش ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ح٫عظز٤خٕ ح٩ٌُظش٢ٗٝ. ٝطٞفَ حُ

 حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

( ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه 2.21ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش حكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ) 

ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص، ك٢ ك٤ٖ طٞؿذ كشٝم دحُٚ حكقخث٤خ ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه 

ح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ كجخص هز٤ؼش حُؼَٔ ُقخُق حُوخث٤ٖٔ رخُؼَٔ ح٩دحس١ أٓخ ك٢ ٓغظٟٞ 

خٕ ُقخُق حُوخث٤ٖٔ رؼَٔ أػٞحٕ حُونخس. ٝٛزح ٣ؼ٢٘ ًِٔخ ًخٗض هز٤ؼش دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ً

حُؼَٔ ادحس١ صحد ػ٤ِٜخ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ًِٝٔخ ًخٗض هز٤ؼش حُؼَٔ أػٞحٕ هنخس 

صحد ػ٤ِٜخ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص. ًٔخ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش حكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

شس ح٧هَ ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ( طؼض١ ُٔظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشس ُقخُق حُخز2.21)

ح٫ٗـخص ٓشطلغ ُقخُق ع٘ٞحص حُخزشس ح٧ػ٠ِ. ٝك٢ مٞء ٓخ أعلشص ػ٘ٚ ٗظخثؾ حُذسحعش 

حُلخ٤ُش هذّ حُزخكغ ػذدحً ٖٓ حُظٞف٤خص، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ: ط٘ظ٤ْ حُٞهض رؾٌَ ؿ٤ذ 

ٝحُلشؿ ػ٠ِ طلذ٣ذ كظشحص ص٤٘ٓش ٓلذدس ُِو٤خّ رٌَ ٜٓٔش، ٝحُلشؿ ػ٠ِ حُشحكش 

 ك٤ش ٝحُّ٘ٞ رؾٌَ ؿ٤ذ كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔٞظق ٖٓ حُظش٤ًض ٝح٩ٗـخص رؾٌَ أكنَ.حٌُخ

 حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش، دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص، ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

Abstract: 

The study aimed to reveal the relationship between 

professional pressures and achievement motivation among 

employees of the Ministry of Justice in the Holy City of Mecca. 

As well as verifying the difference in the level of professional 

stress and achievement motivation according to the variables 
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(gender, nature of work, number of years of experience). As well 

as identifying the level of professional pressure and the level of 

achievement motivation among employees of the Ministry of 

Justice in the Holy City of Mecca. The researcher used the 

descriptive approach, where the questionnaire was used as a tool 

to measure (professional pressures - achievement motivation) 

prepared by the researcher, and the study population consisted of 

all employees of the Ministry of Justice in the city of Mecca, 

who numbered (1588) employees working in judicial facilities 

(Personal Status Court - Court General Court - Criminal Court - 

Court of Appeal - Labor Court - Commercial Court - 

Enforcement Court) The sample consisted of (206) employees 

who were randomly selected to answer the electronic 

questionnaire. The researcher reached the following results: 

There are no statistically significant differences at the 

level of (0.01) in the level of professional pressures and 

achievement motivation, while there are statistically significant 

differences in the level of professional pressures between all 

categories of the nature of work in favor of those in charge of 

administrative work, while in the level of achievement 

motivation it was in favor of those in charge of the work of 

judges’ assistants. This means that the more the nature of the 

work is administrative, the greater the level of professional 

pressure and the more the nature of the work is as judicial 

assistants, the greater the level of achievement motivation. There 

are also statistically significant differences at the level of (0.01) 

attributed to the years of experience variable in favor of less 

experience, while the level of achievement motivation was high 

in favor of higher years of experience . In light of the results of 

the current study, the researcher presented a number of 

recommendations, perhaps the most important of which are: 

organizing time well, making sure to set specific times to do 
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each task, and ensuring adequate rest and sleeping well so that 

the employee can focus and achieve better. 

Keywords: professional pressures, achievement motivation, 

employees of the Ministry of Justice. 

 ِمذِخ:

٣ؼذ حُؼ٘قش حُزؾش١ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ أْٛ حُٔٞحسد حُظ٢ ٣ظْ ح٫ػظٔخد ػ٤ِٜخ 

ك٢ طلو٤ن ح٧ٛذحف ٝرُي رٞؿٞد حكشحد ٣ٌِٕٔٞ حُؼوش حُؼخ٤ُش ٝح٫ُظضحّ رخُؼَٔ، كل٢ 

غِو حُنٞء ػ٠ِ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔخظق٤ٖ ك٢ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٣

حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤غ حٕ ُٜخ طؤػ٤شح ػ٠ِ عِٞى ح٫ٗغخٕ ٝطؼظزش أكذ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس 

 ػ٘ذ حسطزخهٜخ رذحكؼ٤ش حُلشد ُ٪ٗـخص دحخَ حُٔ٘ظٔش.

ٝطخظِق حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٝظ٤لش ا٠ُ أخشٟ، ٖٝٓ ؽشًش ا٠ُ أخشٟ، 

٠ آخش، ًٕٞ أٜٗخ ٣ٌٖٔ طٌٕٞ ر٘خءٙ ُِلشد ٖٓ ٗخك٤ش طلل٤ضٙ ُشكغ ٓغظٟٞ ٖٝٓ هطخع اُ

أدحثٚ ٝص٣خدس اٗظخؿ٤ظٚ ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ رحص هخرغ عِز٢ ػ٠ِ حُلشد ارح ٝفِض 

ٖٝٓ أؿَ  .ُذسؿش ٓلشهش ٝأػشص ػ٠ِ فلظٚ حُ٘لغ٤ش ٝحُـغذ٣ش ٝؿٞدطٚ ك٢ حُؼَٔ

٬ٍ طط٣ٞش حُلشد ك٢ ٜٓخسحص رُي ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رلؼخ٤ُش، ٖٓ خ

حُظلٌْ حُ٘لغ٢ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه ٝادحسس حُٞهض ٝحُظخط٤و حُـ٤ذ ُِؼَٔ، ًٔخ ٣ـذ 

ػ٤ِٚ حُللخظ ػ٠ِ حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس حُؾخق٤ش ٝطلغ٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ ٝحُظٞحفَ 

ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رؾٌَ  .حُلؼخٍ ٓغ ح٩دحسس ٝحُض٬ٓء

١ ٬ٓٝثْ ٌَُ ؽخـ، ٣ٝـذ ػذّ طـخِٜٛخ أٝ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رؾٌَ عِز٢، ٝك٢ كشد

مٞء رُي ٫رذ ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ ٝطٞك٤ش حُذػْ ح٬ُصّ ُِؼخ٤ِٖٓ 

ُٔغخػذطْٜ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رؾٌَ كؼخٍ ٝحُللخظ ػ٠ِ فلظْٜ 

 (.0211ٝاٗظخؿ٤ظْٜ )كش٣لخص ٝحُؾش٣لخص، 

ح٩ٗـخص ٢ٛ حُلخُش حُ٘لغ٤ش حُظ٢ طذكغ حُلشد ُِظلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ  ًٔخ إٔ دحكؼ٤ش

ٝحُغؼ٢ ُظلو٤ن ح٧ٛذحف ٝح٩ٗـخصحص، ٝحُظ٢ طظنٖٔ حُوٞس حُذحخ٤ِش حُظ٢ طللض حُلشد 

خ ٝطلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ. ٝطظؤػش دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص  ًٓ ػ٠ِ حُٔن٢ هذ

٢ حُ٘ٔٞ حُؾخق٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ، ٝطلو٤ن رؼذس ػٞحَٓ ٓؼَ ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٔ، ٝحُشؿزش ك

ً ك٢ حُ٘ـخف حُؾخق٢  .ح٫ػظشحف ٝحُظوذ٣ش ك٤غ طؼذ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ػخ٬ًٓ ٜٓٔخ

ٝح٢ُٜ٘ٔ، ٣ٌٖٝٔ طلغ٤ٜ٘خ ٖٓ خ٬ٍ طٞك٤ش ر٤جش ػَٔ ٓ٘خعزش ٖٓ خ٬ٍ حُظذس٣ذ 

حُٔغظٔش ٝطٞك٤ش ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔ٘خعزش ُِؼخ٤ِٖٓ. ًٔخ ٣ٌٖٔ طلغ٤ٖ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٖٓ 

لذ٣ذ ح٧ٛذحف ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٝحهؼ٤ش ٬ٓثٔش ُوذسحص حُلشد ٝطوذ٣ْ حٌُٔخكآص خ٬ٍ ط

ٝحُظوذ٣ش ُ٪ٗـخصحص ح٤ُٔٔضس ٝطٞك٤ش كشؿ حُظشه٢ ٝحُظط٣ٞش حُٞظ٤ل٢ ٝطلل٤ض حُلشد 

خ ٝطلو٤ن حُٔض٣ذ ٖٓ حُ٘ـخكخص ًٓ  (.0212)ػؼٔخٕ،  ُِٔن٢ هذ
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رٔ٘ؤٟ ػٖ طِي  ٫ٝ ؽي ك٢ إٔ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ٤ُغٞح     

حُنـٞه خخفش ٝحٕ ػِْٜٔ ٣ظ٤ٔض رٌؼشس حُٔظـ٤شحص ٝحُظطٞسحص ًٔخ إٔ سهٔ٘ٚ 

اؿشحءحص حُؼَٔ حُٔظغخسػش ٝحُظذكن حُٔظضح٣ذ ُِونخ٣خ ٝحُطِزخص ٝحُٔٞحهق ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ 

٣ؼ٤ؾٜٞٗخ ٝكوخ ُطز٤ؼش ػِْٜٔ ٝدٝسْٛ ٝحطغخع حخظقخفْٜ دحخَ حُٔشكن حُؼذ٢ُ ُٜخ 

س حُنـٞه ٝحُظ٢ ر٬ ؽي هذ طئػش عِزخً أٝ ا٣ـخرخً ػ٠ِ دحكؼ٤ظْٜ طؤػ٤ش رخسص ك٢ ص٣خدس كذ

 ُ٪ٗـخص ٝٛزح ٓخ طلخٍٝ حُذسحعش حُلخ٤ُش ًؾلٚ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ُوذ ؿؼِض ٓظطِزخص حُل٤خس ح٫ٗغخٕ ٣غؼ٠ ػ٠ِ حُذٝحّ ُظلو٤ن حُظٞحصٕ حُ٘لغ٢ 

ططٞس ٝٗٔٞ ٝحُشحكش حُـغذ٣ش رؼ٤ذحً ػٖ حُٔؾ٬ٌص حُل٤خط٤ش ك٢ ؽظ٠ فٞسٛخ، ك٤غ إ 

حُٜٔ٘ش ٝٓغظ٣ٞخص حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔخظِلش )عِْ حُظشه٢( ٝص٣خدس ٤ًٔش حُؼَٔ طؾٌَ ػزجخً 

ػ٠ِ حُلشد، ٓٔخ ٣٘ؾؤ ػٜ٘خ كخُش ٖٓ ػذّ حُوذسس ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ر٤ٖ هذسحطٚ ٝٓظطِزخص 

حُؼَٔ، كبرح طـخٝصص ٛزٙ حُٔظطِزخص طِي حُوذسحص كبٜٗخ عٞف طخِن كخُش ٖٓ ػذّ 

ذ ػ٤ِٚ حعظ٘ضحف ًَ حُطخهخص حٌُخٓ٘ش ٝحٗظٜخء حُـٜذ، ػْ حُٞهٞع ك٢ ح٫طضحٕ حُز١ ٣ظشط

 (.0200ٓظِش حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش )خ٤ِلش، 

ٝإ ر٤جش حُؼَٔ ك٢ حُوطخػخص ػخٓٚ ، ٝك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ رؾٌَ خخؿ 

طظغْ رخقخثـ كشمض ػ٠ِ حُٔٞظق إٔ ٣٘ظؾ أًؼش ٝإٔ ٣ؼَٔ ُٞهض حهٍٞ ك٢ ظَ 

ٖٓ طلٍٞ سه٢ٔ ٓظغخسع طلو٤وخ ُشإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  -كشعٜخ الله  -ٓخ طؾٜذٙ ر٬دٗخ 

 ٣وظقش ػ٠ِ حػذحدْٛ ّ، ك٤غ إ ح٫ٛظٔخّ رخُٔٞظل٤ٖ ٣ـذ أ0252٫حُغؼٞد٣ش 

ٝطؤ٤ِْٜٛ ٝطذس٣زْٜ كوو رَ ٣ـذ إٔ ٣ٔظذ ٤ُؾَٔ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُـغ٤ٔش ٝحُشٝك٤ش 

ٝحُ٘لغ٤ش ٝحُؼو٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِلشد، ًٔخ إٔ ُؾخق٤ش حُٔٞظق ٝفلظٚ حُ٘لغ٤ش أػشحً 

ك٢ عًِٞٚ ٓغ ح٥خش٣ٖ ، ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ كبٕ طذ٢ٗ ٓغظٟٞ أدحثٚ ٣شؿغ ٧عزخد 

 ؼٌظ ػ٠ِ هذسطٚ ػ٠ِ ح٫ٗـخص ٝح٩رذحع. ٗلغ٤ش أٝ ٤ٜ٘ٓش ط٘

ٝطؼظزش ٝصحسس حُؼذٍ ٖٓ ؿٜخص حُوطخع حُل٢ٌٓٞ حُظ٢ طؾٜذ ك٢ حُلظشس حُلخ٤ُش 

ططٞسح ِٓلٞظخ ك٢ اؿشحءحطٜخ ٝط٘ٞػخً ك٢ حخظقخفٜخ ك٤غ ٣ظؼشك حُؼخِٕٓٞ ك٤ٜخ ا٠ُ 

ٓقخدس ٖٓ حُنـٞه، ٝرُي ٗظشح ُطز٤ؼش أػٔخُْٜ ٝأدٝحسْٛ ٝحُٔٞحهق ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ 

ؼشمٕٞ ُٜخ ٝحُظذكن حُٔغظٔش ُِونخ٣خ ٝحُطِزخص حُظ٢ طض٣ذ ٖٓ ح٧ػزخء ٝحُٔغئ٤ُٝخص ٣ظ

حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حُٔٞظق ٝهذ طؼ٤ن ٖٓ عؼ٤ٚ ٗلٞ اٗـخص حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٚ، 

 ٝحُظ٤ٌق ٓغ ظشٝف حُؼَٔ دحخَ حُٔشكن حُؼذ٢ُ. 

د ّ ٝكوخ ُٞصحسس حُٔٞحس0200ٝطؼذ حُٜٖٔ ح٫دحس٣ش ٝحُظ٢ طْ طلذ٣ؼٜخ ػخّ 

حُزؾش٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش طلض ٓغ٠ٔ "حُظق٤٘ق حُغؼٞد١ حُٔٞكذ ُِٜٖٔ " ٖٓ 

حُٔقخدس حُنخؿطش ػ٠ِ حُٔٞظق ك٢ ٝصحسس حُؼذٍ، كٜٞ ٓطخُذ رٜٔخّ ٜٝٓخسحص 

طظشطذ ػ٤ِٜخ ٝحؿزخص ٝظ٤ل٤ش هذ طخظِق ؿخُزخ ػٖ ٝحهغ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ، ًٔخ إٔ ٖٓ 

ٗذ ح٩دحس١ أٝ حُونخث٢ ًٝزُي ٓقخدس حُنـٞه طذحخَ حُٜٔخّ ٝح٧دٝحس ك٢ حُـخ
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حُٔؾ٬ٌص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٗوـ حُخزشس ٝؿٔٞك حُذٝس ُذٟ حُٔٞظق ًَ رُي ٣٘ؼٌظ 

 عِزخً ػ٠ِ دحكؼ٤ظٚ ُ٪ٗـخص.

ٝٗظشحَ ُوِش حُذسحعخص حُظ٢ حؿش٣ض ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش كٍٞ 

ه٬ع حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ كذٝد ا

حُزخكغ طغؼ٠ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ 

٣ٞحؿٜٜخ ٓ٘غٞرٞ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٝكوخ ُزؼل 

حُٔظـ٤شحص، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ رِٞسس ٓؾٌِش حُذسحعش ك٢ حُغئحٍ حُشث٤ظ حُظخ٢ُ: ٓخ حُؼ٬هش 

 ؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش؟ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحك

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

َٛ طخظِق حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ ٝكوخ  -1

 ُٔظـ٤شحص )حُـ٘ظ، هز٤ؼش حُؼَٔ، ػذد ع٘ٞحص حُخزشس(؟

 ٓخ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش؟ -0

 ٓخ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش؟ -5

ٓخ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ  -4

 رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش؟

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 

 ٍ ٛزٙ حُذسحعش ح٠ُ طلو٤ن ح٫ٛذحف حُظخ٤ُش:٣غؼ٠ حُزخكغ ٖٓ خ٬

حٌُؾق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس  1

 حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش.

حُظلون ٖٓ حخظ٬ف ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٝكوخ ُٔظـ٤شحص  2

 )حُـ٘ظ، هز٤ؼش حُؼَٔ، ػذد ع٘ٞحص حُخزشس(.

ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ ٓ٘غٞر٢ كشع ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حُظؼشف ػ٠ِ  3

 حٌُٔشٓش.

حُظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش  4

 حٌُٔشٓش.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

 ٛٔخ:طشؿغ أ٤ٔٛش حُذسحعش ح٠ُ ؿخٗز٤ٖ 

 أٚلاً: ا١ّ٘٤خ إٌظش٠خ

هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى امخكش ُِظشحع حُ٘ظش١ ٝحُ٘لغ٢ ٝخخفش ك٢ حُز٤جش حُغؼٞد٣ش ػ٘ذ  -1

 ط٘خٍٝ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝصحسس حُؼذٍ.

أ٤ٔٛش حُؼ٤٘ش حُظ٢ طـش١ ػ٤ِٜخ حُذسحعش ك٢ ظَ حُٔظـ٤شحص ٝحُٔغظـذحص  -0

 ٝحُظطٞسحص ػ٠ِ هز٤ؼش حُٜٔ٘ش.
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ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد دسحعخص ط٘خُٝض حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص  -5

ك٢ ٓـخ٫ص حخشٟ ح٫ حٗٚ هَ ٓخ ٣ٞؿذ دسحعخص ط٘خُٝض ػ٤٘ش حُٔٞظل٤ٖ رخُـٜخص 

حُل٤ٌٓٞش _ ك٢ كذٝد اه٬ع حُزخكغ _، ارح ٓخ هٞسٗض رذسحعخص ػٖ حُنـٞه 

 .ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ حُلجخص حُؼخِٓش رٔـخ٫ص حخشٟ رخُٔـظٔغ

ً ك٢ حُٔـظٔغ   ط٘خُٜٝخ ُٔظـ٤ش دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ٝحُز١ ٣ؼذ دسحعظٚ حٓشحً مشٝس٣خ 4-

ً ُشإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش  ً طلو٤وخ حُغؼٞد١ حُز١ طؾٜذ هطخػخطٚ طل٫ٞ ٜٓٔخ

0252.ّ 

 صب١ٔبً: الا١ّ٘خ اٌزطج١م١خ

1 هذ طغْٜ ٗظخثؾ ٛزٙ حُذسحعش ك٢ طزق٤ش حُٔٞظق رخُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذ٣ٚ، ٝحُظ٢ -

طؼ٤ن طٞحكوٚ ح٢ُٜ٘ٔ؛ ٓٔخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ حُزلغ ػٖ كٍِٞ ٓ٘خعزش طغخػذٙ ك٢ 

 طـ٘ذ آػخسٛخ حُغِز٤ش.

ح٩عٜخّ ك٢ طوذ٣ْ ٓو٤خع٤ٖ ٛٔخ: ٓو٤خط حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓو٤خط دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص هذ  -0

 ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ  اػشحء ٌُٔظزش حُو٤خط حُ٘لغ٢ ك٢ حُز٤جش حُغؼٞد٣ش.

عش ك٢ طض٣ٝذ ف٘خع حُوشحس ٝحُٔغئ٤ُٖٝ رٞصحسس ٖٓ حُٔئَٓ إٔ طغْٜ ٛزٙ حُذسح -5

حُؼذٍ رخُٔؼِٞٓخص حُنشٝس٣ش كٍٞ ٓخ ٣ٞحؿٚ حُؼخِٕٓٞ رخُٔشحكن حُؼذ٤ُش ٖٓ 

مـٞه، ٝػٖ حُٞمغ حُشحٖٛ ُٔغظٟٞ دحكؼ٤ظْٜ ُ٪ٗـخص، ٓٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حطخخر 

ح٩ؿشحءحص ح٬ُصٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ُذٟ 

 حُٔٞظل٤ٖ.

 طٍؾبد اٌذساعخ: ِص

 (:Occupational pressuresاٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ) -1

"٢ٛ كخ٫ص ح٫ؿٜخد حُـغ٢ٔ ٝحُ٘لغ٢، ٝحُٔؾوش حُظ٢ طِو٠ حُلشد رٔطخُذ 

 (.591 ،0212ٝأػزخء ػ٤ِٚ إٔ ٣ظٞحكن ٓؼٜخ". )ػزخعش ،

َ حُز٤ج٤ش حُغِز٤ش ٓؼَ ؿٔٞك حُذٝس، فشحع ح٫دٝحس، ٝأكٞحٍ "٢ٛٝ ٓـٔٞػش حُؼٞحٓ

 (.0215حُؼَٔ حُغ٤جش ٝح٫ػزخء حُضحثذس ٝحُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رؤدحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ" )حُؼ٤ٔخٕ، 

رخٜٗخ حُذسؿش حُظ٢ ٣لقَ ػ٤ِٜخ حُٔٞظق ٖٓ خ٬ٍ  ٚرؼشفٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إعشائ١ب

ح٫ؿخرش ػ٠ِ كوشحص ٓو٤خط حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش حُٔغظخذّ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ اػذحد 

 حُزخكغ.

 (:Achievement Motivationدافؼ١خ الإٔغبص ) -2

خػش حُلشد، ٝطٞؿٚ ٗؾخهٚ ٗلٞ حُظخط٤و ُِؼَٔ، "٢ٛ كخُش دحخ٤ِش طشطزو رٔؾ

ٝط٘ل٤ز ٛزح حُظخط٤و رٔخ ٣لون ٓغظٟٞ ٓلذدح ٖٓ حُظلٞم حُز١ ٣ئٖٓ رٚ ٣ٝؼظوذ رٚ" 

 (.0223)ٓخ٬٤ًٗذ، 

 ً رؤٜٗخ حُذسؿش حُظ٢ ٣لقَ ػ٤ِٜخ حُٔٞظق ٖٓ خ٬ٍ ح٩ؿخرش  ٠ٚؼشفٙب اٌجبؽش إعشائ١ب

 ػ٠ِ كوشحص ٓو٤خط دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص حُٔغظخذّ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ اػذحد حُزخكغ.
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 ؽذٚد اٌذساعخ: 

 رمزصش ؽذٚد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

حُلذٝد حُٔٞمٞػ٤ش: دسحعش حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ  -1

 سس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش.ٓ٘غٞر٢ ٝصح

حُلذٝد حُزؾش٣ش: حهظقشص ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش  -0

 حٌُٔشٓش.

 حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش: هزوض ٛزٙ حُذسحعش ك٢ ٓذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش. -5

-ٛـ 1444حُلذٝد حُضٓخ٤ٗش: طْ ططز٤ن ٛزٙ حُذسحعش خ٬ٍ حُؼخّ حُذسحع٢ ) -4

0205.)ّ 

 ح٧دحث٤ش: ٓو٤خط حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓو٤خط دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص .حُلذٝد  -2

 الإطبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌّؾٛس ا٤ٚي: اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ

٣ـذ ػ٤ِ٘خ هزَ طلذ٣ذ ٓؼ٠٘ حُنـٞه ُلض ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ إٔ ظخٛشس حُنـٞه 

َ٘خ َُوَذ  )٫صٓض ح٩ٗغخٕ ٓ٘زَ حُٞؿٞد ًٔخ ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ:   َٖ  خََِو  ٗغََٰ ِ عٞسس  ( ًَزَذ   ك٢ِ ٱ٩ 

 .4،  حُزَِذَ

ٝطؼظزش ٛزٙ حُنـٞه ٢ٛ حُغزذ حُشث٤ظ حُز١ ٣ـؼَ حُلشد ٣ؼ٤ؼ كخُش ٖٓ 

حُوِن ٝحُظٞطش ٝح٫ٗلؼخٍ ٓٔخ هذ ٣ئػش ػ٠ِ اٗـخصٙ ٧ػٔخُٚ ٝٝحؿزخطٚ حُٞظ٤ل٤ش، ٝػ٠ِ 

 ,Matthews, et, alػ٬هظٚ ٓغ ح٧خش٣ٖ ًٝزُي هذ طئػش ػ٠ِ ؿغذٙ ٝفلظٚ. )

2006) 

( إٔ ُِنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش طؤػ٤شح ػ٠ِ حدحء ٣ٝKazmi, et al, 2008شٟ )

حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُز١ ٣ئػش رؾٌَ ؿ٤ش ٓزخؽش ػ٠ِ روخء حُٔ٘ظٔش، ٫ٕ حُٔٞظق ك٤ٖ ٣ؾؼش 

رخُنـو عٞف طوَ ًلخءس ػِٔٚ ٝرخُظخ٢ُ ع٤ئػش رُي ػ٠ِ حدحء حُٔ٘ظٔش ًٌَ، ٝهذ 

 ٣ئد١ حك٤خٗخً ح٠ُ كوذحٕ حُٔ٘ظٔش ُٔٞهؼٜخ حُظ٘خكغ٢ رخُغٞم.

ظٜٞس  ٓقطِق حُنـو ،ٝططٞسٙ كغذ ٓخ أؿٔغ ػ٤ِٚ حُزخكؼٕٞ ٣ؼٞد  إ

رخُذسؿش ح٠ُٝ٫ ا٠ُ ؿٜٞد حُل٤غ٤ُٞٞؿ٤٤ٖ حُز٣ٖ سًضٝح ًَ حٛظٔخٓخطْٜ ػ٠ِ حُٔ٘زٜخص 

حُطز٤ؼ٤ش ٝح٧ػشحك حُلغ٤ُٞٞؿ٤ش، ٝكغذ ٓخ أؿٔغ ػ٤ِٚ حُزخكؼٕٞ كبٕ رذح٣ش حٗظؾخس 

( ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ) Stringersش )( حُٔؤخٞر ٖٓ حٌُِٔش ح٬ُطStress٤٘٤ٓقطِق حُنـو)

٣غلذ رؾذس(، ٝحُز١ أعظؼَٔ ٧ٍٝ ٓشس خ٬ٍ حُوشٕ حُشحرغ ػؾش ، ٝإ ًخٕ رُي 

 ,Stress, Straise, Strestرقٞسس ؿ٤ش ػخرظش ٝٓ٘ظٔش ك٤غ حعظؼِٔض ػذس ٓلخ٤ْٛ )

Setresse حعظؼَٔ حُلغ٤ُٞٞؿ٢ ح٧ٓش٢ٌ٣ ٝحُظش ًخٕٗٞ ٓلّٜٞ  1902( ، ٝك٢ ع٘ش

ز١ ٣ؼ٢٘ حُٔلخكظش ػ٠ِ حطضحٕ حُز٤جش حُذحخ٤ِش ، ٝحُز١ حعظؼَٔ اهخسحً ح٫طضحٕ حُل١ٞ٤ حُ

 (.0212حؿظٔخػ٤خً ٝط٘ظ٤ٔ٤خً )حُـش٣ش، أرٞ عؼذ، 
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 رؼش٠ف اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ:

إٔ ٓلخ٤ْٛ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش هذ طؼذدص ٝحخظِلض رخخظ٬ف حطـخٛخص حُزخكؼ٤ٖ،  

غ، ٝرُي رلٌْ طزخ٣ٖ ك٬ ٣ٞؿذ طؼش٣ق ٓلذد ٝده٤ن ُٜزح حُٔلّٜٞ ٣ظلن ػ٤ِٚ حُـ٤ٔ

حُظخققخص ٝط٘ٞع ح٧كٌخس ٝح٥سحء ٝحخظ٬ف هش٣وش دسحعظْٜ ُٔٞمٞع حُنـٞه 

(، كشفض حُذسحعش حُلخ٤ُش ػ٠ِ طوذ٣ْ 31 ،0221ح٤ُٜ٘ٔش )حُغؼذ، ٝدس٣ٝؼ، 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخس٣ق حُظ٢ طخذّ ٛذف حُزلغ حُلخ٢ُ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

ؤٜٗخ حُـخٗذ حُ٘لغ٢ ٝحُظـ٤شحص ( حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ر٣0215ؼشف )حُشؽ٤ذ١، 

حُظ٢ طلذع دحخَ حُلشد ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ٓظطِزخص ر٤جش حُؼَٔ حُظ٢ ػ٠ِ حُلشد ٓٞؿٜظٜخ 

 طلٞم هخهظٚ ٝآٌخ٤ٗخطٚ ٝٛزح رخُ٘غزش ُٚ ٣ؼذ طٜذ٣ذحً ٣ٔخسط مـطخ ٗلغ٤خ ػ٤ِٚ.

( رؤٕ حُنـو ح٢ُٜ٘ٔ ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش 52 ،0221ٝأؽخس )ػزذحُؼخ٢ُ، 

ٖٓ حُظـ٤شحص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُلشد ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘لغ٤ش ٝحُـغ٤ٔش ٝحُل٤ض٣ُٞٞؿ٤ش ٝرُي 

ٗظ٤ـش ُِٔؼ٤شحص حُٔئػشس ػ٤ِٚ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُظ٢ ٣ؼذ حُؼخَٓ هخدس ػ٠ِ طلِٜٔخ، 

 ٝحُٞكخء رٔظطِزخطٜخ.

ؼخ٤ُش طق٤ذ حُلشد ٗظ٤ـش ( حٕ حُنـو ح٢ُٜ٘ٔ كخُش حٗل٣ٝFoms, 2013شٟ )

ُؼذّ طٞحكوٚ ٓغ ر٤جش حُؼَٔ ؿشحء حُٔٞحهق ٝحُٔؾ٬ٌص حُز٤ج٤ش، ٝحُٔئػشحص حُذحخ٤ِش 

ٝحُخخسؿ٤ش حُٔخظِلش حُظ٢ طلٞم هخهظٚ حُظ٤ٌل٤ش، ٣ٝ٘ظؾ ػٜ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ػخس حُ٘لغ٤ش 

 ٝحُغ٤ًِٞش ٝحُؼن٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش.

٠ حُلشد رغزذ ػِٔٚ، ٝحُظ٢ طئد١ ح٠ُ ٓؼخٗخطٚ ًٔخ أٜٗخ ًخكش حُٔئػشحص حُظ٢ طوغ ػِ

 ( 0222ؿغ٤ٔخ أٝ ٗلغ٤خ ٝطظطِذ حعظـخرش ٓظ٤ٌلش. )رطخف، 

٣ٝؼشكٚ "ٓخسؿ٤ِض ٝآخشٕٝ:" رؤٗٚ رؼل ظشٝف حُؼَٔ رظلخػِٜخ ٓغ 

خقخثـ حُؼخَٓ حُؾخق٤ش طغزذ خ٬ِ ك٢ ح٫طضحٕ حُزذ٢ٗ ٝحُ٘لغ٢". )حُؼ٤ٔخٕ، 

0215، 122.) 

( ا٠ُ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ أٜٗخ ٤ٔ0224ش )ٝأؽخسص ٓ٘ظٔش حُقلش حُؼخُ

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫عظـخرخص حُظ٢ طقذس ػٖ ح٧كشحد ك٢ كخُش ٓٞحؿٜظْٜ ُٔظطِزخص 

ٝمـٞه ٤ٜ٘ٓش ك٢ ٓٞحهق حُؼَٔ ٫ طظ٘خعذ ٓغ ٓؼخسكْٜ ًٝلخءحطْٜ. )ح٧كغٖ، 

0212، 192) 

( حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رؤٜٗخ: ٗخطؾ ػ٤ِٔش طن٤ٖٔ Lazarusٝرًش ٫صحسٝط )

ػَٔ ٓؼ٤ٖ، ار ٣ؼَٔ حُلشد ػ٠ِ طو٤٤ذ ٓقخدسٙ حُزحط٤ش ٤ُشٟ ٓذٟ ًلخءطٜخ  حُلشد ك٢

ُظِز٤ش ٓظطِزخص حُز٤جش أ١ ٓذٟ ح٬ُٔثٔش ر٤ٖ ٓظطِزخص حُلشد حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش. 

 (0212)حُـش٣ش، حرٞعؼذ، 

( حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ 21 ،0211ٝػشف )حُٔـشر٢، 

شد ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ، ٝحُظ٢ طئد١ ح٠ُ طـ٤شحص حُٔٞحهق ٝحُظشٝف حُظ٢ ٣ظؼشك ُٜخ حُل

ؿغ٤ٔش ٝٗلغ٤ش ٗظ٤ـش ُشدٝد كؼ٤ِش ُٔٞحؿٜظٜخ، ٝهذ طٌٕٞ ٛزٙ حُٔٞحهق ػ٠ِ دسؿش 
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ػخ٤ُش ٖٓ حُظٜذ٣ذ كظغزذ حُظؼذ ٝح٩سٛخم ٝحُوِن ٖٓ ك٤غ حُظؤػ٤ش كظُٞذ ؽ٢ء ٖٓ 

 ح٩صػخؽ.

 ِصبدس اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ: 

حُٔخظِلش ُذسؿخص ٓظزخ٣٘ش ٖٓ ٣ظؼشك ح٧كشحد ك٢ هطخػخص حُٜٔ٘ش ٝح٧ػٔخٍ 

حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ فلظْٜ حُ٘لغ٤ش، ٝط٘ؼٌظ ػ٠ِ أدحثْٜ ٖٝٓ ػْ ط٘ؼٌظ 

ػ٠ِ ٓذٟ طلو٤ن أٛذحف حٌُٔخٕ حُز١ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ، كخ٩ٗغخٕ ٝهذسطٚ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

ً ك٢ حُٞفٍٞ ا٠ُ أكنَ حُ٘ظخثؾ، ار ٜٓٔخ طٞحكشص  ٓظطِزخص حُؼَٔ ٣ِؼذ دٝسح كخعٔخ

ضس ٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش كبٗٚ ٣زو٠ ح٫ػظٔخد ح٧عخط ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش ح٧ؿٜ

 (0223ٓشٛٞٗخً رخُؼوَ حُزؾش١ ٝحُ٘خك٤ش حُ٘لغ٤ش ُ٪ٗغخٕ حُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ. )ٓغِْ، 

ك٤غ طظ٘ٞع ٓقخدس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝطخظِق رخخظ٬ف حُز٤جش ٝح٧كشحد 

ٔخ إٔ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٫ ٝحُٜٖٔ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٛزٙ حُنـٞه طخظِق ٖٓ كشد ٥خش، ً

طلذع ٗظ٤ـش ُغزذ ٝحكذ، ٝاٗٔخ هذ طؾظشى ك٢ أكذحػٜخ أعزخد ػذس، رؼنٜخ ٗخرغ ٖٓ 

ؽخق٤ش حُلشد، ٝرؼنٜخ ٗخرغ ٖٓ ر٤جش حُؼَٔ، أٝ طٌٕٞ ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ حُغزز٤ٖ. 

 (0214)أرٞػٕٞ، 

ٝطؾ٤ش ػذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ٝح٧رلخع ا٠ُ ط٘ٞع ٓقخدس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ 

ؼشك ُٜخ حُلشد ًخ٧ٓٞس حُٔظؼِوش رخُٞظ٤لش ٝهز٤ؼش حُذٝس ك٢ حُٔ٘ظٔش، أٝ حُٔظؼِوش ٣ظ

رطز٤ؼش حُؼ٬هخص ك٢ حُؼَٔ ٝحُظطٞس حُٞظ٤ل٢ أٝ حُٔؾ٬ٌص حُٔظؼِوش رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 دحخَ حُٔ٘ظٔش.

٣ٝوقذ رٔقخدس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُذسحعش حُلخ٤ُش طِي حُؼٞحَٓ أٝ 

كن حُؼذ٢ُ، ٝحُظ٢ طؾٌَ ٓقذس مـو ُِٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ، حُٔظـ٤شحص حُٔظؼِوش رخُٔش

 ٖٝٓ أْٛ طِي حُٔغززخص ٓخ ٢ِ٣:

ؿٔٞك حُذٝس: ٣ٝؼ٢٘ ػذّ ٝمٞف هز٤ؼش حُؼَٔ أٝ حُذٝس حُز١ ٣وّٞ رٚ حُلشد دحخَ  -

ر٤جش حُؼَٔ، ٝػذّ ًلخ٣ش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٞظ٤لش ٝحُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص حُٔطِٞرش ٖٓ 

 حُلشد.

٢ ٣ٝؼ٢٘ ًؼشس أػٔخٍ حُلشد حُظ٢ ػ٤ِٚ اٗـخصٛخ ك٢ ٝهض ؿ٤ش ػذء حُؼَٔ: ػذء ًٔ -

ًخك٢، ٝػذء ٤ًل٢ ٣ٝلذع ػ٘ذٓخ ٣ؾؼش حُلشد إٔ حُٜٔخسحص حُٔطِٞرش ٩ٗـخص ٓغظٟٞ 

 (415 ،0221أدحء ٓؼ٤ٖ أًزش ٖٓ هذسحطٚ. )ٓش٣ْ، 

فشحع حُذٝس: ٣ؼ٢٘ حُظؼخسك ر٤ٖ حُٞحؿزخص ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُظ٢ طقذس ك٢ ٝهض ٝحكذ  -

زخؽش ُِلشد، أٝ ٖٓ طؼذد حُظٞؿ٤ٜخص ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ حُشإعخء حُٔؾشكٕٞ ٖٓ حُشث٤ظ حُٔ

أًؼش ٖٓ ؽخـ، ٓٔخ ٣ؾؼشٙ رؼذّ ح٫عظوشحس ٣ٝـؼِٚ ٣وغ طلض مـٞه ٓغظٔشس 

طغظِضّ اػخدس طو٣ٜٞٔخ ُِظخِـ ٖٓ حُنـو، ٓخ ٣ئد١ ح٠ُ ؿذٝص فشحع حُذٝس رخُ٘غزش 

 (0223ُٜزح حُلشد. )ٓغِْ، 
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شٝف حُؼَٔ حُٔخد٣ش ٖٓ ٓغظٟٞ ح٫مخءس ظشٝف حُؼَٔ حُٔخد٣ش: إ حخظ٬ف ظ -

ٝحُلشحسس ٝحُشهٞرش ٝحُنٞمخء ٝطشط٤ذ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُظشٝف ٣ٌٖٔ إٔ 

طئد١ ح٠ُ ؽؼٞس حُلشد رؼذّ ٓ٘خعزش حُؼَٔ ٝظشٝكٚ، ٣ٝئد١ ٛزح ح٠ُ ص٣خدس حُؾؼٞس 

 (0221رخُظٞطش ٝحُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘لغ٤ش. )حُخ٤ش١، 

ء ٖٓ حْٛ ٓقخدس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش كٜٞ كٌْ ٓظؼذد ح٫رؼخد، طو٤٤ْ ح٧دحء: ٣ؼذ طو٤٤ْ ح٫دح -

ػ٠ِ هذسس حُلشد ُِو٤خّ رخُؼَٔ ٝطط٣ٞشٙ، ٣ٝوّٞ رٚ ٝحكذ حٝ ػذس ٓغئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔشكن 

حُؼذ٢ُ، كظو٤٤ْ ح٫دحء ػ٘ذٓخ ٫ ٣ز٠٘ رطش٣وش ٓٞمٞػ٤ش طؼظٔذ ػ٠ِ ًلخءس ح٫دحء، 

ٞظق، كبٕ ٛزح ٣ُٞذ ٗٞػخ ٝطظذخَ ك٤ٚ حُؼ٬هخص حُؾخق٤ش ر٤ٖ حُشث٤ظ حُٔزخؽش ٝحُٔ

ٖٓ ح٫كزخه؛ ٗظشح ُؼذّ طوذ٣ش آٌخٗخطْٜ ٝٓغخٝحطٜخ روذسحص ص٬ٓثْٜ ح٧هَ ْٜٓ٘، ٝهذ 

٣لنَ رؼل حُض٬ٓء ػْٜ٘، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظشؽ٤لْٜ ُِٔ٘خفذ ح٩دحس٣ش أٝ ك٤ٔخ ٣خـ 

 (0212حُلٞحكض. )ػؼٔخٕ، 

س ػ٠ِ حُظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ حُظطٞس ٝحُظشه٤ش حُٞظ٤ل٤ش: ٣ؼذ طؤخش حُ٘ٔٞ حُٞظ٤ل٢ ٝػذّ حُوذس  -

ٝح٫كظوخس ح٠ُ كشؿ حُظشه٤ش ٖٓ أْٛ ٓغززخص حُنـو ح٢ُٜ٘ٔ رغزذ حُؾؼٞس رخٗؼذحّ 

ح٧ٓخٕ حُ٘لغ٢ ٝحُٞظ٤ل٢، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حُظطٞس حُٞظ٤ل٢ أٓش ْٜٓ ٨ُكشحد ٤ُظ كوو 

٧ْٜٗ ٣لقِٕٞ ػ٠ِ دخَ ٓخد١ أًزش، ٌُٖٝ ٧ْٜٗ ٣لووٕٞ ٌٓخٗش أكنَ ٣ٝٞحؿٜٕٞ 

كبٕ ػذّ حُوذسس ػ٠ِ طؼض٣ض حٌُٔخٗش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔغظوزَ حُٞظ٤ل٢  طلذ٣خ ؿذ٣ذح؛ ُٝزُي

ٝٓٞحًزش حُٔغظـذحص ك٢ ٓـخٍ حُظخقـ، ٣ٔؼَ ٓقذسح ٖٓ ٓقخدس مـٞه حُٜٔ٘ش. 

 (0221)حُخ٤ش١، 

حُؼ٬هخص ح٫ٗغخ٤ٗش: أ١ حُؼ٬هخص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُلشد ك٢ ٓل٤و ر٤جظٚ ٝحُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ  -

حُؼَٔ أٝ طخل٤لٜخ، كخ٩ٗغخٕ ػخدس ٫ ٣غظط٤غ إٔ ط٘ؾ٤و حعظـخرظٚ ٗلٞ ٓؼ٤شحص مـٞه 

٣زذع ا٫ رؼذ حؽزخع كخؿخطٚ حُخخفش ُِلذ ٝح٫ٗظٔخء، ٣ٝذػٜٔخ ح٫ٗظٔخء ُِؼخثِش ٝط٣ٌٖٞ 

أفذهخء، كظ٠ إ رؼنْٜ هذ ٣ظخز عًِٞخ ٓخخُلخ ٫طـخٛخطٚ ح٫ف٤ِش؛ ٖٓ أؿَ اسمخء 

 (0221حفذهخثٚ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حٗظٔخثٚ ُْٜ )حُؾخخٗزش، 

 اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ  ػٕبصش

ً ُِظل٤َِ حُؼ٢ِٔ  ك٢ مٞء حُظؼش٣لخص حُغخروش ك٢ ٛزح حُلقَ ٝٝكوخ

ٝحُٔٞمٞػ٢ ػٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رؤٜٗخ ظخٛشس ٣ظؼشك ُٜخ ح٧كشحد خ٬ٍ أدحثْٜ 

٧ػٔخُْٜ، ُزُي هذ طظغزذ ٛزٙ حُنـٞه ك٢ اكذحع طـ٤شحص ٝحخظ٬ٍ ك٢ حُظٞحصٕ 

رخُنـو ٣ٌٕٝٞ رُي آخ رغزذ حُؼٞحَٓ حُظ٢ حُ٘لغ٢ ٝحُؼن١ٞ، ٣ُٝٞذ ُذ٣ْٜ ؽؼٞسح 

طخـ حُز٤جش حُٔل٤طش أٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طخـ حُٔشكن حُؼذ٢ُ حُز١ ٣ؼِٕٔٞ رٚ أٝ حعزخد 

 طظؼِن رؾخق٤ش ح٫كشحد.

( ح٠ُ حٗٚ ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ػ٬ػش ػ٘خفش سث٤غ٤ش 95 ،0210أؽخسص )آع٤خ، 

 ُِنـو ح٢ُٜ٘ٔ ٢ٛٝ ًخ٫ط٢: 
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٠ِ حُٔؼ٤شحص ح٤ُٝ٧ش حُ٘خطـش ػٖ ٓؾخػش ػ٘قش حُٔؼ٤ش: ٣لظ١ٞ ٛزح حُؼ٘قش ػ -

 حُنـٞه ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓقذس ٛزح حُؼ٘قش حُز٤جش أٝ حُٔ٘ظٔش أٝ حُلشد.

ػ٘قش ح٫عظـخرش: ٣ظٔؼَ ٛزح حُؼ٘قش ك٢ سدٝد حُلؼَ حُلغ٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُ٘لغ٤ش ٝحُغ٤ًِٞش  -

 حُظ٢ ٣زذ٣ٜخ حُلشد ٓؼَ حُوِن ٝحُظٞطش ٝح٩كزخه ٝؿ٤شٛخ.

 ٖ حُؼٞحَٓ حُٔؼ٤شس ٝحُؼٞحَٓ حُٔغظـ٤زش.ػ٘قش حُظلخػَ: ٝٛٞ حُظلخػَ ر٤ -

٣ٌٖٝٔ امخكش ػ٘قش٣ٖ آخش٣ٖ ُِنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ مٞء ططٞس ٓلّٜٞ 

حُؼَٔ ٝٛٔخ ػ٘قش ح٩دسحى ٝػ٘قش حُلشٝم حُلشد٣ش كخ٩دسحى حُؼو٢ِ ُٚ دٝس كؼخٍ 

ك٢ ٓذٟ اكغخط حُلشد رخُؼٞحَٓ حُنخؿطش ػ٤ِٚ، ٝحُلشٝم حُلشد٣ش طلغش حُؼ٬هش ر٤ٖ 

ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ ٓغززخص حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُغ٤طشس ػ٤ِٜخ ٝحُظؤػش رٜخ  هذسس ح٧كشحد

 (.0222عِزخ أٝ ا٣ـخرخ. )ك٤ِٚ، ػزذحُٔـ٤ذ، 

 أٔٛاع اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ:

طؾ٤ش حُٔقخدس حُٔخظِلش ا٠ُ ٝؿٞد ػذس أؽٌخٍ ُِنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش طخظِق ٝكوخ 

ٝمـٞه ُؾذس حُنـو أٝ حُٔٞهق حُنخؿو، ك٤غ طْ طق٤٘لٜخ ح٠ُ مـٞه ا٣ـخر٤ش 

 عِز٤ش، ٝمـٞه دحثٔش ٝأخشٟ ٓئهظش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشك ُٜزٙ ح٧ٗٞحع ح٫سرؼش: 

حُنـٞه ح٣٩ـخر٤ش: ٢ٛٝ ػزخسس ػٖ حُظـ٤شحص ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طل٤ذ حُلشد ٝططٞسٙ،  -

ٝٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُنـٞه ٣لغٖ ٖٓ ح٫دحء حُؼخّ ٣ٝغخػذٙ ػ٠ِ ص٣خدس حُؼوش رخُ٘لظ. 

 (0221)ػز٤ذ، 

ح٤ُٜ٘ٔش ح٣٩ـخر٤ش طئد١ ا٠ُ حسطلخع ٓغظٟٞ كخػ٤ِش ح٧دحء ُذٟ ًٔخ إٔ حُنـٞه 

حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ٓؼخ، ٝطغخػذ حُلشد ػ٠ِ حُظل٤ٌش ح٣٩ـخر٢ 

ٝطلخكع ػ٠ِ طش٤ًضٙ ك٢ حُؼَٔ ٝطٔذٙ رخُؼوش ٝحُوٞس ٝحُظلخإٍ رخُٔغظوزَ، ٝطٔ٘لٚ 

ٝطضٝدٙ رخُل٣ٞ٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ٫طخخر  ح٩كغخط رخُٔظؼش ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظؼز٤ش ػٖ حٗلؼخ٫طٚ،

 (0222هشحسحص سؽ٤ذس. )ك٤ِٚ، ػزذ حُٔـ٤ذ، 

حُنـٞه حُغِز٤ش: ٢ٛٝ حُنـٞه حُنخسس ٝحُظ٢ ُٜخ حٗؼٌخعخص عِز٤ش ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُلشد  -

ٝحُٔئعغش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ، ٣ٝظشطذ ػ٤ِٜخ ؽؼٞس حُلشد رخ٩كزخه ٝػذّ حُشمخ ػٖ 

 ً ك٢ حُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝحُؾؼٞس رخُظؼذ حُؼَٔ، ٝطغزذ حُنـٞه حُغِز٤ش حٗخلخمخ

 ،0222ٝح٧سم ٝح٫سٛخم ٝحُوِن ٝحُلؾَ ٝحُظؾخإّ ٖٓ حُٔغظوزَ. )ك٤ِٚ، ٝػزذ حُٔـ٤ذ،

523) 

حُنـٞه حُٔئهظش: ٢ٛ حُظ٢ طل٤و رخُلشد ُلظشس ٝؿ٤ضس ػْ طضٍٝ، ٓؼَ حُنـٞه حُظ٢  -

ه٣ِٞش ٓؼَ:  طشطزو رٔٞهق ٓلخؿت ٝعش٣غ، ا٫ أٜٗخ ه٤ِِش حُظٌشحس ٫ٝ ٣ذّٝ أػشٛخ كظشس

 مـٞه حُ٘وَ حُظؼغل٢، ٝحُظغش٣ق ٖٓ حُؼَٔ. 

حُنـٞه حُذحثٔش: ٢ٛٝ حُظ٢ طل٤و رخُلشد ُلظشس ه٣ِٞش، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ أكذحػخً  -

ٝٓٞحهق فـ٤شس حك٤خٗخ، ٌُٜ٘خ طظشحًْ ٓغ حُضٖٓ ُظؾٌَ عِغِش ٖٓ حُنـٞه 
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حُٔذ٣ش أٝ حُٔظٞحفِش، ٝٛزح حُ٘ٞع ًؼ٤شحً ٓخ ٣لذع ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٓؼَ: ٓؾخك٘خص ٓغ 

 (03 ،0210حُض٬ٓء. )فزش٣٘ش، 

ً أخشٟ ُِنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ Babcock, 1968ًٔخ أمخف رخرٞى ) ( أٗٞحػخ

 ك٤غ ؽذطٜخ، ٢ٛٝ ًخ٫ط٢: 

مـٞه ٗخطـش ػٖ حُقشحػخص حُذحخ٤ِش: ٝٛزح حُ٘ٞع ٓشطزو رخُٔلّٜٞ حُز١ ٣ؼط٤ٚ حُطذ  -

 حُؼو٢ِ ُِوِن.

٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜخ حُلشد، ًٔٞحؿٜظٚ مـٞه رحص أفَ خخسؿ٢: ٢ٛٝ فخدسس ٖٓ حُز٤جش حُظ -

ُؼوزخص طؼظشك هش٣وش خ٬ٍ عؼ٤ٚ ُظلو٤ن أٛذحف ٓؼ٤٘ش ُذ٣ٚ ك٤ش٣ذ إٔ ٣ظخطخٛخ 

 ٤ُؾؼش رخُشمخ ٝحُغؼخدس.

مـٞه ٓشطزطش رخُلخؿش ا٠ُ ح٩رذحع: كخُٔزذع ك٢ كخؿش ا٠ُ إٔ ٣ؼ٤ؼ ك٢ ر٤جش طغخػذٙ  -

 (52-09 ،0213ٝطللشٙ ػ٠ِ حعظـ٬ٍ هخهظٚ ٝآٌخٗخطٚ ح٩رذحػ٤ش. )أ٤ٓٔش،

ً حٕ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢  ٝٓٔخ عزن ٣ظلن حُزخكغ ٓغ ٓخ طْ ػشمٚ عخروخ

 ٣ظؼشك ُٜخ حُٔٞظق ٖٓ ك٤غ ؽذطٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ا٣ـخر٤ش أٝ عِز٤ش.

ًٔخ ٣ؾ٤ش ح٠ُ إٔ حُلشم ر٤ٖ طق٤٘ق حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ ا٣ـخر٤ش ٝعِز٤ش ٢ٛ 

ؿٞدس ح٧دحء ٝطلغ٤ٖ إٔ حُنـٞه ح٣٩ـخر٤ش طؼظزش طللضح ُِلشد، ٝعززخ ك٢ ص٣خدس 

حُذحكؼ٤ش، أ١ حٕ ٗظخثـٜخ ط٘ؼٌظ ػ٠ِ حُٔٞظق ٝحُٔشكن حُؼذ٢ُ حُز١ ٣ؼَٔ رٚ ٖٓ ٗخك٤ش 

 عشػش ح٩ٗـخص ٝؿٞدس ك٢ حُخذٓخص حُٔوذٓش ػ٠ِ ػٌظ حُنـٞه حُغِز٤ش.

 ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ:

كذ هذ ٣ظؼشك ح٧كشحد ُنـٞه ٣٘ظؾ ػٜ٘خ آػخس ػ٠ِ حُلشد ٝحُٔ٘ظٔش ػ٠ِ 

ٝحؽخس عٞحء، طخظِق هزؼ٤ٚ ٛزٙ ح٥ػخس رخخظ٬ف ؽخق٤ش حُلشد ٝٓذٟ ٓوخٝٓظٚ ُٜخ، 

( ا٠ُ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ش ٖٓ ك٤غ طؤػ٤شٛخ ط٘وغْ ا٠ُ مـٞه ا٣ـخر٤ش 0223)حُق٤شك٢،

 ٝمـٞه عِز٤ش:

حُنـٞه ح٣٩ـخر٤ش: ٢ٛٝ حُنـٞه حُٔلنِش حٝ حُٔشؿٞد ك٤ٜخ، ك٤غ طٔؼَ طلذ٣خً  -

ا٠ُ حُظلغ٤ٖ، ٓؼَ حؿظ٤خص دٝسس طذس٣ز٤ش أٝ حخظزخس ٓخ ُِلشد ك٢ ػِٔٚ ٝحُظ٢ طئد١ 

 ُِظشه٢ أٝ حُ٘وَ.

حُنـٞه حُغِز٤ش: ٢ٛٝ حُنـٞه ؿ٤ش حُٔلنِش ٝحُظ٢ طغزذ حُنشس ٝح٧رٟ ُِلشد  -

 ٝحُٔئعغش، ٗظ٤ـش طضح٣ذ حُؾؼٞس رخُنـٞه.

 ٔخ ف٘لض ح٧ػخس حُغِز٤ش حُٔظشطزش ػ٠ِ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝكن ٓخ ٢ِ٣: ً

طظٔؼَ ك٢ حُوِن، حُؼذٝح٤ٗش، ح٬ُٓزخ٫س ٝحَُِٔ، ح٫ًظجخد : ٝآصبس ع١ىٌٛٛع١خ -

 ٝح٫سٛخم ٝح٫كزخه، كوذحٕ حُٔضحؽ ٝح٫ػقخد، ػذّ طوذ٣ش حُزحص، حُٞكذس.

: ٝطظٔؼَ ك٢ ح٤َُٔ ُِلٞحدع، ح٫دٓخٕ ػ٠ِ حُخٔٞس، حعظخذحّ آصبس عٍٛو١خ -

حُغِٞى حُٔخذسحص ٝحُٔغٌ٘خص، حُظذخ٤ٖ، ح٫ٗلـخس حُؼخهل٢، ح٫كشحه ك٢ ح٫ًَ، 

 حُؼذٝح٢ٗ، حُؼ٘ق ٝحٗظٜخى ح٫ٗظٔش.
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طظٔؼَ ك٢ ص٣خدس ٗغزش ؿًِٞٞص حُذّ، ص٣خدس ك٢ مشرخص حُوِذ، آصبس فغ١ٌٛٛع١خ:  -

 ص٣خدس ك٢ مـو حُذّ، ؿلخف حُلْ ٝحُؼشم، حسطلخع ٝحٗخلخك ك٢ كشحسس حُـغْ.

طظٔؼَ ك٢ ػذّ حُٔوذسس ػ٠ِ حطخخر حُوشحسحص، مؼق حُظش٤ًض، حٗظزخٙ آصبس ِؼشف١خ:  -

 ش حُٔذٟ، كغخع٤ش صحثذس طـخٙ حُ٘وذ، كٞحؿض ر٤٘ٛش.هق٤

طظٔؼَ ك٢ حُـ٤خد حُٔظٌشس، حُذٝسحٕ حُٞظ٤ل٢، حٗخلخك ح٫ٗظخؿ٤ش، آصبس رٕظ١ّ١خ:  -

حُؼضُش ػٖ حُض٬ٓء، ػذّ حُشمخ حُٞظ٤ل٢، حٗخلخك حُظضحّ حُٔٞظق ٫ٝٝثٚ 

 (.12 ،0222)كغٖ فخدم ،

ُظخ٢ُ كبٕ طؼشمٚ ًٔخ إٔ حُٔٞظق ٣ؼذ ػ٘قشح حعخع٤خ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش، ٝرخ

ُِنـٞه ٣ئد١ ا٠ُ حخظ٬ٍ ك٢ حُؼَٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ دحخَ حُٔ٘ظٔش، ٝهذ رًش )محمد، 

 ( ح٫ػخس حُغِز٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔ٘ظٔش ًٔخ ٢ِ٣: 0215

طلَٔ حُٔ٘ظٔخص طٌخ٤ُق ػذس ٖٓ خ٬ٍ حٗخلخك ؿٞدس ح٫دحء، ٝص٣خدس حُؾٌخٟٝ،  -

ظل٤ٖ، ٓٔخ ٣نطشْٛ ح٠ُ اٗلخم حُـٜذ ٝحُٔخٍ ٝحُٞهض ٝحسطلخع ٓؼذ٫ص حٗظوخٍ حُٔٞ

 ك٢ اػخدس حُظذس٣ذ ٝح٫عظوطخد.

حسطلخع ٓؼذٍ حُـ٤خد ػٖ حُؼَٔ ٝحُظؤخ٤ش، ٝٗوـ حُل٣ٞ٤ش ٝحُ٘ؾخه ُذٟ حُلشد،  -

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظؤػش أدحإٙ ُؼِٔٚ ٝمؼق حُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُذ٣ٚ رخ٩مخكش ح٠ُ ح٫عظ٤خء 

 حُٞظ٤ل٢.

ص حُؼَٔ رل٤غ ٣وَ ح٫كظشحّ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ، طؤػ٤ش حُنـٞه ػ٠ِ ؿٞدس ػ٬هخ -

ك٤قزق ؿٞ حُؼَٔ ؿ٤ش ٓش٣ق ٣ٝئػش رُي ػ٠ِ حدحثْٜ ٣ٝ٘خلل ٓغظٟٞ حُشمخ 

 حُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ.

ػذّ حُذهش ك٢ ف٘غ حُوشحسحص، ك٤غ طئػش حُنـٞه ك٢ طؾ٣ٞٚ ٝطلش٣ق  -

حُٔؼِٞٓخص ٝرخُظخ٢ُ طقَ ٗخهقش حٝ ؿ٤ش فل٤لش ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حطخخر هشحسحص 

 ؿ٤ش ع٤ِٔٚ.

( إٔ ح٫ػخس ح٣٩ـخر٤ش ُِنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش طظٔؼَ ك٤ٔخ 24 ،٣ٝ0212شٟ )ػؼٔخٕ، 

:٢ِ٣ 

 حُظؼخٕٝ ٝحُظظخكش ك٢ حُـٜٞد ٖٓ أؿَ ا٣ـخد كٍِٞ ُِٔؾ٬ٌص. -

 ص٣خدس حُشؿزش ٝحُذحكؼ٤ش ٗلٞ حُؼَٔ. -

 طؼض٣ض حُؾؼٞس رخُشمخ حُٞظ٤ل٢ ٝحُؾؼٞس رخ٩ٗـخص. -

 حٗخلخك حُـ٤خد ٝحُظؤخش ٝٓؼذٍ دٝسحٕ حُؼَٔ. -

ح٫طقخٍ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش عٞحء ًخٕ ٛزح ح٫طقخٍ سع٤ٔخ أٝ ؿ٤ش  ط٤ٔ٘ش -

سع٢ٔ، ك٤غ طظطِذ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ص٣خدس ك٢ ه٘ٞحص ح٫طقخٍ ٝحعظخذحٜٓخ 

 رؾٌَ كؼخٍ ٖٓ حؿَ ٓٞحؿٜش ٛزٙ حُنـٞه.

 أعب١ٌت ِٛاعٙخ اٌضغٛط ا١ٌٕٙخ 
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( ا٠ُ حٕ حعخ٤ُذ حُٔٞحؿٜش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٝظ٤لظٜخ 232 ،0212أؽخس )حُنش٣ز٢،

 خلل حٝ حرؼخد حُٔ٘زٚ حُز١ ٣ذسًٚ حُلشد ػ٠ِ أٗٚ ٜٓذد.

٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ حُٔوقٞد رٔٞحؿٜش حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ حُـٜٞد حُٔززُٝش 

ٝحُٞعخثَ حُٔغظخذٓش ُِلذ ٖٓ طؤػ٤ش حُنـٞه حُ٘خؽجش ػٖ حُؼَٔ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ دحخَ 

ٌٖ طق٤٘ق حُٞعخثَ حُٔغظخذٓش ح٠ُ ٝعخثَ كشد٣ش ٝأخشٟ حُٔ٘ظٔش، ًٔخ أٗٚ ٣ٔ

 ط٘ظ٤ٔ٤ش.

 اٌٛعبئً اٌفشد٠خ ٌّٛاعٙخ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ: -أ

ٝطؼذد حعخ٤ُذ ٓٞحؿٜش حُنـٞه ُذٟ حُلشد كٜ٘خى أعخ٤ُذ ػخٓش ط٘طزن ػ٠ِ  

 ٓؼظْ أٗٞحع حُنـٞه ًخ٫طـخٙ ح٠ُ الله ٝهشحءس حُوشحٕ ٝحُذػخء.

 ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ خ٬ٍ:٣ٝغظط٤غ ح٫ٗغخٕ ٓٞحؿٜش حُنـٞه 

 حدحء حُظٔخس٣ٖ حُش٣خم٤ش ًخُٔؾ٢ ٝسًٞد حُخ٤َ ٝسًٞد حُذسحؿش ٝؿ٤شٛخ. -

 حُظؤَٓ ٝح٫عظشخخء ٝٛ٘خ ٣ظْ طلش٣ؾ حُزٖٛ ٝح٫رظؼخد ػٖ حُظل٤ٌش رخُؼخُْ حُخخسؿ٢. -

اػخدس حُز٘خء حُٔؼشك٢ ٝٛ٘خ ٣٘ظش حُلشد ُ٘لغٚ ٗظشٙ ا٣ـخر٤ش كخ٩خلخم رخُؼَٔ ٫  -

 ٣ؼ٢٘ حٗٚ ؽخـ كخؽَ.

 ٖ حُؼ٬هخص ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ طٞػ٤ن حُقذحهخص ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ص٬ٓثٚ.ط٣ٌٞ -

 اٌٛعبئً اٌزٕظ١ّ١خ ٌّٛاعٙخ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ:  -ة

ٛ٘خى رؼل حُٞعخثَ حُٔظخققش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طغظل٤ذ ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔش ك٢ 

 ٓلخُٝش طو٤َِ ح٫مشحس حُ٘خطـش ػٖ حُظؼشك ُِنـٞه ٖٝٓ ٛزٙ حُٞعخثَ: 

: ك٘ظْ ح٫خظ٤خس ٝحُظؼ٤٤ٖ حُٔغظخذٓش ك٢ حُـخُز٤ش طط٣ٞش ٗظْ ح٫خظ٤خس ٝحُظؼ٤٤ٖ -

حُؼظ٠ٔ طو٤ظ هذسس حُلشد ػ٠ِ حُو٤خّ رخُؼَٔ حُٔطِٞد ٝطلَٔ ٓغئ٤ُٝخطٚ ٖٓ 

حُ٘خك٤ش ح٤ٌُٔش رٌلخءس دٕٝ ح٫ٛظٔخّ رو٤خط هذسس رُي حُلشد ػ٠ِ طلَٔ حُنـٞه 

ٖٓ  حُ٘خؿٔش ػٖ رُي حُؼَٔ، ٖٝٓ ػْ كبٕ طِي حُ٘ظْ ٣ِضٜٓخ حُظط٣ٞش رؾٌَ ٣ٌٜٔ٘خ

حخظ٤خس حكشحد ُذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه حُٔظُٞذس ػٖ حُٞظ٤لش حُٔؼِٖ 

 ػٜ٘خ.

رشحٓؾ ٓغخػذس حُؼخ٤ِٖٓ: ٝطظنٖٔ طٞك٤ش خذٓخص هز٤ش ٝػ٬ؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطوذ٣ْ  -

ح٫ؿشحءحص حُٞهخث٤ش حُٔ٘خعزش ػٖ هش٣ن كش٣ن ٓظٌخَٓ ٖٓ ح٫هزخء ٝح٫خقخث٤٤ٖ 

 حُ٘لغ٤٤ٖ.

ح٫دحء: ؽؼٞس حُلشد رؤٕ أدحءٙ ٓلَ طو٤٤ْ ٓٞمٞػ٢ ػخدٍ ٖٓ  ٗظخّ حُلٞحكش ٝطو٤٤ْ -

 حُٔ٘ظٔش ٣ذكغ حُلشد ٬ُعظؼذحد ح٠ُ طو٤ِـ حُنـٞه حُ٘خطـش ػٖ هز٤ؼش ٝظ٤لظٚ.

ح٫ٗؾطش ح٫ؿظٔخػ٤ش: حُِٔظو٤خص ٝح٫كظلخ٫ص حُظ٢ طو٤ٜٔخ حُٔ٘ظٔش طٌٕٞ رٔؼخرش  -

هذ طُٞذٙ حخظ٬كخص كشفش ُض٣خدس سٝحرو حُقِش ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝاصحُش ٓخ 

حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ مـٞه ك٢ ؿٞ ٣غٞدٙ ح٫ُلش رؼ٤ذح ػٖ سع٤ٔخص حُؼَٔ )ٓش٣ْ، 

0212، 21.) 
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٣ٝشٟ حُزخكغ أٗٚ رخُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد مـٞه ػذس ػ٠ِ حُشإعخء رخُٔشحكن 

حُؼذ٤ُش ا٫ حٗٚ ربٌٓخْٜٗ حعظخذحّ ٛزٙ حُٞعخثَ ٝحخظ٤خس ٓخ ٣ظ٘خعذ ٓغ هز٤ؼش حُؼَٔ 

 ٜخ حُٔشكن حُؼذ٢ُ ٝكغذ ف٬ك٤خطْٜ.ٝحُظشٝف حُظ٢ ٣ٔش ر

 إٌظش٠بد ٚإٌّبرط اٌّفغشح ٌٍضغٛط ا١ٌّٕٙخ:

هخّ ػذ٣ذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رظوذ٣ْ ٗٔخرؽ ٝٗظش٣خص طلغش ظخٛشس حُنـٞه، ًٝخٗض 

ٓؼظٜٔخ طشًض ػ٠ِ حُٔ٘زٜخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼٞحهذ أٝ ح٫ػشحك حُلغ٤ُٞٞؿ٤ش، إ ٓؼظْ 

طز٢ ك٤غ صحد ح٫ٛظٔخّ رخُنـٞه دحخَ حُز٣ٖ رلؼٞح ًخٗٞح ٖٓ حُٔخظق٤ٖ رخُـخٍ حُ

ٗطخم حُؼِّٞ حُغ٤ًِٞش ٝحطـٜض ح٠ُ دسحعش ٓقخدس حُنـٞه ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘لغ٤ش ٖٝٓ 

 حُ٘خك٤ش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٗزًش ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣: 

 : 1794( Selyأٚلا: ٔظش٠خ ا٤ػشاض اٌؼبِخ ٌٍزى١ف ٌــ "ع١ٍٟ" )

ح٤ُٜ٘ٔش ،ٝظٜشص طؼذ ٖٓ أهذّ حُ٘ظش٣خص حُظ٢ كخُٝض طلغ٤ش ظخٛشس حُنـٞه 

(ّ كٍٞ ح٫عظـخرش 1934ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ػ٠ِ حػش حُذسحعخص حُظ٢ أؿشحٛخ "ع٢ِ٤" ػخّ )

حُ٘لغ٤ش ُِٔشك ًٝؾق حٕ ٛ٘خى عِغِش ٓظقِش ٖٓ ح٫عظـخرخص ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ، 

ٝأهِن ػ٤ِٜخ ح٫ػشحك حُؼخٓش ُِظ٤ٌق ،كوذ ٝمغ ك٢ ٗٔٞرؿٚ طقٞس ُشدٝد ح٫كؼخٍ 

ـو ٝإٔ طِي حُشدٝد ٫ طلذع ك٢ ٝهض ٝحكذ ٝاٗٔخ طٔش ك٢ حُ٘لغ٤ش ٝحُـغذ٣ش طـخٙ حُن

ػ٬ع ٓشحكَ طظٔؼَ ك٢ ٓشكِش ح٫ٗزحس أٝ حُظ٘ز٤ٚ ُِخطش سد حُلؼَ ح٢ُٝ٫ ُِـغْ ُلخُش 

حُنـو ، حُز١ ٣ظخز رٞؿٚ ػخّ ف٤ـش طلخػَ حُٔشًزخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ك٢ ؿغْ ح٫ٗغخٕ 

٘لظ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ٣ٝظٜش ك٢ طٞطش ح٫ػقخد ٝحسطلخع مـو حُذّ ٝص٣خدس ٓؼذٍ حُظ

 (42 ،0212ح٫ػشحك )ُؼـخ٤ِ٣ش، 

( ا٠ُ حٕ حُـغْ ٣ظ٤ٜؤ رؼذ رُي ُٔشكِش حُٔوخٝٓش 45 ،0214ٝحؽخسص )ك٘خٕ، 

ا٫ حٕ طؼشك حُلشد ُِنـو ُلظشس ه٣ِٞٚ طـؼِٚ ٣قَ ح٠ُ ٗوطش حُؼـض، ٝطقزق حُطخهش 

، ك٤غ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٌٜٓ٘ش ٝٓـٜذس ٝرخُظخ٢ُ ٣ذخَ حُلشد ك٢ ٓشكِش ح٫ػ٤خء ٝح٫ٜٗخى

طغظ٘لز ح٫ػنخء حُل٣ٞ٤ش حُوٞس ح٬ُصٓش ُِقٔٞد، ح٫ٓش حُز١ ٣ئد١ ح٠ُ مؼق ؿٜخص 

 حُٔ٘خػش رخُـغْ ٝهذ ٣ؼشك رُي ًؼ٤شحً ٖٓ حُلخ٫ص ُِٞكخس.

ٝحُـذ٣ش رخُزًش حٕ ٛ٘خى ًؼ٤شحً ٖٓ ح٫ٗظوخدحص حُظ٢ ٝؿٜض ح٠ُ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش 

ٌخ٤ٗضٓخص حُٔغظؼِٔش ك٢ ًٕٞ حٜٗخ سًضص ػ٠ِ حُذٝحكغ حُل٤ض٣ُٞٞؿ٤ش ك٢ طلغ٤ش ح٤ُٔ

كخُش حُنـو ٝحُظ٤ٌق ٓؼٚ، ك٤غ حِٛٔض حُـخٗذ حُ٘لغ٢ ُِنـو ٝحػظزخسٙ ػخ٬ًٓ 

 (.11 ،0215خخسؿ٤خَ )ًش٣ْ، 

 صب١ٔب: إٌظش٠خ اٌّؼشف١خ ٌـ لاصاسٚط

( ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ر٘ظش٣ش حُظو٤٤ْ حُٔؼشك٢، ٛزح 1922ع٘ش ) ع٠ٔ ٫صحٝسط

حُ٘ٔٞرؽ حُز١ أٝمق أٗٚ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى مـو ٣لذ إٔ ٗذسى حُٔٞهق أ٫ٝ ػ٠ِ حٗٚ 

مخؿو، أ١ حٕ حُٔٞهق ٣ـذ حٕ ٣ذسى ػ٠ِ حٗٚ ٜٓذد ُغ٬ٓش حُلشد ٝك٤ٚ ٤ٔ٣ض ر٤ٖ 

 ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظو٤٤ْ حُٔؼشك٢ ٛٔخ: 
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 سحى حُلشد ُِٔٞحهق حُنخؿطش.حُظو٤٤ْ ح٢ُٝ٫ ٝٛٞ ػزخسس ػٖ اد -

حُظو٤٤ْ حُؼخ١ٞٗ ٝٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞعخثَ حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُلشد ك٢ ٓٞحؿٜظٚ ُظِي  -

 حُٔٞحهق حُنخؿطش.

 ٝهذ ٤ٓض ًَ ٖٓ ٫صحسٝط ٤ًٖٛٞٝ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔٞحهق حُنخؿطش ٛٔخ:

 حُٔٞحهق حُنخؿطش حُخخسؿ٤ش ٝطظٔؼَ ك٢ حكذحع حُز٤جش حُٔل٤طش رخُلشد. -

٤ِش ٝطظٔؼَ ك٢ ح٧كذحع حُذحخ٤ِش، ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ٓـٔٞػش ح٧كذحع حُٔٞحهق حُذحخ -

حُؾخق٤ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ خ٬ٍ حُظٞؿٚ ح٫دسح٢ً ٗلٞ حُؼخُْ حُخخسؿ٢. )فزش٣٘ش، 

0214، 45) 

إ عِٞى حُلشد ٣ظلذد رخُطش٣وش حُظ٢ ٣ذسى رٜخ حُٞحهغ، أ١ حٗٚ ٓشطزو 

ُظؼِْ حُخخهت ٣ٌغذ حُلشد حكٌخسح رخ٫ػظوخدحص ٝح٫كٌخس حُظ٢ ٣ٌٜٞٗخ حُلشد ٖٓ حُٞحهغ، كخ

ؿ٤ش ٓ٘طو٤ش، ُزُي حعظـخرش حُلشد ٨ُكذحع ك٢ حُز٤جش طلذد رؾٌَ ًز٤ش رظلغ٤شحص حُلشد 

٨ُكذحع، كظزشص ح٤ٔٛش حُذٝس حُٔؼشك٢ ك٢ ٗؾؤس حُنـو، ٝرُي ك٢ حُ٘ٔٞرؽ حُز١ هذٓٚ 

١ٞ ك٢ ًَ ٖٓ ٫صحٝسط ٝكٌُٞٔخٕ، ٝحُز١ أًذح ك٤ٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ح٢ُٝ٫ ٝحُؼخٗ

 (99 ،0212ٗؾؤس حُنـٞه. )أعٔخء، 

( إٔ حُظو٣ْٞ ح٢ُٝ٫ ٛٞ حُز١ ٣لذد دسؿش 45-40 ،0214ٝرًشص )فزش٣ش، 

حُظٜذ٣ذ حُ٘خطؾ ػٖ حُٔ٘زٚ، أٓخ حُظو٣ْٞ حُؼخ١ٞٗ كٜٞ حُٔلذد ُؼ٤ِٔخص حُظؼخَٓ أٝ حُٔـخرٜش 

حُٔ٘زٚ  ح٬ُصٓش ُِظخِـ ٖٓ حُخطش ًِٝظخ حُٔشكِظ٤ٖ طظؤػشحٕ رخُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش: هز٤ؼش

حُٔغظٟٞ حُؼوخك٢  -حُزًخء –حُخزشس حُغخروش رخُٔ٘زٚ  -خقخثـ حُلشد حُؾخق٤ش  -ٗلغٚ 

 .ُِلشد ٝطو٣ْٞ حُلشد ٩ٌٓخ٤ٗخطٚ

 صبٌضب: ٔظش٠خ عج١ٍجشعش

٣شرو عز٤ِزشؿش ك٢ ٗظش٣ظٚ ُِنـو ر٤ٖ هِن حُلخُش ٝحُنـو، ٣ٝؼظزش حٕ 

 حُنـو ٗخطؾ ػٖ مخؿو ٓؼ٤ٖ ٓغززخ ُلخُش حُوِن.

عز٤ِشؿش رظلذ٣ذ هز٤ؼش حُظشٝف حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش ٝحُظ٢ طٌٕٞ مخؿطش، ٤ٔ٣ٝض ٣ٜٝظْ 

ر٤ٖ كخ٫ص حُوِن حُ٘خطـش ػٜ٘خ، ٣ٝلذد حُؼ٬هش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٤ٌٓخ٤ٗضّ حُذكخع حُظ٢ طغخػذ 

 (59 ،0223ػ٠ِ طـ٘ذ طِي حُ٘ٞحك٢ حُنخؿطش. )كظل٤ش، 

طؾ٤ش ح٠ُ ك٤غ ٤ٓض ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حُنـو ٝحُوِن، كخُوِن ٛٞ ػ٤ِٔش حٗلؼخ٤ُش 

طظزغ ح٫عظـخرخص حُٔؼشك٤ش حُغ٤ًِٞش، حُظ٢ طلذع ًشد كؼَ ُؾٌَ ٓخ ٖٓ حُنـٞه 

ٝح٫كٞحٍ حُز٤ج٤ش، ٝحُظ٢ طظغْ رذسؿش ٓخ ٖٓ حُخطش حُٔٞمٞػ٢، أٓخ ًِٔش طٜذ٣ذ كظؾ٤ش 

 ،0212ح٠ُ حُظوذ٣ش ٝحُظلغ٤ش حُزحط٢ ُٔٞهق خخؿ ػ٠ِ أٗٚ خط٤ش ٓخ٤ق. )طٔخع٢٘، 

51) 

 خساثؼب: إٌظش٠خ اٌغٍٛو١

( ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش حٝملض إٔ أْٛ 00 ،0221حؽخس )حُؼزٞد١، 

حُٔلذدحص ُِخَِ حُٞظ٤ل٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ أٝ ح٫ٗلشحف ٛٞ ح٫عظـخرش حُخخفش رخُؼنٞ 
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ُِٔٞحهق ح٫ٗلؼخ٤ُش حُظ٢ عزن طؼِٜٔخ، ٝطئٖٓ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش رؤٗٚ ً٘ظ٤ـش ٬ُسطزخه حُغخرن 

ارح ٓخ ًٞكت حُلشد ػ٠ِ ٛزٙ  ر٤ٖ حُٔٞهق ح٫ٗلؼخ٢ُ ٝحعظـخرش ػنٞ خخؿ، خخفش

ح٫عظـخرش، ٝػ٘ذٓخ ٣ظٌشس ٛزح حُٔٞهق ُذسؿش ًخك٤ش ٝؽذ٣ذس ٣ظٜش حُخَِ حُٞظ٤ل٢ أٝ 

 ح٫ٗلشحف ك٢ ٛزح حُؼنٞ.

 (: Marshallخبِغب: ّٔٛرط "ِبسشبي")

كذد ٓخسؽخٍ ك٢ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ حُ٘ظش١ حُؼٞحَٓ حُٔغززش ُِنـٞه ك٢ حُؼَٔ، 

، ٝٛ٘خى حػشحك خخفش رخُلشد ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ًٔخ ر٤ٖ ح٫ػشحك حُ٘خطـش ػٖ رُي

ٓخظِق ح٫ٓشحك حُـغ٤ٔش ًؤٓشحك حُوِذ ًٔخ حٕ ٛ٘خى حػشحك خخفش رخُٔئعغش أٝ 

 (31 ،0211ٓ٘طوش طئد١ ح٠ُ حُؼذٝح٤ٗش ٝطٌشحس حُلٞحدع. )خٞؿش،

 (: Mcgrathعبدعب: ّٔٛرط اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٌـــ "ِبوغشاس" )

ُِٔٞهق حُز٤ج٢، ٣ٝؾ٤ش "ٓخًـشحص" سًضص ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ػ٠ِ ادسحى حُلشد 

ا٠ُ حٕ "ادسحى حُلشد ُنـٞه حُؼَٔ ٣ظْ رؼذ طو٣ْٞ حُلشد ُٔٞهق حُنـو ٝطلذ٣ذ 

حعظـخرش ٓؼ٤٘ش طـخٙ حُٔٞهق "، ٝرٔخ إٔ ٛزح حُظو٣ْٞ ٖٓ هزَ حُلشد ُِٔٞهق هذ ٣وٞد ح٠ُ 

 حُو٤خّ رخعظـخرش ٓلذدس طـخٙ ٛزح حُٔٞهق، كبٕ "ٓخًـشحص" ٣شٟ حٕ ٛزٙ ح٫عظـخرش

 ،0222ع٤ًِٞش ططٞػ٤ش ٤ُٝغض حعظـخرش كغ٤ُٞٞؿ٤ش ػن٣ٞش ك٢ حُٔوخّ ح٫ٍٝ. )عؼذ، 

40) 

 عبثؼب: ّٔٛرط ث١ش ١ِٔٚٛبْ

٣وّٞ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ػ٠ِ حكظشحك حٕ حُنـٞه حُظ٢ ٣ظؼشك ُٜخ حُلشد ك٢ ر٤جش 

حُؼَٔ ُٜخ ٓقذسحٕ ٛٔخ: حُلشد ٝحُٔ٘ظٔش ٕ ك٤غ إٔ طلخػَ ٛز٣ٖ حُؼ٘قش٣ٖ ك٢ صٖٓ 

٣ئد١ ح٠ُ مـٞه طظشى أػشٛخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُلشد ٝحُٔ٘ظٔش، ٝٛزح ٣ذكغ ٝحكذ ٓلذد هذ 

 (14 ،٬ً0212ٛٔخ ح٠ُ ح٫عظـخرش ح٠ُ ٛزٙ حُنـٞه رؾٌَ ٬ٓثْ. )ٓش٣ْ، 

 صبِٕب: ّٔٛرط فشٔش ٚسٚعشص ٚوٛة

، ك٤غ ٣وذّ 1934حهظشف ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ًَ ٖٓ "كشٗؼ ٝسٝؿشص ًٝٞد" ػخّ 

٤جظٚ، ٣ٝؾ٤ش حُ٘ٔٞرؽ ح٠ُ ٝؿٞد ٗٞػ٤ٖ طٞم٤لخً ٓٞمٞػ٤خ ٝرحط٤خ ُخقخثـ حُلشد ٝر

ٖٓ ػذّ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُلشد ٝحُز٤جش، ٝحُظ٢ ٣ظٞهغ حٕ طوٞد ح٠ُ حُظؤػ٤ش عِز٤خً ػ٠ِ فلش 

ٝسمخ حُؼخ٤ِٖٓ، كخُ٘ٞع ح٫ٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢ ػذّ ططخرن ر٤ٖ كخؿخص حُلشد، ٝطلن٬٤طٚ ٓغ 

ططخرن ر٤ٖ  ٌٓخكجخص حُٔ٘ظٔش ٝٓخ طوذٓٚ ٖٓ ٓضح٣خ، ٝحُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٣ظٔؼَ ك٢ ػذّ

 (45 ،0214ٜٓخسحص حُلشد ٝهذسحطٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝؽشٝه حُٞظ٤لش. )فزش٣٘ٚ،

ًٔخ إٔ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُلشد ٝحُز٤جش ٫ طٌٕٞ ٓطِوش ك٢ ؿ٤ٔغ 

حُلخ٫ص، ٝاٗٔخ ٓشطزطش رظٞك٤ش ؽشٝه ٓلذدس ٣ظؼِن رؼنٜخ رطز٤ؼش ح٫ػٔخٍ حُظ٢ 

٣شعٜٔخ حُلشد، ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حٗـخص طِي ح٫ػٔخٍ ٝحُٞهض حُٔخقـ ٩ٗـخصٛخ، 

ٖ ك٤غ خقخثقٚ حُؾخق٤ش أٝ حُقل٤ش ،ٝػ٤ِٚ كخٕ ٝرؼنٜخ ٓشطزو رخُلشد رحطٚ ٓ

رئسس ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ٢ٛ حُؼ٬هش ر٤ٖ حدسحى حُلشد ٧كذٟ حُٜٔخّ، ٝادسحًٚ ُوذسحطٚ ػ٠ِ 
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حًٔخٍ حُٜٔٔش ،ُٝٔخ ُذ٣ٚ ٖٓ كخكض ػ٠ِ حًٔخُٜخ ٝح٫كظشحك ك٢ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ، ٛٞ إٔ 

 ،0212. )٣ٞعق، ٓؾخػش حُنـو ٫رذ حٕ طضدحد ػ٘ذ حطغخع حُلـٞس ر٤ٖ حُلشد ٝحُز٤جش

40) 

 ربعؼب: إٌّٛرط الاعزّبػٟ اٌج١ئٟ:

( ٝحُِز٣ٖ ٣ئًذحٕ ٝؿٞد ػٞحَٓ طئػش ػ٠ِ ٣1919ٔؼِٚ ًَ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ًخسطض ًٝخٕ)

 دسؿش طؤػش حُلشد ُِنـو ٝحعظـخرظٚ، ٝٛزٙ حُؼٞحَٓ طظٔؼَ ك٢ ٗٞػ٤ٖ: 

ش ٓؼَ حُز٤جش حُٔٞمٞػ٤ش: ٢ٛٝ ٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ػٞحَٓ طظؼِن رز٤جش حُؼَٔ حُٔخد٣ -1

 حٌُٔظذ، ح٫مخءس، حُظ٣ٜٞش، حُغ٬ٓش رخُٔ٘ظٔش.

حُز٤جش حُ٘لغ٤ش: ٣ٝوقذ رٜخ طؼشك حٝ ػذّ طؼشك حُلشد ٬ُمطشحرخص حُ٘لغ٤ش ٓؼَ  -0

حُوِن، ح٫ًظجخد، حمطشحرخص حُّ٘ٞ ٝحُظ٢ طئد١ ح٠ُ عٞء حُظغ٤٤ش ٝحطخخر حُوشحس 

 (122 ،0212ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُلشد ٝحُٔ٘ظٔش ًٌَ. )أعٔخء، 

ح حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٓذٟ ادسحى حُلشد ُٔؼ٤شحص حُز٤جش ،ٝحُز١ ٣ظؤػش رذٝسٙ رخُلشٝم ٣ٝظٞهق ٛز

حُلشد٣ش ر٤ْٜ٘ ٝحُظ٢ ٓقذسٛخ هز٤ؼش ح٫عظـخرش حُ٘لغ٤ش ٝحُغ٤ًِٞش ٝحُؼخهل٤ش حُٔٞؿٞدس 

ُذٟ ح٫كشحد ٝحُظ٢ طئػش ػ٠ِ ح٫عِٞد حُز١ ٣غظـ٤ذ رٚ ح٫كشحد ٗلٞ حُٔؼ٤شحص حُز٤ج٤ش، 

ٔشم٤ش حُٔشطزطش رخُ٘خك٤ش حُؼو٤ِش ٝحُٔشم٤ش ُْٜ، ًٝزُي حُـٞحٗذ حُقل٤ش ٝحُ

رخ٩مخكش ح٠ُ هز٤ؼش حُخقخثـ حُؼخرظش ُِلشد حُٔظٔؼِش ك٢ حُخقخثـ حُٞسحػ٤ش 

ٝحُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ٝحُؾخق٤ش ،ٝأخ٤شح حُؼ٬هخص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُلشد ك٢ ٓل٤طٚ حُز٤ج٢، 

حُظ٢ ٣ظؼشك ك٤غ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طـ٤ش ٛزٙ حُؼٞحَٓ حعظـخرخص حُلشد ٗلٞ حُٔؼ٤شحص 

 (31 ،0211ُٜخ دحخَ ر٤جش حُؼَٔ. )ؽخسف خٞؿٚ،

 اٌزؼم١ت ػٍٝ إٌظش٠بد ٚإٌّبرط اٌّفغشح ٌٍضغٛط ا١ٌّٕٙخ:

ٖٓ خ٬ٍ ٓخ عزن ػشمٚ ٖٓ حُ٘ظش٣خص حُٔلغشس ُِنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٣شٟ 

حُزخكغ إٔ ٛ٘خى حطلخهخً ػخٓخً ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ أػش حُنـٞه ػ٠ِ فلش حُلشد ٝطٞحصٗٚ ٝط٤ٌلٚ 

ٞه ح٤ُٜ٘ٔش ط٘ؾؤ ػخدس ٖٓ حُٔٞحهق حُنخؿطش حُظ٢ ٣ظؼشك ُٜخ حُلشد ًٔخ إٔ حُنـ

ٗظ٤ـش طلخػِٚ ٓغ ر٤جش ػِٔٚ ٝطئد١ ح٠ُ حخظ٬ٍ طٞحصٗٚ أٝ أًؼش ٖٓ رُي ٝهذ طئػش ػ٠ِ 

 ٓغظوزَ ك٤خطٚ.

 دافؼ١خ الإٔغبص اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:

ذف طؼذ حُذحكؼ٤ش حُوٞس حُزحط٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلش٣ي حُغِٞى ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ طلو٤ن ٛ

ٓؼ٤ٖ، ك٤غ طلخكع ٛزٙ حُوٞس ػ٠ِ حُزحط٤ش حُذ٣ٔٞٓش ُِغِٞى ٝحعظٔشحس٣ظٚ ٝك٢ ٛزح 

حُقذد ٣ؼذ حُذحكغ ُ٪ٗـخص ٛٞ حُغؼ٢ حُـخد ٗلٞ ػَٔ ح٧ؽ٤خء حُقؼزش رؤهق٠ عشػش 

 (15 ،0212ٝحُشؿزش حُٔغظٔشس ك٢ حُ٘ـخف ٖٓ أؿَ رِٞؽ ٓؼخ٤٣ش حُظ٤ٔض. )ٓزخسًش، 

حُذحكغ ٝٓلّٜٞ حُذحكؼ٤ش، كخُذحكغ ػزخسس ػٖ ٓؼ٤ش ٝهذ ٣خِو حُزؼل أك٤خٗخ ر٤ٖ ٓلّٜٞ 

٣لشى حُغِٞى عٞحء ًخٕ ٛزح حُٔؼ٤ش دحخ٤ِخ أٝ خخسؿ٤خ. أٓخ حُؼ٤ِٔش حُ٘لغ٤ش حُظ٢ ط٘ظؾ 
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 ،0220ػٖ ٝؿٞد حُذحكغ ٝطئػش ك٢ حُغِٞى ك٤طِن ػ٤ِٜخ حُذحكؼ٤ش. )ٓ٘غ٢ ٝآخشٕٝ، 

102) 

٣ٝٞؿٜٚ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ًٔخ ٣ؼشف حُذحكغ ػ٠ِ أٗٚ: ٓؼ٤ش دحخ٢ِ ٣لشى عِٞى حُلشد 

ٛذف ٓؼ٤ٖ، ًٝزُي رؤٗٚ: حُوٞس حُظ٢ طذكغ حُلشد ٧ٕ ٣وّٞ رغِٞى ٖٓ أؿَ حؽزخع 

ٝطلو٤ن كخؿش أٝ ٛذف. ٣ٝؼظزش حُذحكغ ؽ٬ٌ ٖٓ حؽٌخٍ ح٫عظؼخسس حُِٔلش حُظ٢ طخِن 

 (.Petri and Govern, 2004ٗٞػخ ٖٓ حُ٘ؾخه أٝ حُلؼخ٤ُش. )

ـٞحٗذ حُٜٔٔش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُذٝحكغ ح٩ٗغخ٤ٗش، ٝطٔؼِض دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ك٢ أٜٗخ حكذٟ حُ

ٝحُظ٢ أٛظْ رذسحعظٜخ حُزخكؼٕٞ ك٢ ػِْ حُ٘لظ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٝزُي حُٜٔظٕٔٞ رؼِْ حُ٘لظ 

ح٢ُٜ٘ٔ ٝدحكغ حُؼَٔ ٝػٞحَٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١، رَ ٣ٌٖٔ حُ٘ظش ُِذحكؼ٤ش ًؤكذ ٓ٘ـضحص 

هظقخد١ ٝح٫صدٛخس. حُلٌش حُغ٤ٌُٞٞؿ٢ حُٔؼخفش ٝرُي ٤ٔٛ٧ظٚ ٝاعٜخٓٚ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫

 (0229)ؽٞؽخٕ، 

" فخكذ حُلنَ ك٢ حرشحص خو دسحعخص دحكؼ٤ش ٣ٝMcchellandؼذ ٓخ٬٤ًِٗذ "

ح٩ٗـخص ٝططٞسٛخ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلنخسحص، ك٤غ رذأص حُذٍٝ ٓ٘ز حُخٔغ٤٘خص طؼط٢ 

ؿَ حٛظٔخٜٓخ رذسحعش حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُذٟ حر٘خثٜخ رـ٤ش طلو٤ن حُٔض٣ذ ٖٓ 

 (٫0223ؿظٔخػ٢ ٝحُشخخء ح٫هظقخد١ )حُٔؾؼخٕ، حُظوذّ ح

 رؼش٠ف دافؼ١خ الإٔغبص 

" ك٢ ح٧فَ ا٠ُ حٌُِٔش ح٬ُط٤٘٤ش ٣Motivationؼٞد ٓقطِق حُذحكؼ٤ش "

"Mover ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ٣ذكغ أٝ ٣لشى ٝٛ٘خى ػذ٣ذ ٖٓ حُظؼش٣لخص حُٔظزخ٣٘ش ٝحُظ٢ "

( طؼش٣لخ 91كٞح٢ُ ) طٞفَ ا٤ُٜخ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٓـخٍ حُذحكؼ٤ش، كوذ أكق٠ " ًِـ٤٘خ"

طخظِق ٖٓ رخكغ ا٠ُ آخش ، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣شؿؼٜخ ح٠ُ ؿٞحٗذ ٗلغ٤ش ٓظؼِوش رخُلشد، ْٜٝٓ٘ 

ٖٓ ٣شؿؼٜخ ا٠ُ ؿٞحٗذ خخسؿ٤ش طظؼِن رخُز٤جش، ٣ٝشؿغ ٛزح ح٫خظ٬ف ا٠ُ ٓ٘طِوخص ًَ 

رخكغ كوذ أٝمق "ٓخ٬٤ًٗذ" إٔ ٛ٘خى طٞؿ٤ٜٖ ُِظؼخَٓ ٓغ ٛزح حُٔلّٜٞ كخُظٞؿٚ ح٫ٍٝ 

٠ حٕ حُذحكؼ٤ش طوّٞ ػ٠ِ حعخط ٝؿذح٢ٗ أ١ حٕ ٌَُ دحكغ كخُش ٝؿذح٤ٗش خخفش ٣ؾ٤ش حُ

رٚ، ًٔخ حٕ ُِذٝحكغ حػخس رؼ٤ذس حُٔذٟ ػ٠ِ حُغِٞى ، حٓخ حُظٞؿٚ ح٫خش ك٤٘ظش ا٤ُٚ ٖٓ 

 ( 24 ،0214خ٬ٍ حُ٘ٔخرؽ حُٔؼشك٤ش.)كخهٔش، 

 ٣ٝؼٞد ح٫عظخذحّ ح٫ٍٝ ُٔقطِق دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ح٠ُ ػخُْ حُ٘لظ ح٫ٓش٢ٌ٣

"Henry Moray" ك٢ أٗٚ حٍٝ ٖٓ هذّ ٓلّٜٞ كخؿش ح٩ٗـخص "Need of 

Achevement ٝٝفلٜخ رؤٜٗخ ٌٕٓٞ ْٜٓ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُؾخق٤ش، ٝٝمغ هٞحػذ "

 (0222ُو٤خعٜخ. )خ٤ِلش، 

( دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص رؤٜٗخ ٖٓ أْٛ حُذٝحكغ حُ٘لغ٤ش 21 ،٣ٝ0212ؼشف )صٗخط٢، 

حخ٤ِش طظقَ رخُوٟٞ ٝحُشؿزخص ُذٟ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٝحُز١ ٣ؼزش ػٖ كخؿش رحط٤ٚ د

 ح٫كشحد ٝحُٔظٔؼِش ك٢ سؿزظْٜ ك٢ حُظ٤ٔض ٝح٩رذحع.
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( دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ح٠ُ حٜٗخ ط٣ٌٖٞ حكظشحم٢ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓظخٛش 0222ٝػشف )أرٞكٔخد، 

حُٞؿذحٕ حُٔظؼِن رخ٧دحء حُظو٢ٔ٤٤ ُزِٞؽ ٓؼ٤خس ح٫ٓظ٤خص ٝٛٞ ٓلقِش ػ٬ػش ػٞحَٓ 

لَٔ ٖٓ أؿَ حُٞفٍٞ ح٠ُ حُٜذف، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ دحكؼ٤ش حُطٔٞف حُؼخّ، حُٔؼخرشس ٝحُظ

ح٩ٗـخص ػزخسس ػٖ ط٣ٌٞ٘خص حكظشحم٤ش ٫ طذسى ٓزخؽشس رَ ٣غظذٍ ػ٤ِٜخ ٖٓ أػخسٛخ 

 ٝٗظخثـٜخ.

ًٔخ ػشف "ٓخ٬٤ًِٗذ" حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص رؤٜٗخ "كخؿش حُلشد ُِو٤خّ رٜٔخٓٚ ػ٠ِ 

نَ ٗظ٤ـش". )كغٖ، ٝؿٚ أكنَ ٓٔخ حٗـض ٖٓ هزَ رٌلخءس ٝعشػش رؤهَ ؿٜذ ٝأك

0229، 122) 

ٝػشف حُذحكغ ُ٪ٗـخص أ٣نخ رؤٗٚ سؿزش حُلشد ٤ِٓٝٚ ٩ٗـخص ٓخ ٣ؼٜذ ا٤ُٚ ٖٓ 

أػٔخٍ ٜٝٓخّ ٝٝحؿزخص رؤكغٖ ٓغظٟٞ ٝأػ٠ِ ٗخك٤ش ٌٓٔ٘ٚ كظ٠ ٣لٞص رشم٠ سإعخثٚ 

ٝٓخذ٤ٓٝش، ٝٛزح ٣لظق حٓخٓٚ عزَ ص٣خدس حُذخَ ٣ٝغَٜ حٓخٓٚ عزَ حُظشه٤ش ٝحُظوذّ ٗلٞ 

ذٟ رؼل حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞظل٤ٖ، ٝػشكض حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص رؤٜٗخ حُظ٘خكظ ك٢ ٓخ ٣ٞؿذ ُ

مٞء ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓغظ٣ٞخص ح٫ٓظ٤خص أٝ ح٫ٛظٔخّ رخُٔ٘ـضحص أٝ حُشؿزش ك٢ ح٧دحء 

حُـ٤ذ أٝ ح٤َُٔ ح٠ُ حُغؼ٢ ٝحٌُلخف ك٢ عز٤َ حُ٘ـخف ك٢ حُٔٞحهق حُٔخظِلش. )ػزذ 

 (0212حُٔوقٞد، 

( حُذحكغ ُ٪ٗـخص 023 ،0220ك٢ )حُخ٢ُٞ،  ٝػشف "ٓٞس١" حُٔؾخس ا٤ُٚ

رؤٗٚ " حُشؿزش أٝ ح٤َُٔ ح٠ُ ػَٔ ح٫ؽ٤خء ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤ذ روذس ح٩ٌٓخٕ، ٣ٝظٔؼَ حُذحكغ 

ُ٪ٗـخص ك٢ حُلشؿ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ؽ٤خء حُظ٢ ٣شحٛخ ح٫خشٕٝ فؼزش، ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ 

ظ٤ٜٔخ، ٝحُو٤خّ حُز٤جش حُل٤ض٣و٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُظلٌْ ك٢ ح٧كٌخس ٝكغٖ ط٘خُٜٝخ ٝط٘

رؼَٔ ح٫ؽ٤خء حُقؼزش ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤ذ ٝعش٣غ روذس ح٩ٌٓخٕ، ٝرطش٣وش حعظو٤ُ٬ش 

ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص ٝرِٞؽ ٓؼخ٤٣ش ح٫ٓظ٤خص ٝحُظلٞم ػ٠ِ حُزحص ٝٓ٘خكغش ح٫خش٣ٖ 

 ٝحُظلٞم ػ٤ِْٜ ٝطخط٤ْٜ".

٣ٝزًش "٤ٛشٓخٗض" ا٠ُ حٕ ٓلّٜٞ حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ٣ظٜش ك٢ ػؾشس ؿٞحٗذ 

ٟٞ حُطٔٞف، ٝعِٞى حُظؼشف، ٝعِٞى حُٔخخهشس، ٝحُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٢ٛ ٓغظ

ٝطلذ٣ذ حُٜٔٔش، ٝحُٔـخٓشس، ٝادحسس حُٞهض، ٝحُظٞؿٚ ُِٔغظوزَ، ٝعِٞى ح٩ٗـخص، 

 (0219ٝحخظ٤خس حُشك٤ن، ٝح٫ؿظٜخد ٝحُٔؼخرشس. )حُـشحف،

٤ذ ( ح٠ُ حٕ حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ٢ٛ حُشؿزش رخُو٤خّ رؼَٔ ؿ0221ٝأؽخس )ؿزخس١، 

ٝحُ٘ـخف ك٤ٚ ٝطظ٤ٔض ٛزٙ حُشؿزش ك٢ حُطٔٞف ٝح٫عظٔظخع ك٢ ٓٞحهق حُٔ٘خكغش ٝحُشؿزش 

حُـخٓلش ك٢ حُؼَٔ رؾٌَ ٓغظوَ، ٝك٢ ٓٞحؿٜش حُٔؾ٬ٌص ٝكِٜخ، ٝطلن٤َ حُٜٔٔخص 

حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓـخصكش ٓظٞعطش رذٍ حُٜٔٔخص حُظ٢ ٫ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓـخصكش ه٤ِِش أٝ 

 ٓـخصكش ًز٤شس ؿذح.

كؼ٤ش ح٩ٗـخص رشؿزش حُلشد رخُ٘ـخف ٝاٗـخص ح٫ػٔخٍ رٌلخءس ٝرٞهض ًٔخ ػُشكض دح

 (0212هق٤ش ٝٓغظٟٞ أدحء ٓظ٤ٔض. )ٓلشٝط، 
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 أ١ّ٘خ دافؼ١خ الإٔغبص:

ُوذ ؽٜذص حُغ٘ٞحص ح٫خ٤شس هلشس ػ٤ِٔش ٛخثِش ك٢ ًَ ٤ٓخد٣ٖ حُل٤خس ٓٔخ صحد 

ش حُؼذء ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝمشٝسس حُزلغ ػٖ هشم ٝحعظشحط٤ـ٤خص ٖٓ ؽؤٜٗخ ط٤ٔ٘

 (5 ،0215دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذ٣ْٜ. )أرٞك٤ِٔش،

ك٤ض رشصص أ٤ٔٛش حُذحكؼ٤ش ٖٓ خ٬ٍ دسحعش عِٞى حُلشد، كبرح طٞؿٚ عِٞى 

حُلشد ٗلٞ أٛذحف ٓؼ٤٘ش، كبٜٗخ طغْٜ ك٢ ص٣خدس حُـٜذ ٝحُطخهش ٝحُٔؼخرشس ُذ٣ٚ، ٝطض٣ذ ٖٓ 

 (103 ،0221هذسحطٚ ػ٠ِ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘ؼٌظ ػ٠ِ حدحثٚ. )عؼ٤ذ،

٣ٝؾ٤ش ًؼ٤ش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ إٔ حُذحكؼ٤ش طلظ٠ رؤ٤ٔٛش ًز٤شس ك٢ ٓـخٍ ػِْ 

حُ٘لظ ُٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ دٝس ك٢ ر٘خء ٝطٌخَٓ حُؾخق٤ش ٝطلذ٣ذ حٗٞحع حُغِٞى 

ح٫ٗغخ٢ٗ، ك٘ؾخه ح٫ٗغخٕ ٓٞؿٚ ُظلو٤ن أٛذحكٚ، ٝك٢ عز٤َ عؼ٤ٚ ُظلو٤ن حُٜذف ٣ؼظٔذ 

أ٣نخ ٓخ ٣ٌِٔٚ ٖٓ هذسحص ُلَ حُٔؾ٬ٌص ك٢ ػ٠ِ هٞس حُذحكؼ٤ش ٝحُشؿزش ٝح٫ٛظٔخّ، ٝ

 (5 ،٬ً0211 ٖٓ حُذحكؼ٤ش ٝحُوذسحص طشعْ حؽٌخ٫ ُ٘ٞحطؾ حُغِٞى. )سٓنخٕ، 

( ح٠ُ حٕ ػذ٣ذحً ٖٓ حُزلٞع ٝحُذسحعخص حؽخسص ح٠ُ 35 ،٣ٝ0211زًش )خ٤ِلش، 

ؿٞحٗذ ٓخظِلش ٖٓ ح٤ٔٛ٫ش ُِذحكؼ٤ش ٓؼَ حسطزخهٜخ رخُ٘ـخف، ٝدٝسٛخ حُلؼخٍ ك٢ طٞؿ٤ٚ 

غِٞى امخكش ح٠ُ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ هشحسحص ح٫كشحد ك٢ حُٔٞحهق حُل٤خط٤ش، ًٝزُي حسطزخه حُ

حُذحكؼ٤ش رٔـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓٞس ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫خ٬ه٤ش، ٝحُؼذ٣ذ ٖٓ 

 حُٔظـ٤شحص حُ٘لغ٤ش.

ً ك٢ عؼ٢ حُلشد طـخٙ  ً ؿٞٛش٣خ ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص رخػظزخسٛخ ٌٓٞٗخ

كش ح٠ُ حٕ ح٤ٔٛش طلو٤ن حُٔئعغخص ُِ٘ٔٞ حُغش٣غ ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ طلو٤ن رحطٚ، امخ

طغظٞؿذ ٜٓ٘خ حُظؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٤ٔ٘ش دحكغ ح٫ٗـخص ُذٟ ح٫كشحد خخفش، ٝطؼظٔذ 

حُذحكؼ٤ش ك٢ ح٫ٗـخص ٝحُشؿزش ك٢ حُظلٞم ػ٠ِ هز٤ؼش حُٔ٘خكظ امخكش ح٠ُ حُوذسس ػ٠ِ 

ٖ حٕ طظؼخسك ٓؼخ حٝ طـظٔغ ُظؾٌَ ط٘ؾ٤و حُذٝحكغ حُٔخظِلش ك٢ ٗلظ حُٞهض، ٝحُظ٢ ٣ٌٔ

حُوٞس ُِذحكؼ٤ش ك٢ ُلظش ٓؼ٤٘ش، ٝحُذحكغ ُ٪ٗـخص ؿخُزخً ٣لغ حُلشد ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ حُظ٤ٔض 

 (0219ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ أهشحٗٚ. )حُٔط٤ش١، 

 رص١ٕف دافؼ١خ الإٔغبص: 

 ٛ٘خى ػذ٣ذ ٖٓ حُظق٤٘لخص حُظ٢ ٝمؼٜخ حُزخكؼٕٞ ك٢ طوغ٤ْ حُذٝحكغ ٜٓ٘خ: 

"٢ٛٝ دٝحكغ طشطزو رزوخء حٌُخثٖ حُل٢، ٝٛزٙ حُذٝحكغ طـؼَ حُ٘خط  ا١ٌٚ٤خ:اٌذٚافغ  -1

٣ؾخسًٕٞ ك٢ ٗؾخه ٓخ ٫عظٔظخػْٜ ٤ُٝظ ًٌٔخكؤس طؼط٠ ُْٜ، ٝٛزح حُ٘ٔو ٖٓ 

 حُذٝحكغ ؿ٤ش ٓشٕ رؤ١ ؽٌَ ٖٓ ح٧ؽٌخٍ.

" ٢ٛ دٝحكغ طشطزو رلخؿخص حُلشد ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘لغ٤ش ٝطـؼَ اٌذٚافغ اٌضب٠ٛٔخ: -2

 (0225خسًٕٞ ك٢ أٗؾطش ًٌٔخكؤس ظخٛشس ُْٜ. )فخرش،حُ٘خط ٣ؾ

ً ٣وّٞ ػ٠ِ ٗظشس طل٤ِ٤ِش أًزش، ك٤غ ف٘ق  ٝهذ طز٠٘ " حسٗغض ٤ِٛـخسد " طق٤٘لخ

 حُذٝحكغ ا٠ُ ػ٬ع كجخص: 
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٢ٛٝ حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ مشٝسس كغ٤ُٞٞؿ٤ش أٝ هذ طئػش رقٞسس  دٚافغ اٌجمبء: -1

ح٩كغخط رخُظؼذ، ح٫ُْ، ٓزخؽشس ػ٠ِ روخء حٌُخثٖ حُل٢، ٓؼَ حُـٞع، حُؼطؼ، 

 كذ ح٫عظط٬ع.

٢ٛٝ حُظ٢ طظطِذ ٝؿٞد أٝ ٓؾخسًش حُلشد ٦ُخش ك٢ حُظؼز٤ش  اٌذٚافغ الاعزّبػ١خ: -2

ػٜ٘خ، أٝ ك٢ حعظؼخسطٜخ، أٝ ك٢ اؽزخػٜخ، ٜٝٓ٘خ دٝحكغ حُظٞحُذ، ٝحُغ٤طشس، 

 ٝحُؼذٝحٕ.

ٝ ح٫ٗخ، ًٔخ ٢ٛٝ حُظ٢ طغْٜ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ فٞسس ٓلّٜٞ حُزحص أ دٚافغ اٌزاد: -3

ططٞس ٗٔٞٙ ُذٟ حُلشد، ٜٝٓ٘خ حُلخؿش ا٠ُ ح٫ٗـخص، ٝحُلخؿش ا٠ُ ح٫طغخم ك٢ 

حُلٌش ٝحُؼَٔ، ٝحُلجخص حُؼ٬ع ٫ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ كٞحفَ هخهؼش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. 

 (0222)حُٔذ٢ٗ،

 أثؼبد دافؼ١خ الإٔغبص:

ٖٓ خ٬ٍ ح٫ه٬ع ػ٠ِ حُذسحعخص حُخخفش رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٗـذ إٔ حُلشد ٣خظخس 

 حُ٘وطش حُظ٢ ٣نغ ػ٘ذٛخ ٓغظٟٞ هٔٞكٚ ٝحُظ٢ طظطِذ ػذس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ:

 حُخزشس حُغخروش أ١ حُ٘ـخف ٝحُلؾَ حُز١ ٣ق٤ذ حُلشد.  -

 هذسحطٚ حُلشد٣ش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٌٓظغزش أٝ ٓٞسٝػش.  -

ه٤ْ ٝػوخكش حُٔـظٔغ حُز١ ٣٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ حُلشد كٌِٔخ ًخٕ حُٔـظٔغ ٣ئٖٓ ٣ٝؾـغ ػ٠ِ  -

 ٪ٗـخص ػخ٤ُخً ُذٟ ح٫كشحد.حُ٘ـخف، ًِٔخ ًخٕ حُذحكغ ُ

حُظ٘ؾجش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٗٞع حُغ٤ًِٞخص ٝحُظشر٤ش حُظ٢ ٣لقِٕٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٫رخء   -

ًخُظؾـ٤غ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ٝح٫ُظضحّ رخُوٞحػذ ٝحُغِٞى حُغ٤ِْ ٝٓ٘لْٜ رؼل حُلش٣خص 

حُظ٢ ٣غظط٤ؼٕٞ ٖٓ خ٬ُٜخ ط٤ٔ٘ش هذسحطْٜ ٝحطخخر حُوشحسحص حُغ٤ِٔش رل٤خطْٜ، ُزُي 

( أرؼخد Ausubel Novak and Hanesian, 1978ى ٝٛخٗغ٤خٕ )هغْ ٗٞكخ

 -حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ا٠ُ ػ٬ع حرؼخد: 

٣ٝؾ٤ش ح٠ُ حٗؾـخٍ حُلشد رٜٔٔش ٓخ ُـشك حؽزخع كخؿخطٚ حُٔؼشك٤ش  اٌجؼذ اٌّؼشفٟ: -1

 ٖٓ خ٬ٍ ٓخ ٣ٌؾلٚ ٖٓ ٓؼشكش ؿذ٣ذس طؼذ رلذ رحطٜخ ٌٓخكؤس ُٚ.

حُٔض٣ذ ٖٓ حٌُٔخٗش ٝحُؾٜشس ٝح٫كظشحّ ٗظ٤ـش  ٝطٔؼَ سؿزش حُلشد ك٢رمذ٠ش اٌزاد:  -2

 حدحثٚ حُٔظ٤ٔض، ٓٔخ ٣ؾؼشٙ رٌلخءطٚ ٝحكظشحٓٚ ُزحطٚ.

ٛٞ حُشؿزش ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ طوزَ ح٫خش٣ٖ ُٚ ٝطوذ٣شْٛ، ٓٔخ ٣ض٣ذ ك٢ الأزّبء:  -3

 (14 ،0223ػوش حُلشد ر٘لغٚ. )حُٔط٤ش١، 

( إٔ Halim and Zainal, 2015( ٝ )Karami, et. al., 2011ًٔخ رًش ٬ً ٖٓ )

 أرؼخد دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ٢ٛ:

ٝحُظ٢ طؾ٤ش ح٠ُ ٓغظٟٞ ح٫ٗـخص حُز١ ٣لخٍٝ حُلشد حُٞفٍٞ ا٤ُٚ دافؼ١خ اٌطّٛػ:  -1

ك٢ ٜٓٔٚ ٓؤُٞكش ٓغ ٝؿٞد ٓؼِٞٓخص ُذٟ حُلشد ػٖ ٓغظ٣ٞخص اٗـخصٙ حُغخروش. 

(Collins, et. al., 2004) 
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ؼش حٗٚ هخدسح ػ٠ِ رِٞؿٚ، ٝٛٞ ًٔخ أٜٗخ حُٔغظٟٞ حُز١ ٣شؿذ حُلشد رِٞؿٚ أٝ ٣ؾ

 (٣Karami, et. al., 2011غؼ٠ ُظلو٤ن أٛذحكٚ ٝاٗـخص أػٔخُٚ حًُِٔٞش ا٤ُٚ. )

ٝحُظ٢ طٔؼَ ػقذ حُلشد حُز١ ٣غؼ٠ ُِظ٤ٔض، ٝط٘زغ ٖٓ حُ٘ٔٞ  دافؼ١خ اٌزفٛق: -2

حُزحط٢ ُِلشد حُز١ ٣ذكؼٚ ٧ٕ ٣٘ظش ٤ٌُخٗٚ ٝأػٔخُٚ ٗظشس حرظٌخس٣ش، ٝطلذ٣ذ ٓخ ٛٞ 

 ١ ٣ـذ حُظش٤ًض ػ٤ِٚ ٝٓخ حُز١ ٣غظلن رزٍ حُؼ٘خء ٝحُٞهض.حُْٜٔ حُز

كخُذحكؼ٤ش ُِظلٞم ٫ طؼ٢٘ حًظغخد حُٔض٣ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٌُٖٝ طٞع٤غ حُوذسحص 

حُؾخق٤ش ُِٞفٍٞ ا٠ُ حهق٠ ٓخ ٣ٌٖٔ حُٞفٍٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ ك٢ ًَ ٗٞحك٢ حُل٤خس، 

 (Karami, et. al., 2011كٜٞ طؼِْ ا٣ـخر٢ ٓغظٔش ُذٟ حُلشد حُؼخَٓ. )

( حٕ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص طِؼذ دٝسح ٜٓٔخ ك٢ سكغ ٓغظٟٞ 90: 0200ٝحؽخس )حُغ٢ٓ٬،

حدحء حُلشد ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحٗظخؿ٤ظٚ ك٢ ٓخظِق ح٫ٗؾطش ٝحُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ 

ً حعخع٤خ ك٢  رخػظزخسٛخ ػخ٬ٓ ٜٓٔخ ك٢ طٞؿ٤ٚ عِٞى حُلشد ٝط٘ؾ٤طٚ، ًٔخ طؼظزش ٌٓٞٗخ

٣ـؼَ ُذ٣ٚ حُشؿزش رخُؼَٔ ٝحُغؼ٢ ُظلو٤ن ح٫ٛذحف عؼ٢ حُلشد ُظلو٤ن رحطٚ ٓٔخ 

ٝحُؾؼٞس رؤ٤ٔٛش حُٞهض ٝحُظخط٤و ُِٔغظوزَ ُِٞفٍٞ ح٠ُ حُظلٞم ٝحُ٘ـخف ٝح٩رذحع 

 رؼِٔٚ.

 ِىٛٔبد دافؼ١خ الإٔغبص:
 ( ح٠ُ حٕ ٛ٘خى ػ٬ػش ٌٓٞٗخص ُِذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٝكن ح٥ط0212:٢ُوذ كذد )صٗخط٢، 

ُلشد حؽزخع كخؿخطٚ ٫ٕ ٣ؼشف ٣ٝلْٜ ك٤غ حٕ ٝٛٞ ٓلخُٝش ح اٌؾبفض اٌّؼشفٟ: -1

 حُٔؼشكش طغخػذ ح٫كشحد ػ٠ِ حدحء ٜٓخْٜٓ رٌلخءس أًزش.

٣ٝٔؼِٚ سؿزش حُلشد ك٢ حُٔض٣ذ ٖٓ حُغٔؼش ٝحٌُٔخٗش حُظ٢ ٣لشصٛخ ػٖ رٛع١ٗ اٌزاد:  -2

 هش٣ن حُظضحٓٚ ٝحدحثٚ حُٔظ٤ٔض ك٢ حُٞهض رحطٚ.

ػ٠ِ طوزَ ح٫خش٣ٖ ٣ٝظلون ػٖ  ٣ٝظـ٠ِ ك٢ حُشؿزش ك٢ حُلقٍٞدافغ الأزّبء:  -3

هش٣ن حُلقٍٞ ػ٠ِ ح٫ػظشحف ٝحُظوذ٣ش ٖٓ ؿخٗذ أُٝجي حُز٣ٖ ٣ؼظٔذ ػ٤ِْٜ ك٢ 

 طؤ٤ًذ ػوظٚ ر٘لغٚ.

 ٚظبئف دافؼ١خ الإٔغبص: 

 طئد١ حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ٝظخثق ٛخٓش ٜٓ٘خ:

ك٤غ طٞكش حُذحكؼ٤ش حُطخهش حُظ٢ طلشى حُغِٞى ٝطلشى ثؼش اٌغٍٛن ٚإصبسرٗ:  -1

خثٖ حُل٢ ٝطذكؼٚ ُززٍ حُـٜذ ٝحُؼ٬هش حُطشد٣ش ر٤ٖ ؽذس حُذحكغ ٝدسؿش ٗؾخه حٌُ

حُ٘ؾخه ُذٟ حٌُخثٖ، كٌِٔخ صحدص أ٤ٔٛش حُٜذف صحد حُ٘ؾخه حُٔززٍٝ ُظلو٤ن حُٜذف 

 (0212ٝحُؼٌظ فل٤ق. )حُظشطٞس١، 

أ١ طلذ٣ذ ٓغخس حُغِٞى ك٤غ طظٞكش ػذس رذحثَ ع٤ًِٞش ٝٛ٘خ رٛع١ٗ اٌغٍٛن:  -2

خٙ ع٤ش عِٞى ح٫ٗغخٕ ٢ٛٝ حُوٞس حُٔلشمش حُظ٢ طٞؿٚ حُطخهش حُذحكؼ٤ش طلذد حطـ

ح٬ُصٓش ُظ٘ل٤ز ح٫ٛذحف حُٔ٘ؾٞدس ٝطٞؿٚ ًزُي حُٔـٜٞدحص حُٔطِٞرش ُظلو٤ن 

حُؼَٔ حُٔطِٞد رقلش ؿ٤ذٙ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُزوخء ٝح٫عظٔشحس ٝٛزح ٣ئد١ ح٠ُ 
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خ. ط٘ؾ٤و عِٞى ح٫كشحد ٖٓ حؿَ حؽزخع كخؿخطْٜ ٝمٔخٕ روخثٜخ ٝحعظٔشحسٛ

 (0210)حُل٤٘ط٢، 

ٝرُي رظض٣ٝذٙ رخُطخهش ح٬ُصٓش ٩ؽزخع حُذحكغ  اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزّشاس٠خ اٌغٍٛن: -3

 (. 0210)حُضػٍٞ، 

 ِصبدس اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص:

 طؼذدص ٓقخدس دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ك٤غ طِخقٜخ حُذسحعش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

ٝٛٞ ه٤خّ حُلشد رخُغِٞى ٝف٫ٞ ح٠ُ حُلْٜ ٝكخُش ٖٓ حُظٞحصٕ  اٌّصبدس اٌّؼشف١خ: -

 ٝحُٔؼشكش رٜذف حطخخر حُوشحس حُٔ٘خعذ.

٢ٛٝ حعظـخرخص ػٖ ٓغززخص، ك٤غ ٣وّٞ حُلشد رخُؼَٔ حُز١  اٌّصبدس اٌغٍٛو١خ: -

 ٣ظزؼٚ حُظؼض٣ض ٣ٝظـ٘ذ حُغِٞى حُز١ ٣ظزؼٚ ؽؼٞس رؼذّ حُشحكش.

و٤ِذ حُغِٞى حُٔوزٍٞ حؿظٔخػ٤خ ٝكوخ ك٤غ ٣وّٞ حُلشد رظ اٌّصبدس الاعزّبػ١خ: -

 ُٔؼخ٤٣ش حُٔـظٔغ.

٢ٛٝ حُٔظؼِوش رٞفٍٞ حُلشد ح٠ُ حُؾؼٞس ح٫كنَ ٖٓ خ٬ٍ  اٌّصبدس اٌٛعذا١ٔخ: -

 طو٤ِـ حُظٜذ٣ذحص حُظ٢ طٜذد ٓلّٜٞ حُزحص.

 أٔٛاع دافؼ١خ الإٔغبص:

 ُوذ هخّ حُزخكؼٕٞ رظوغ٤ْ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ:

٣ٝوقذ رٜخ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣ش حُزحط٤ش ٝحُؾخق٤ش ك٢ ٓٞهق  زار١خ:دافؼ١خ الإٔغبص اٌ -1

 (551 ،0224ح٩ٗـخص. )حُؼز٤ذ١، 

طٔؼَ ٗؾخهخً ٝط٘خكغخً ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ٣نؼٜخ دافؼ١خ الإٔغبص الاعزّبػ١خ:  -2

ح٫خشٕٝ ٓذكٞػخ رؼٞحَٓ خخسؿ٤ش ٓؼَ حُشؿزش ك٢ حُٔؼشكش ٝح٤َُٔ ٬ُعظلغخٕ 

 (0215)حُذعٞه٢،ح٫ؿظٔخػ٢. 

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ دافؼ١خ الإٔغبص 

إ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص طؼظزش رزغخهش حعظـخرش ع٤ٌُٞٞؿ٤ش ُظشٝف حؿظٔخػ٤ش ٝحهظقخد٣ش 

 ك٤غ حٕ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ُٜخ طؤػ٤ش ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص ح٩ٗـخص ٗزًش ٜٓ٘خ: 

٠ً ك٤غ طؼذ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٓظـ٤شح ٣لذد ػوخك٤خ كل٢ رؼل حُٔـظٔؼخص ٣ض اٌضمبفخ: -

ح٫ٗـخص حُؾخق٢ ٣ٝٞمغ ك٢ ٓٞهغ سث٤غ٢ دحخَ طش٤ًذ ح٫طـخٛخص ٝحُو٤ْ 

 حُٔشطزطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.

ح٧ؽخخؿ حُٔ٘ـضٕٝ ٣ذسًٕٞ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ  اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ: -

أٜٗخ طظذخَ ك٢ ٝؿٚ حٗـخص ػِْٜٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ٓؼَ، ْٝٛ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ ح٫عظـخرش 

خْٛ ًٔؼ٤٘خص أٝ ٓؼٞهخص ٩ٗـخصْٛ، ْٝٛ ٣لنِٕٞ ٨ُخش٣ٖ ػ٠ِ حعخط ادسحًْٜ ح٣

 إٔ ٣ٌٞٗٞح حعظو٤٤ُ٬ٖ، ٝحٕ ٣ظـ٘زٞح حُؼ٬هخص ح٫ػظٔخد٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٫خش٣ٖ.

طز٤ٖ ٖٓ أكذ ح٫خظزخسحص حٕ حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ٓشطزطش ح٣ـخر٤خ رز١ٝ  عغُ الأغبْ: -

مؼخف ح٫ؿغخّ حُلظ٤ٚ ٝحُؼن٬ص حُو٣ٞش ًٔخ حٜٗخ ٓشطزطش عِز٤خ رخُ٘لخف ٝ
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ح٫ؿغخّ، ٝهذ طؼ٢٘ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش حٕ ٖٓ حُٔلظَٔ حٕ ٣لقَ رٝ ح٫ؿغخّ حُو٣ٞش ػ٠ِ 

خزشحص ٗخؿلش ٓزٌشس طو١ٞ حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ُذ٣ْٜ، ًٔخ طؼ٢٘ حٕ رٝٝ حُذحكؼ٤ش 

 ُ٪ٗـخص حُؼخ٢ُ ْٛ ح٫ًؼش ٗؾخهخ.

إ أعخ٤ُذ حُظ٘ؾجش ُِطلَ ٝػ٬هظٚ حُٞحُذ٣ش ٓؼْٜ  ا٤عشح ٚاٌطجمخ الاعزّبػ١خ: -

ٝٓغ أكشحد ح٧عشس ُٜخ دٝس ك٢ خلل أٝ سكغ ٓغظٟٞ حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص، كٖٔ 

حُٔلظَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ حُطلَ ح٧ًزش كخؿش أػ٠ِ ُ٪ٗـخص ٝرُي ُٞؿٞد حسطزخه ر٤ٖ 

حُذحكؼ٤ش حُؼخ٤ُش ُ٪ٗـخص ٝظشٝف حُٔ٘خم حُ٘لغ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حُز١ ٣ٞكشٙ حُٔـظٔغ 

ُزخكؼٕٞ ك٢ ٤ٓذحٕ ح٫هظقخد رؾٌَ ػخّ ٝح٧عشس ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، ًٔخ هغْ ح

ٝػِْ ح٫ؿظٔخع ٓغظ٣ٞخص حُطزوش ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٘خءً ػ٠ِ ٓوذحس دخَ ح٫عشس ٜٝٓ٘ش 

ح٧د ٝح٧ّ ٝحُٔغظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝؿ٤شٛخ، ٝهذ أؽخسص ػذس دسحعخص إٔ حُذحكؼ٤ش 

 ُ٪ٗـخص طظؤػش رخُطزوش ح٫ؿظٔخػ٤ش .

غٖ فلش ٝأًؼش ح٧ؽخخؿ حُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ ٓ٘خم ٓؼظذٍ ٣ٌٕٞٗٞ أك إٌّبؿ: -

 ٗؾخهخ ٖٓ ؿ٤شْٛ ٖٓٔ ٣ؼ٤ؼ ك٢ ٓ٘خخخص ٓشطلؼش أٝ ٓ٘خلنش ؿذحً.

ك٤غ ٣ٌٖٔ حٕ طغظخذّ ًٔقخدس ُِذحكؼ٤ش، ٝرُي رخُ٘غزش  الارغب٘بد ٚاٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ: -

ُِطش٣وش حُظ٢ ٣ظلخػَ رٜخ ح٫كشحد ٓغ ر٤جظْٜ، كخ٧كشحد حُز٣ٖ ٣لقِٕٞ ػ٠ِ 

٤ِٕٞ ح٠ُ ٓٞحؿٜش حُٔؾ٬ٌص ٓغظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ ك٤غ ؽذس حُلخؿش ُ٪ٗـخص ٣ٔ

ٝٓلخُٝش كِٜخ ٝح٠ُ حُؼَٔ رذسؿش حهٟٞ ك٤٘ٔخ ٣ٞحؿٜٕٞ ح٫كزخه ٝحُقؼٞرخص 

ْٝٛ ٣ظـ٤ظٕٞ رلَ حُٔؾ٬ٌص، ٣ٝزذٕٝ ٓٞؿ٤ٜٖ ٗلٞ حُؼَٔ ٝٓظٞؿ٤ٜٖ ا٤ُٚ. 

 (0224)ٓغؼذ، 

( إٔ 0219حُٔؾخس ا٤ُٚ ك٢ )٤ًِذ،  1992ٝك٢ ٛزح حُقذد أٝمق أرٞكطذ ٝفخدم، 

 طظؤػش رؼذس ػٞحَٓ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣: حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص 

هز٤ؼش دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ حُٔظؼِْ، رل٤غ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُذحكؼ٤ش ٩كشحص  -

 حُ٘ـخف ٖٓ ؿخٗذ، ٝر٤ٖ حُذحكؼ٤ش ُظـ٘ذ حُلؾَ ٖٓ ؿخٗذ حخش.

حُز٤جش حُٔزخؽشس ُِٔظؼِْ، كخُٔظؼِْ ٖٓ حفلخد حُٔغظٟٞ ح٫هظقخد١ حُٔشطلغ أهشد  -

ٖٓ حفلخد حُٔغظٟٞ ح٫هظقخد١ حُٔ٘خلل أهشد ح٠ُ  ح٠ُ حُ٘ـخف، ك٤ٔخ حُٔظؼِْ

 حُشؿزش رخُلؾَ.

خزشحص حُ٘ـخف ٝحُلؾَ كخ٧كشحد ٖٓ ر١ٝ حُشؿزش حُؼخ٤ُش رخُ٘ـخف ٣غؼٕٞ ُِظؼخَٓ  -

ٓغ حُٜٔخّ ٓظٞعطش حُقؼٞرش، كخُ٘ـخف حُز١ ٣ؤط٢ رغُٜٞش ٣ئد١ ح٠ُ خلل 

 حُذحكؼ٤ش.

 خلل حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص.دسؿش ؿخرر٤ش حُؼَٔ، رل٤غ ُٜخ دٝس ٛخّ ك٢ ص٣خدس أٝ  -

حُظ٘ظ٤ْ حُٜش٢ٓ ُذٝحكغ حُلشد ٝكخؿخطٚ، أ١ ٓخ٢ٛ حُطشم حُظ٢ ٣وّٞ حُلشد ك٤ٜخ  -

 رظ٘ظ٤ْ ح٣ُٞٝخطٚ.
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

ٛذكض ا٠ُ ه٤خط ٓغظٟٞ مـٞه حُؼَٔ ُذٟ ػ٤٘ش  (2222دساعخ )إسادح، 

ٖٓ ٓٞظلخص حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ ٝحٌُؾق ػٖ ػ٬هظٜخ رزؼل حُٔظـ٤شحص 

ٞؿشحك٤ش، ُٝظلو٤ن رُي حػظٔذص حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ ح٫سطزخه٢ ٝحعظخذٓض حُذ٣ٔ

(، ٝأؿش٣ض 0212ٓو٤خط حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ حُٔشأس حُؼخِٓش ٖٓ حػذحد ح٫رشح٢ٔ٤ٛ )

( ٓٞظلش. ٝحظٜشص 21حُذسحعش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓٞظلخص حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ رِـض )

ؿخء حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞعو ػ٠ِ  حُ٘ظخثؾ حٕ ٓغظٟٞ مـٞه حُؼَٔ ُذٟ ػ٤٘ش حُذسحعش

حُذسؿش ح٤ٌُِش، ًٔخ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش حكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص 

حُذسؿش ح٤ٌُِش ُذٟ ػ٤٘ش حُذسحعش ٝكوخ ُٔظـ٤شحص حُؼٔش، ع٘ٞحص حُخزشس، حُلخُش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝػذد ح٫ر٘خء، ر٤٘ٔخ أظٜشص حُذسحعش ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُٚ اكقخث٤ش 

 د ػ٤٘ش حُذسحعش طؼضٟ ُِٔغظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ًٝخٗض ُقخُق كجش حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ. ر٤ٖ حكشح

ٛذكض ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ  (2222ٚاعزٙذفذ دساعخ )ػفبشخ، 

حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٝٓغظٟٞ حُطٔٞف ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص 

ًَٝ ٖٓ دحكؼ٤ش ك٢ حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس، ٝحٌُؾق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش 

ح٩ٗـخص، ٝٓغظٟٞ حُطٔٞف ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص ك٢ حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس، ًٝزُي 

حُظلون ٖٓ حخظ٬ف ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص طزؼخ 

ُِٔظـ٤شحص: حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ػذد ع٘ٞحص حُخذٓش، حُظخقـ. ك٤غ 

( ٓؾشكش طشر٣ٞش ربدحسس طؼ٤ِْ ٓ٘طوش حُٔذ٣٘ش 102)طٌٞٗض حُذسحعش ٖٓ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

حُٔ٘ٞسس، ٝؿشٟ حخظ٤خسٖٛ رطش٣وش ػؾٞحث٤ش، ٝحعظخذٓض حُزخكؼش ٓو٤خط حُنـٞه 

ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٓو٤خط دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص، ٝٓو٤خط ٓغظٟٞ حُطٔٞف، ًٔخ أعظخذّ حُٜٔ٘ؾ 

حُٞفل٢. ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٝؿٞد ٓغظٟٞ ٓظٞعو ٖٓ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ 

شكخص حُظشر٣ٞخص، ٝٝؿٞد ٓغظٟٞ ٓشطلغ ك٢ ًَ ٖٓ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص، ٝٓغظٟٞ حُٔؾ

حُطٔٞف ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص، ٝٝؿٞد ػ٬هش حسطزخه٤ش عخُزش ر٤ٖ حُنـٞه 

ح٤ُٜ٘ٔش ًَٝ ٖٓ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص، ٝٓغظٟٞ حُطٔٞف ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص، ٝٝؿٞد 

ؼ٤ش ح٩ٗـخص، ٝٓغظٟٞ حُطٔٞف طؤػ٤ش دحٍ اكقخث٤خ ُِنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ًَ ٖٓ دحك

ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص، ٝٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ر٤ٖ ٝؿٜش ٗظش أكشحد 

حُؼ٤٘ش كٍٞ طلذ٣ذ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص طزؼخ ُٔظـ٤ش 

حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ُقخُق ٓئَٛ حُٔخؿغظ٤ش، ٝطزؼخ ُٔظـ٤ش حُظخقـ ُقخُق رٝحص 

ٝػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش طزؼخ ُٔظـ٤ش١ حُلخُش  حُظخققخص حُؼ٤ِٔش،

 ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝػذد ع٘ٞحص حُخذٓش.

ا٠ُ حٌُؾق ػٖ أػش مـٞه حُؼَٔ ػ٠ِ  (2222ٚ٘ذفذ دساعخ )اٌفذ، 

حُٔ٘خم ح٧عش١ ُذٟ حُٔشأس حُؼخِٓش حُغؼٞد٣ش، ك٤غ حعظخذٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ 

ٝحخش ُِنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ،ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش  حُظل٢ِ٤ِ ٝطْ اػذحد ٓوخط ُِٔ٘خم ح٧عش١
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حٓشأس ػخِٓش ك٢ هطخػخص ٓخظِلش رقٞسس ٓظزخ٣٘ش ك٢ ٓلخكظش ؿذس  222حُذسحعش ٖٓ 

،ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ك٢ مـٞه حُؼَٔ طزؼخ 

ُٔظـ٤ش حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُقخُق حُٔظضٝؿخص ًٔخ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخه٤ش ػٌغ٤ش ر٤ٖ 

ٞه حُؼَٔ ٝحُٔ٘خم ح٫عش١ ح٣٩ـخر٢ ًٔخ أظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش إٔ حًؼش ٓقخدس مـ

حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ػ٠ِ مـٞه حُؼَٔ ًخٗض حُوطخع حُٞظ٤ل٢ ػْ ػذد ع٘ٞحص حُخزشس ٤ِ٣ٚ 

 حُذخَ حُؾٜش١ ٝك٢ حُٔشطزش حُشحرؼش ػذد أكشحد ح٧عشس .

ح٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤ش طؤػ٤ش  (Deng.et al ., 2019وّب ٘ذفذ دساعخ )

مـٞه حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧دحء حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٔـخٍ حُشػخ٣ش حُقل٤ش ك٢ 

ك٤غ حعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ ح٫سطزخه٢،  .حُٔغظؾل٤خص حُؼخٓش حُق٤٘٤ش

ًٔخ رِـض حُؼ٤٘ش ، ٝٗٔزؿش حُؼ٬هخص حُز٘خث٤ش، ٝطل٤َِ حُٔـٔٞػش حُلشػ٤ش ُللـ حُؼ٤٘ش

ٓٞظلخً ٝٓٞظلش طْ حخظ٤خسْٛ رخُطش٣وش حُؼؾٞحث٤ش ٖٓ  ٤1294ٜخ حُذسحعش حُظ٢ هزوض ػِ

ٝخِقض حُ٘ظخثؾ ح٠ُ ٝؿٞد ػ٬هش حسطزخه٤ش ٝػ٤وش ر٤ٖ ، ؿشد ٝٝعو ٝؽشم حُق٤ٖ

مـٞه حُؼَٔ ُذٟ حُؼخ٤ِٖٓ رٔـخٍ حُشػخ٣ش حُقل٤ش ك٢ حُٔغظؾل٤خص حُؼخٓش حُق٤٘٤ش 

 .ٝح٫دحء حُٞظ٤ل٢

  اٌغبثمخ:أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد 
رؼذ ح٫ه٬ع ػ٠ِ حُذسحعخص حُغخروش كوذ حعظلخد حُزخكغ ٜٓ٘خ ك٢ ف٤خؿش ٓؾٌِش 

حُذسحعش ٝٝمغ طغخإ٫طٜخ، ٝك٢ اػذحد حُـضء حُ٘ظش١ ٝر٘خء حُٔو٤خط ًٝظخرش حُذسحعخص 

حُغخروش، ًٔخ ٝكشص ٛزٙ حُذسحعخص ُِزخكغ كشفش حخظ٤خس ػ٤٘ش حُذسحعش حُظ٢ ُْ 

 رخ٩مخكش ٫خظ٤خس ح٧دٝحص حُٔ٘خعزش ٩ؿشحثٜخ. طظؼشك ُٜخ حُذسحعخص حُغخروش،

ك٢ كذٝد حه٬ع  –أٜٗخ ح٠ُٝ٧ ِٚب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ -

حُظ٢ طذسط ٓظـ٤ش١ حُذسحعش ٝؿٔؼض ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ خ٬ٍ حُؼ٤٘ش حُظ٢  -حُزخكغ 

س طغظٜذكٜخ كخٛظٔض رخُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحس

 حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش.

 ِٕٙظ اٌذساعخ ٚإعشاءارٙب

 أٚلا: ِٕٙظ اٌذساعخ

 .حػظٔذ حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ ح٫سطزخه٢ 

 صب١ٔبً: ِغزّغ اٌذساعخ

رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ٝحُزخُؾ ِٕغٛثٟ ٚصاسح اٌؼذي طٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ؿ٤ٔغ 

حُؼذ٤ُش ) ٓلٌٔش ح٧كٞحٍ حُؾخق٤ش ( ٓٞظلــ/ـــش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔشحكن 1211ٝػذدْٛ )

 –حُٔلٌٔش حُؼٔخ٤ُش  –ٓلٌٔش ح٩عظج٘خف  –حُٔلٌٔش حُـضحث٤ش  –حُٔلٌٔش حُؼخٓش  –

ٓلٌٔش حُظ٘ل٤ز ( كغذ اكقخث٤ش هغْ حُظط٣ٞش ٝحُظٞحفَ حُذحخ٢ِ  –حُٔلٌٔش حُظـخس٣ش 

 ّ.0205/0204ربدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رلشع ٝصحسس حُؼذٍ رٔ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش ُؼخّ 
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 ( ٠ٛضؼ اٌؼذد الإؽصبئٟ ٌّغزّغ اٌذساعخ ٚفك اٌّشفك اٌؼذ1ٌٟعذٚي )

 اٌؼذد اٌّشفك اٌؼذٌٟ َ

 521 حُٔلٌٔش حُؼخٓش رٌٔش حٌُٔشٓش 1

 521 حُٔلٌٔش حُـضحث٤ش رٌٔش حٌُٔشٓش 0

 022 ٓلٌٔش ح٧كٞحٍ حُؾخق٤ش رٌٔش حٌُٔشٓش 5

 121 ٓلٌٔش حُظ٘ل٤ز رٌٔش حٌُٔشٓش 4

 99 رٌٔش حٌُٔشٓش حُٔلٌٔش حُظـخس٣ش 2

 115 حُٔلٌٔش حُؼٔخ٤ُش رٌٔش حٌُٔشٓش 2

 صبٌضبً: ػ١ٕخ اٌذساعخ

ـــش ٖٓ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ حُز٣ٖ طْ \( ٓٞظلــ 022طٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ )

حخظ٤خسْٛ رطش٣وش ػؾٞحث٤ش ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ح٫عظز٤خٕ ح٫ٌُظش٢ٗٝ، ٝرُي ُظطخرن حُذ٤َُ 

حُظؾـ٢ِ٤ ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُقخدس ٖٓ ًٝخُش حُٞصحسس ُِظخط٤و ٝحُظط٣ٞش )ح٩فذحس 

 ح٧ٍٝ(. 

 ( فٟ اٌذساعخ ٚفك اٌّزغ١شاد226ٌٍّشبسو١ٓ )ْ = ( اٌٛصف الإؽصبئٟ 2عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد فئبد اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش

 حُـ٘ظ
 % 13.9 111 رًش

 % 1021 02 أٗؼ٠

ػذد ع٘ٞحص 

 حُخزشس

 % 11 53 ع٘ٞحص 2أهَ ٖٓ 

 % 52.9 34 ع٘ٞحص 12 – 2ٖٓ 

 % 42.1 92 ع٘ٞحص 12أًؼش ٖٓ 

 هز٤ؼش حُؼَٔ
 % 09.1 142 ٝأهغخّ(ادحس٣ش )حدحسحص 

 % 32.9 22 هنخث٤ش )أػٞحٕ هنخس(

 ساثؼبً: أدٚاد اٌذساعخ

 ِم١بط اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ -
حهِغ حُزخكغ ػ٠ِ حُذسحعخص حُغخروش ٝآسحء حُٔل٤ٌٖٔ ٝعؼخدس حُٔؾشف، ٝهخّ  

 رظق٤ْٔ حُٔو٤خط ٝحُز١ حؽظَٔ ػ٠ِ ؿضث٤٤ٖ سث٤غ٤٤ٖ:

 ٝحُٞظ٤ل٤ش ُؼ٤٘ش حُذسحعش، ٣ٝنْ  حُـضء ح٧ٍٝ، ٝٛٞ ٓظؼِن رخُز٤خٗخص حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش

 هز٤ؼش حُؼَٔ(. –ػذد ع٘ٞحص حُخزشس  –ػ٬ػش ٓظـ٤شحص ٢ٛ )حُـ٘ظ 

  ٞحُـضء حُؼخ٢ٗ، ٝٛٞ ٓظؼِن رخُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ عظش أرؼخد ػ٠ِ حُ٘ل

 حُظخ٢ُ:

 ( ػزخسحص.1، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌزطٛس إٌّٟٙ -

 ( ػزخسحص.٣ٝ2ظٌٕٞ ٖٓ ) ،اٌجؼذ اٌضبٟٔ: ث١ئخ اٌؼًّ -

 ( ػزخسحص.2، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض -

 ( ػزخسحص.2، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )اٌجؼذ اٌشاثغ: صشاع اٌذٚس -
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  ( ػزخسحص.4، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )اٌجؼذ اٌخبِظ: رم١١ُ ا٤داء -

 ( ػزخسحص.3، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )اٌجؼذ اٌغبدط: اٌؼلالبد فٟ اٌؼًّ -

 :١بطاٌخصبئص اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌٍّم

 صذق اٌّم١بط:

طْ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُقذم ُِٔو٤خط ٝٛٔخ حُقذم حُظخٛش١ ُِٔو٤خط ٝفذم  

 ح٫طغخم حُذحخ٢ِ ٖٓ خ٬ٍ ٓخ ٢ِ٣:

 :اٌصذق اٌظب٘شٞ ٌٍّم١بط -1

ُِظلون ٖٓ فذم حُٔو٤خط طْ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ هش٣وش فذم حُٔل٤ٌٖٔ؛ ُزح ػشك  

ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝرُي ( ٖٓ ح٧عخطزس 12حُٔو٤خط رقٞسطٚ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ )

٫عظط٬ع سأ٣ْٜ كٍٞ ٬ٓءٓش ػزخسحص حُٔو٤خط ُِزؼذ حُز١ ٣و٤غٚ، ٝٓذٟ ٝمٞف 

ف٤خؿظٜخ ٬ٓٝءٓظٜخ ُِظطز٤ن، ٝطوذ٣ش حُٞصٕ حُ٘غز٢ ٨ُرؼخد حُغظش، ُٝوذ طْ حػظٔخد 

 %( كؤػ٠ِ ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ.12حُؼزخسحص حُظ٢ كقِض ػ٠ِ ٗغزش حطلخم )

 % كؤًؼش.12كقِض ػ٠ِ حطلخم  ٝهذ طز٤ٖ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخسحص 

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ:  -2

طْ حكظغخد فذم ح٫طغخم حُذحخ٢ِ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ دسؿخص ػ٤٘ش حُذسحعش  

ح٫عظط٬ػ٤ش رب٣ـخد ٓؼخَٓ حسطزخه ر٤شعٕٞ ر٤ٖ دسؿخص ًَ ػزخسس ٝحُذسؿش ح٤ٌُِش 

 رُي:( 5ُِٔو٤خط رؼذ كزف دسؿش حُؼزخسس ٖٓ حُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خط ٣ٝٞمق حُـذٍٝ )

 ( ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسعبد وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 3عذٚي)

 (32ٌٍجؼذ اٌزٞ ٠ٕزّٟ ٌٗ اٌّم١بط   ْ=)                
 (: رم١١ُ ا٤داء5اٌجؼذ ) (: اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض3اٌجؼذ ) (: اٌزطٛس ا1ٌّٟٕٙاٌجؼذ )

 ح٫سطزخه ّ ح٫سطزخه ّ ح٫سطزخه ّ

1 2.131** 14 2.254** 04 2.221** 

0 2.122** 12 2.255** 02 2.322** 

5 2.925** 12 2.131** 02 2.351** 

4 2.255** 13 2.122** 03 2.221** 

 (: اٌؼلالبد فٟ اٌؼ6ًّاٌجؼذ ) **2.925 11 **2.135 2

 **2.322 01 اٌذٚس(: صشاع 4اٌجؼذ ) **2.122 2

3 2.122** 19 25135** 09 2.351** 

1 2.122** 02 2.122** 52 2.223** 

 **2.901 51 **2.122 01 (: ث١ئخ اٌؼ2ًّاٌجؼذ )

9 2.223** 00 2.342** 50 2.532* 

12 2.901** 05 2.125** 55 2.311** 

11 2.592*   54 2.255** 

10 2.311**     

15 2.909**     
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 (                             2.21** ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )

 (2.22ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )* ٓؼخ٬ٓص 

َّٕ ؿ٤ٔغ ػزخسحص حُٔو٤خط ٓؼخ٬ٓص حسطزخهٜخ ٓٞؿزش ٝدحُش ٣0ظنق ٖٓ حُـذٍٝ ) ( أ

 ( ٝٛزح ٣ؼ٢٘ طٔظغ حُٔو٤خط رذسؿش فذم ٓوزُٞش. 2.21اكقخث٤ًّخ ػ٘ذ )

 ( ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسعبد وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط4عذٚي)
 (: رم١١ُ ا٤داء5اٌجؼذ ) (: اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض3اٌجؼذ ) (: اٌزطٛس ا1ٌّٟٕٙاٌجؼذ )

 ح٫سطزخه ّ ح٫سطزخه ّ ح٫سطزخه ّ

1 2.159** 14 2.231** 04 2.314** 

0 2.301** 12 2.950** 02 2.200** 

5 2.221** 12 2.424* 02 2.222** 

4 2.322** 13 2.314** 03 2.302** 

 اٌؼلالبد فٟ اٌؼًّ(: 6اٌجؼذ ) **2.314 11 **2.351 2

 **2.159 01 (: صشاع اٌذٚس4اٌجؼذ ) **2.221 2

3 2.252** 19 2.200** 09 2.351** 

1 2.159** 02 2.200** 52 2.223** 

 **2.901 51 **2.122 01 ( : ث١ئخ اٌؼ2ًّاٌجؼذ )

9 2.301** 00 2.200** 50 2.322** 

12 2.424* 05 2.201** 55 2.302** 

11 2.321**   54 2.352** 

10 2.159**     

15 2.249**     

(                    * ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ 2.21** ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )

 (2.22ٓغظٟٞ )

َّٕ ؿ٤ٔغ ػزخسحص حُٔو٤خط ٓؼخ٬ٓص حسطزخهٜخ ٓٞؿزش ٣4ظنق ٖٓ حُـذٍٝ )   ( أ

 ( ٝٛزح ٣ؼ٢٘ طٔظغ حُٔو٤خط رذسؿش فذم ٓوزُٞش.2.21ٝدحُش اكقخث٤ًّخ ػ٘ذ )

( ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 5عذٚي )

 (32)ٌٍّم١بط ثؼذ ؽزف دسعخ اٌجؼذ ِٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ْ=
 ِؼبِــً الاسرجــبط ا٤ثؼــــــــــــــــــــــــــبد َ

 **2.334 حُزؼذ ح٧ٍٝ: حُظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ 1

 **2.224 حُزؼذ حُؼخ٢ٗ: ر٤جش حُؼَٔ 0

 **2.142 حُزؼذ حُؼخُغ: حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكض 5

 **2.320 حُزؼذ حُشحرغ: فشحع حُذٝس 4

 **2.304 حُزؼذ حُخخٓظ: طو٤٤ْ ح٧دحء 2

 **2.125 حُزؼذ حُغخدط: حُؼ٬هخص ك٢ حُؼَٔ 2

 **2.310 حُذسؿش ح٤ٌُِش

 (                       2.21** ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )
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 (2.22* ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )

( إٔ ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ٓشطلؼش ٝدحُش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٣ٝ2ظنق ٖٓ حُـذٍٝ ) 

 ( ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ فذم حُٔو٤خط. 2.21)

  صجبد اٌّم١بط:

ػزخص ح٫عظزخٗش ٣ؼ٢٘ حُظؤًذ ٖٓ إٔ ح٩ؿخرش عظٌٕٞ ٝحكذس طوش٣زخ ارح طٌشس ططز٤وٜخ     

ًشٝٗزخم( -ػ٠ِ ٗلظ ح٧ؽخخؿ، ُٝو٤خط ػزخص حُٔو٤خط طْ حعظخذحّ ٓؼخَٓ )أُلخ

ٝحُظـضثش حُ٘قل٤ش ُِؼزخص ُِظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ػزخص حُٔو٤خط، ٝحُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ه٤ْ 

 ػزخص حُٔو٤خط، ٝح٧رؼخد حُخخفش رٚ.

 (32وشٚٔجبؿ( ْ=)-ِؼبِلاد صجبد اٌّم١بط ثبعزخذاَ ِؼبًِ )أٌفب (6عذٚي )
 حُظـضثش حُ٘قل٤ش أُلخ ًشٝٗزخم ح٧رؼـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخد ّ

 2.201 2.250 حُزؼذ ح٧ٍٝ: حُظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ 1

 2.255 2.211 حُزؼذ حُؼخ٢ٗ: ر٤جش حُؼَٔ 0

 2.214 2.314 حُزؼذ حُؼخُغ: حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكض 5

 2.310 2.111 حُزؼذ حُشحرغ: فشحع حُذٝس 4

 2.213 2.352 حُزؼذ حُخخٓظ: طو٤٤ْ ح٧دحء 2

 2.252 2.210 حُؼَٔحُزؼذ حُغخدط: حُؼ٬هخص ك٢  2

 2.250 2.231 حُذسؿش ح٤ٌُِش

 (2.3(، ٓشطلؼش أًزش )2.3 – 2.2(، ٓظٞعطش ر٤ٖ )2.2* مؼ٤لش أهَ )

َّٕ ٓؼخ٬ٓص حُؼزخص ٓظٞعطش ٢ٛٝ ر٤ٖ )٣2ظنق ٖٓ خ٬ٍ ؿذٍٝ )   – 2.2( أ

ح ؿ٤ذحً ُؼزخص حُٔو٤خط، ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ رٜخ. 2.3  ( ٓٔخ ٣ؼط٢ ٓئؽشًّ

 اٌصٛسح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بط: 

ٝك٤غ إٔ ػزخسحص حُٔو٤خط ؿ٤ٔؼٜخ طظقق رخُقذم ٝحُؼزخص، كبٗٚ ُْ ٣ظْ 

حعظزؼخد أ١ ٜٓ٘خ؛ ُٝزُي كبٕ حُقٞسس ح٤ُٝ٧ش طظَ ًٔخ ٢ٛ حُزؼذ ح٧ٍٝ: حُظطٞس 

( 2( ػزخسحص. ٝحُزؼذ حُؼخ٢ٗ: ر٤جش حُؼَٔ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )1ح٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )

( ػزخسحص. ٝحُزؼذ حُشحرغ: 2ٖٓ )ػزخسحص. ٝحُزؼذ حُؼخُغ: حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكض، ٣ٝظٌٕٞ 

( ػزخسحص. ٝحُزؼذ حُخخٓظ: طو٤٤ْ ح٧دحء، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ 2فشحع حُذٝس، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )

 ( ػزخسحص. 3( ػزخسحص. ٝحُزؼذ حُغخدط: حُؼ٬هخص ك٢ حُؼَٔ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )4)

 رصؾ١ؼ اٌّم١بط:

رظلذ٣ذ ٗظخّ ح٫عظـخرش ػ٠ِ ر٘ٞد حُٔو٤خط، ًٝزُي ٓلظخف حُظقل٤ق ك٤غ  

 -أك٤خٗخً  –ؿخُزخً  –حُزخكغ ٌَُ ػزخسس ك٢ حُٔو٤خط خٔظ حعظـخرخص ٢ٛٝ )دحثٔخً فخؽ 

( ٝطذٍ حُذسؿش حُٔشطلؼش 1- 0 – 5 – 4 – ٫2 ٣لذع( ٝطشط٤ذ حُذسؿخص ) –ٗخدسحً 

ػ٠ِ حسطلخع حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش، أٓخ حُذسؿش حُٔ٘خلنش كظذٍ ػ٠ِ حٗخلخمٚ. ٝطْ طوغ٤ْ 

( أ١ إٔ هٍٞ حُلظشس )حُخ٤ِش( 1. 2= 2/ 4)( ا٠ُ خٔغش ٓغظ٣ٞخص 1-2حُلظشس ر٤ٖ )

 (. 3( رخُظخ٢ُ ًخٗض حُٔغظ٣ٞخص ًٔخ ٢ٛ ٓٞملش ك٢ حُـذٍٝ )1.2ٌَُ ٓغظٟٞ ٛٞ)
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 ( ِؼ١بس ِغزٜٛ الاعزغبثخ ٌّم١بط اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ9عذٚي )

 2.22ا٠ُ  4.01ٖٓ  (2دحثٔخ )

 4.02ا٠ُ  5.41ٖٓ  (4ؿخُزخ )

 5.42ح٢ُ  0.21ٖٓ  (5حك٤خٗخ )

 0.22ح٢ُ  1.11ٖٓ  (0ٗخدسح )

 1.12ح٢ُ  1.22ٖٓ  (٫1 ٣لذع )

 ِم١بط دافؼ١خ الإٔغبص: -

اطلع الباحث على الدراسات السابقة وآراء المحكمين وسعادة المشرف، وقام بتصميم 
 المقياس والذي اشتمل على جزئيين رئيسيين:

  ،٣ٝنْ حُـضء ح٧ٍٝ، حُٔظؼِن رخُز٤خٗخص حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ٝحُٞظ٤ل٤ش ُؼ٤٘ش حُذسحعش

 هز٤ؼش حُؼَٔ(. –ػذد ع٘ٞحص حُخزشس  –ػ٬ػش ٓظـ٤شحص ٢ٛ )حُـ٘ظ 

 ( ٖٓ ٌٕٞػزخسس.02حُـضء حُؼخ٢ٗ، ٝٛٞ ٓظؼِن رذحكؼ٤ش ح٫ٗـخص، ٣ٝظ ) 

 :اٌخصبئص اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌٍّم١بط

 صذق اٌّم١بط:

طْ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُقذم ُِٔو٤خط ٝٛٔخ حُقذم حُظخٛش١ ُِٔو٤خط ٝفذم  

 ح٫طغخم حُذحخ٢ِ ٖٓ خ٬ٍ ٓخ ٢ِ٣:

 :اٌصذق اٌظب٘شٞ ٌٍّم١بط -

ُِظلون ٖٓ فذم حُٔو٤خط طْ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ هش٣وش فذم حُٔل٤ٌٖٔ؛ ُزح ػشك  

ظ ٝرُي ( ٖٓ ح٧عخطزس ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس12٣حُٔو٤خط رقٞسطٚ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ )

٫عظط٬ع سأ٣ْٜ كٍٞ ٬ٓءٓش ػزخسحص حُٔو٤خط، ٝٓذٟ ٝمٞف ف٤خؿظٜخ ٬ٓٝءٓظٜخ 

%( كؤػ٠ِ ٖٓ 12ُِظطز٤ن، ُٝوذ طْ حػظٔخد حُؼزخسحص حُظ٢ كقِض ػ٠ِ ٗغزش حطلخم )

 % كؤًؼش.12هذ طز٤ٖ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخسحص كقِض ػ٠ِ حطلخم ٝ حُٔل٤ٌٖٔ.

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ:  -

حُذحخ٢ِ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ دسؿخص ػ٤٘ش حُذسحعش  طْ حكظغخد فذم ح٫طغخم 

( ر٤ٖ دسؿخص ًَ ػزخسس Pearsonح٫عظط٬ػ٤ش رب٣ـخد ٓؼخَٓ حسطزخه ر٤شعٕٞ )

ٝحُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خط رؼذ كزف دسؿش حُؼزخسس ٖٓ حُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خط ٣ٝٞمق 

 ( رُي: 1حُـذٍٝ )
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 ٌى١ٍخ ٌٍجؼذ ( ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسعبد وً ػجبسح ٚاٌذسعخ ا8عذٚي)

 (32اٌزٞ ٠ٕزّٟ ٌٗ اٌّم١بط ْ=)

 ح٫سطزخه ّ ح٫سطزخه ّ

1 2.201** 11 2.342** 

0 2.250** 10 2.255** 

5 2.312** 15 2.251** 

4 2.212** 14 2.310** 

2 2.250** 12 2.392** 

2 2.211** 12 2.215** 

3 2.291** 13 2.291** 

1 2.210** 11 2.250** 

9 2.213** 19 2.310** 

12 2.202** 02 2.320** 

(   * ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ 2.21** ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )

(2.22) 

َّٕ ؿ٤ٔغ ػزخسحص حُٔو٤خط ٓؼخ٬ٓص حسطزخهٜخ ٓٞؿزش ٣1ظنق ٖٓ حُـذٍٝ )   ( أ

 ( ٝٛزح ٣ؼ٢٘ طٔظغ حُٔو٤خط رذسؿش فذم ٓوزُٞش. 2.21ٝدحُش اكقخث٤ًّخ ػ٘ذ )

 ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسعبد وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط( 7عذٚي)

 ح٫سطزخه ّ ح٫سطزخه ّ

1 2.159** 11 2.231** 

0 2.351** 10 2.950** 

5 2.223** 15 2.224** 

4 2.901** 14 2.314** 

2 2.222** 12 2.314** 

2 2.200** 12 2.314** 

3 2.200** 13 2.314** 

1 2.122** 11 2.232** 

9 2.201** 19 2.302** 

12 2.201** 02 2.314** 

(        * ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ 2.21** ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )

(2.22) 

َّٕ ؿ٤ٔغ ػزخسحص حُٔو٤خط ٓؼخ٬ٓص حسطزخهٜخ ٓٞؿزش ٣9ظنق ٖٓ حُـذٍٝ )   ( أ

 ( ٝٛزح ٣ؼ٢٘ طٔظغ حُٔو٤خط رذسؿش فذم ٓوزُٞش. 2.21ٝدحُش اكقخث٤ًّخ ػ٘ذ )
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  صجبد اٌّم١بط:

ًشٝٗزخم( ٝحُظـضثش حُ٘قل٤ش ُِؼزخص -ُو٤خط ػزخص حُٔو٤خط طْ حعظخذحّ ٓؼخَٓ )أُلخ 

 حُٔو٤خط، ٝحُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ه٤ْ ػزخص حُٔو٤خط.ُِظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ػزخص 

 (32وشٚٔجبؿ( ْ=)-ِؼبِلاد صجبد اٌّم١بط ثبعزخذاَ ِؼبًِ )أٌفب (12عذٚي )

 حُظـضثش حُ٘قل٤ش أُلخ ًشٝٗزخم ػزخسحص ٓو٤خط دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص

 2.231 2.250 ( ػزخسس02)

 (2.3(، ٓشطلؼش أًزش )2.3 – 2.2(، ٓظٞعطش ر٤ٖ )2.2* مؼ٤لش أهَ)

َّٕ ٓؼخ٬ٓص حُؼزخص ٓظٞعطش ٢ٛٝ ر٤ٖ )٣12ظنق ٖٓ خ٬ٍ ؿذٍٝ )   2.2( أ

ح ؿ٤ذحً ُؼزخص حُٔو٤خط، ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ رٜخ. 2.3 –  ( ٓٔخ ٣ؼط٢ ٓئؽشًّ

 اٌصٛسح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بط: 

ٝك٤غ إ ػزخسحص حُٔو٤خط ؿ٤ٔؼٜخ طظقق رخُقذم ٝحُؼزخص، كبٗٚ ُْ ٣ظْ حعظزؼخد  

 ( ػزخسس02)ُقٞسس ح٤ُٝ٧ش طظَ ًٔخ ٢ٛ أ١ ٜٓ٘خ؛ ُٝزُي كبٕ ح

 رصؾ١ؼ اٌّم١بط:

رظلذ٣ذ ٗظخّ ح٫عظـخرش ػ٠ِ ر٘ٞد حُٔو٤خط، ًٝزُي ٓلظخف حُظقل٤ق ك٤غ  

 -أك٤خٗخً  –ؿخُزخً  –فخؽ حُزخكغ ٌَُ ػزخسس ك٢ حُٔو٤خط خٔظ حعظـخرخص ٢ٛٝ )دحثٔخً 

( ٝطذٍ حُذسؿش حُٔشطلؼش 1- 0 – 5 – 4 – ٫2 ٣لذع( ٝطشط٤ذ حُذسؿخص ) –ٗخدسحً 

٘خلنش كظذٍ ػ٠ِ حٗخلخمٚ. ٝطْ طوغ٤ْ ػ٠ِ حسطلخع دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص، أٓخ حُذسؿش حُٔ

( أ١ إٔ هٍٞ حُلظشس )حُخ٤ِش( 1. 2= 2/ 4( ا٠ُ خٔغش ٓغظ٣ٞخص )1-2حُلظشس ر٤ٖ )

 (. 11( رخُظخ٢ُ ًخٗض حُٔغظ٣ٞخص ًٔخ ٢ٛ ٓٞملش ك٢ حُـذٍٝ )1.2ٌَُ ٓغظٟٞ ٛٞ)

 ( ِؼ١بس ِغزٜٛ الاعزغبثخ ٌّم١بط دافؼ١خ الأغبص11عذٚي )

 2.22ا٠ُ  4.01ٖٓ  (2دحثٔخ )

 4.02ا٠ُ  5.41ٖٓ  (4ؿخُزخ )

 5.42ح٢ُ  0.21ٖٓ  (5حك٤خٗخ )

 0.22ح٢ُ  1.11ٖٓ  (0ٗخدسح )

 1.12ح٢ُ  1.22ٖٓ  (٫1 ٣لذع )

 ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب

ً ُِ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞفِض ا٤ُٜخ حُذسحعش حُلخ٤ُش ػْ  ط٘خٍٝ حُزخكغ ك٢ ٛزح حُلقَ ػشمخ

ٓ٘خهؾش ٛزٙ حُ٘ظخثؾ ٝطلغ٤شٛخ ٝسرطٜخ ر٘ظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش حُظ٢ ؿخءص ك٢ ٛزٙ 

 حُذسحعش. 

 ٔزبئظ اٌذساعخ: -أٚلا

  ٜالإعبثخ ػٓ اٌغؤاي ا٤ٚي: ً٘ رخزٍف اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚدافؼ١خ الأغبص ٌذ

ثٟ ٚصاسح اٌؼذي ٚفمب ٌّزغ١شاد )اٌغٕظ، طج١ؼخ اٌؼًّ، ػذد عٕٛاد ِٕغٛ

 اٌخجشح(؟
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 أٚلاً: اٌغٕظ: 

ُٔؼشكش حُلشٝم ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ 

 أٗؼ٠( حعظخذّ حُزخكغ ح٫خظزخسحص ح٬ُٓؼ٤ِٔش –ٝصحسس حُؼذٍ ٝكوخ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ )رًش 

ٗظشح ُٞؿٞد طلخٝص ًز٤ش ك٢ أػذحد ؿ٘ظ حُؼ٤٘ش، ٝطْ حعظخذحّ حخظزخس ًشٝعٌخٍ 

 ( ٣ٞمق حُ٘ظ٤ـش. 10ٝح٤ُظ، ٝؿذٍٝ )

( ٔزبئظ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ 12عذٚي )

 اٌذساعخ فٟ ِغزٜٛ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚدافؼ١خ الأغبص اٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ

 اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ أثؼبد ِم١بط

 ِٚم١بط دافؼ١خ الإٔغبص

 روش

 =ْ(121) 

 أٔضٝ

 =ْ(25) 
وبٞ 

 عى٠ٛش

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ
 ِزٛعظ اٌشرت ِزٛعظ اٌشرت

 ؿ٤ش دحٍ 1.202 10.11 10.51 حُزؼذ ح٧ٍٝ: حُظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ

 ؿ٤ش دحٍ 1.091 10.91 11.02 حُزؼذ حُؼخ٢ٗ: ر٤جش حُؼَٔ

 ؿ٤ش دحٍ 0.102 10.91 15.02 حُزؼذ حُؼخُغ: حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكض

 ؿ٤ش دحٍ 0.21 11.52 11.12 حُزؼذ حُشحرغ: فشحع حُذٝس

 ؿ٤ش دحٍ 1.152 10.93 10.12 حُزؼذ حُخخٓظ: طو٤٤ْ ح٧دحء

 ؿ٤ش دحٍ 0.250 11.32 11.12 حُزؼذ حُغخدط: حُؼ٬هخص ك٢ حُؼَٔ

 ؿ٤ش دحٍ 1.123 11.41 10.92 ٓو٤خط دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص

 غ١ش داي 2.215 13.79 13.75 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

( ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٣10ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

( ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ 2.21)

رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ك٢ حُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خع٤ٖ ٝأرؼخد ٓو٤خط حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ك٤غ 

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػذّ طؤػ٤ش ؿ٘ظ 0.212( 0ػ٘ذ دسؿش كش٣ش ) رِـض ه٤ٔش ًخ١ ع٣ٌٞش

أكشحد حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُنـٞه 

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص.

 صب١ٔبً: طج١ؼخ اٌؼًّ

ُٔؼشكش حُلشٝم ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ 

أػٞحٕ هنخس(  –ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ٝكوخ ُٔظـ٤ش هز٤ؼش حُؼَٔ )ادحس١ 

حعظخذّ حُزخكغ ح٫خظزخسحص ح٬ُٓؼ٤ِٔش ٗظشح ُٞؿٞد طلخٝص ًز٤ش ك٢ حػذحد أكشحد حُؼ٤٘ش 

( ٣ٞمق 15ًشٝعٌخٍ ٝح٤ُظ، ٝؿذٍٝ )ك٢ هز٤ؼش حُؼَٔ، ٝطْ حعظخذحّ حخظزخس 

 حُ٘ظ٤ـش. 
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( ٔزبئظ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ 13عذٚي )

اٌذساعخ فٟ ِغزٜٛ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚدافؼ١خ الأغبص اٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش طج١ؼخ 

 اٌؼًّ

 أثؼبد ِم١بط اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ

 ِٚم١بط دافؼ١خ الأغبص

 إداسٞ

 =ْ(146) 

 أػٛاْ لضبح

 =ْ(62) 
وبٞ 

 عى٠ٛش

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ
 ِزٛعظ اٌشرت ِزٛعظ اٌشرت

 دحٍ 54.12 14.12 00.15 اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌزطٛس إٌّٟٙ

 دحٍ 55.15 15.92 05.14 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: ث١ئخ اٌؼًّ

 دحٍ 52.13 11.12 00.91 اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض

 دحٍ 54.12 10.91 01.91 اٌجؼذ اٌشاثغ: صشاع اٌذٚس

 دحٍ 55.10 12.14 00.14 اٌجؼذ اٌخبِظ: رم١١ُ ا٤داء

 دحٍ 51.42 9.14 01.42 اٌجؼذ اٌغبدط: اٌؼلالبد فٟ اٌؼًّ

 دحٍ 55.14 04.121 11.124 ِم١بط دافؼ١خ الإٔغبص

 داي 35.84 13.85 25.75 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

( 2.21( ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش حكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ )٣15ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )       

ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش 

حٌُٔشٓش ك٢ حُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خع٤ٖ ٝأرؼخد ٓو٤خط حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ك٤غ رِـض ه٤ٔش 

٢ طؤػ٤ش ٓظـ٤ش هز٤ؼش حُؼَٔ ٓٔخ ٣ؼ٘ 52.14( 0ًخ١ ع٣ٌٞش ػ٘ذ دسؿش كش٣ش )

ُٔ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش، ُٝظلذ٣ذ هز٤ؼش ٛزٙ حُلشٝم ك٢ ٓظـ٤ش 

هز٤ؼش حُؼَٔ أػخد حُزخكغ ططز٤ن حُٔو٤خط ُِٔوخسٗش ر٤ٖ حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش )حخظزخس 

 ( 14ؽل٤ٚ( ٣ٝٞمق رُي ؿذٍٝ )

ِزٛعطبد اٌّغّٛػبد اٌفشػ١خ ( ٔزبئظ اخزجبس شف١ٗ ارغبٖ اٌذلاٌخ ث١ٓ 14عذٚي )

 فٟ ِغزٜٛ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚدافؼ١خ الأغبص اٌزٟ رؼضٜ طج١ؼخ اٌؼًّ

 أثؼبد ِم١بط اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ

 ِٚم١بط دافؼ١خ الأغبص
 لضبئ١خ إداس٠خ اٌّزٛعظ اٌفئبد

 اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌزطٛس إٌّٟٙ
  - 5.522 ادحس١

 - *2.124 4.021 أػٞحٕ هنخس

 اٌؼًّ اٌجؼذ اٌضبٟٔ: ث١ئخ
  - 5.913 ادحس١

 - *2.912 4.124 أػٞحٕ هنخس

 اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض
  - 5.222 ادحس١

 - *2.314 5.921 أػٞحٕ هنخس

 اٌجؼذ اٌشاثغ: صشاع اٌذٚس
  - 5.111 ادحس١

 - *2.312 5.913 أػٞحٕ هنخس

  - 4.325 ادحس١ اٌجؼذ اٌخبِظ: رم١١ُ ا٤داء
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 - *2.191 4.220 أػٞحٕ هنخس

 اٌجؼذ اٌغبدط: اٌؼلالبد فٟ اٌؼًّ
  - 5.420 ادحس١

 - *2.312 5.402 أػٞحٕ هنخس

 ِم١بط دافؼ١خ الإٔغبص
  - 5.912 ادحس١

 - *2.5.24 3.024 أػٞحٕ هنخس

( أٗٚ طٞؿذ كشٝم دحُٚ حكقخث٤خ ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه ٣14ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

حٌُٔشٓش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ كجخص هز٤ؼش حُؼَٔ ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش 

ُقخُق حُوخث٤ٖٔ رخُؼَٔ ح٩دحس١ أٓخ ك٢ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ًخٕ ُقخُق حُوخث٤ٖٔ 

رؼَٔ أػٞحٕ هنخس. ٝٛزح ٣ؼ٢٘ ًِٔخ ًخٗض حُٞظ٤لش ادحس٣ش صحد ػ٤ِٜخ ٓغظٟٞ حُنـٞه 

 ح٤ُٜ٘ٔش ًِٝٔخ ًخٗض حُٞظ٤لش أػٞحٕ هنخس صحد ػ٤ِٜخ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص.

 صبٌضب: ػذد عٕٛاد اٌخجشح

ُٔؼشكش حُلشٝم ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ 

 – 2، ٖٓ  2ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ٝكوخ ُٔظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشس )أهَ ٖٓ 

(، حعظخذّ حُزخكغ ح٫خظزخسحص ح٬ُ ٓؼ٤ِٔش، ٝطْ حعظخذحّ حخظزخس 12، أػ٠ِ ٖٓ  12

 ( ٣ٞمق حُ٘ظ٤ـش. 12ذٍٝ )ًشٝعٌخٍ ٝح٤ُظ، ٝؿ

( ٔزبئظ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ 15عذٚي )

 ٚدافؼ١خ الأغبص اٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح

 أثؼبد ِم١بط اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ

 ِٚم١بط دافؼ١خ الإٔغبص

 5ألً ِٓ 

 =ْ(39) 

 12اٌٟ  5ِٓ 

 =ْ(94) 

 12أػٍٝ ِٓ 

 =ْ(75) 
وبٞ 

 عى٠ٛش

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ
 ِزٛعظ اٌشرت ِزٛعظ اٌشرت ِزٛعظ اٌشرت

 دحٍ 45.91 15.12 03.22 14.12 اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌزطٛس إٌّٟٙ

 دحٍ 44.02 10.24 02.92 15.92 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: ث١ئخ اٌؼًّ

 دحٍ 52.13 10.20 01.92 10.22 اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض

 دحٍ 54.12 11.00 02.91 11.01 اٌجؼذ اٌشاثغ: صشاع اٌذٚس

 دحٍ 55.10 10.10 02.10 15.13 اٌجؼذ اٌخبِظ: رم١١ُ ا٤داء

 دحٍ 51.42 11.50 03.22 10.10 اٌجؼذ اٌغبدط: اٌؼلالبد فٟ اٌؼًّ

 دحٍ 55.14 10.10 03.10 10.00 ِم١بط دافؼ١خ الإٔغبص

 داي 35.84 12.54 26.75 13.75 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

( ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٣12ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

( ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص حُظ٢ طؼضٟ ُٔظـ٤ش ع٘ٞحص 2.21)

(، ك٢ حُذسؿش ح٤ٌُِش ٝح٧رؼخد حُلشػ٤ش 12، أػ٠ِ ٖٓ 12 – 2، ٖٓ 2حُخزشس )أهَ ٖٓ 

٢٘ طؤػ٤ش ٓظـ٤ش ٓٔخ ٣ؼ 45.22( 0ك٤غ رِـض ه٤ٔش ًخ١ ع٣ٌٞش ػ٘ذ دسؿش كش٣ش )

ع٘ٞحص حُخزشس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص، ُٝظلذ٣ذ هز٤ؼش ٛزٙ 
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حُلشٝم ك٢ ٓظـ٤ش حُخزشس أػخد حُزخكغ ططز٤ن حُٔو٤خط ُِٔوخسٗش ر٤ٖ حُٔظٞعطخص 

 ( 12حُلغخر٤ش )حخظزخس ؽل٤ٚ( ٣ٝٞمق رُي ؿذٍٝ )

ِزٛعطبد اٌّغّٛػبد اٌفشػ١خ ( ٔزبئظ اخزجبس شف١ٗ ارغبٖ اٌذلاٌخ ث١ٓ 16عذٚي )

 فٟ ِغزٜٛ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚدافؼ١خ الأغبص اٌزٟ رؼضٞ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح

 12أػٍٝ ِٓ  12اٌٟ  5ِٓ  5الً ِٓ  اٌّزٛعظ اٌفئبد اٌّؾبٚس

اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌزطٛس 

 إٌّٟٙ

   - 5.522 2حهَ ٖٓ 

  - *2.124 4.021 12ح٢ُ  2ٖٓ 

 - *2.221 *1.20 4.921 12أػ٠ِ ٖٓ 

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: ث١ئخ اٌؼًّ

   - 5.913 2حهَ ٖٓ 

  - *2.912 4.231 12ح٢ُ  2ٖٓ 

 - *2.312 *2.024 4.021 12أػ٠ِ ٖٓ 

اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّىبفآد 

 ٚاٌؾٛافض

   - 5.220 2حهَ ٖٓ 

  - *2.150 4.410 12ح٢ُ  2ٖٓ 

 - *2.250 *2.405 4.510 12أػ٠ِ ٖٓ 

اٌجؼذ اٌشاثغ: صشاع 

 اٌذٚس

   - 5.221 2حهَ ٖٓ 

  - *2.111 4.413 12ح٢ُ  2ٖٓ 

 - *2.210 *2.412 4.221 12أػ٠ِ ٖٓ 

اٌجؼذ اٌخبِظ: رم١١ُ 

 ا٤داء

   - 5.210 2حهَ ٖٓ 

  - *2.210 5.124 12ح٢ُ  2ٖٓ 

 - *2.250 *2.522 5.134 12أػ٠ِ ٖٓ 

اٌجؼذ اٌغبدط: 

 اٌؼلالبد فٟ اٌؼًّ

   - 4.104 2حهَ ٖٓ 

  - *2.310 5.142 12ح٢ُ  2ٖٓ 

 - *2.220 *2.414 5.143 12أػ٠ِ ٖٓ 

 ِم١بط دافؼ١خ الأغبص

   - 5.01 2حهَ ٖٓ 

  - *2.122 5.134 12ح٢ُ  2ٖٓ 

 - *2.122 *2.412 4.219 12أػ٠ِ ٖٓ 

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

   - 4.014 2حهَ ٖٓ 

  - *2.132 4.001 12ح٢ُ  2ٖٓ 

 - *2.322 *1.10 4.122 12أػ٠ِ ٖٓ 

( أٗٚ طٞؿذ كشٝم دحُٚ اكقخث٤خ ك٢ ٓغظٟٞ حُنـٞه ٣12ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

ح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ كجخص ٓظـ٤ش حُخزشس ُقخُق حُخزشس ح٧هَ ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش 

ً ُقخُق ع٘ٞحص حُخزشس ح٧ػ٠ِ ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش  ح٫ٗـخص ٓشطلؼخ
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 حٌُٔشٓش. 

ِب ِغزٜٛ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِٕغٛثٟ ٚصاسح اٌؼذي ثّذ٠ٕخ  إعبثخ اٌغؤاي اٌضبٟٔ:

 ِىخ اٌّىشِخ؟

ُ٪ؿخرش ػٖ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رلغخد حُظٌشحسحص، ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش 

ٝحُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش، ٝح٫ٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش ٝحُشطذ ُِزؼذ ح٧ٍٝ ٣ٝٞمق حُـذٍٝ 

 ( حُ٘ظخثؾ. 13)

ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِٕغٛثٟ ٚصاسح اٌؼذي ثّذ٠ٕخ ِىخ ( ٔزبئظ ِغزٜٛ اٌضغٛط 19عذٚي )

 اٌّىشِخ

 حُٔلشدحص ّ

 رذحثَ ح٫عظـخرش

و 
ع
ظٞ
ٓ

٢
خر
غ
ك

ف  
شح
ل
حٗ

١
س
٤خ
ٓؼ

 

ذ
ط٤
ش
حُظ

 ٟ
ظٞ
غ
ُٔ
ح

 

ٔخ
دحث

 

زخ
ؿخُ

ٗخ 
٤خ
ك
أ

 

سح
خد
ٗ

ع 
لذ
٣ 
٫

 

 

          حُزؼذ ح٧ٍٝ: حُظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ

1 

حٝحؿٚ فؼٞرش ك٢ 

حُظغـ٤َ رخُذٝسحص 

 حُظذس٣ز٤ش ك٢ ػ٢ِٔ.

 ٓشطلغ ؿذح 1 2.413 4.12 % 3.22 % 3.02 % 12.5 52.5% 44.3%

0 

طظطِذ ٜٓ٘ظ٢ ح٩ه٬ع 

ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣غظـذ ٖٓ 

 اؿشحءحص رخُؼَٔ.

 ٓشطلغ ؿذح 5 2.231 4.93 % 1.5 % 1.0 15.9% 02% 29.1%

5 
ػ٢ِٔ رلخؿش ح٠ُ ؿٜذ 

 ٌٓؼق ٩ٗـخصٙ.
 ٓشطلغ 12 2.255 4.35 % 1 % 5.4 03.9% 53.2% 52.5%

4 

أؿذ ك٢ ٗلغ٢ حُوذسس 

ٝحٌُلخءس ُؾـَ ٝظ٤لش 

 اؽشحك٤ش رؼ٢ِٔ.

 ٓشطلغ 2 2.243 4.11 % 5.1 5.4% 02.0% 03.9% 44.3%

2 

ط٘وق٢٘ حُٜٔخسحص 

ٝحُخزشحص ح٬ُصٓش ٧دحء 

 حُؼَٔ.

 ٓشطلغ 13 2.312 4.42 % 03.9 % 51.3 04% 11.1% 2.5%

2 

أٝحؿٚ فؼٞرش ك٢ 

حُلقٍٞ ػ٠ِ طشه٤ش 

 سؿْ ًلخءط٢.

 ٓشطلغ 9 1.240 4.33 2.1% % 5.1 19.3% 02.4% 44.0%

3 

٣ظؼزس طؼ٢ِٔ ُطشم 

حعظخذحّ ٓخ ٣غظلذع ٖٓ 

 حٗظٔش ك٢ ػ٢ِٔ.

 ٓشطلغ ؿذح 11 2.205 4.31 % 04 % 02 % 01.4 12.4% 3.0%

1 
أؽؼش إٔ هز٤ؼش ػ٢ِٔ 

 ِٓٔش ك٢ٜ ٫ طظـ٤ش.
 ٓشطلغ 19 2.213 4.40 % 04.2 % 15 01.4% 11.2% 14.9%

          ر٤جش حُؼَٔحُزؼذ حُؼخ٢ٗ: 

9 

٣ئػش رؼذ حُٔغخكش ر٤ٖ 

ػ٢ِٔ ٌٝٓخٕ اهخٓظ٢ ك٢ 

 حٗظظخ٢ٓ رخُؼَٔ.

 ٓشطلغ ؿذح 02 2.413 4.59 % 51.9 % 14.9 11.1% 12.4% 10%

12 
طظغْ هز٤ؼش ػ٢ِٔ 

 رخُـذ٣ش.
 ٓشطلغ 0 2.231 4.93 % 1 1% 12.1% 01.4% 29.2%

11 
أؽؼش رؼذّ حُشحكش رغزذ 

 حُنٞمخء رٌٔخٕ ػ٢ِٔ.
 ٓشطلغ ؿذح 05 2.255 4.54 % 02.4 % 01.2 01.1% 11.1% 10%

 ٓشطلغ ؿذح 01 2.243 4.59 %2 % 2 %02.2 %50.3 %02.0ٌٓخٕ ػ٢ِٔ طظٞكش ك٤ٚ  10
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ظٞ رذحثَ ح٫عظـخرش حُٔلشدحص ّ
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و 
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٣خ ١

ش 
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ُٔ
ح
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ًخكش حُظـ٤ٜضحص 

ٝح٧دٝحص حٌُل٤ِش رظوذ٣ْ 

 أكنَ حُخذٓخص.

15 

هِٔخ ٣ظٞكش ٌٓخٕ ٝٝهض 

ٓخقـ ُِشحكش ك٢ 

 ٌٓخٕ حُؼَٔ.

 ٓشطلغ ؿذح 52 2.312 4.14 % 12.5 % 11.5 % 04.2 11.5% 00.2%

          حُزؼذ حُؼخُغ: حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكض

14 

أمطش ُِؼَٔ خخسؽ 

أٝهخص حُذٝحّ حُشع٢ٔ 

 ُظلغ٤ٖ ٝمؼ٢ حُٔخد١.

 ٓشطلغ ؿذح 12 1.240 4.43 % 02.9 % 1.3 11.3% 15.2% 50.0%

12 

طوذّ ؿٜش ػ٢ِٔ 

حٌُٔخكجخص ٝحُلٞحكض 

ُظؾـ٤ؼ٢ ػ٠ِ أدحء 

 حُؼَٔ رـذ.

 ٓشطلغ 00 2.205 4.53 % 35.2 % 11.2 % 2.1 5.1% 2.5%

12 

أسؿذ رخ٫ٗظوخٍ ُـٜش 

ػَٔ أخشٟ ُِلقٍٞ 

 ػ٠ِ ٓضح٣خ أكنَ.

 ٓشطلغ ؿذح 5 2.213 4.95 % 14.9 % 9.1 13.5% 02.3% 51%

13 

أمطش ُِزلغ ػٖ ػَٔ 

امخك٢ ُض٣خدس دخ٢ِ 

 حُؾٜش١.

 ٓشطلغ 04 2.413 4.50 % 15.9 % 2.5 12.1% 11.5% 44.3%

11 
سحطز٢ ٫ ٣ظ٘خعذ ٓغ 

 ؿٜذ١ رخُؼَٔ.
 ٓشطلغ ؿذح 10 2.231 4.24 % 9.1 2.1% 11.5% 52.5% 52.2%

          حُزؼذ حُشحرغ: فشحع حُذٝس

19 

ططِذ ادحسس ػ٢ِٔ ٢٘ٓ 

أدحء أػٔخٍ ٫ طظٞحكن ٓغ 

 هز٤ؼش ٜٓ٘ظ٢.

 ٓشطلغ ؿذح 1 2.255 4.92 % 02.4 % 14.4 52.1% 15.9% 14.4%

02 

ادحسس ػ٢ِٔ حُو٤خّ طٌِل٢٘ 

رؤػٔخٍ ٤ُغض ٖٓ 

 حخظقخف٢.

 ٓظٞعو 03 2.243 4.02 03.9% % 13.1 09.5% 15% 10%

01 

أؽؼش إٔ دٝس١ رخُؼَٔ 

ؿ٤ش ٝحمق ٫ٝ ٣ٞؿذ رٚ 

 أٛذحف ٓلذدٙ.

 ٓشطلغ 51 2.312 4.11 % 52.2 % 05.1 % 00.2 12.2% 1.0%

00 

حُٔغئ٤ُٝخص 

ٝحُق٬ك٤خص رخ٤ٌَُٜ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿ٤ش ٓلؼِٚ 

رخُؾٌَ حُقل٤ق رـٜش 

 ػ٢ِٔ.

 ٓشطلغ 01 1.240 4.11 % 12.5 % 15.9 02% 00.2% 00.1%

05 

طظنخثَ هذسط٢ ػ٠ِ 

حطخخر أ١ هشحس رخُؼَٔ 

ٝحٕ ًخٕ فخثزخ دٕٝ 

 حُشؿٞع ٩دحسس ػ٢ِٔ.

 ٓشطلغ ؿذح 12 2.205 4.49 % 12.9 % 12.5 09.1% 19.0% 11.1%

          حُزؼذ حُخخٓظ: طو٤٤ْ ح٧دحء

04 
ػ٢ِٔ ػ٠ِ أًَٔ  أد١ُ

 ٝؿٚ
 ٓشطلغ ؿذح 1 2.213 4.91 % 2 2% 0.9% 02.3% 32.4%

02 
طو٤٤ْ ح٫دحء هخثْ ػ٠ِ 

 حُٔـخِٓش ٝحُؼؾٞحث٤ش
 ٓشطلغ ؿذح 14 2.413 4.22 % 04.2 % 12.5 02.0% 05.2% 12.4%
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02 

طلظوش ادحسس ػ٢ِٔ 

ُِٔٞمٞػ٤ش ٝحُٞمٞف 

ك٢ ر٘ٞد حُظو٤٤ْ 

 ٝاؿشحءحطٚ

 ٓظٞعو 02 2.231 4.01 00.2% % 11.1 02% 01.0% 02.0%

03 
ر٘ٞد حُظو٤٤ْ ؿ٤ش ٝحملش 

 ٫ٝ طو٤ظ ٓغظٟٞ ح٧دحء
 ٓشطلغ ؿذح 4 2.204 4.92 % 02.0 % 10.2 % 01.0 04% 00.1%

          حُزؼذ حُغخدط: حُؼ٬هخص ك٢ حُؼَٔ

01 
٣ٞؿذ خ٬كخص ر٤ٖ 

 حُض٬ٓء ك٢ حُؼَٔ.
 ٓظٞعو 02 2.413 4.52 % 00.1 % 52.1 03.9% 10.2% 2.3%

09 

ٛ٘خى مؼق ك٢ ػ٬هش 

ح٩دحسس حُؼ٤ِخ رخُٔٞظل٤ٖ 

 رـٜش ػ٢ِٔ.

 ٓشطلغ ؿذح 2 2.231 4.12 % 13.1 % 02.3 05.2% 11.5% 19.3%

52 

أؿذ فؼٞرش ك٢ حُظؼخَٓ 

ٓغ حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

 حُخذٓخص رـٜش ػ٢ِٔ.

 ٓشطلغ 15 2.255 4.20 % 52.1 02.4% 05.1% 11.2% 5.1%

51 
٣غٞد حُـٞ ح٫خ١ٞ ر٤ٖ 

 حُض٬ٓء ك٢ حُؼَٔ.
 ٓشطلغ ؿذح 3 2.243 4.10 % 5.1 % 4.5 11.1% 41.1% 51.9%

50 

أفلخد حُوشحس ك٢ ؿٜش 

ػ٢ِٔ ٤ٔ٣ِٕٞ ُِؼَٔ 

 رٔشًض٣ش.

 ٓظٞعو 50 2.522 4.12 1.0% 3.0% 03.9% 03.9% 01.1%

55 
٣نخ٣و٢٘ حُظ٤٤ٔض حُٔز٢٘ 

 ػ٠ِ حُقذحهش ك٢ حُؼَٔ.
 ٓظٞعو 54 2.421 4.3 % 11.1 % 12.2 11.5% 13.5% 52.1%

54 
حُظٞحفَ ر٤ٖ ص٬ٓث٢ ك٢ 

 حُوغْ ٓلذٝد.
 ٓظٞعو 55 2.305 4.9 02.9% % 02.9 02.2% 15.2% 3.0%

 ٓشطلغ ؿذح 2.221 4.22 حُٔظٞعو حُلغخر٢ حُؼخّ

( إٔ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ ٣13ٞمق ؿذٍٝ )

، حٗلشحف 4.22)ٓظٞعو =  رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ؿخء رذسؿٚ ٓشطلغ ؿذح ك٤غ رِؾ

( كووض أػ٠ِ ٓغظٟٞ ٖٓ 04(، ٣ٌٝؾق حُـذٍٝ ًزُي إٔ حُؼزخسس )2.221ٓؼ٤خس١ = 

حُنـٞه ٝحُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ "أإد١ ػ٢ِٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ" ك٤غ رِؾ )ٓظٞعو = 

( ٝط٘ـ ػ٠ِ " طظغْ هز٤ؼش 12( ط٤ِٜخ حُؼزخسس )2.213، حٗلشحف ٓؼ٤خس١ = 4.91

 (.2.231، حٗلشحف ٓؼ٤خس١ = 4.93 ػ٢ِٔ رخُـذ٣ش" ك٤غ رِؾ )ٓظٞعو =
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إعبثخ اٌغؤاي اٌضبٌش: ِب ِغزٜٛ دافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ ِٕغٛثٟ ٚصاسح اٌؼذي ثّذ٠ٕخ 

 ِىخ اٌّىشِخ؟

 ( ِغزٜٛ دافؼ١خ الأغبص ٌذٜ ِٕغٛثٟ ٚصاسح اٌؼذي ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ 18عذٚي )

 اٌّفشداد َ

 ثذائً الاعزغبثخ

ظ 
ع

ٛ
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ٟ
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ف  
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ٔ
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 ِشرفغ 2 2.413 4.12 % 0.4 % 5.1 % 15.9 %03.9 %21.9 .ألجً ػٍٝ اٌؼًّ ثشغف ٚاسر١بػ 1

0 
أػًّ ثب٘زّبَ ِٚضبثشٖ ١ًٌٕ سضبء 

 سئ١غٟ ثبٌؼًّ.
 ِشرفغ 12 2.231 4.44 % 3.3 % 2.1 1.3% 50.0% 42.3%

5 
ثؼًّ  ارؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ ػٕذ اٌم١بَ

 ِؼ١ٓ.
39.5% 12.4% 4.5% 1 % 2 % 4.92 2.255 5 

ِشرفغ 

 عذا

4 
اسرجه ِٓ اٌّٛالف اٌغذ٠ذح اٌزٟ 

 رصبدفٕٟ.
 ِزٛعظ 19 2.243 4.24 % 04 02.4% 54.2% 3.3% 3.0%

 2.3.1 4.25 % 41.1 % 04 %02.3 %2.3 %2.3 أعذ صؼٛثخ فٟ رؾغ١ٓ ادائٟ. 2
0

2 
 ِزٛعظ

 ِشرفغ 2 1.240 4.33 %5.1 % 1.9 %12.1 %02.4 %21 .رؾم١مٗأٔب رٚ ٘ذف ِؾذد أعؼٝ إٌٝ  2

 9 2.205 4.31 % 3.3 % 0.4 % 11.1 %00.1 %49 أؽبٚي اٌزفٛق ػٍٝ صِلائٟ ثبٌؼًّ. 3
ِشرفغ 

 عذا

1 
أشؼش ثبٌزٛرش ػٕذِب رٛاعٕٟٙ 

 ِشىٍخ.
3.0% 12.2% 52.5 % 02 % 02.9 % 4.29 2.391 

1

1 
 ِزٛعظ

9 
ِٙبَ  أشؼش ثبلاسر١بػ ػٕذِب أوًّ

 ػٍّٟ ا١ِٛ١ٌخ.
11.2% 4.1% 4.1% 1 % 2.2 % 4.99 2.413 1 

ِشرفغ 

 عذا

 ِشرفغ 5 2.231 4.92 % 11.2 %2.5 %02.3 %01.0 %42.4 أرٕبفظ ِغ صِلائٟ ثشىً وج١ش. 12

11 
أٔصشف ٤ٞ ػًّ آخش ػٕذِب أعذ 

 اٌؼًّ اٌزٞ الَٛ ثٗ صؼجبً.
49% 5.1% 3.3% 12.1 % 00.2 % 4.54 2.255 10 

ِشرفغ 

 عذا

10 
أعزط١غ رؾذٞ ع١ّغ اٌؼٛائك اٌزٟ 

 .رمف أِبَ رؾم١ك ٘ذفٟ
22.1% 09.5% 15% 2 % 1.9% 4.21 2.243 4 

ِشرفغ 

 عذا

15 
أخطبئٟ ثبٌؼًّ رشؼشٟٔ ثبلإؽجبط 

 ٚاٌفشً.
 ِشرفغ 15 2.312 4.14 % 51.9 % 51.3 % 13.5 2.3% 2.5%

14 
ألَٛ ثزٛع١ٗ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌٝ أؽذ 

 صِلائٟ ١ٌمَٛ ثخذِزٗ.
 ِشرفغ 1 2.122 4.10 52.1% 02% 03.4% 2.5% 2.5%

12 
أشؼش اْ الأغبص ثبٌؼًّ ِؼ١بس 

 ٌٍٕغبػ.
 ِشرفغ 3 2.922 4.01 1.9% 1.9% 3.3% 11.1% 29.3%

 0 2.213 4.93 %1 %2.2 %5.4 %3.3 %13.2 أؽبٚي اداء ػٍّٟ ثبٌشىً اٌّطٍٛة. 12
ِشرفغ 

 عذا

 ِزٛعظ 12 2421 4.05 %2.2 %1 %3.3 %13.5 %35.2 أرمجً ٔصبئؼ صِلائٟ ثبٌؼًّ. 13

 ِزٛعظ 13 2.200 4.02 %2.2 %1.4 %2.1 %19.3 %30.2 أعزؼذ ع١ذا ػٕذ اٌم١بَ ثؼًّ ِؼ١ٓ. 11

19 
إعشاءاد اٌؼًّ لإٔغبص اٌّٙبَ اٌزٟ 

 أوٍف ثٙب غ١ش ٚاضؾخ.
 ِزٛعظ 14 2.241 4.50 00.2% 02% 02% 13.5% 12.1%

02 
ِٕٟ أفضً اٌؼًّ اٌزٞ لا ٠زطٍت 

 ِغٙٛد لإٔغبصٖ.
 ِزٛعظ 12 2.202 4.03 05.2% 04.2% 04.2% 14.4% 15%

 ِشرفغ 1.258 3.66 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ

( إٔ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ ٣11ٞمق ؿذٍٝ)     

، حٗلشحف 5.22رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ؿخء رذسؿٚ ٓشطلؼش ك٤غ رِؾ )ٓظٞعو = 



      0203  أبريــــــــل( 53ع  ) –( 9اسات الانسانية ، مج )المجلة العربية للآداب والدر
  

 363 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

( كووض أػ٠ِ ٓظٞعو ٣ٝ9ٌؾق حُـذٍٝ ًزُي إٔ حُؼزخسس ) (،1.221ٓؼ٤خس١ = 

حعظخذحّ ٝحُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ " أؽؼش رخ٫سط٤خف ػ٘ذٓخ أًَٔ ٜٓخّ ػ٢ِٔ" )ٓظٞعو = 

( ٝط٘ـ ػ٠ِ "أكخٍٝ حدحء 12( ط٤ِٜخ حُؼزخسس )2.413، حٗلشحف ٓؼ٤خس١ = 4.99

 (.2.213، حٗلشحف ٓؼ٤خس١ = 4.93ػ٢ِٔ رخُؾٌَ حُٔطِٞد" ك٤غ رِؾ )ٓظٞعو = 

إعبثخ اٌغؤاي اٌشاثغ: ِب اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚدافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ ِٕغٛثٟ 

 ٚصاسح اٌؼذي ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ؟

ُٝ٪ؿخرش ػ٠ِ حُغئحٍ حُشث٤ظ طْ كغخد ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص حسطزخه ر٤شعٕٞ 

(Pearson) ( ٍٝ19ر٤ٖ دسؿش ٓو٤خع٢ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٫ٗـخص، ٝحُـذ )

 ٣ٞمق حُ٘ظ٤ـش.

 ( ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسعبد أثؼبد وً ِٓ ِم١بعٟ اٌضغٛط 17عذٚي )

 (226ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص )ْ =

 دافؼ١خ الإٔغبص 

 **22019 اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ

 (٬ٓ2.21ص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )** ٓؼخ

 (2.22* ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ػ٘ذ ٓغظٟٞ )

عِز٤ش ر٤ٖ ٖٓ ٓو٤خع٢ ( ٝؿٞد ػ٬هش حسطزخه٤ش ٣19ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

(، ٝرخُظخ٢ُ طقزق حُؼ٬هش ػٌغ٤ش ر٤ٖ 022حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص )ٕ=

ص٣خدس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُٞؿٞد ػذس ػٞحَٓ طئػش ك٢ ٛزٙ حُؼ٬هش ٖٓ 

خ٬ٍ طؤػ٤ش حُؼوخكش حُٔئعغ٤ش ُٞصحسس حُؼذٍ ك٢ ٓذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ػ٠ِ حُنـٞه 

٤ش ُ٪ٗـخص. كبرح ًخٗض حُؼوخكش ٓللضس ٝطؾـغ ػ٠ِ حُظ٤ٔض ٝحُظط٣ٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُذحكؼ

حُؾخق٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ػ٠ِ دحكؼ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ُظلو٤ن ح٩ٗـخص، ػ٠ِ حُشؿْ 

 ٖٓ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش.

 صب١ٔبً: رفغ١ش إٌزبئظ
أٝملض حُ٘ظخثؾ إٔ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ 

ش ؿخء رذسؿٚ ٓشطلؼش ؿذح ًزُي ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓ

ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش ؿخء رذسؿٚ ٓشطلؼش ، ٝٛزح ٣ئًذ إٔ حسطلخع 

ً ػ٠ِ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص رَ هذ ٣ٌٕٞ ٓذػْ ُٚ ،  ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٫ ٣ئػش عِزخ

( 0222دسحعش حُؾخٓخص ) ( 0200ٝٝٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ؿخءص ؿ٤ش ٓظلوٚ ٓغ دسحعش اسحدس )

حُظ٢ حًذطخ حٕ ٓغظٟٞ مـٞه حُؼَٔ ؿخء حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞعو ػ٠ِ حُذسؿش ح٤ٌُِش ٓغ 

ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش حكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص حُذسؿش ح٤ٌُِش ُذٟ ػ٤٘ش 

حُذسحعش، ٝإٔ ٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ؿخء ٓشطلؼخ، ٝطز٤ٖ ٝؿٞد ػ٬هش حسطزخه٤ش 

حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش، ًَٝ ٖٓ حُطٔٞف ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص، ًٔخ  عِز٤ش ٝدحُش اكقخث٤خ ر٤ٖ

طز٤ٖ إٔ أْٛ ٓقخدس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٛٞ ٤ًٔش حُؼَٔ ٝهز٤ؼش ح٣٩قخٍ ك٢ ك٤ٖ ًخٕ 
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 فشحع ح٧دٝحس ح٧هَ طؤػ٤شحً.

ٌُٖٝ ٗظ٤ـش حُذسحعش حُلخ٤ُش ؿخءص ٓظلوش ح٠ُ كذ ٓخ ٓغ دسحعش ػلخؽش 

( حُظ٢ أًذص 0211كش٣لخص )( ٝدسحعش 0219( ٝدسحعش د٣٘ؾ ٝآخشٕٝ )0200)

ػ٠ِ ٝؿٞد ٓغظٟٞ ٓظٞعو ٖٓ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص، ٝٝؿٞد 

ٓغظٟٞ ٓشطلغ ٖٓ ًَ ٖٓ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص، ٝٓغظٟٞ حُطٔٞف ُذٟ حُٔؾشكخص 

حُظشر٣ٞخص، ٝٝؿٞد ػ٬هش حسطزخه٤ش عخُزش ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ًَٝ ٖٓ دحكؼ٤ش 

سطزخه٤ش ٝػ٤وش ر٤ٖ مـٞه حُؼَٔ ُذٟ حُؼخ٤ِٖٓ رٔـخٍ ح٩ٗـخص، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ح

  .حُشػخ٣ش حُقل٤ش ك٢ حُٔغظؾل٤خص حُؼخٓش حُق٤٘٤ش ٝح٫دحء حُٞظ٤ل٢

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٌٖٔ إٔ طغزذ ح٩ؿٜخد ٝحُظؼذ 

 .حُ٘لغ٢، ا٫ أٜٗخ هذ طؼَٔ ك٢ رؼل حُلخ٫ص ًؼخَٓ ٓللض ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔشحكن حُؼذ٤ُش

غ، ٣ؼظزش حُؾؼٞس رخُنـو حُٔ٘خعذ ٝحُظلذ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔ٘خعزش مشٝس٣ًخ كل٢ حُٞحه

ُِللخظ ػ٠ِ دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٝح٩ٗظخؿ٤ش. ارح ًخٗض حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٓلشهش، ٝؿ٤ش 

ٓظٞحصٗش ٓغ حُوذسحص ٝحُٜٔخسحص حُلشد٣ش، كوذ طئد١ ا٠ُ حُؾؼٞس رخ٩كزخه، ٝطو٤َِ 

حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٓوزُٞش ٝٓظٞحصٗش ٓغ  ٓغظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش. ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ، ارح ًخٗض

 .حُوذسحص حُلشد٣ش، كوذ طغخػذ ػ٠ِ ص٣خدس حُذحكؼ٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش

ٝطئػش حُؼٞحَٓ ح٩مخك٤ش ٓؼَ حُذػْ ح٩دحس١ ٝحُظذس٣ذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص 

حُٔظخكش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔشحكن حُؼذ٤ُش، ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص. 

ُٔؼخٍ، ارح ًخٕ ٛ٘خى دػْ ًخف  ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطذس٣ذ ٓغظٔش ٝكشؿ ُِظشه٢ كؼ٠ِ عز٤َ ح

ٝطلغ٤ٖ أٝمخع حُؼَٔ، كوذ ٣ؾؼش حُؼخِٕٓٞ رٔض٣ذ ٖٓ حُؼوش ٝحُظلل٤ض ُظلو٤ن ح٧ٛذحف 

 .ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ، كظ٠ ك٢ ظَ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٞؿٞدس

رخُظلٌْ رخ٩مخكش ا٠ُ رُي، ٣ٌٖٔ إٔ طئػش ػٞحَٓ ٗلغ٤ش ٓؼَ حُؾؼٞس 

ٝحُظلَٔ حُ٘لغ٢ ػ٠ِ ػ٬هش حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص. كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، ارح 

ًخٕ ُذٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞصحسس ٜٓخسحص حُظلٌْ ك٢ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ 

ٝرؾٌَ ػخّ، ٣ٌٖٔ  .رطش٣وش كؼخُش، كوذ ٣غخػذ رُي ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش

ش ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُٔ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ رٔذ٣٘ش حُوٍٞ إ حُؼ٬ه

ٌٓش حٌُٔشٓش طؼظٔذ ػ٠ِ ػذس ػٞحَٓ، رٔخ ك٢ رُي ٓذٟ حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش 

ٝحُوذسحص حُلشد٣ش ٝحُذػْ ح٩دحس١ ٝحُظذس٣ذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظلٌْ حُ٘لغ٢. ًٔخ ٣لظخؽ 

ً ا٠ُ ٓغظ٣ٞخص فل٤ش ٖٓ حُنـٞه ح ٤ُٜ٘ٔش ُِللخظ ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش حُؼخِٕٓٞ أ٣نخ

ٝح٩ٗظخؿ٤ش، ٝٛزح ٣ظطِذ ٖٓ ح٩دحسس ح٩دسحى حُـ٤ذ ُٔظطِزخص حُؼَٔ ٝكغٖ حُظخط٤و 

ُظٞك٤ش حُذػْ ٝحُٔٞحسد حُنشٝس٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ. ًٔخ ٣٘زـ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظلٌْ 

ك٢ حُ٘لغ٢ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رلؼخ٤ُش ُِللخظ ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش 

 .حُؼَٔ

كخُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٢ٛ حُؼٞحَٓ ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ح٧كشحد ك٢ 
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أدحء ٝحؿزخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش. ٝهذ ط٘ؾؤ ٛزٙ حُنـٞه ٖٓ ػذس ػٞحَٓ ٓؼَ مـٞه حُؼَٔ 

حُض٤٘ٓش، ٝحُٔغئ٤ُٝش حٌُز٤شس، ٝحُظٞطش ر٤ٖ حُل٤خس حُؾخق٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُظٞهؼخص 

ًٔخ طشطزو  .٣ش، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُ٘لغ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤شحُؼخ٤ُش، ٝحُٔ٘خكغش حُوٞ

حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ ك٢ ٓذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش 

 رؼذس ػٞحَٓ:

خ. كخُنـٞه  .1 ًٔ ٣ؼظزش ح٫سطزخه ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص أٓشًح ٜٓ

رـذ ٝحُغؼ٢ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ح٤ُٜ٘ٔش هذ طؼَٔ ًؼخَٓ طلل٤ض١ ٨ُكشحد ُِؼَٔ 

ٜٓخْٜٓ. ػ٘ذٓخ ٣ٞحؿٚ حُٔٞظق طلذ٣خص ٝمـٞهًخ، هذ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ دحكؼ٤ش أًزش 

 .ُِظـِذ ػ٤ِٜخ ٝطلو٤ن ح٧ٛذحف حُٔ٘ؾٞدس

هذ طظطِذ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ طط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ٝطؼِْ حعظشحط٤ـ٤خص  .0

دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص، ك٤غ  ؿذ٣ذس ُِظؼخَٓ ٓغ حُظلذ٣خص. ٛزح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ طؼض٣ض

٣ؾؼش حُٔٞظلٕٞ رخُشؿزش ك٢ طلغ٤ٖ أٗلغْٜ ٝطط٣ٞش هذسحطْٜ ُِظؼخَٓ ٓغ 

 .حُٔظطِزخص حُؼ٤ِٔش

ػ٘ذٓخ ٣ظؼخَٓ حُٔٞظلٕٞ ر٘ـخف ٓغ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝظٌٕٔ٘ٞ ٖٓ طلو٤ن  .5

أٛذحكْٜ، كبٕ رُي هذ ٣ئد١ ا٠ُ حُشمخ حُٞظ٤ل٢. حُؾؼٞس رخ٩ٗـخص ٝحُظلٞم ك٢ 

٤ُٜ٘ٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص سمخ حُٔٞظق ٣ٝض٣ذ ٖٓ سؿزظٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص ح

 .طلو٤ن حُٔض٣ذ ٖٓ حُ٘ـخكخص ٝح٩ٗـخصحص

هذ ٣ئد١ حُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ـخف ا٠ُ ص٣خدس حُؼوش ك٢ حُوذسحص  .4

حُؾخق٤ش. ػ٘ذٓخ ٣ظٌٖٔ حُٔٞظلٕٞ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُظلذ٣خص ٝطلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ 

غزٕٞ ػوش أًزش ك٢ هذسحطْٜ ٜٝٓخسحطْٜ، ر٤جش ػَٔ ٤ِٓجش رخُنـٞه، كبْٜٗ ٣ٌظ

 .ٝرخُظخ٢ُ طضدحد دحكؼ٤ظْٜ ُظلو٤ن حُٔض٣ذ ٖٓ ح٩ٗـخصحص

هذ ٣ئد١ حُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ طؼض٣ض حُشٝف حُـٔخػش ر٤ٖ ٓ٘غٞر٢  .2

ٝصحسس حُؼذٍ ك٢ ٌٓش حٌُٔشٓش. ػ٘ذٓخ ٣ظؼخٕٝ حُٔٞظلٕٞ ٓؼًخ ُِظـِذ ػ٠ِ 

ؼشٕٝ رخُظشحرو ٝحُظؼخٕٝ، ٝٛزح ٣ؼضص حُظلذ٣خص ٝٓٞحؿٜش حُنـٞه، كبْٜٗ ٣ؾ

 .دحكؼ٤ظْٜ ُِؼَٔ رـٜذ ُظلو٤ن حُ٘ـخف حُـٔخػ٢

ٖٝٓ حُٞحمق إٔ ٛ٘خى ػ٬هش طشحرط٤ش ر٤ٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝدحكؼ٤ش ح٩ٗـخص 

ُذٟ ٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُؼذٍ ك٢ ٌٓش حٌُٔشٓش. كبدحسس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش رؾٌَ كؼخٍ 

٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس حُذحكؼ٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝسكغ ٝطٞك٤ش حُذػْ ٝحُظلل٤ض حُٔ٘خعذ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٓغظٟٞ ح٧دحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ـذ إٔ ط٢ُٞ ح٩دحسس 

خ ًز٤شًح ُلْٜ ٝٓؼخُـش حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝطٞك٤ش ر٤جش ػَٔ فل٤ش ٝٓللضس  ًٓ حٛظٔخ

 .ُٔغخػذس حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ طلو٤ن أهق٠ آٌخٗخطْٜ
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 رٛص١بد اٌذساعخ: 

٣ُٞخص ٝطلذ٣ذ حُٜٔخّ ح٧ًؼش أ٤ٔٛش ٝحُظ٢ ٣ـذ ح٫ٗظٜخء ٜٓ٘خ ك٢ حُٔوخّ طلذ٣ذ ح٧ٝ -1

 .ح٧ٍٝ

ط٘ظ٤ْ حُٞهض رؾٌَ ؿ٤ذ ٝحُلشؿ ػ٠ِ طلذ٣ذ كظشحص ص٤٘ٓش ٓلذدس ُِو٤خّ رٌَ  -0

 .ٜٓٔش

حُلشؿ ػ٠ِ حُشحكش حٌُخك٤ش ٝحُّ٘ٞ رؾٌَ ؿ٤ذ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُظش٤ًض ٝح٩ٗـخص  -5

 .رؾٌَ أكنَ

ٝٓظٞحصٗش ٝح٫رظؼخد ػٖ حُٞؿزخص حُغش٣ؼش حُلشؿ ػ٠ِ ط٘خٍٝ ٝؿزخص فل٤ش  -4

 .ٝحُـ٤٘ش رخُذٕٛٞ

 .٣غخػذ حُ٘ؾخه حُزذ٢ٗ ك٢ حُظخِـ ٖٓ حُظٞطش ٝص٣خدس حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص -2

 .حُلشؿ ػ٠ِ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٜٔٔش حُٔطِٞرش ٝح٫رظؼخد ػٖ حُظؾظض ٝح٫ٗلشحف -2

 .طو٤َِ حُنـو حُ٘لغ٢ ٝرُي رخُلشؿ ػ٠ِ حُظ٘لظ حُؼ٤ٔن ٝح٫عظشخخء -3

حُظٞحفَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓغ حُض٬ٓء ٝح٧فذهخء ك٢ حُظخل٤ق ٖٓ حُظٞطش ٣غخػذ  -1

 .ٝص٣خدس حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص

 .٣غخػذ حُظلل٤ض حُزحط٢ ٝحُظل٤ٌش ح٣٩ـخر٢ ك٢ ص٣خدس حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص -9

حُلشؿ ػ٠ِ ح٫عظشحكش ٝح٩ؿخصحص حُذٝس٣ش ُظـذ٣ذ حُ٘ؾخه ٝحُللخظ ػ٠ِ حُقلش  -12

 .حُ٘لغ٤ش ٝحُـغذ٣ش

 ٚاٌذساعبد اٌّمزشؽخ:اٌجؾٛس  -صبٌضبً
 .أػش حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ح٧دحء حُٞظ٤ل٢ ٝحُقلش حُ٘لغ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ -1

دسحعش طؤػ٤ش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ػ٠ِ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُذحكؼ٤ش  -0

 .ُ٪ٗـخص

طل٤َِ طؤػ٤ش ح٧عخ٤ُذ ح٩دحس٣ش حُٔخظِلش ػ٠ِ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص  -5

 .ُذٟ حُؼخ٤ِٖٓ

دسحعش طؤػ٤ش حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ح٫عظؼٔخس ك٢ حُظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش حُٞظ٤ل٢  -4

 .ُِؼخ٤ِٖٓ

دسحعش طؤػ٤ش حُؼٞحَٓ حُ٘لغ٤ش ٝحُؾخق٤ش ػ٠ِ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص  -2

 .ك٢ ر٤جخص حُؼَٔ رخُٔلخًْ
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 لبئّخ ِشاعغ اٌذساعخ

 أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رخُظٞحكن حُضٝحؿ٢ ُذٟ حُٔشأس (. حُنـٞه 0212ارشح٢ٔ٤ٛ، أعٔخء. )

 حُؼخِٓش. سعخُش دًظٞسحس، ؿخٓؼش رغٌشس، حُـضحثش.

(. حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ُذٟ حُؼٔخٍ حُخخمؼ٤ٖ 0212أرٖ هش٣ٚ، ٓزخسًش، ٝرخ٣ٝش، ٗز٤ِش. )

ُ٘ظخّ حُؼَٔ رخُؼوٞد ٓلذدس حُٔذس: دسحعش حعظٌؾخك٤ش رخُٔئعغخص ح٫عظؾلخث٤ش 

طوشص. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش كخفذ١ ٓشرخف  –رٔذ٣٘ظ٢ ٝسهِش 

 ٝسهِش. –

(. كخػ٤ِش رشٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٝحُظل٤ٌش 0215أرٞك٤ِٔش، حؽشف أكٔذ. )

رخعظخذحّ ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُٔؼشك٤ش ٝٓخ ٝسحء حُٔؼشك٤ش ُذٟ ه٬د حُٔشكِش 

 .ح٩ػذحد٣ش.سعخُش دًظٞسحس، ٓؼٜذ حُذسحعخص حُظشر٣ٞش، حُوخٛشس

. ػخُْ حٌُظذ حُلذ٣غ، حسرذ، د٤َُ حُٔشؽذ حُظشر١ٞ(. 0222أرٞكٔخد، ٗخفش حُذ٣ٖ. )

 ح٫سدٕ.

(.حُنـٞه حُ٘لغ٤ش ٝػ٬هظٜخ رخُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ٝكؼخ٤ُش حُزحص 0200أرٞػٕٞ، م٤خء.)

ُذٟ ػ٤٘ش ٖٓ حُقلل٤٤ٖ رؼذ كشد ؿضس .)سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس(، 

 حُـخٓؼش ح٫ع٤ٓ٬ش،ؿضس.

(. حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ ٓؼ٢ِٔ حُٔشكِش ح٩رظذحث٤ش 0212ح٧كغٖ، كٔضس. )

ٝحٗؼٌخعخطٜخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ طوذ٣ش حُزحص ُذ٣ْٜ: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ك٢ حُز٤ِذس ٝط٤زخسس. 

 .012-111(، 1، )ٓـِش حُؼِّٞ حُ٘لغ٤ش ٝحُظشر٣ٞش

٤٘ش ٖٓ (. حُؼ٬هش ر٤ٖ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ٝحُظل٤ٌش حُخشحك٢ ُذٟ ػ0223ح٧كٔذ، أَٓ. )

ٓـِش حطلخد حُـخٓؼخص حُؼشر٤ش ُِظشر٤ش ٝػِْ هِزش ٤ًِش حُظشر٤ش رـخٓؼش دٓؾن. 
 .45-14، 12، حُ٘لظ

 .ؿش٣ش حُش٣خك: ٌٓظزش حُؼَٔ. مـٞه ٓغ حُظؼخ٣ؼ (.0222ؿٞد١. ) أسدٕ،

(. ح٩ؿظٜخد ح٢ُٜ٘ٔ ُذٟ حُٔٞظلخص ح٩دحس٣خص )حُٔقخدس، 0213أ٤ٓٔش، ػ٘خد. )

حُٔٞحؿٜش(: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش رـخٓؼش حُؼشر٢ رٖ ح٫ػشحك، ٝحعظشحط٤ـ٤خص 

 ٤ٜٓذ١، سعخُش دًظٞسحس ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس. ؿخٓؼش حُؼشر٢ رٖ ٤ٜٓذ١، أّ حُزٞحه٢.

 . ػٔخٕ: دحس حُؾشٝم.هنخ٣خ ٓؼخفشس ك٢ ح٩دحسس حُظشر٣ٞش(. 0222رطخف، أكٔذ. )

(. ػ٬هش مـٞه حُؼَٔ رخٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش 0213رٖ عخع٤ش، ٛـ٤شس، ٝهش٣ؾ٢، ٗـخس. )

طوشص. -ِؼخَٓ: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ُِؼٔخٍ ح٩دحس٤٣ٖ رٔغظؾل٠ ع٤ِٔخٕ ػ٤ٔشحصُ

 سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش هخفذ١ ٓشرخف، ٝسهِش.

(. طؤػ٤ش حُنـو حُ٘لغ٢ ػ٠ِ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص. سعخُش 0215رٞس٣ض١، ًش٣ْ. )

 ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش محمد أ٢ًِ، حُـضحثش.
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-09، 35،ٓـِش حُؼوخكش حُ٘لغ٤ش حُٔظخققشخص. (. دحكؼ٤ش ح٩ٗـ0212حُظشطٞس١، محمد. )

50. 

( ػ٬هش مـٞه حُؼَٔ رخُشمخ حُٞظ٤ل٢: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ك٢ 0212طٔخع٢٘، ٤٘ٓشس. )

رِذ٣ش ع٤ذ١ ػٔشحٕ ؿخٓؼش حُٞحد١. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش 

 حُؾ٤ٜذ كٔٚ ُخنش حُٞحد١، ٓقش.

. ػٔخٕ: دحس ح٤ُٔغشس ٣ش ٝحُظطز٤نحُذحكؼ٤ش ٓخ ر٤ٖ حُ٘ظش(. 0221ػخثش، أكٔذ ؿزخس١. )

 ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.

(. حُزًخء ح٫خ٬ه٢ ٝػ٬هظٚ رٌَ ٖٓ طوذ٣ش حُزحص ٝدحكؼ٤ش 0219حُـشحف، ٛخ٢ٗ. )

ٓـِش ؿخٓؼش حُؾخسهش ُِؼِّٞ ح٫ٗـخص ُذٟ هِزش ؿخٓؼش حُؼ٤ٖ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. 
 .415-420(: 1)12، ح٫ٗغخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظلذ٣خص حُٔغظوز٤ِش ك٢ (. 0221. )كٔخدحص، محمد كغٖ محمد
 . ح٫سدٕ: دحس حُلخٓذ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش

(. مـٞه حُؼَٔ ُذٟ ػ٤٘ش ٖٓ ٓٞظلخص حُلش٤ٖٓ 0200كٔذ، اسحدس ر٘ض ػٔش محمد. )

ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي حُؾش٣ل٤ٖ ٝػ٬هظٜخ رزؼل حُٔظـ٤شحص حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش. 
 .541-513. 1ع,52، ٓؾػزذحُؼض٣ض

(. حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُغخثذس ك٢ ٓذحسط حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ 0210حُل٤٘ط٢، أكٔذ ع٤ِٔخٕ. )

ك٢ ٓلخكظش ؿشػ ٝػ٬هظٜخ ُذحكؼ٤ش اٗـخص حُٔؼ٤ِٖٔ. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش 

 ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش حٍ حُز٤ض، ح٧سدٕ.

(. حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ 0200خ٤ِلش، آٓ٘ش حُؼشحر٢ عخُْ. )

-054، 01،عٓـِش حُظشر١ٞػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٫دحسس حُؼخٓش رـخٓؼش حُٔشهذ. 

024. 

(. ٓقخدس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ حُٔذسع٤ٖ حُـضحثش٣ٖ 0211خٞؿش، ٤ٌِٓش ؽخسف. )

ش )أعخط، ٓظٞعو، ػخ١ٞٗ(. سعخُش ٓخؿغظ٤ش دسحعش ٓوخسٗش ر٤ٖ حُٔشحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِ

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش ح٫دحد ٝحُؼِّٞ ح٫ٗغخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش حُـضحثش.

. حُوخٛشس: دحس حٌُظخد ح٧عخ٤ُذ حُٔؼشك٤ش ك٢ ػِْ حُ٘لظ(. 0220حُخ٢ُٞ، ٛؾخّ محمد. )

 حُلذ٣غ.

ٟ ػ٤٘ش ٖٓ (. حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هظٚ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذ0221حُخ٤ش١، كغٖ. )

حُٔشؽذ٣ٖ حُٔذسع٤ٖ رٔشحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظظ٢ ح٤ُِغ ٝحُو٘لزٙ، سعخُش 

 ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوشٟ.

(. أعخع٤خص ػِْ حُ٘لظ حُظشر١ٞ ٝٗظش٣خص 0210حُذحٛش١، فخُق كغٖ أكٔذ. )

 حُظؼِْ. دحس حَُٜٔ٘.

س حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُوشٕ حُٞحكذ ادحس(. 0212دسس،ػزذحُٜخد١ ٝص٤ٛش حُقزخؽ. )
 . ػٔخٕ: دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.0. هٝحُؼؾش٣ٖ
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. حُوخٛشس: ٌٓظزش ح٫ٗـِٞ ٓو٤خط حُؾؼٞس رخُغؼخدس(. 0215حُذعٞه٢، ٓـذ١ محمد. )

 حُٔقش٣ش.

(. مـٞه حُؼَٔ ٝػ٬هظٜخ رخ٫دحء حُٞظ٤ل٢. 0222حُذٝعش١، عؼذ رٖ ػ٤ٔوخٕ. )

 ٤ش ٗخ٣ق، حُش٣خك.سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش ح٧ٓ

 رٔذحسط ُِؼخِٖٓ حُزذ٤ٗش حُظشر٤ش ٓؼ٢ِٔ ُذٟ ح٩ٗـخص دحكؼ٤ش (.0223) محمد. ر٘ذس سحٝٙ،

 ،)ٓ٘ؾٞسس ؿش ٓخؿغظ٤ش ؿذس. )سعخُش رٔذ٣٘ش حُؼخّ ٝحُظؼ٤ِْ حُخخفش حُظشر٤ش

 .حٌُٔشٓش ٌٓش حُوشٟ، أّ ؿخٓؼش

ػٔخٕ: دحس  .عِٞى ح٧كشحد ٝحُـٔخػخص ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ(. 0221سؿخء،ٓش٣ْ. )

 حُلخٓذ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ .

حُنـٞه حُ٘لغ٤ش ٝهز٤ؼظٜخ ٝٗظش٣ظٜخ"رشٗخٓؾ ُٔغخػذس (. 0215حُشؽ٤ذ١، ٛخسٕٝ. )
 . حُوخٛشس: ٌٓظزش حُ٘ـِٞ حُٔقش٣ش.حُزحص ك٢ ػ٬ؿٜخ"

. حُوخٛشس: ٌٓظزش حُنـٞه حُ٘لغ٤ش هز٤ؼظٜخ ٝٗظش٣خطٜخ(. 0215حُشؽ٤ذ١، ٛخسٕٝ.)

 ح٧ٗـِٞ حُٔقش٣ش.

(. أػش رشٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ػ٠ِ حُظل٤ٌش 0211هخٛش. ) سٓنخٕ، ػخدٍ

حُٔ٘ظؾ ٝحُظلق٤َ حُذسحع٢ ُذٟ ه٬د حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُٔظؤخش٣ٖ دسحع٤خ. سعخُش 

 دًظٞسحس، ٓؼٜذ حُذسحعخص حُظشر٣ٞش، ؿخٓؼش حُوخٛشس.

س . حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ح٩ٓخسحص: دحٓزخدة ػِْ حُ٘لظ حُظشر١ٞ(. 0210حُضػٍٞ، ػٔخد. )

 حٌُظخد حُـخٓؼ٢.

(. حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ 0212صٗخط٢، ػزذحٌُش٣ْ، ٝؿخشحد، محمدػشكخص. )

رخُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ أػٞحٕ حُلٔخ٣ش حُٔذ٤ٗش رٞسهِش. 

 سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش هخفذ١ ٓشرخف، ٝسهِش.

ٝٗظخثؾ مـٞه حُؼَٔ ك٢ ر٤جش (. أعخ٤ُذ 0221حُغؼذ، فخُق ٝدس٣ٝؼ، ٓشحد. )

دسحعش حعظٌؾخك٤ش، ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي ػزذحُؼض٣ض. -حُٔشحؿؼش حُغؼٞد٣ش

00(1،)25-121. 

 . ح٧سدٕ: ػخُْ حٌُظذ حُلذ٣غ.ػِْ حُ٘لظ حُظشر١ٞ(. 0221عؼ٤ذ، عؼخد ؿزش. )

(. طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٘خػَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝدحكؼ٤ش 0200حُغ٢ٓ٬، ٣ٔخٓش ٓظٜش ػضح١ٝ. )

٤ِٖ ػ٠ِ ح٫ٗـخص: دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُٔشًض حُظخقق٢ حُؼخ٢ٗ ُطذ حُؼخٓ

، 04، ع2، ٓؾٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظقخد٣ش ٝح٫دحس٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗشح٫ع٘خٕ ك٢ رخرَ. 

14-120. 

 حُلخٓذ دحس ٕ:ػٔخ. حُ٘لغ٤ش حُنـٞه ٓغ حُظ٤ٌق(. 0221) ػزذحُٔط٤غ. أكٔذ حُؾخخٗزش،

 .ٝحُظٞص٣غ ُِ٘ؾش
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(. حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رٔغظٟٞ حُطٔٞف ٝدحكؼ٤ش 0213)حُؾٔخ٤ُش، سٝحٕ ٗخ٣ق. 

ح٩ٗـخص ُذٟ حُٔشأس حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع حُقل٢ ك٢ ٓلخكظش حٌُشى. )سعخُش 

 ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس(، ؿخٓؼش ٓئطش: ح٫سدٕ.

(. حُ٘ٔو حُو٤خد١ ُٔذ٣ش١ حُؼخ٣ٞٗخص ٝػ٬هظٚ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص 0229ؽٞؽخٕ، ػٔخس. )

 ش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش حُلخؽ خنش، حُـضحثش.ُذٟ ح٧عخطزس. سعخُ

. مـٞه حُؼَٔ ٓقخدسٛخ ٝٓغززخطٜخٗظخثـٜخ ٝأػخسٛخ(. 0222فخدم، كغٖ. )

 ح٩ٓخسحص: حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.

. ح٩عٌ٘ذس٣ش: دحس حُٞكخء 1. هحُغِٞى ح٩دحس١(. 0223حُق٤شك٢، محمد ػزذحُلظخف. )

 ُِظٞص٣غ ٝحُ٘ؾش.

(. أعخ٤ُذ ٓٞحؿٜش حُنـٞه حُ٘لغ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ ٤0212غ٠. )حُنش٣ز٢، ػ

رزؼل حُٔظـ٤شحص طؤػ٤ش مـو حُؼَٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ح٫ٗظٔخء ٝحُشمخ حُٞظ٤ل٢ 

ُِٔٔشمخص حُؼخ٬ٓص رٔغظؾل٠ حُؾلخء رـضس، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، 

 ح٫سدٕ: ؿخٓؼش ٓئطش.

٬ُٗـخص ُذٟ حُط٬د كخثو٢  (. أعخ٤ُذ حُظؼِْ ٝحُذحكـ٤ش0221حُنل٤ش١، ػخرذ. )

ٝٓظٞعط٢ حُظلق٤َ ك٢ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رذُٝش ح٣ٌُٞض. سعخُش ٓخؿغظ٤ش، 

 ؿخٓؼش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢، حُزلش٣ٖ.

(. ػِْ حُ٘لظ حُٔؼشك٢. حُوخٛشس: 0222حُط٤ذ، ػقخّ ػ٢ِ، ٝسؽٞحٕ، سر٤غ ػزذٙ. )

 ػخُْ حٌُظذ.

شحرخص حُغ٤ٌٞعٞٓخط٤ش. (. حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رخ٫مط0212ػزخعٚ، أ٤ٓ٘ش.)

 .592-591(، 0)2، ٓـِش حُلٞحس حُؼوخك٢

، ٓـِش ٓشًض ٓؼٞهخص حُطلُٞش(. مـٞه حُؼَٔ ٝح٧صٓخص. 0221ػزذحُؼخ٢ُ، محمد. )

 (.12حُؼذد )

. حُوخٛشس: دحس ؿش٣ذ ُِطزخػش حُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص(. 0222ػزذحُِط٤ق، محمد خ٤ِلش. )

 ٝحُ٘ؾش.

. حُوخٛشس: دحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ٨ُهلخٍ ٝحُٔشحٛو٤ٖ ٓو٤خط(. 0212ػزذحُٔوقٞد، أٓخ٢ٗ. )

 ٌٓظزٞ ح٫ٗـِٞ حُٔقش٣ش.

(. دٝس ادحسس حُٔؼشكش ك٢ ر٘خء حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش: دسحعش كخُش 0215ػزِٚ، كٔخد١. )

رغٞس حُـض٫ٕ. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس،  ENAD-SIDETٓئعغش 

 ؿخٓؼش أ٢ًِ ٓنذ أُٝلخؽ، حُـضحثش.

حُنـو حُ٘لغ٢ ٝػ٬هظٚ رخُشمخ حُٞظ٤ل٢: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش (. 0221حُؼزٞد١، كخطق. )

رٔئعغش حُخضف حُقل٢ رخ٤ِ٤ُٔش ٣٫ٝش ؿ٤ـَ. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، 

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗغخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓ٘ظٞس١ هغظط٤٘ش، حُـضحثش.
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قلش حُنـو حُ٘لغ٢ ٝٓؾ٬ٌطٚ ٝأػشٙ ػ٠ِ حُ(. 0221ػز٤ذ، ٓخؿذس رٜخء حُذ٣ٖ. )
 . ح٫سدٕ: دحس فلخء ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.حُ٘لغ٤ش

ع٤ٌِٞؿ٤ش ح٩دحسس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔذسع٤ش ٝآكخم (. 0224حُؼز٤ذ١، محمد ؿخعْ محمد. )
 . حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ح٫سدٕ: دحس حُؼوخكش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.حُظط٣ٞش حُؼخّ

حٕ (. حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ أػ0212ٞػؼٔخٕ، ٓش٣ْ. )

حُلٔخ٣ش حُٔذ٤ٗش، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش 

 ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ح٩خٞس ٓظ٘ٞس١، هغط٘ط٤٘٤ش، حُـضحثش.

(. ٓقخدس مـٞه حُؼَٔ ُذٟ ػٔخٍ حُقلش ٝعزَ 0212حُؼـخ٤ِ٣ش، ٣ٞعق. )

 ٓٞحؿٜظٜخ ك٢ حُٔقخُق ح٫عظؼـخ٤ُش. سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش رغٌشس، حُـضحثش.

(. حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رٌَ ٖٓ 0200خؽش، ٛ٘خد١ ر٘ض محمد اعٔخػ٤َ. )ػل

دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ٝٓغظٟٞ حُطٔٞف ُذٟ حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص ك٢ حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس. 

 .159-129. 1ع ,9ٓؾ ٓـِش ؿخٓؼش ؽوشحء ُِؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝح٩دحس٣ش.

رش حُوِن ُذٟ ٓؼِٔخص (. حُنـو حُ٘لغ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝػ٬هظٚ رخعظـخ0210ػوٕٞ،آع٤خ. )

حُظشر٤ش حُخخفش. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش ح٫دحد ٝحُؼِّٞ ح٫ٗغخ٤ٗش 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش كشكخص ػزخط.

. 2. هحُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ(. 0215حُؼ٤ٔخٕ، ٓلٔٞد ع٤ِٔخٕ. )

 ػٔخٕ: دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.

حُؼ٬هش ر٤ٖ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ٝحُظلق٤َ حُذسحع٢ (. 0229حُـخكش١، رذس عؼ٤ذ عخػذ. )

ٝػخدحص ح٫عظزًخس ٝح٫طـخٛخص ٗلٞ حُذسحعش ُذٟ ه٬د حُقق حُؼخؽش 

ح٫عخع٢ رغِط٘ش ػٔخٕ. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش حُغِطخٕ هخرٞط، 

 عِط٘ش ػٔخٕ.

ُذحكؼ٤ش (. ػ٬هش حُزًخءحص حُٔظؼذدس ٝٓلّٜٞ حُزحص ح٫ًخد٤ٔ٣ش رخ0214ؿخُْ، كخهٔش. )

ُ٪ٗـخص حُذسحع٢ ُذٟ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ز ٓشكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظٞعطش: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش 

رزؼل حُٔظٞعطخص رٔذ٣٘ش ٝسهِش. سعخُش دًظٞسحس حُؼِّٞ ك٢ حُظذس٣ظ، ؿخٓؼش 

 ٝسهِش.

(. ٓذٟ كخػ٤ِش رشٗخٓؾ ٓؼشك٢ ع٢ًِٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش أعخ٤ُذ 0210ؿشر٢، فزش٣٘ش. )

٤٘ش ُذٟ حُٔٔشم٤ٖ. سعخُش دًظٞسحس، ٤ًِش حُظؼخَٓ ح٣٩ـخر٤ش ٓغ حُنـٞه حُٜٔ

 حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش حُـضحثش.

. حُـضحثش: دحس ٓقخدس ٝآػخس حُنـٞه حُ٘لغ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش(. 0214ؿشر٢، فزش٣٘ش. )

 حٌُظخد حُؼشر٢.

حُظؼخَٓ ٓغ حُنـٞه (. 0212حُـش٣ش، أكٔذ ٗخثَ، ٝأرٞأعؼذ، أكٔذ ػزذحُِط٤ق. )
 ح٫سدٕ: دحس حُؾشٝم ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.. حُ٘لغ٤ش
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(. حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ 0211كش٣لخص، سٛق ًٔخٍ، ٝحُؾش٣لخص، فخُق ع٣ِْٞ. )

طٞحؿٚ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ح٧عخع٤ش رٔلخكظش حُؼخفٔش ٝػ٬هظٜخ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص 

 ُذ٣ْٜ. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش حٍ حُز٤ض، حُٔلشم.

حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ادحسس (. 0222ـ٤ذ، حُغ٤ذ محمد. )ك٤ِٚ، كخسٝم ػزذٙ، ٝػزذحُٔ
 . ػٔخٕ: دحس حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش

(. حُشمخ ػٖ حُظٞؿ٤ش حُذسحع٢ ٝػ٬هظٚ رخُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ُذٟ 0211هذٝس١، خ٤ِلش. )

 ط٤ٓ٬ز حُغ٘ش حُؼخ٤ٗش حُؼخ١ٞٗ. سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش ُٓٞٞد ٓؼٔش١، حُـضحثش.

(. حُنـو ح٢ُٜ٘ٔ ٝػ٬هظٜخ رذحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ُذٟ حهزخء 0214سحس١، ك٘خٕ. )هٞح

حُقلش حُؼ٤ٓٞٔش: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ حهزخء حُقلش حُؼ٤ٓٞٔش حُذٝعٖ. ؿخٓؼش 

 رغٌشس، حُـضحثش.

. حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ػٔخٕ: دحس ط٤ٔ٘ش ٝادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش(. 0221ح٬ٌُُذس، هخٛش. )

 ػخُْ حُؼوخكش.

(. ٓلّٜٞ حُزحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػ٬هظٜخ رذحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ُذٟ هِزش 0219كخٓذ. )٤ًِذ، 

حُٔشكِش حُٔظٞعطش ك٢ ٓ٘طوش حُلشٝح٤ٗش. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش 

 ٓئطٚ، ح٧سدٕ.

. طشؿٔش: محمد عؼ٤ذ كشف ٝػزذحُٜخد١ أكٔذ ٓـظٔغ ح٩ٗـخص(. 0223ٓخ٬٤ًٗذ، دحك٤ذ. )

 ٫ٗـِٞحُٔقش٣ش.حُـٞٛش١. حُوخٛشس: ٌٓظزش ح

. حعظخذحّ طٌظ٤ي ُؼذ حُذٝس ٝد٣٘خ٤ٌ٤ٓش دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص(. 0212ٓلشٝط، ٓ٘خٍ محمد. )

 .ح٩عٌ٘ذس٣ش: حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلذ٣غ

. حعظخذحّ طٌظ٤ي ُؼذ حُذٝس ٝد٣٘خ٤ٌ٤ٓش دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص(. 0212ٓلشٝط، ٓ٘خٍ محمد. )

 ح٫عٌ٘ذس٣ش: حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلذ٣غ.

(. حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔغززٚ ُنـٞه حُؼَٔ ُذٟ أػنخء ح٤ُٜجش 0215محمد، أٗٔخس. )

 .ٓـِش ط٤ٔ٘ش حُشحكذ٣ٖحُظذس٣غ٤ش ك٢ حُٔؼٜذ حُظو٢٘ ر٤ٟ٘٘ٞ . 

(. دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ك٢ ػ٬هظٜخ رخُظلق٤َ ح٧ًخد٢ٔ٣ ُذٟ 0222حُٔذ٢ٗ، كخهٔش. )

 هخُزخص ٤ًِش حُظشر٤ش رخُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش

 حُظشر٤ش، ؿخٓؼش حُِٔي ػزذحُؼض٣ض، حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس.

(. أػش ٓقخدس ح٢ُٜ٘ٔ ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُٔوخٝٓش ٝحُٔؼزش٣ش 0223ٓض٣خ٢ٗ، كظل٤ش. )

 ح٫ٗلؼخ٤ُش ٝحُذكخػ٤ش ػ٠ِ ح٫كظشحم حُ٘لغ٢ ػ٘ذ مزخه حُؾشهش. ؿخٓؼش حُـضحثش.

٤ٌُِخص حُظو٤٘ش (. ٓقخدس حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝآػخسٛخ ك٢ ح0223ٓغِْ،ػزذحُوخدس حكٔذ.)

ك٢ ٓلخكظخص ؿضس. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش حُظـخسس، حُـخٓؼش 

 ح٩ع٤ٓ٬ش،ؿضس.
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(. دحكغ ح٫ٗـخص ٝػ٬هظٚ رخُوِن ٝح٩ًظجخد ٝحُؼوش رخُ٘لظ ُذٟ 0223حُٔؾؼخٕ، ػ٣ٞذ. )

حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٝؿ٤ش ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ. ك٤ُٞخص ح٫دحد 

 ٤ش.ٝحُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ

(. أػش ؿ٘ظ حُٔؼِْ ػ٠ِ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش ح٫ٗـخص ٝٓلّٜٞ 0223حُٔط٤ش١، خخُذ. )

حُزحص ػ٠ِ حُط٬د حُزًٞس ك٢ حُٔذحسط ح٫رظذحث٤ش ك٢ ح٣ٌُٞض. سعخُش ٓخؿغظ٤ش 

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش ػٔخٕ، ح٧سدٕ.

(. ٓقخدس 0219حُٔط٤ش١، محمد ؿقخد عؼذ، ٝحُقشح٣شس، أعٔخء ٗخ٣ق عِط٢. )

ظٜخ رخُذحكؼ٤ش ُ٪ٗـخص ُذٟ هِزش ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض. سعخُش ٓخؿغظ٤ش حُغؼخدس ٝػ٬ه

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش ٓئطش.

. حُوخٛشس: ح٫ًخد٤ٔ٣ش حُلذ٣ؼش ٌُِظخد حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤(. 0211حُٔـشر٢، محمد حُلخطق. )

 حُـخٓؼ٢.

ٓذخَ ا٠ُ ػِْ حُ٘لظ (. 0220ٓ٘غ٢، ٓلٔٞد ػزذحُل٤ِْ، ٝهٞحد، ع٤ذ ٓلٔٞد. )
 ٘ذس٣ش: ٌٓظزش ح٧ٗـِٞ حُٔقش٣ش.. ح٩عٌحُظشر١ٞ

 صب١ٔبً: اٌّشاعغ ا٤عٕج١خ

Deng, J., Guo, Y., Ma, T. et al. (2019). How job stress influences 

job performance among Chinese healthcare workers: a 

cross-sectional study. Environ Health Prev Med 24, 2. 

Herssey, H. & Gams, J. (2012). Professional Pressures and their 

relation in hospitals in hospitals in Mexico. Medical 

Studies. 

Herssey, H. and Gams, J. (2012). Professional Pressures and 

their relation in hospitals in hospitals in Mexico. Medical 

Studies. 

Logn, A. & Android, P. (2009). The relationship between 

motivation and the social and administrative environment in 

the health institution. Social Sciences and Medicine. Vol. 5. 

Simin Bemana, Hamideh Mordi, Mohsen Ghasemi, Sayed Mehdi 

Taghavi and Amir Hosain Ghayoor. (2013). The 

Relationship among Job Stress and Job Satisfaction 

Municipality Personnel in Iran .Psychology Group, Islamic 

Azad University Arsanjan Branch, Arsanjan, Iran. 

 


