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فٗ ضٕء  تحمٛك أْذاف انتًُٛخ انًستذايخ فٙ انتزثٕ٘ٔانتسٕٚك  الإدار٘انتذرٚت 

 0202رؤٚخ يصز 

 :ًستخهصان

٠شىلاْ هو١يح أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘لاف  اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ  

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ. فّٓ فلاي ري٠ٚل اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ثبٌّٙبهاد 

الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚرطج١ك اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ فؼبٌخ، ٠ّىٓ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ 

٠ٛك ٠َٚبُ٘ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌزَ رَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف.

 اٌزوثٛٞ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي :

٠َبُ٘ اٌزله٠ت الإكاهٞ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي رط٠ٛو  عٛكح اٌزؼ١ٍُ: .1

إٌّب٘ظ، ٚرؾل٠ش أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، ٚرؼي٠ي ث١ئخ اٌزؼٍُ. وّب ٠َبػل اٌز٠َٛك 

ّغ ػٍٝ اٌزوثٛٞ فٟ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل ٚرشغ١غ اٌّغز

 الاٍزضّبه ف١ٗ.

٠ّىٓ ٌٍزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ أْ ٠َبّ٘ب فٟ  اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح: .0

رؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي رظ١ُّ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رٍجٟ 

اؽز١بعبد اٌفئبد اٌَّزؼؼفخ، ٚرشغ١غ اٌّشبهوخ إٌَبئ١خ، ٚرٛف١و فوص اٌزؼٍُ 

 ٌٍغ١ّغ.

٠َبُ٘ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل فٟ ر١ّٕخ الالزظبك ِٓ فلاي رٛف١و اٌمٜٛ  إٌّٛ الالزظبكٞ: .0

 اٌؼبٍِخ اٌّب٘وح ٚاٌّزؼٍّخ، ٚرؼي٠ي الاثزىبه ٚالإثلاع.

٠ّىٓ ٌٍز٠َٛك اٌزوثٛٞ أْ ٠َبُ٘ فٟ عنة الاٍزضّبهاد ٌجٕبء  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: .4

 ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

الإكاهٞ أْ ٠شغغ ػٍٝ رجٕٟ ِّبهٍبد َِزلاِخ ٠ّىٓ ٌٍزله٠ت  اٌَّإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ: .2

فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً روش١ل اٍزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ، ٚئػبكح رل٠ٚو 

 إٌفب٠بد.

 أثوى الأكٚاه اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٙب اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ:  

ٍَبد ري٠ٚل اٌمبكح ثبٌّٙبهاد اٌلاىِخ لإكاهح اٌّإ رط٠ٛو اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ: -1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ.

ثٕبء شواوبد ِغ اٌمطبع اٌقبص ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٌلػُ  ثٕبء اٌشواوبد: -0

 اٌزؼ١ٍُ.

الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٌٍز٠َٛك ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌز٠َٛك اٌولّٟ: -0

 ٚعنة اٌطلاة.

 ٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.ل١بً أصو اٌزلفلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف ا ل١بً الأصو: -4

اٌزله٠ت الإكاهٞ، اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ، أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  :انكهًبد انًفتبحٛخ

 اٌزؼ١ٍُ، اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، الاٍزلاِخ.



 سلاف أحمد، د. 0252تحقيق أهداف التنمية المستدامة فى ضوء رؤية مصر  في التربويوالتسويق  الإداريالتدريب 

 

 205 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

Abstract: 

  Administrative training and educational marketing 

constitute a fundamental pillar for achieving sustainable 

development goals in the education sector. By providing 

educational leaders with modern administrative skills and 

implementing effective marketing strategies, educational 

institutions can contribute significantly to achieving these goals. 

Administrative training and educational marketing contribute to 

achieving sustainable development goals through: 

1- Quality of education: Administrative training contributes to 

improving the quality of education by developing curricula, 

modernizing teaching methods, and enhancing the learning 

environment. Educational marketing also helps highlight the 

importance of good education and encourages society to 

invest in it. 

2- Justice and equality: Administrative training and educational 

marketing can contribute to achieving justice and equality in 

education by designing educational programs that meet the 

needs of vulnerable groups, encouraging women's 

participation, and providing learning opportunities for all. 

3- Economic growth: Good education contributes to economic 

development by providing a skilled and educated workforce, 

and promoting innovation and creativity. 

4- Infrastructure: Educational marketing can contribute to 

attracting investments to build and develop the infrastructure 

of educational institutions. 

5- Environmental responsibility: Management training can 

encourage the adoption of sustainable practices in 

educational institutions, such as rationalizing energy and 

water consumption, and recycling waste. 

  The most prominent roles that management training and 

educational marketing can play: 
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1- Developing educational leaders: Providing leaders with the 

skills necessary to manage educational institutions efficiently 

and effectively. 

2- Building partnerships: Building partnerships with the private 

sector and non-governmental organizations to support 

education. 

3- Digital marketing: Leveraging digital technology to market 

educational programs and attract students. 

4- Measuring impact: Measuring the impact of educational 

interventions on achieving sustainable development goals. 

Keywords: Administrative training, educational marketing, 

sustainable development goals, education, educational 

leadership, sustainability. 

 يمذيخ انجحج
فٟ ظً اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ،   

َِزلاِخ ٌزؾم١ك اٌزملَ ٚإٌّٛ. ِٓ ٘نا ثوىد اٌؾبعخ ئٌٝ اػزّبك ِٕٙغ١بد شبٍِخ ٚ

"أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"، ٟٚ٘ ِغّٛػخ  0212إٌّطٍك، رجٕذ الأُِ اٌّزؾلح ػبَ 

ً رَؼٝ ئٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو، ٚرؾم١ك اٌَّبٚاح، ٚرؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ،  11ِٓ  ٘لفب

ٖ . ٠زطٍت رؾم١ك ٘ن0202ٚػّبْ إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ثؾٍٛي ػبَ 

الأ٘لاف رٛؽ١ل عٙٛك ِقزٍف اٌمطبػبد، ؽ١ش ٠ٍؼت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت كٚهاً ِؾٛه٠بً 

 .فٟ ثٕبء اٌملهاد ٚرط٠ٛو اٌىفبءاد اٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌوؤ٠خ اٌطّٛؽخ

وأكاح أٍب١ٍخ ٌزؾ١َٓ وفبءح اٌّإٍَبد ٚهفغ َِزٜٛ  اٌزله٠ت الإكاه٠ٞأرٟ   

أكاء الأفواك، ِٓ فلاي رط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح، ٚرؼي٠ي اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ، ٚكػُ 

فٟ ٔشو اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚكٚهٖ فٟ  اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞالاثزىبه. ٚثبٌزٛاىٞ، ٠َُٙ 

اِظ رؼ١ّ١ٍخ رلػُ رؾم١ك اٌزغ١١و الإ٠غبثٟ، ٠َٚبػل ػٍٝ عنة الأفواك ٔؾٛ ثو

 .الاٍزلاِخ ٚرٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ اٍزىشبف كٚه وً ِٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك   

اٌزوثٛٞ فٟ كػُ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٓ فلاي اٍزؼواع و١ف١خ 

َِبّ٘خ وً ِّٕٙب فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚرؼي٠ي إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚرم١ًٍ 

اٌفغٛاد الاعزّبػ١خ. ٍَٕؼٝ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك اٌّٛعٙخ 

ٔؾٛ الاٍزلاِخ، ِغ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أِضٍخ ٚرطج١مبد ػ١ٍّخ رإول أ١ّ٘خ ٘نٖ الأكٚاد 

 .فٟ ثٕبء َِزمجً َِزلاَ ٚشبًِ ٌٍغ١ّغ
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 انجحج: يشكهخ

اٌَّزلاِخ ، اٌزٟ رووي ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 0202فٟ ظً هؤ٠خ ِظو   

ثغٛأجٙب الالزظبك٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ، رٛاعٗ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ 

رؾل٠بد وج١وح فٟ رط٠ٛو ٔظُ ئكاه٠خ فؼّبٌخ ٚرؼي٠ي كٚه٘ب فٟ ٔشو اٌزؼ١ٍُ اٌَّزلاَ. 

 :٠ظٙو ٘نا ثشىً فبص فٟ

 :ٔمض اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ .1

ٙٛك ئػلاك اٌىٛاكه الإكاه٠خ اٌمبكهح ػٍٝ ل١بكح اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ ػؼف اٌز١َٕك ث١ٓ ع -

 .الاٍزلاِخ، ٚث١ٓ اٌز٠َٛك اٌفؼّبي اٌنٞ ٠جوى أ١ّ٘خ ٘نا اٌزؼ١ٍُ ٌٍّغزّغ

غ١بة اٍزوار١غ١بد ِشزووخ رغّغ ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ٌلػُ  -

 .أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 :لظٛه فٟ رله٠ت اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ .0

ػؼف اٌزأ١ً٘ الإكاهٞ ٌٍم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاءِخ فططُٙ ِغ أ٘لاف هؤ٠خ  -

 .0202ِظو 

اٌؾبعخ ئٌٝ ثواِظ رله٠ج١خ رووي ػٍٝ الإكاهح اٌَّزلاِخ ٚرؾم١ك اٌفؼب١ٌخ  -

 .اٌّإ١ٍَخ

 :رؾل٠بد ر٠َٛك اٌزؼ١ٍُ اٌَّزلاَ .0

 .ػؼف اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ وأكاح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ -

لٍخ اٌّٛاهك ٚالاٍزوار١غ١بد اٌلاىِخ ٌٍزو٠ٚظ ٌجواِظ رؼ١ّ١ٍخ رزّبشٝ ِغ هؤ٠خ  -

 .0202ِظو 

 :ِؾلٚك٠خ هثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبؽز١بعبد اٌَٛق .4

اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌزٟ رزطٍت ِٙبهاد رزٛافك  -

 .ِغ أ٘لاف الاٍزلاِخ

 :انسإال انزئٛسٙ نهجحج

اهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ أْ ٠َبّ٘ب ِؼًب فٟ رؾم١ك و١ف ٠ّىٓ ٌٍزله٠ت الإك  

 ؟0202أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ػٛء هؤ٠خ ِظو 

 :اٞسئهخ انفزعٛخ

ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ فٟ كػُ الاٍزلاِخ  .1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ؟

ف اٌز١ّٕخ ِب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو ٌزؾم١ك أ٘لا .0

 اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك؟

و١ف ٠ّىٓ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ِشزووخ ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك  .0

 ؟0202اٌزوثٛٞ ٌلػُ هؤ٠خ ِظو 



      0203  أبريـــــل( 53ع  ) –( 9ات الانسانية ، مج )المجلة العربية للآداب والدراس
  

 208 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 :أًْٛخ انجحج

 اًْٞٛخ انعهًٛخ :

ئصواء اٌّؼوفخ ؽٛي كٚه اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  -1

 .اٌَّزلاِخ

الاٍٙبَ فٝ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٝ روثؾ اٌزله٠ت الاكاهٜ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٜٛ  -0

ثأ٘لاف  اٌز١ّخ اٌَّزلاِخ لأْ ا١ّ٘خ اٌزله٠ت الاكاهٜ ٠َبُ٘ فٝ رط٠ٛو ٚللهاد 

اٌؼب١ٍِٓ ، ٠ٚؾَٓ ِٓ وفبءح الاكاء ٠ٚي٠ل الأزبع١خ ٠َٚبُ٘ فٝ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 اًْٞٛخ انعًهٛخ :

 .0202وؽبد ٌزؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠لػُ هؤ٠خ ِظو رمل٠ُ ِمز -

 ٠َبػل اٌجؾش ػٍٝ ى٠بكح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ   ٚاٌطلاة  -

 :أْذاف انجحج

 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ إٌّٟٙ اٌزله٠ت ِواوي رٍؼجٗ اٌنٞ اٌلٚه ٚالغ رم١١ُ -1

 0202 اٌزؼ١ٍُ ػٛء اٍزوار١غ١خ فٟ فٝ ِظو

 ِٓ اٌّملِخ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ  عٛكح َِزٜٛ ٔؾٛ اٌؼب١ٍِٓ ارغب٘بد ػٍٝ اٌزؼوف -0

 ثبٌٛىاهح . تِواوي اٌزله٠ لجً

 ٚمٌه اٌّملِخ اٌزله٠جخ اٌقلِبد عٛكح ٌّغبلاد إٌَج١خ الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌزؼوف -0

 .إٌّبٍت ٚاٌزط٠ٛو اٌزله٠ت أ٠ٌٛٚخ اعواء ِؼوفخ

  :يُٓذ انجحج

 ِغ ٠زٕبٍت اٌنٞ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ اػزّلد  

 ٌٍزؼوف ٚو١ف١ب و١ّب ػٕٙب ٚاٌزؼج١و ثبٌٛالغ وّبٟ٘ اٌظب٘وح هطل فٟ ٚأ٘لافٙب اٌلهاٍخ

 فٟ اٌَّزلاِخ فٝ ِظو  اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ إٌّٟٙ اٌزله٠ت ِواوي كٚه ٚالغ ػٍٝ

 اٌَّؼ ثأٍٍٛة اٌلهاٍخ ِغزّغ افز١به رُ ٚلل ، 0202 ٌٍزؼ١ٍُ هؤ٠خ ِظو  ػٛء

 اٌزبثؼخ إٌّٟٙ اٌزله٠ت ِواوي ِزلهثٟ ِٓ اٌلهاٍخ ِغزّغ أفواك ٌغ١ّغ اٌشبًِ

 الاؽظبئ١بد ثأؽلس ثبلاٍزؼبٔخفٝ ِؾبفظخ اٌغ١يح ثّظو   ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٌٛىاهح

 ٌٍؼبَ رله٠ج١خ، ِواوي فَّخ ِغزّغ ِٓ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ افز١به ٚرُ

 2023/2024اٌلهاٍٟ

 :انجٛبَبدأدٔاد رًع 

 :الاٍزج١بٔبد .1

رُٛىع ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، الإكاه١٠ٓ، ٚاٌزوث١٠ٛٓ لاٍزطلاع      

 .آهائُٙ ؽٛي اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك

 :اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ .0
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رغُوٜ ِغ اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأطؾبة اٌمواه ٌزؾ١ًٍ هؤاُ٘ ٚاٍزوار١غ١برُٙ        

 .اٌؾب١ٌخ

 :يزتًع انذراسخ ٔعُٛتٓب

ٝ ِؾبفظخ اٌغ١يح )ِل٠وْٚ، اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ف٘ٛ  :انًزتًع

 . ) اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛه،  اٌّإٍَبد اٌزله٠ج١خ ، فوق ر٠َٛك ،ِؼٍّْٛ

فز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِّضٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزلهث١ٓ فٝ ِواوي اٌزله٠ت ا :انعُٛخ

  .ثّؾبفظٗ اٌغ١يح

 : ِواوي اٌزله٠ت فٝ ِؾبفظخ اٌغ١يح  انحذٔد انًكبَٛخ

ٌزله٠ت ثّؾبفظٗ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزلهث١ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ فٝ ِواوي ا: انحذٔد انجشزٚخ

 .اٌغ١يح

  0204/ 0200 اٌلهاٍٟاٌؼبَ  : انحذٔد انشيبَٛخ

 :انُظز٘الإطبر 

 ػٍٝ ٚللهرٙب ٌٍز١ّٕخ، ِؼللاد ِٓ ٌشؼٛثٙب رؾممٗ ِب ٚفك اٌلٚي رظ١ٕف ٠زُ         

 ٚاٌظؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ الأطؼلح ٍبئو ػٍٝ اٌشؼت، أفواك اؽز١بعبد رٍج١خ

 لبػلح ِٓ رٕطٍك اٌز١ّٕخ وبٔذ ٚئما .اٌـ.... ٚغ١و٘ب ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 .أطلالخ١ٍٍّخ لإؽلاس ٘بِخ؛ ٚاٌم١ّ١خ اٌٍَٛو١خ اٌمبػلح ِزطٍجبد فاْ اٌمّخ، ئٌٝ اٌٙوَ

 ٚالغ ئٌٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رزوعُ اٌزٟ ٚاٌّجبكهاد اٌّشبه٠غ ِٓ اٌؼل٠ل كشُٕذ ٚلل

 َِبػلح ئٌٝ روِٟ اٌزٟ اٌّزؾلح الأُِ ٌمواهاد روعّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ اٌؼ١ٍّخ فٟ ًٍِّٛ

 لواهاد لارقبم اٌلاىِخ ٚاٌٍَٛو١بد ٚالارغب٘بد اٌّؼبهف ٌل٠ُٙ رىْٛ أْ ػٍٝ إٌبً،

 اٌؾب١ٌخ ٌلأع١بي ثبٌفبئلح ٠ؼٛك ثّب ٚفمٙب، ٚاٌزظوف َِز١ٕوح

 اٌَّزمجً ئٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ اٌزؼٍُ؛ ػٍٝ الأفواك ع١ّغ َِٚبػلح ٚاٌَّزمج١ٍخ

 ( .021٢ ٚاٌضمبفخ، ٚاٌؼٍَٛ ٌٍزوث١خ اٌّزؾلح الأُِ ) ِٕظّخ ٌٍغ١ّغ إٌّشٛك اٌَّزلكاَ

 انًحٕر الأل انتًُٛخ انًستذايخ

ٟ٘ ػ١ٍّخ رط٠ٛو رَؼٝ ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؾبػو ِٓ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  

اٌّٛاهك ٚاٌقلِبد كْٚ أْ رإكٞ ئٌٝ اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌلأع١بي اٌمبكِخ، 

ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ ٚاٌزملَ الاعزّبػٟ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ. ٚرَزٕل 

: إٌّٛ الالزظبكٞ، ١خ ث١ٓ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َ رؾم١ك رٛاىْاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ئٌٝ 

 .اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ

 ثأٔٙب اٌَّزلاِخ، ٌٍز١ّٕخ رؼو٠فب ٚاٌز١ّٕخ ٌٍج١ئخ اٌؼب١ٌّخ اٌٍغٕخ ٚػؼذ ٚلل  

 ١ٍٍٚخ ئ٠غبك ؽو٠ك ػٓ اٌج١ئخ رل٘ٛه ئٌٝ ٠إكٞ اٌنٞ اٌزؼبهع ِٓ اٌؾل ِؾبٌٚخ

 فٟ اٌّزقظظخ ثبهثٛىا ٔبربٌٟ رؼوفٙب وّب ٚالالزظبك، اٌج١ئخ ث١ٓ ِب رىبًِ لإؽلاس

 رىبًِ ػٍٝ رؼًّ شبٍِخ ػ١ٍّخ ":ثأٔٙب ا١ٌَٛٔىٛ ػؼٛ الأٍو٠خ، اٌؾ١بح ٚرؼ١ٍُ اٌَىبْ

 ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٍخ، اٌؾبعبد ئشجبع ئٌٝ رزٛعٗ اٌزٟ ٚاٌَىب١ٔخ، اٌج١ئ١خ الاٍزوار١غ١بد
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 ٚلل ).0210 اٌَؼلٞ، (اٌّمجٍخ ثبلأع١بي ئػواه كْٚ اٌؾب١ٌخ ٌلأع١بي اٌؾ١بح ٔٛػ١خ

اٌجشو  ٌىً اٌىفب٠خ ثأٔٗ اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ الأهع ١ِضبق ٌّجبكهح اٌل١ٌٚخ الأِبٔخ ٌقظذ

  .(44،0212 َِبػل، أثٛ( ٌٚلأثل

 أثعبد انتًُٛخ انًستذايخ اٞسبسٛخ
َِزلاَ ٠شًّ اٌغ١ّغ، ِٓ  ّٔٛ الزظبك٠ٞٙلف ئٌٝ رؾم١ك  :اٌجؼل الالزظبكٞ -1

فلاي رٛف١و فوص اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚكػُ 

الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ووي ٘نا اٌجؼل ػٍٝ رؼي٠ي الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح الالزظبك٠خ ٌزٍج١خ 

 .اؽز١بعبد اٌَىبْ اٌّزيا٠لح كْٚ ئٌؾبق ػوه ثبٌّٛاهك

، ثّب فٟ مٌه اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلاٌخرؾم١ك ٠َؼٝ ئٌٝ  :اٌجؼل الاعزّبػٟ -0

رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق 

الإَٔبْ. ٠ٙلف ٘نا اٌجؼل ئٌٝ رؼي٠ي هفب١٘خ الأفواك ٚرؾم١ك ِغزّغ ػبكي ٚشبًِ ٠ّٕؼ 

 .اٌغ١ّغ اٌفوص ٔفَٙب ٌٍزملَ

ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثشىً َِزلاَ  ج١ئخؽّب٠خ ا٠ٌزّؾٛه ؽٛي  :اٌجؼل اٌج١ئٟ -0

ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاىْ اٌج١ئٟ ٌلأع١بي اٌّمجٍخ. ٠شًّ ٘نا اٌجؼل ئكاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ، 

 .اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، ِىبفؾخ اٌزغ١و إٌّبفٟ، ٚرم١ًٍ اٌزٍٛس ٚإٌفب٠بد

 ( 1222،  0212ا١ٌٍّغٝ ، )

 أًْٛخ انتًُٛخ انًستذايخ
ثّٛاهك وبف١خ  اٍزّواه٠خ اٌؾ١بح الإَٔب١ٔخ١ّخ اٌَّزلاِخ ػوٚه٠خ ٌؼّبْ اٌزٕ  

 :ٚطؾ١خ، ؽ١ش رَبػل ػٍٝ

 .ٚرؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ش١خ ٌٍَىبْ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو -

ٚاٌؾل ِٓ آصبه اٌزغ١و إٌّبفٟ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ  ؽّب٠خ اٌج١ئخ -

 .ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ

ي ِٛاهك َِزلاِخ ٚكػُ الأٔشطخ الالزظبك٠خ ِٓ فلا رؾم١ك اٍزمواه الزظبكٞ -

 .اٌَّإٌٚخ

ٚػّبْ ؽمٛق الإَٔبْ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ ع١ّغ الأفواك  رؼي٠ي اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ -

 ( ٢2،  0212) اثوا١ُ٘ ، ٘لٜ ١ٍٍّبْ ، .ٚاٌفئبد اٌّغزّؼ١خ

 انتًُٛخ انًستذايخ فٙ انسٛبق انعبنًٙ
 11 ، ٚاٌزٟ رزؼ0202ّٓأعٕلح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌؼبَ  الأُِ اٌّزؾلحأؽٍمذ   

رغطٟ لؼب٠ب ِزؼلكح، ِضً اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو، ٚرؾم١ك اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل،  ٘لفًب ػب١ًٌّب

ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ٚاٌؼًّ اٌلائك، ٚاٌظٕبػخ، ٚاٌّلْ اٌَّزلاِخ، ٚغ١و٘ب. رّضً 

ٝ ئٌٝ رشغ١غ اٌلٚي ٚإٌّظّبد ٘نٖ الأ٘لاف ئؽبهًا شبِلاً ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرَؼ

 .ػٍٝ اٌؼًّ ٌزؾم١مٙب ِٓ أعً ػبٌُ أوضو اٍزلاِخ ٚاىك٘بهًا ٌٍغ١ّغ
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ٟ٘ اٍزوار١غ١خ ٚؽ١ٕخ رٙلف ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  0202هؤ٠خ ِظو   

اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي ثٕبء الزظبك لٛٞ، ٚشبًِ، َِٚزلاَ. ٚرووي اٌوؤ٠خ ػٍٝ رؾم١ك 

أ٘لاف اٌز١ّٕخ ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ لاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚااٌزٛاىْ ث١ٓ 

اٌزٟ ٚػؼزٙب الأُِ اٌّزؾلح. ِٓ فلاي ٘نٖ اٌوؤ٠خ، رَؼٝ ِظو ئٌٝ رؼي٠ي  اٌَّزلاِخ

ِىبٔزٙب ئل١ّ١ًٍب ٚك١ًٌٚب ػجو رؾم١ك ّٔٛ َِزلاَ ٠شًّ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ٠َٚزف١ل ِٕٗ 

 .اٌغ١ّغ

 يخفٙ يزبل انتًُٛخ انًستذا 0202أْذاف رؤٚخ يصز 
 :اٌزؾٛي الالزظبكٞ اٌَّزلاَ .1

o َرووي اٌوؤ٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء الالزظبك  :رؾم١ك ّٔٛ الزظبكٞ شبًِ َِٚزلا

ٚى٠بكح الإٔزبع١خ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌظٕبػخ ٚاٌيهاػخ ٚاٌقلِبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. وّب 

رَؼٝ ئٌٝ رؼي٠ي الاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِضً إٌمً ٚاٌطبلخ اٌّزغلكح، ٚرط٠ٛو 

 .إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ

o رٙلف ِظو ئٌٝ ى٠بكح َٔجخ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ  :كػُ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِّب ٠َُٙ فٟ ى٠بكح فوص اٌؼًّ ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ 

 .اٌٛاهكاد

 :اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ .0

o ظ اٌلها١ٍخ رٍزيَ اٌوؤ٠خ ثزٛف١و رؼ١ٍُ ع١ل ٌٍغ١ّغ، ٚرؾل٠ش إٌّب٘ :اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل

ٌز١ٙئخ اٌشجبة ٌَٛق اٌؼًّ ٚهفغ َِزٜٛ اٌّٙبهاد. رزؼّٓ الأ٘لاف رؾ١َٓ اٌج١ٕخ 

 .اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً، ٚرط٠ٛو اٌزله٠ت إٌّٟٙ، ٚكػُ الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ

o ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، ِٓ  0202رووي هؤ٠خ  :اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ

رمل٠ُ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ اٌغ١لح. رشًّ فلاي رؾ١َٓ اٌَّزشف١بد ٚى٠بكح اٌملهح ػٍٝ 

 .اٌّجبكهاد كػُ اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ، ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌظؾ١خ الأٍب١ٍخ

o رؼّٓ اٌوؤ٠خ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي رؼي٠ي  :اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ

 .اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ٚرّى١ٓ اٌشجبة ٚإٌَبء ٚمٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ

 :ئخ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ .0

o رؼًّ ِظو ػٍٝ ى٠بكح اٍزقلاَ اٌطبلخ اٌّزغلكح  :اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌطبلخ اٌّزغلكح

ِضً اٌطبلخ اٌش١َّخ ٚؽبلخ اٌو٠بػ، ثٙلف رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌٛلٛك الأؽفٛهٞ، 

 .0202% ِٓ اٌىٙوثبء ِٓ ِظبكه اٌطبلخ اٌّزغلكح ثؾٍٛي 40ٚرؾم١ك ٘لف ئٔزبط 

o  رزؼّٓ اٌوؤ٠خ رؼي٠ي وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ،  :ج١ؼ١خئكاهح اٌّٛاهك اٌط

ِٓ فلاي ئػبكح رل٠ٚو ا١ٌّبٖ ٚرؾ١َٓ اٌوٞ ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد ؽل٠ضخ فٟ اٌيهاػخ. وّب 

 .رٙلف ئٌٝ ؽّب٠خ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، ٚئكاهح اٌّقٍفبد، ِٚىبفؾخ اٌزٍٛس
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o  ٟب ثقف 0202رزؼّٓ هؤ٠خ ِظو  :ِٛاعٙخ اٌزغ١و إٌّبف ًِ غ الأجؼبصبد اٌزيا

اٌىوث١ٔٛخ، ٚاٌزى١ف ِغ آصبه اٌزغ١و إٌّبفٟ، ِٓ فلاي ثٕبء للهاد اٌّغزّغ ٚاٌج١ٕخ 

 .اٌزؾز١خ ٌّٛاعٙخ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ

 :اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ٚاٌّإٍَبد اٌفؼبٌخ .4

o  رٍزيَ ِظو ثزؾم١ك اٌشفبف١خ ٚرؾ١َٓ وفبءح  :رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ

رط٠ٛو ٔظبَ ؽٛوّخ هش١ل ٚفؼبي ٠ؼيى ِٓ صمخ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ، ِٓ فلاي 

 .اٌّٛاؽ١ٕٓ ٠ٚغنة الاٍزضّبهاد

o رٙلف اٌوؤ٠خ ئٌٝ رؼي٠ي كٚه اٌّؾبفظبد ٚاٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ،  :كػُ اٌلاِووي٠خ

 .ثّب ٠ز١ؼ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه ٚاٌزقط١ؾ

 :ر١ّٕخ اٌؼّواْ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح .2

o ؾ١َٓ شجىبد اٌطوق ٚاٌّٛاطلاد، ٚرط٠ٛو ٍٚبئً إٌمً ر :رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 .اٌَّزلاِخ، ٚر١ٍٛغ ٔطبق إٌّبؽك اٌؼّوا١ٔخ ٌزم١ًٍ اٌزىلً اٌَىبٟٔ

o ٟرشًّ اٌوؤ٠خ كػُ الإٍىبْ الاعزّبػٟ ٚرٛف١و َِبوٓ  :الإٍىبْ الاعزّبػ

 .ثأٍؼبه ِؼمٌٛخ، ٚرط٠ٛو إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ ٌؼّبْ ؽ١بح وو٠ّخ ٌٍغ١ّغ
https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8

%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/ 

 0202نزؤٚخ انتحذٚبد انتٙ تٕارّ تحمٛك انتًُٛخ انًستذايخ فٙ يصز ٔفمًب 
 :رٛاعٗ ِظو اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٕٙب        

 ِضً ِؼللاد اٌجطبٌخ، ٚاٌفمو، ٚاهرفبع اٌل٠ٓ اٌؼبَ :اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ. 

 ٔمض اٌّٛاهك اٌّبئ١خ، ٚى٠بكح ِؼللاد اٌزٍٛس :اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ. 

 اٌَىب١ٔخ، ٚاٌزٟ رشىً ػغطًب ػٍٝ اهرفبع ِؼللاد اٌي٠بكح  :اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ

 .اٌّٛاهك ٚاٌقلِبد

 0202الإَزبساد حتٗ اٌٜ ضًٍ رؤٚخ يصز 
 أُ٘ الإٔغبىاد ِؾطخ ثٕجبْ ٌٍطبلخ اٌش١َّخ،  :ِشوٚػبد اٌطبلخ اٌّزغلكح ِٓ

 .اٌزٟ رؼزجو ٚاؽلح ِٓ أوجو ِؾطبد اٌطبلخ اٌش١َّخ فٟ اٌؼبٌُ

 رط٠ٛو شجىخ اٌطوق  ئٔغبىاد ٍٍِّٛخ فٟ ِغبي :رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 .ٚاٌّٛاطلاد، ٚئٔشبء ِلْ عل٠لح ِضً اٌؼبطّخ الإكاه٠خ اٌغل٠لح

 ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ فٟ اٌموٜ ٚإٌّبؽك اٌو٠ف١خ ِٓ  :"ثؤبِظ "ؽ١بح وو٠ّخ

 .فلاي رط٠ٛو اٌقلِبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 ثؤبِظ ِجبكهح اٌوئب١ٍخ اثلا 

١خ َِزلاِخ ػٍٝ اٌّلٜ فطٛح شبٍِخ ٔؾٛ رؾم١ك رّٕ 0202هؤ٠خ ِظو رؼزجو 

اٌط٠ًٛ، ثؾ١ش ٠زُ ثٕبء ِغزّغ لٛٞ ِٚزٛاىْ لبكه ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ِٛاهكٖ اٌطج١ؼ١خ 

https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
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ٚاٌجشو٠خ ثشىً َِزلاَ، ثّب ٠ؼيى ِٓ عٛكح اٌؾ١بح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٠ٚوفغ ِٓ للهح ِظو 

 .اٌزٕبف١َخ ػب١ًٌّب

 أًْٛخ انتعهٛى ٔانتذرٚت فٙ تحمٛك انتًُٛخ انًستذايخ
٠ؼُزجو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ػٕظو٠ٓ أٍب١١ٍٓ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش        

، ِّب ٠َُُٙ ثشىً ثٕبء اٌّٙبهاد ٚر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشو٠ٍٞؼجبْ كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ 

ِجبشو فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. فبٌزؼ١ٍُ اٌشبًِ ٚاٌغ١ل ٠ؼُيى ِٓ ئِىب١ٔبد 

فؼبٌخ فٟ اٌّغزّغ ٍٚٛق اٌؼًّ، وّب ٠ؼُيى ِٓ للهارُٙ الأفواك، ٠ٚإٍُُ٘ٙ ٌٍّشبهوخ اٌ

 .ػٍٝ الاثزىبه ٚؽً اٌّشىلاد

 ثٕبء اٌّٙبهاد ٚرؼي٠ي الإٔزبع١خ -1

ٌّٛاوجخ  اوزَبة اٌّٙبهاد اٌلاىِخاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٠َُبػلاْ الأفواك ػٍٝ          

اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّزطٛه، ِّب ٠ؼيى ِٓ فوطُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚظبئف 

 الإٔزبع١خمخ َِٚزلاِخ. وّب أْ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ ٠َُٙ فٟ هفغ لائ

 ٚرؼي٠ي الاثزىبه فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد، ِّب ٠لػُ إٌّٛ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ

(Jumani&Abbasi,2015  ) 

 ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ -0

هأً اٌّبي اٌجشوٞ، اٌنٞ ٠شًّ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ ٌلٜ         

ر١ّٕخ الأفواك، ٠ؼُزجو ِٓ أُ٘ ػٛاًِ إٌغبػ لأٞ كٌٚخ. اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٠َُبّ٘بْ فٟ 

، ػجو رأ١ً٘ الأفواك ١ٌىٛٔٛا أوضو وفبءح فٟ ػٍُّٙ ٚأوضو للهح هأً اٌّبي اٌجشوٞ

اٌز١ّٕخ روفغ ِٓ للهح اٌّغزّغ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ػٍٝ الإٍٙبَ فٟ اٌّغزّغ. ٘نٖ 

 .الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرّى١ٓ اٌفئبد اٌّّٙشخ -0

ِٓ فلاي رٛف١و فوص  رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ٠َُُٙ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ         

اٌفئبد اٌّّٙشخ ٚإٌَبء ٚمٚٞ الاؽز١بعبد  رؼ١ّ١ٍخ ِزىبفئخ ٌٍغ١ّغ، ثّب فٟ مٌه

اٌقبطخ. ٘نا ٠ؼيى ِٓ فوص اٌزّى١ٓ ٠َٚبػل ػٍٝ رم١ًٍ اٌفغٛاد الاعزّبػ١خ، ِّب 

 .٠لػُ الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٠َُٚٙ فٟ ثٕبء ِغزّغ شبًِ ٚػبكي

 دعى الاثتكبر ٔتطٕٚز انحهٕل انًستذايخ -4

، ِّب ٠لفغ الأفواك ٚالإثلاػٟ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞاٌزؼ١ٍُ ٠ؼيى ِٓ         

ٌٍَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو ؽٍٛي َِزلاِخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ. وّب أْ 

اٌزله٠ت اٌّزقظض فٟ ِغبلاد ِضً اٌطبلخ اٌّزغلكح، ٚئكاهح اٌّٛاهك، ٚاٌيهاػخ 

، ، محمد ث١ِٛٝ اِبَ) .اٌَّزلاِخ ٠َبُ٘ فٟ ثٕبء لبػلح ِؼوف١خ رلػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

0212  ،02٢ -012  ) 
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 تٕعٛخ انًزتًع ثأْذاف انتًُٛخ انًستذايخ  -5
ٚأ١ّ٘خ  اٌٛػٟ ثأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ٠ؼًّ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ٔشو       

رؾم١مٙب، ِّب ٠ؾُفي الأفواك ١ٌظجؾٛا أوضو َِإ١ٌٚخ رغبٖ ث١ئزُٙ ِٚغزّؼُٙ. ٚ٘نا ٠َُُٙ 

ي كػُ الأٔشطخ اٌزٟ رواػٟ الاٍزلاِخ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ، ِٓ فلا

 .ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚاٌّإٍَٟ

 : انتذرٚت الإدار٘ ٔدٔرِ فٙ انتًُٛخ انًستذايخ انخبَٙانًحٕر 
فلاٌٗ  ِٓ ئم اٌّغزّغ، فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌز١ّٕخ ٌؼ١ٍّخ الأٍبٍٟ اٌّؾون ٘ٛ اٌزله٠ت      

 اٌؼ١ٍّخ فٟ ٌٍّؼٍُ إٌّٟٙ اٌَّزٜٛ ٚهفغ اٌزؼ١ٍُ، فٟ الإٔزبع١خ اٌىفب٠خ رؾم١ك ٠ّىٓ

 اٌزغ١واد رفوػٙب اٌؾبػو اٌٛلذ فٟ ػوٚهح أطجؼ اٌزله٠ت أْ ٚثّب اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 ٠ؾزبط فٙٛ ئمْ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ اٌؼ١ٍّخ ػٕبطو أُ٘ ِٓ اٌّؼٍُ أْ ٚثّب،  ٚاٌّزلاؽمخ اٌَو٠ؼخ

 ثٗ ٠مَٛ أْ ٠ٕجغٟ اٌنٞ اٌلٚه ِغ ٠زٕبٍت اٌقلِخ أصٕبء ٚرله٠ت ٚرأ١ً٘ ع١ل ئػلاك ئٌٝ

 (0201، اٌؼي٠ي ػجل ثٓ اٌوؽّٓ ػجل ثٓ ِبعل اٌؾّٛك، (
 تعزٚف انتذرٚت الإدار٘

اٌزله٠ت الإكاهٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف        

 ٚاٌملهاد ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ فٟ اٌّإٍَبد .

٠ٙلف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزله٠ت ئٌٝ رط٠ٛو اٌىفبءاد الإكاه٠خ، ثّب ٠شًّ رؾ١َٓ       

أٍب١ٌت اٌم١بكح، ٚهفغ َِزٜٛ الإٔزبع١خ، ٚرؼي٠ي للهاد اٌزقط١ؾ ٚارقبم اٌمواه ٚمٌه  

ِٓ فلاي رٛف١و فوص رله٠ت ئكاهٞ فؼّبي، ٠ّىٓ ٌٍّإٍَبد أْ رؼّٓ أكاءً أفؼً 

 .( 002،  1331لاف اٌّإ١ٍَخ)ػم١ٍٟ ، ٚث١ئخ ػًّ َِزلاِخ رَُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘

 أحز انتذرٚت الإدار٘ عهٗ انتًُٛخ انًستذايخ
ب فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚمٌه ِٓ      ًّ ٠إكٞ اٌزله٠ت الإكاهٞ كٚهًا ِٙ

 فلاي ػلح عٛأت، ِٓ أثوى٘ب

 ٠َُٙ اٌزله٠ت الإكاهٞ فٟ ثٕبء ٚرط٠ٛو  :اٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء اٌىفبءاد اٌجشو٠خ

ٙبهاد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّإٍَبد. ٘نٖ اٌىفبءاد اٌّ

رَُٙ فٟ رؼي٠ي الاثزىبه ٚالاٍزلاِخ فٟ الأكاء، ِب ٠لػُ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ( Bhagt)  ،022٢اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ اٌلائك ٚإٌّٛ الالزظبكٞ 

 ٌٍَٟوفغ َِزٜٛ الأكاء كافً ٠ؼل اٌزله٠ت الإكاهٞ أكاح  :رؾ١َٓ الأكاء اٌّإ

اٌّإٍَبد، ؽ١ش ٠ُّىّٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح رَبػلُ٘ ػٍٝ رٕف١ن 

ِٙبُِٙ ثىفبءح. ٚثبٌزبٌٟ، ٠َُٙ ٘نا اٌزله٠ت فٟ ثٕبء ث١ئخ ػًّ أوضو اٍزلاِخ ٚفؼب١ٌخ، 

( Smith,2003) .رؾمك الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك ٚرؾبفع ػ١ٍٙب لأؽٛي فزوح ِّىٕخ

ٚ (Freeman,2013 ) 

 ٠ؼًّ اٌزله٠ت الإكاهٞ ػٍٝ رط٠ٛو  :رؼي٠ي اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚالاثزىبه

اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚاٌزفى١و الاٍزوار١غٟ، ِّب ٠غؼً اٌمبكح الإكاه١٠ٓ أوضو للهح ػٍٝ 
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الاثزىبه ٚرمل٠ُ ؽٍٛي َِزلاِخ. ٘نا الاثزىبه ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ئٌٝ رط٠ٛو ِشبه٠غ 

غ اٌطبلخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِضً ِشبه٠ٚثواِظ رؾمك الأ٘لاف 

 ( 021٢،  اٌلاِٟ ٚاٌؼ١َبٚٞ(  اٌّزغلكح ٚئػبكح اٌزلٚٞ

 استزاتٛزٛبد انتذرٚت الإدار٘ انًٕرٓخ نلاستذايخ

ِٓ أعً أْ ٠َبُ٘ اٌزله٠ت الإكاهٞ ثفؼب١ٌخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،        

ب  ًٙ ٔؾٛ الاٍزلاِخ ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٍزوار١غ١بد رشُغغ الاٍزلاِخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِٛع

 :ٚاٌَّإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ِٕٚٗ

 فلاي ثواِظ رله٠ج١خ رووي ػٍٝ الإكاهح  :اٌزله٠ت ػٍٝ ئكاهح اٌّٛاهك ِٓ

اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك، ٠زُ رؼ١ٍُ اٌّٛظف١ٓ و١ف١خ رم١ًٍ اٌٙله، ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك ثىفبءح، 

، 0202ٍٚ انعبثذٍٚ ، عجذ انحفٛع ، )س  .ٍزلاِخ اٌج١ئ١خِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف الا

646 – 666) 
 ٠ٕجغٟ أْ ٠شًّ اٌزله٠ت الإكاهٞ رؼ١ٍُ اٌّٛظف١ٓ  :اٌزله٠ت ػٍٝ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ

ِٙبهاد اٌم١بكح اٌَّزلاِخ، ٚاٌزٟ رشًّ ارقبم لواهاد روُاػٟ الأثؼبك اٌج١ئ١خ 

   .بٍبد رلػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠ُّىّٓ اٌّإٍَبد ِٓ ارجبع ١ٍ

 ( 02 22،  انشكٛهٙ)

 رؼزجو للهح اٌّإٍَبد ػٍٝ  :اٌزله٠ت ػٍٝ ئكاهح اٌّقبؽو ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد

اٌزى١ف ِغ اٌزؾل٠بد اٌَّزغلح، ِضً اٌزغ١واد إٌّبف١خ أٚ اٌزغ١واد فٟ ٍٛق اٌؼًّ، 

ً ِٓ الاٍزلاِخ. ٠َُٙ اٌزله٠ت الإكاهٞ فٟ ئػلاك  اٌمبكح ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد عيءاً ِّٙب

ثّوٚٔخ ٚفؼب١ٌخ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك اٍزلاِخ اٌّإٍَبد ػٍٝ اٌّلٜ 

 ( 0222 انصجحٙ ، (اٌط٠ًٛ

 انًحٕر انخبنج : انتسٕٚك انتزثٕ٘ ٔدٔرِ فٙ انتًُٛخ انًستذايخ
٘ٛ فوع ِٓ فوٚع اٌز٠َٛك ٠ووي ػٍٝ رظ١ُّ ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١بد  انتسٕٚك انتزثٕ٘

ِقظظخ ٌٍمطبع اٌزؼ١ٍّٟ. ٠ٙلف ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِضً 

اٌّلاهً، اٌغبِؼبد، اٌّؼب٘ل اٌزله٠ج١خ( ٚاٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛه، ِٓ فلاي اٌزو٠ٚظ 

 .فغ ِٓ ل١ّخ رٍه اٌّإٍَبدٌٍقلِبد ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ٠ٍجٟ رٛلؼبرُٙ ٠ٚو

 :٠زؼّٓ اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأٔشطخ ِضً

ػوع اٌزقظظبد، إٌّب٘ظ، ٚاٌلٚهاد ثطو٠مخ  :انتزٔٚذ نهجزايذ انتعهًٛٛخ .1

 .عناثخ

 .ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌطلاة ٚأٍوُ٘ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ :انتٕاصم يع انًزتًع .0

اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً اٌغٛكح الأوبك١ّ٠خ،  اٌزوو١ي ػٍٝ ١ِياد :ئثزاس َمبط انمٕح .0

 .اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌشٙبكاد اٌّؼزّلح
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الاٍزفبكح ِٓ ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، الإػلأبد  :استخذاو اٞدٔاد انزلًٛخ .4

) ؽبٌت ، ػلاء  .الإٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف

 ( 22فوؽبْ ، 

ٌٍز٠َٛك اٌزوثٛٞ ٘ٛ رؾ١َٓ طٛهح اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌٙلف اٌوئ١َٟ  

 .ٚى٠بكح ِؼللاد اٌزَغ١ً ٚاٌٛلاء، ِغ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 رأص١و اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ػٍٝ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 ًِكٚه اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ فٟ ٔشو اٌزؼ١ٍُ ٚى٠بكح اٌٛػٟ ؽٛي  :رؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ اٌشب

 .(ً ٚاٌّزَبٚٞ )اٌٙلف اٌواثغ ِٓ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌشبِ

 َكٚه اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ فٟ رؼي٠ي إٌّب٘ظ اٌزٟ  اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزلا

،  0201، ١َِْٛ ف١ًٍ ، )ثش١و .رووي ػٍٝ الاٍزلاِخ ٚرط٠ٛو اٌّٛاك اٌلها١ٍخ

122) 

 استزاتٛزٛبد انتسٕٚك انتزثٕ٘ نتحمٛك الاستذايخ
 َو١ف ٠ّىٓ ٌٍز٠َٛك اٌولّٟ أْ ٠ؼيى اٌٛطٛي ئٌٝ  :الإػلاَ اٌولّٟ اٍزقلا

 .اٌزؼ١ٍُ ٠ٚقفغ اٌزىب١ٌف

ر٠َٛك روثٛٞ ٠ووي ػٍٝ ثواِظ اٌزٛػ١خ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ  :ؽّلاد رٛػ١خ ِغزّؼ١خ

 اٌَّزلاَ ٚأ١ّ٘زٗ ٌٍّغزّغ

 :دٔر انتذرٚت ٔانتسٕٚك انتزثٕ٘ يعبً فٙ تحمٛك الاستذايخ

  ٞرله٠ت الإكاه١٠ٓ ػٍٝ ئكاهح  :ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ الاٍزلاِخرؾ١َٓ الأكاء الإكاه

ِإٍَبرُٙ ثىفبءح ٚاٍزلاِخ ٠ٛفو ِبكح غ١ٕخ ٌٍز٠َٛك اٌزوثٛٞ، ؽ١ش ٠ّىٓ رمل٠ّٙب 

 .وّٕبمط ٔغبػ

 اٌز١َٕك ث١ٓ الإكاه١٠ٓ اٌّلهث١ٓ ٚفجواء اٌز٠َٛك ٌٛػغ   :اٌزقط١ؾ اٌّشزون

  .زلاِخفطؾ ِشزووخ رؼيى ِٓ طٛهح اٌّإٍَخ ِغ رؾم١ك أ٘لاف الاٍ

 رله٠ت الإكاه١٠ٓ ػٍٝ ِفب١ُ٘ الاثزىبه ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌؼًّ  :رؼي٠ي الاثزىبه اٌّشزون

 ِغ فوق اٌز٠َٛك ٌزظ١ُّ ؽّلاد فؼبٌخ ِٚجزىوح رجُوى اٌغٙٛك اٌَّزلاِخ .

 اٌزله٠ت الإكاهٞ ٠ؼّٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، ث١ّٕب   :رؾم١ك الأ٘لاف اٌّشزووخ

ٝ اٌغّٙٛه ٠ٚىَت كػُّٙ، ِّب ٠قٍك كٚهح اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ٠ٕمً ٘نٖ اٌىفبءح ئٌ

  .(102،  0204)اٌؾّبكٜ ، ػجل الله ػٍٝ ،  .ِزىبٍِخ ٌلػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 َتبئذ انذراسخ انًٛذاَٛخ 

 يزتًع انذراسخ 

 ِغ ٠زٕبٍت اٌنٞ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ اػزّلد  

 ٚو١ف١ب و١ّب ػٕٙب ٚاٌزؼج١و ثبٌٛالغ ٟ٘ وّب اٌظب٘وح هطل فٟ ٚأ٘لافٙب اٌلهاٍخ

 اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ِؾبفظخ اٌغ١يح  فٟإٌّٟٙ  اٌزله٠ت ِواوي كٚه ٚالغ ػٍٝ ٌٍزؼوف
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 ٌغ١ّغ اٌشبًِ اٌَّؼ ثأٍٍٛة اٌلهاٍخ ِغزّغ افز١به رُ ٚلل ، 0202ٌٍزؼ١ٍُ اٌَّزلاِخ

 اٌزوث١خ ٌٛىاهح اٌزبثؼخ إٌّٟٙ اٌزله٠ت ِواوي ِزلهثٟ ِٓ اٌلهاٍخ ِغزّغ أفواك

 ٚاٌزؼ١ٍُ

 انذراسٙ نهعبو انًتذرثٍٛ يٍ انذراسخ يزتًع أفزاد تٕسٚع(  2رذٔل رلى )

0200/0204 

 يزكش انتذرٚت
عذد انًتذرثٍٛ نهعبو 

0200/0204 

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

 %41 0222 ِووي اكاهح اٌؼّوا١ٔخ

 %00 0222 ِووي اكاهح اٌٙوَ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 %02 1222 ِووي ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ٢222 اٌّغّٛع

 انًمٛبص انًعتًذ فٗ الاستجبَخ :

 ِىْٛ فئٛٞ ِم١بً ٚ٘ٛ (Likert Scale)اٌقّبٍٟ  ١ٌىود ِم١بً اٌجبؽضخ رَزقلَ

 ِٓ فموح وً ػٍٝ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك ِٛافمخ كهعخ ( ٌزؾل٠ل 1- 2 كهعبد) فٌّ ِٓ

 أطجؼ ٚثنٌه ئؽظبئ١ب، ل١بٍٙب ٠ّىٓ و١ّخ ث١بٔبد ئٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌلهاٍخ، أكاح فمواد

 (0) ثبٌغلٚي ٠زؼؼ وّب اٌؾىُ ِؼ١به

 َحٕ انتذرٚت يزاكش ٔيتذرثٙ يٕظفٙ استزبثبد نتمذٚز انحكى يعٛبر (0) رذٔل

 فٗ يصز انًستذايخ انتًُٛخ تحمٛك فٙ انًزاكش ْذِ ئسٓبو

 اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ

 ػبٌٝ علا 4٢02 -2

 ػبٌٟ 0٢42 -4٢1٢

 ِزٍٛؾ 0٢٢2- 0٢03

 ِٕقفغ 1٢22 - 0٢23

 علا ِٕقفغ 1 -1٢13

 : الاستجبَخأداح 

 هؤ٠خ ِظو ٌٍزؼ١ٍُ  ػٍٝ ثبلاؽلاع اٌجبؽضخ لبِذ الاٍزجبٔخ ئػلاك ٌغوع  

 ٚاٌزٛط١بد ف١ٙب، اٌّؼّٕخ الاٍزوار١غ١بد رؾ١ًٍ ػجو ااٌوؤ٠خ  رٍه رؾ١ًٍ صُ 0202

 ٚالغ ث١ٓ ِفبػٍخ ِؼ١به ثّضبثخ رىْٛ ػجبهاد لاٍزقواط اٍزوار١غ١خ، وً ِٓ إٌّجضمخ

 فٟ اٌّأِٛي اٌلٚه ٚث١ٓ اٌَّزلاِخ، ٌٍز١ّٕخ رؾم١مٙب فٟ اٌؾبٌٟ اٌزله٠ج١خ اٌّواوي كٚه

 اٌَبثمخ، الأكث١بد ػٍٝ ثبلاؽلاع اٌجبؽضخ لبِذ وّب ٌٍزؼ١ٍُ، هؤ٠خ ِظو ػٛء

 فٟ رؼ١ّٕٙب ٠ّىٓ ػجبهاد أٚ أفىبه أٞ ػٓ ٌٍجؾش اٌّقزٍفخ؛ اٌّؼٍِٛبد ِٚظبكه

 أٌفب صجبد ِؼبًِ ف١ٙب ثٍغ ػجبهح 12 ِٓ ِىٛٔخ اٍزجبٔخ رظ١ُّ ٚرُ الاٍزجبٔخ، ِؾبٚه

 .ػب١ٌخ ل١ّخ ٚ٘ٛ ، 2٢3٢ ووٚٔجبؿ
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 يُبلشخ َتبئذ انذراسخ: 

  :الاربثخ عهٗ انسإال الأل ٔيُبلشتّ

ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ  :ػٍٝ الأٚي اٌَإاي ٠ٕض  

 اٌّزٍٛطبد  (0) علٚي ،٠ٚٛػؼ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ فٟ كػُ الاٍزلاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .اٌلهاٍخ ػ١ٕخ لاٍزغبثبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١خ

 انًستٕٖ
الاَحزاف 

 انًعٛبر٘

انًتٕسظ 

 انحسبثٙ
 انفمزح

رلى 

 انفمزح

 4.19 0.92 ػبٌٝ
اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ٠ؼيىاْ 

 ثؼؼّٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
1 

 184. 0.83 ػبٌٝ
اٌزله٠ت الإكاهٞ فٟ رؾ١َٓ ؽّلاد ٠َبُ٘ 

 "اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ؟
2 

 164. 0.85 ػبٌٝ
 الاٌزؾبق َٔت فٟ هفغ اٌؾّلاد اٌز٠َٛمىخ رَبػل 

 ثجواِظ اٌزله٠ت
6 

 4.14 0.85 ػبٌٝ
رَبػل اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ ؽّلاد اٌز٠َٛك 

 اٌزوثٛٞ فٟ رؾ١َٓ ثواِظ اٌزله٠ت الإكاهٞ؟
9 

 4.10 89. ػبٌٝ
رأص١و اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك 

 اٌزوثٛٞ ػٍٝ رؾم١ك الاٍزلاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ
3 

 3.99 1.01 ػبٌٝ
 اٌغبٔج١ٓ ث١ٓ اٌزله٠جٟ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌزٛاىْ

 ٚاٌؼٍّٝ إٌظوٞ
11 

 8 .اٌٛظ١فٟ ٚالإرمبْ اٌىفبءح ى٠بكح ػٍٝ اٌزوو١ي 3.96 1.02 ػبٌٝ

 3.95 0.99 ػبٌٝ
  اٌوأٞ ٚاؽزواَ ٚاٌزؼبْٚ اٌّشبهوخ ل١ُ كػُ

 ث١ئخ اٌزلهثت   فٟ ا٢فو
5 

 12 اٌٛظ١فٟ ٚالإرمبْ اٌىفبءح ى٠بكح ػٍٝ اٌزوو١ي 3.80 0.98 ػبٌٝ

 3.80 0.98 ػبٌٝ
 ٚالإهشبك اٌزٛع١ٗ ػٍٝ اٌزله٠ج١خ اٌلٚهاد َِبّ٘خ

 ٌٍؼب١ٍِٓ
14 

 16 .اٌزله٠ت ٌّووي ٚاػؾخ هؤ٠خ ٚعٛك 3.79 1.06 ػبٌٝ

 3.78 1.04 ػبٌٝ
 ئ٠غبث١ب ١ٌزفبػً اٌّزلهة ٌلٜ اٌج١ئٟ اٌٛػٟ ر١ّٕخ

 ث١ئزٗ ِغ
18 

 3.76 1.03 ػبٌٝ
ٌلٜ  اٌؼ١ٍب اٌزفى١و ِٚٙبهاد إٌبلل اٌزفى١و رؼي٠ي

 اٌّزلهة
4 

 3.69 1.06 ػبٌٝ
 اٌّغزّغ ثبؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌؼ١ٍّخ هثؾ

 ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ
7 

   

ٌلٜ  اٌزؼٍُ اٍزّواه٠خ ٌّجلأ اٌزله٠ت ِووي رؼي٠ي

 اٌّزلهة
10 

 3.46 1.11 ػبٌٝ
 اؽز١بعبد ػٍٝ ثٕبء اٌزله٠ت ِووي ثواِظ رظ١ُّ

 اٌفؼ١ٍخ اٌّزلهة
13 
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 3.30 1.24 ِزٍٛؾ
 اٌزؼٍُ ٌزؾمك ثواِغٗ اٌزله٠ت ِووي رظ١ُّ

 .ػٍُّٙ ١ِلاْ فٟ اٌّزلهث١ٓ ٌلٜ اٌَّزلاَ
17 

 3.31 1.15 ِزٍٛؾ
 اٌٍٛائؼ ٚرمبكَ اٌزم١ٍل٠خ اٌزله٠ت ث١ئخ ١ٍبكح

 اٌقبطخ ثٗ ٚاٌزشو٠ؼبد
15 

 الاٍزجبٔخ وىً 3.67 0.74 ػبٌٝ

 اٌزله٠ت ِواوي كٚه ؽٛي اٌّزلهث١ٓ رمل٠واد أْ (0) اٌغلٚي ِٓ ٠زؼؼ  

 ػبَ ثّزٍٛؾ ػب١ٌخ ثلهعخ عبء ِظو فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ إٌّٟٙ

 ٌلٚه اٌّزلهث١ٓ رمل٠واد ٔز١غخ رف١َو ٠ّٚىٓ ، 0٢٢1 ثٍغ اٌّزلهث١ٓ لاٍزغبثبد

 اٌزؾل٠ش ئٌٝ ػب١ٌخ ثلهعخ عبءد اٌزٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌزله٠ت ِواوي

 رمل٠ُ ػٍٝ اٌزله٠ت ِواوي ٚؽوص اٌزله٠ت، ِواوي ٚثواِظ فطؾ فٟ اٌَّزّو

 اٌّجبكب ِٓ اٌؼل٠ل ػُ ٚاٌنٞ ثبٌلٌٚخ الأٍبٍٟ اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ  ِغ ٠زٛاوت ثّب فلِبرٙب

 اٌزؼ١ٍُ فٍَفخ رؼّٕذ ،وّب اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٚأ٘لاف أثؼبك ِغ رَٕغُ اٌزٟ ٚاٌم١ُ

 هؤ٠خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح رجٕٟ ئٌٝ إٌز١غخ ٘نٖ ٚرش١و ِشبثٙخ، لٛاػل اٌّظو٠خ

 َِإٌٚخ اٌزؼ١ٍُ ِإٍَبد ٌىْٛ اٌزؼ١ٍُ، فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٠لِظ رزؼٍك ٚاػؾخ

 اٌزٟ ٌٍّزغ١واد اٍز١ؼبثُٙ ٍٚبئً ٚر١ٙئخ إٌبً، عٙٛك رٛع١ٗ ػٓ ِجبشوح َِإ١ٌٚخ

 فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ فطؾ  ٚىاهح اهرىيد ؽ١ش اٌز٠ّٕٛخ، ثّٙبُِٙ اٌم١بَ ِٓ رّىُٕٙ

 اػزجبه ث١ٕٙب ِٓ اٌوؤ٠خ، ٘نٖ رلػُ اٌزٟ اٌّجبكب ِٓ ػلك ػٍٝ إٌّظوِخ الأػٛاَ

 رؾ١َٓ لإؽلاس ِّٚٙخ َِزّوح ػ١ٍّخ ٌٍّٛظف١ٓ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌز١ّٕخ إٌّٟٙ اٌزله٠ت

 اٌزٟ اٌزوث١خ فٍَفخ ٚص١مخ فٟ الا٘زّبَ ٘نا روعُ ٚلل ٚالأكاء، الإٔزبط فٟ َِزّو

 الإػلاْ صُ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ثأثؼبك ع١ّؼٙب رزؼٍك اٌزٟ اٌّجبكب ِٓ ٍٍٍَخ رزؼّٓ

 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف رؾم١ك ػٍٝ وج١و ثشىً رووي ٚاٌزٟ ،0202ِظو  هؤ٠خ ػٓ

 الإّٔبء ٚفؼب١ٌبد ثواِظ لإٔغبى ا٠ٌَٕٛخ اٌزمبه٠و أْ وّب اٌّغزّغ، فٟ صمبفزٙب ٚٔشو

 ٚاٌّزلهث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٌىبفخ شبٍِخ ئّٔبئ١خ رط٠ٛو فطؾ ٚعٛك ػٍٝ أولد إٌّٟٙ

  كهاٍخ ػ١ٍٗ أولد ِب ٚ٘نا رله٠ج١خ، ِواوي ِٓ ثٙب ٠ورجؾ ِٚب اٌزؼ١ٍُ ثّإٍَبد

 ػجو رله٠ج١خ ثواِظ رمل٠ُ ػٍٝ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚىاهح روو١ي ؽٛي (0212 ِظطفٝ،)

(0212( boyd  رط٠ٛو فٟ عل٠لح ٚهؤ٠خ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾمك اٌزله٠ت ِواوي 

 اٌزوث١خ ٚىاهاد ا٘زّبَ ع١ّؼٙب أولد اٌزٟ Ngala 0212 ٚكهاٍخ ف١ٙب، اٌؼب١ٍِٓ أكاء

 ٚئ٠ّبٔٙب اٌؼب١ٍِٓ، أكاء رط٠ٛو أعً ٚكهاٍخ ( ِٓ إٌّٟٙ اٌزله٠ت ثجواِظ ٚاٌزؼ١ٍُ

 .ٚرط٠ٛو٘ب اٌّزلهث١ٓ ِّبهٍبد رؾ١َٓ ثأ١ّ٘خ

( ؽ١ش عبءد ثبٌّورجخ الاٌٚٝ  3.30اٌٝ  4.19) ث١ٓ اٌّزٍٛطبد ٚرواٚؽذ  

انتذرٚت الإدار٘ ٔانتسٕٚك انتزثٕ٘ ٚعشساٌ ثعضًٓب نتحمٛك أْذاف ػجبهح  

اٚ٘نا ٠ٛػؼ أْ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٠ؼُيى للهح اٌمبكح ؽ١ش اػزجو  انًإسسخ انتعهًٛٛخ

 .بد َِزلاِخ ٠زُ ر٠َٛمٙب ثشىً فؼّبي ػجو اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞػٍٝ ئكاهح اٍزوار١غ١
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 اٌَّزلاَ اٌزؼٍُ ٌزؾمك ثواِغٗ اٌزله٠ت ِووي رظ١ُّ ػجبهح ؽظٍذ ث١ّٕب  

 ثواِظ أْ ئٌٝ مٌه ٠ٚؼٛك الأف١وح، اٌّورجخ ػٍٝ ػٍُّٙ ١ِلاْ فٟ اٌّزلهث١ٓ ٌلٜ

 الأِل ػٍٝ اٌّزلهة ػٍٝ اٌزله٠ت أصو ٌّزبثؼخ ِظّّخ غ١و اٌؾبٌٟ ثشىٍٙب اٌزله٠ت

 كهاٍخ ِغ إٌز١غخ ٘نٖ ٚرزفك اٌزله٠ت، أصٕبء اٌّزلهة أكاء ثزم١١ُ ٠ىزفٝ ثً اٌجؼ١ل،

 رطج١ك ثبٍزلاِخ ٠زؼٍك ف١ّب أ٠ؼب ِزٍٛطخ ثلهعخ عبءد ٚاٌزٟ(  0214) اٌىبف

 فو٠ّبْ كهاٍخ ِغ إٌز١غخ ٘نٖ افزٍفذ ث١ّٕب ػٍُّٙ،( ١ِلاْ فٟ رؼٍّٖٛ ٌّب اٌّزلهث١ٓ

 ثؼل اٌزله٠ت ِٓ الأصو ِزبثؼخ أ١ّ٘خ ػٍٝ ٌٍزؼوف كهاٍخ أعوٜ اٌنٞ (0210)

 ٌٚٛؽع ػ١ٍٗ، اٌزلهة ٠زُ ِب ٠ّبهٍْٛ اٌّؼ١ٍّٓ أْ كهاٍزٗ ٔزبئظ ٚعبءد اٌزطج١ك،

 .ؽلاثُٙ َِزٜٛ ٚفٟ أكائُٙ فٟ رؾَٓ

 الاستُتبد يٍ الاستجٛبٌ 

ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ فٟ كػُ  علالخ تكبيهٛخرٛعل   

الاٍزلاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠َُبُ٘ اٌزله٠ت فٟ رأ١ً٘ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌزٕف١ن ِّبهٍبد 

َِزلاِخ، ث١ّٕب ٠ؼًّ اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ػٍٝ رؼي٠ي اٌٛػٟ ثٙب ٚعنة اٌّٛاهك 

 .ٚاٌشواوبد

 : انخبَٙانسإال الاربثخ عهٗ 

رٛاعٗ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو ٌزؾم١ك أ٘لاف  ِب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ  

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٜٛ؟

رُ الاعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ ٌجؼغ اٌّلهث١ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ 

  :فٝ ِواوي اٌزله٠ت ٚوبٔذ أغٍت الاعبثبد رلٚه ؽٛي

  اٌزؾز١خ اٌَّزلاِخػؼف اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزط٠ٛو اٌج١ٕخ. 

 ٔمض اٌىٛاكه اٌّإٍ٘خ لإكاهح ٚرٕف١ن فطؾ الاٍزلاِخ. 

 ِؾلٚك٠خ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

 غ١بة رىبًِ ا١ٌَبٍبد ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ٌلػُ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

رٛاعٗ  أٍئٍخ اٌّمبثٍخ اأٔٗ ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌّٛعٛكح ٚاٌزٝ  الاستُتبد يٍ

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ِظو ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌزله٠ت 

 حٌلاكاه اٌّإٍ٘خِٚٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ػؼف اٌز٠ًّٛ ٚٔمض اٌىٛاكه  اٌزوثٛٞٚاٌز٠َٛك 

 ٚرٕف١ن فطؾ الاٍزلاِخ .

  :الاربثخ عٍ انسإال انخبنج

الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك و١ف ٠ّىٓ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ِشزووخ ث١ٓ اٌزله٠ت   

 ؟0202اٌزوثٛٞ ٌلػُ هؤ٠خ ِظو 

١ٓ رُ الاعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ ٌجؼغ اٌّلهث  

هثؾ الأ٘لاف ِواوي اٌزله٠ت ٚوبٔذ أغٍت الاعبثبد رلٚه ؽٛي  ٟٚاٌّزلهث١ٓ ف

 .0202اٌّشزووخ ثوؤ٠خ ِظو 
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 تحذٚذ اٞٔنٕٚبد: 

o  مخ ثبٌزؼ١ٍُ، ِضً رٛف١و رؼ١ٍُ شبًِ ٚع١ل اٌّزؼٍ 0202ِواعؼخ أ٘لاف هؤ٠خ ِظو

 .ٌٍغ١ّغ، ٚرؼي٠ي الاثزىبه ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

o  رؾل٠ل اٌّغبلاد اٌزٟ ٠زلافً ف١ٙب اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ٌزؾم١ك

 .٘نٖ الأ٘لاف

 يٕاءيخ انزٕٓد: 

o  ًٚػغ فطؾ رله٠ج١خ رووي ػٍٝ رؼي٠ي الاٍزلاِخ الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ كاف

 .اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّإٍَبد 

o اٍزقلاَ اٌز٠َٛك ٌٍزو٠ٚظ ٌٙنٖ اٌغٙٛك ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّغزّغ ٌزؾم١ك رأص١و أوجو. 

 تصًٛى ثزايذ تذرٚجٛخ تذعى انتسٕٚك انفعبّل

 اٌزله٠ت الإكاهٞ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌز٠َٛك: 

o  ًّرله٠ت الإكاه١٠ٓ ػٍٝ و١ف١خ كِظ ِجبكب اٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ فٟ فطؾ اٌؼ

 .ا١ِٛ١ٌخ

o ؽٛي و١ف١خ ئكاهح اٌظٛهح اٌّإ١ٍَخ ٚرؼي٠ي اٌؼلاِخ  رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ

 .اٌزغبه٠خ ٌٍّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ئػلاك اٌىٛاكه اٌمبكهح ػٍٝ ل١بكح اٌزغ١١و: 

o  رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ رووي ػٍٝ ِٙبهاد اٌم١بكح، ئكاهح اٌزغ١١و، ٚؽً اٌّشىلاد

 .ثطو٠مخ ِجزىوح

o ١بعبد اٌطلاة رله٠ت الإكاه١٠ٓ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌَٛق اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾل٠ل اؽز

 .ٚاٌّغزّغ، ِّب ٠لػُ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك

 تكبيم انحًلاد انتسٕٚمٛخ يع ثزايذ انتذرٚت

 اٍزقلاَ الإٔغبىاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌز٠َٛك: 

o  ر٠َٛك لظض ٔغبػ أفواك ٚفوق رُ رله٠جُٙ ػٍٝ أ٘لاف الاٍزلاِخ ٚالإكاهح

 .اٌؾل٠ضخ

o  ػٛاًِ عنة اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء ئثواى الأٔشطخ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ وأؽل

 .الأِٛه

 ٟرؼي٠ي اٌٛػٟ اٌّغزّؼ: 

o  ِضً  0202رظ١ُّ ؽّلاد ر٠َٛم١خ رَزٕل ئٌٝ ثواِظ رله٠ج١خ رلػُ هؤ٠خ ِظو(

 ِجبكهاد اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ أٚ اٍزقلاَ اٌطبلخ اٌّزغلكح فٟ اٌّلاهً
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o اٍزوار١غ١بد الاثزىبه فٟ اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك 

 الاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب: 

o لاَ ِٕظبد اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٌزؼي٠ي اٌزله٠ت الإكاهٞ، ِغ ر٠َٛك ٘نٖ اٍزق

 .الأكٚاد وغيء ِٓ اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

o  ٓرظ١ُّ ؽّلاد ر٠َٛم١خ هل١ّخ رٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾ١َ

 .عٛكح اٌزؼ١ٍُ

 ئؽلاق ِجبكهاد َِزلاِخ: 

o ٘لاف الاٍزلاِخ ِضً ئكاهح اٌّٛاهك ٚرم١ًٍ رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ رووي ػٍٝ أ

 .اٌٙله

o  ر٠َٛك ٘نٖ اٌّجبكهاد وشٛا٘ل ػٍٝ اٌزياَ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثوؤ٠خ ِظو

0202. 

 تعشٚش انشزاكبد ٔانتعبٌٔ

 اٌشواوبد ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك: 

o  رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ فوق اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ كافً اٌّإٍَخ

 .اٌغٙٛكٌؼّبْ أَغبَ 

o  ئشوان اٌمطبع اٌقبص ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ ٚؽّلاد

 .0202ر٠َٛم١خ رلػُ هؤ٠خ ِظو 

 اٌؼًّ ِغ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ: 

  ٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚعٙبد أفوٜ ٌزٛؽ١ل اٌغٙٛك فٟ ِغبٌٟ اٌزله٠ت

 .ٚاٌز٠َٛك ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٍزوار١غ١بد اٌلٌٚخ

 الاٍزوار١غ١بد ل١بً الأكاء ٚرؾ١َٓ

 ٚػغ ِإشواد أكاء ِشزووخ: 

o  رؾل٠ل ِإشواد ل١بً ٌزم١١ُ ٔغبػ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك فٟ رؾم١ك

 .0202أ٘لاف هؤ٠خ ِظو 

o  ِإشواد ِضً: ى٠بكح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌَّزلاَ، رؾ١َٓ وفبءح الإكاهح

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ اٌجواِظ اٌَّزلاِخ

  اٌواعؼخاٌزغن٠خ: 

o ِٞواعؼخ ٔزبئظ اٌؾّلاد اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزله٠ج١خ ثشىً كٚه. 

o ًاٍزقلاَ ٘نٖ إٌزبئظ ٌزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد أوضو وفبءح فٟ اٌَّزمج. 
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زط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ِشزووخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق ٌ أٔٗ ٠ٛعلأٍئٍخ اٌّمبثٍخ  الاستُتبد يٍ

ِٓ فلاي ٚعٙٗ 0202ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ٌلػُ هؤ٠خ ِظو 

ٔظو ثؼغ اٌّلهث١ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ فٝ ِواوي اٌزله٠ت ٚوبٔذ أغٍت الاعبثبد  هثؾ 

، رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ رلػُ اٌز٠َٛك اٌفؼبي   0202الأ٘لاف اٌّشزووخ ثوؤ٠خ ِظو 

 ٚونٌه اؽلاق ِجبكهاد َِزلاِخ .
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 انًمتزحبد ٔانتٕصٛبد 

 ٔانتعهٛى انتزثٛخ ٔسارح انجبحخخ تٕصٙ انحبنٛخ انذراسخ َتبئذ ضٕء فٙ  

 :ٚهٙ ثًب ثبنتذرٚت ٔانًختصٍٛ ٔانًعٍُٛٛ

 ١ِلاْ فٟ اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ اٌزله٠ت أصو ٌّزبثؼخ اٌفبػٍخ الإعوائ١خ اٌقطؾ ٚػغ .1

 .فمؾ اٌزله٠ت فزوح أصٕبء ثبٌزم١١ُ الاوزفبء ٚػلَ اٌجؼ١ل اٌّلٜ ػٍٝ ػٍُّٙ

 فٟ عنهٞ رغ١١و لإؽلاس اٌزله٠ت ثجواِظ اٌَّزٙلف١ٓ اٌّزلهث١ٓ َٔجخ ى٠بكح .2

 ثّٙبُِٙ ِّبهٍبرُٙ

 اٌٛؽ١ٕخ الاٍزوار١غ١خ ٚرٛط١بد اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف ٠ؾمك ثّب اٌٛظ١ف١خ .3

 . 0202ٌٍزؼ١ٍُ

 ِؾزٜٛ فٟ أوجو ثشىً ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ ِٛػٛػبد رؼ١ّٓ .4

 .اٌزله٠ت ثّواوي اٌّملَ  اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ

 ف١ٙب ٠ٕمً اٌّله١ٍخ اٌج١ئخ فٟ اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ ِٛعٙخ رله٠ج١خ ثواِظ اٍزؾلاس .5

 ثبٌّلاهً اٌطلاة ئٌٝ ِٚٙبهارُٙ ِؼبهفُٙ اٌّزلهثْٛ

 .رٕف١ن٘ب ٚأِبوٓ ِٛاػ١ل ؽ١ش ِٓ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ علٌٚخ فٟ اٌّزله٠ت ئشوان .6

ئػلاك ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ الاٍزلاِخ ِضً  اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ  .7

اٌزٛػ١خ ثبٌطبلخ ،   الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك ثىفبءح، .(ESD) اٌَّزلاِخ

 .اٌّزغلكح ٚرم١ًٍ اٌجظّخ اٌىوث١ٔٛخ

رظ١ُّ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ رَزٙلف اٌطلاة، أ١ٌٚبء الأِٛه، ٚاٌّغزّغ ٌزؼو٠فُٙ ثأ١ّ٘خ  .8

 .اٌزؼ١ٍُ اٌَّزلاَ

ٌزل٠ٚو اٌّله١ٍخ، ٚاٍزقلاَ ر٠َٛك اٌّجبكهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزلاِخ ِضً ثواِظ ئػبكح ا .9

 .اٌطبلخ اٌش١َّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ر٠َٛك اٌّلاهً وّواوي ِغزّؼ١خ رملَ فلِبد رؼيى اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِضً ٚهُ  .11

 .اٌؼًّ اٌج١ئ١خ ٚاٌّجبكهاد اٌظؾ١خ

 .0202ٔشبء ِؾزٜٛ هلّٟ ٠جوى اٌزياَ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثوؤ٠خ ِظو  .11

ٌَّزلاِخ ػجو ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌّٛالغ ر٠َٛك اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا .12

 .الإٌىزو١ٔٚخ

 .ر٠َٛك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ وأكاح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .13

 :ثٕبء ٠ٛ٘خ ِإ١ٍَخ كاػّخ ٌلاٍزلاِخ .14
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ئشوان اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛه فٟ ٚهُ اٌؼًّ اٌزله٠ج١خ وغيء ِٓ اٍزوار١غ١خ  .15

 ر٠َٛم١خ

 .خ ٌٍزو٠ٚظ ٌم١ُ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزلاَرٕظ١ُ َِبثمبد ِٚجبكهاد ِغزّؼ١ .16

 ِمزوؽبد اٌلهاٍخ :

 انًٕاضٛع حٕل ثحٕث ئرزاء انجبحخخ تمتزس انذراسخ َتبئذ خلال يٍ  

 :انتبنٛخ

 ٚارغب٘بد ِٚٙبهاد ِؼبهف ػٍٝ ٌٍّزلهث١ٓ اٌّملِخ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ أصو ل١بً -1

 .اٌَّزلاِخ ِٛاػ١غ اٌز١ّٕخ ٔؾٛ ؽلاثُٙ

ئػلاك ثواِظ رله٠ج١خ رٙلف ئٌٝ رط٠ٛو ِضً  :ِزقظظخرظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ  -0

، ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٙبهاد اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

رله٠ت اٌىٛاكه الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ئكاهح اٌّشبه٠غ اٌَّزلاِخ ِضً روش١ل 

اٌزغ١١و كافً اٌّإٍَبد رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌم١بكح ٚئكاهح  .اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚاٌطبلخ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

رأ١ٌٍ ٚؽلح كافً اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رغّغ ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك  -0

 .اٌزوثٛٞ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثشىً رىبٍِٟ

رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ ٠زُ ر٠َٛمٙب وّجبكهاد ٌلػُ الاٍزلاِخ، ِضً كٚهاد ػٓ  -4

 .اٌّزغلكح فٟ اٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ أٚ اٍزقلاَ اٌطبلخ

له٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رؼي٠ي ل١ُ ِضً ر :رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ر٠َٛك كافٍٟ -2

 .ِّٚبهٍبد الاٍزلاِخ كافً اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب كاف١ًٍب ٚفبهع١ًب

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚٚىاهاد أفوٜ ِضً اٌج١ئخ ٚاٌطبلخ ٌزط٠ٛو  -٢

 .0202م١خ ِٛؽلح رلػُ هؤ٠خ اٍزوار١غ١بد رله٠ج١خ ٚر٠َٛ

رظ١ُّ ِجبكهاد ٚؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌَّزلاَ رشًّ ثواِظ رله٠ج١خ ٚؽّلاد رٛػ٠ٛخ  -1

 .ثبٌزؼبْٚ ِغ الإػلاَ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ

كػُ الأثؾبس اٌزٟ رلهً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ٌزؾم١ك  -2

 .أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

فٟ هثؾ اٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك اٌزوثٛٞ ثأ٘لاف  كهاٍخ رغبهة اٌلٚي الأفوٜ -3

 .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌلاٍزفبكح ِٓ أفؼً اٌّّبهٍبد

رط٠ٛو أكٚاد ل١بً ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌز٠َٛم١خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف  -12

  . 0202الاٍزلاِخ ٚهؤ٠خ ِظو 
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  :انًزارع انعزثٛخ

 ِواوي فٟ اٌّلهث١ٓ أكاء ٌزط٠ٛو ِمزوػ رظٛه(. 0212)   أؽّل ،اٌظجؾٝ .1

 الاؽز١بعبد ػٛء فٟ ػّبْ ٍٍطٕخ فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٌٛىاهح اٌزوثٛٞ اٌزله٠ت

 لبثًٛ، اٌٍَطبْ عبِؼخ ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ " اٌَّزمج١ٍخ اٌزله٠ج١خ

 .ػّبْ ٍٍطٕخ

 ٌّؼٍّٟ اٌّملِخ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ رم١١ُ(. 0212) ػم١ً محمد فل٠غخ اٌىبف، .0

 هٍبٌخ ف١ٍ١جٌ " ، عبن ّٔٛمط ػٛء فٟ ػّبْ ٍٍطٕخ فٟ الاعزّبػ١خ اٌلهاٍبد

 .لبثًٛ اٌٍَطبْ عبِؼخ ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و

 ٌٍز١ّٕخ اٌؼوثٟ إٌّزلٜ (.0211) آ١ٍب ٌغوثٟ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ اٌٍغٕخ .0

 .0204أغَطٌ  02فٟ اٍزوعؼذ اٌَّزلاِخ،

 اٌزله٠ٌ ١٘ئخ لأػؼبء اٌَّزلاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ (.0212)ئثوا١ُ٘ هػب ا١ٌٍّغٟ، .4

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼوثٟ اٌّووي اٌزله٠ج١خ، اؽز١بعبرُٙ ػٛء فٟ اٌّظو٠خ ثبٌغبِؼبد

 .0ٚاٌز١ّٕخ ، ط ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼوثٟ ٚاٌز١ّٕخ،" اٌّووي

 ر١ّٕخ ػٍٝ ا١ٌّٕٙخ اٌوػب٠خ أصو (.0212) محمد ِؾّٛك ١ٍٍّبْ ٘لٜ اثوا١ُ٘ ، .2

 اٌلٌٚٝ اٌزؼبْٚ ىاهح ثٛ ١ِلا١ٔخكهاٍخ   اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌزؾم١ك اٌّٛاهك

 .اٌج١ئ١خ ٚالاكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ اٌج١ئخ ِؼٙل شٌّ - ػ١ٓ عبِؼخ،   

 أكاء وفبءح ٌوفغ وّلفً اٌزله٠ت اٍزقلاَ أصو (.0212) محمد ث١ِٟٛ محمد ئِبَ، .٢

 اٌّظو٠خ ٚا١ٌَٕظ اٌغيي طٕبػخ شووبد ث١ٓ ِمبهٔخ ١ِلا١ٔخ هاٍخك" :اٌؼب١ٍِٓ

 اٌزغبه٠خهاٍبد ٌٍل اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ .الأعٕج١خ ٚا١ٌَٕظ اٌغيي ٚشووبد طٕبػخ

 . 012-023(، 4)3ا٠ٌٌَٛ، لٕبح ٚاٌج١ئ١خ، عبِؼخ

 اٌّؼ١ٍّٓ رله٠ت ٚالغ (. 0201)   اٌؼي٠ي ػجل ثٓ اٌوؽّٓ ػجل ثٓ ِبعل اٌؾّٛك، .1

 ِٚمزوؽبد ٔظوُ٘ ٚعٙخ ِٓ الإٌىزو١ٔٚخ ِلهٍزٟ ِٕظخ ػٍٝ اٍزقلاَ ثؼل ػٓ

 . 31-21(، 1)01 اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ .ٌزط٠ٛو٘ب

 .ٚاٌزطج١مبد الأٌٍ :الأىِبد ئكاهح (. 021٢) فبٌل ٚاٌؼ١َبٚٞ، غَبْ اٌلاِٟ، .2

 . .ٚاٌزٛى٠غ ٌٍٕشو إٌّٙغ١خ كاه :الأهكْ ػّبْ،

 ثبٍزقلاَ إٌب١ِخ اٌجٍلاْ فٟ ثؼل ػٓ اٌزؼٍُ فبػ١ٍخ (.021٢) فإاك ٔجٙبْ، .3

 ٌٍزوث١خ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌّغٍخ اٌّزؼلكح " ، ٚاٌٍٛبئؾ الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ رىٌٕٛٛع١ب

 .. 013-022(، 2)12 ثؼل، ػٓ اٌّفزٛؽخ
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 اٌز١ّٕخ أعً ِٓ اٌزؼ١ٍُ ." 021٢  ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ ٌٍزوث١خ اٌّزؾلح الأُِ ِٕظّخ .12

 . ١ٔٛ٠0204ٛ  12ربه٠ـ الاٍزوكاك  ".اٌَّزلاِخ

 اٌلاىِخ الإكاه٠خ هد ا اٌّٙب ر١ّٕخ أصو  (. 0212) ػّو ئِبَ ف١وٞ أؽّل ػف١فٟ، .11

 ١ِلا١ٔخ ٍخهاك :اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رطج١ك فبػ١ٍخ ػٍٟ اٌقؼواء ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف

 - الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ اٌج١ئخ ِؼٙل شٌّ ػ١ٓ عبِؼخ .اٌج١ئ١خ اٌقلِبد ثشووخ -

 .اٌج١ئ١خ ٚالاكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

 ػٍٝ ٚأصو٘ب اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ئكاهح رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد (. 0211) طبٌؼ ا١ٌَل، .10

 اٌّغٍخ (،اٌغ١َٕخ ِزؼلكح اٌفٕبكق) اٌؼب١ٌّخ   اٌؼ١بفخ طٕبػخ اٌىٍٟ فٟ الأكاء

 .122-110(، 2. )ٚاٌج١ئ١خ اٌزغبه٠خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد 

 ػٛء فٟ ػّبْ ثٍَطٕخ اٌّؼ١ٍّٓ رله٠ت ثواِظ رط٠ٛو(. 0212) أؽّل اٌشى١ٍٟ، .10

 ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ. اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ٌز١ّٕخ اٌّؼبطوح اٌزٛعٙبد

 .اٌؼوث١خ ِظو عّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ، اٌلٚي عبِؼخ

 ٍٍٚٛو١برُٙ ٚارغب٘برُٙ اٌؼٍَٛ ِؼٍّٟ ِؼبهف(. 0210) ٔبطو ثٓ محمد اٌَؼلٞ، .14

 اٌزوث١خ، و١ٍخ ، ِٕشٛهح غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ لؼب٠ب رغبٖ

 .ػّبْ ٍٍطٕخ لبثًٛ، اٌٍَطبْ عبِؼخ

 ِؼٛلبد :اٌقلِخ أصٕبء اٌّؼ١ٍّٓ رله٠ت(. 0201) اٌؾف١ع ػجل اٌؼبثل٠ٓ، ى٠ٓ .12

 .٢٢1-٢42(، 0)2 الإَٔب١ٔخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ).ٚؽٍٛي

اكاهح اٌز٠َٛك ، ِٕظٛه فىوٜ ِؼبطو ، كاه  (.0214) ؽبٌت، ػلاء فوؽبْ .1٢

  .ػّبْ، الاهكْ

ٌٍغبِؼخ الإٍلا١ِخ (. ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 0201ثش١و، ١َِْٛ ف١ًٍ. ) .11

ثمطبع غيح ٚأصوٖ فٟ لواه الاٌزؾبق ثٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ؽٍجخ اٌَّزٜٛ الأٚي 

 .أوزٛثو 02(، 13)2ثبٌغبِؼخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 

(. ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ 0213اٌؾّبكٞ، ػجل الله ػٍٟ. ) .12

 .142-100(, 0)04ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، الأ١ٍ٘خ: رؾل٠بد ٚؽٍٛي. 
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