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أثش انًجبدسح الاجزًبػٛخ نلئسشبد انًُٓٙ فٙ انمطبع غٛش انشثذٙ نًٕاءيخ  

انسؼٕدٚخ رصٕس انجبدثٍٛ ػٍ ػًم يغ ادزٛبجبد سٕق انؼًم فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ 

 يمزشح

 :ًسزخهصان

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ أصو اٌّجبكهح الاعزّبػ١خ ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌمطبع 

غ١و اٌوثؾٟ ٌّٛاءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌَؼٛك٠خ، ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ. اػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ثبٍزقلاَ اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ اٌَّؾٟ 

ِشبهوًب .ٚ  500الإهشبك إٌّٟٙ ِٓ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ، ٚثٍغ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ 

أظٙود إٌزبئظ أْ أصو اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ الإهشبك إٌّٟٙ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ 

الإهشبك إٌّٟٙ ٚاٌٛػٟ ثَٛق  ( ، ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌّغبلاد عبء ِغبي أ5.00ٚ)

(  5.05( صُ ِغبي ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ ثّزٍٛؾ )5.09اٌؼًّ أٚلا؛ً ثّزٍٛؾ )

(. ٚوشفذ ٔزبئظ 5،22ٚصبٌضبً ِغبي اٌزى١ف ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ثّزٍٛؾ )

اٌلهاٍخ أْ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ ٍبّ٘ذ ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ رؾ١َٓ اٌّٙبهاد 

اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٌٚىٕٙب رؼبٟٔ ِٓ اٌٛظ١ف١خ ٚرٛافك 

ثؼغ اٌزؾل٠بد ٚ اٌؾبعخ اٌٝ رؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌزىْٛ أوضو رٛافمًب ِغ ِزطٍجبد 

اٌَٛق اٌّزغ١وح. ٚأولد إٌزبئظ أْ الإهشبك إٌّٟٙ أكاح أٍب١ٍخ ٌَل اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ 

اوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ، ٚاؽز١بعبد اٌَٛق، ِغ رٛط١بد ثزؼي٠ي اٌشو

ٚونٌه اٍفود إٌزبئظ ػٓ رظٛه ِمزوػ ٠شًّ أشبء ِجبكهاد اعزّبػ١خ ِجزىوح 

َِٚزلاِخ رووي ػٍٝ رله٠ت اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ، ٚرؼي٠ي ٚػ١ُٙ ثَٛق اٌؼًّ، ٚرمل٠ُ 

اٍزشبهاد ١ِٕٙخ ِزقظظخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ رٛافك اٌملهاد ٚا١ٌّٛي ا١ٌّٕٙخ 

بد اٌَٛق ٠ٚٙلف ٘نا اٌزظٛه اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِغ اؽز١بع

 .0252اٌَّزلاِخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 الإهشبك إٌّٟٙ، اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ، اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ انكهًبد انًفزبدٛخ:

Abstract: 

This study aims to examine the impact of social initiatives 

in the field of career counseling on aligning job seekers with 

labor market needs in Saudi Arabia، through the development of 

a proposed framework. The researcher employed a descriptive 

survey methodology، utilizing a questionnaire distributed to job 

seekers who benefited from career counseling programs offered 

by the non-profit sector. The sample consisted of322  

participants . The results revealed that the overall impact of social 



 د.عبدالله الرويشد، ..عن عمل مع أثر المبادرة الاجتماعية للإرشاد المهني في القطاع غير الربحي لمواءمة الباحجين 
 

 88 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

initiatives in career counseling was moderate، with an average 

score of (3.11). Among the domains، the field of career 

counseling and labor market awareness ranked first with an 

average score of (3.19)، followed by the field of job skills 

development with an average of (3.13)، and finally، the field of 

adaptation to labor market needs with an average of (3.00). The 

findings indicated that social initiatives moderately contributed 

to improving job skills and aligning job seekers with labor 

market needs but face several challenges، including the need to 

enhance training programs to better meet the evolving market 

demands. The study emphasized that career counseling is a 

critical tool in bridging the gap between education and labor 

market requirements. Recommendations included fostering 

partnerships between the public and private sectors . 

Additionally، the study presented a proposed framework 

focusing on the development of innovative and sustainable social 

initiatives aimed at training job seekers، enhancing their labor 

market awareness، and providing specialized career 

consultations. This framework seeks to improve the alignment of 

individual capabilities and career preferences with labor market 

demands، contributing to sustainable economic and social 

development in line with Saudi Vision 2030. 

Keywords: Career Counseling، Social Initiatives  

 

  :انًمذيخ

٠شٙل اٌؼبٌُ رؾٛلاد ٚرطٛهاد ٚلا١ٍّب ِب ٠زؼٍك ثبٌّٕٛ اٌّؼوفٟ ٚإٌّٛ 

إٌّٟٙ، ٚرٍه اٌزؾٛلاد ٚاٌزطٛهاد رَؼٝ ٔؾٛ رؾم١ك رطٛهاد اكاه٠خ ٌز١َٕك عٙٛك 

اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَبد، ِٚٓ صُ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح 

 ٌٍّغزّغ. 

ِغ اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ ٍٛا الالزظبك٠خ أٚ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رشٙل٘ب اٌٍّّىخ       

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش أطجؾذ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚر١ٙئزٙب ٌَٛق اٌؼًّ ِٓ 

. ؽ١ش رَؼٝ اٌوإ٠خ اٌٝ ثٕبء الزظبك 0252الأ٠ٌٛٚبد ٌزؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ 

٠ٚمًٍ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ.  ماد اٍزلاِخ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌىفبءاد اٌٛؽ١ٕخ
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ِٚغ مٌه، ٠ٛاعٗ ٍٛق اٌؼًّ رؾل٠بد وض١وح، ِٕٙب اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌشجبة 

 اٌَؼٛكٞ ٚػؼف اٌزٛافك ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

ًَب فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ؽ١ش ػ١ّٕذ    ٚلل أطجؼ  الإهشبك إٌّٟٙ عيءًا هئ١

ٌّئٍَبد  ِزقظّظ١ٓ فٟ الإهشبك إٌّٟٙ؛ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ِٓ مٚٞ اٌىفبءح؛ ا

ٌزطج١ك ثواِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ثؾَت الإِىبٔبد اٌّزبؽخ، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد 

ًّ ِشبوٍُٙ الاعزّبػ١خ ٚالأوبك١ّ٠خ )ى٘واْ،  الإهشبك٠خ ا١ٌّٕٙخ؛ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ ؽ

الإهشبك ا١ٌّٕٙخ أِو ػوٚهٞ ثّغٍّٙب ٚرؾ١َٓ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌزٛع١ٗ ٚ(. 0228

 (.0202)اٌؼز١جٟ،

ٚرؼزجو ثواِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ِٓ اٌجواِظ اٌّّٙخ فٟ اٌّئٍَبد،  

ؽ١ش رٙزُ ثواِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ثزٛػ١خ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ  ثّزطٍجبد 

اٌمواه ٔؾٛ  اٌّٙٓ فٟ اٌّغزّغ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٍزؼلاكُ٘ ٚللهارُٙ ٚاػلاكُ٘ لارقبم

افز١به إٌّٙخ إٌّبٍجخ ٚمٌه ٌز١ٙئزُٙ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍزى١ف ِغ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي 

اوَبثُٙ ثؼغ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّفب١ُ٘ ،وّب ٠ملَ اٌزٛع١ٗ 

ٚالإهشبك إٌّٟٙ ػلك ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ رٙزُ ثَّبػلرُٙ ػٍٝ افز١به إٌّٙخ اٌزٟ 

لهارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ ٚرؾل٠ل َِزمجٍُٙ إٌّٟٙ ؽ١ش أٙب ريٚكُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد رزلاءَ ِغ ل

ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ اٌّٙبهاد 

اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ وّب رز١ؼ ٌُٙ اٌفوطخ فٟ اشجبع ؽبعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاكهان رؾل٠بد 

 (.0207،اٌَّزمجً ٍٚٛق اٌؼًّ )ػجلاٌٙبكٞ 

ِٚٓ ٕ٘ب، ثوىد أ١ّ٘خ الإهشبك إٌّٟٙ وؤؽل الأكٚاد اٌفبػٍخ ٌزؼي٠ي اٌزٛافك 

ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِٚزطٍجبد اٌَٛق. ٠ٚؼُوف الإهشبك إٌّٟٙ ثؤٔٗ ػ١ٍّخ َِبػلح 

الأفواك ػٍٝ افز١به ٚرقط١ؾ َِبهارُٙ ا١ٌّٕٙخ ثٕبءً ػٍٝ للهارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ 

(.ٚ ٠َُُٙ الإهشبك إٌّٟٙ فٟ رّى١ٓ الأفواك 0200، ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ )اٌؾّبكٞ

ِٓ ارقبم لواهاد َِز١ٕوح ؽٛي َِزمجٍُٙ إٌّٟٙ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رم١ًٍ ِؼللاد 

 اٌجطبٌخ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ.

ٚرش١و اٌلهاٍبد اٌٝ أْ الإهشبك إٌّٟٙ ٌٗ كٚه ٘بَ ٚ أٍبٍٟ فٟ رٛع١ٗ 

٠ٛفو ٌُٙ اٌّؼٍِٛبد ٚالارغب٘بد  اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٔؾٛ اٌق١بهاد إٌّبٍجخ ٌُٙ، ام

ٔؾٛ فوص اٌؼًّ اٌّزبؽخ ِٚزطٍجبد اٌّٙٓ فٟ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ. ٚ أظٙو رمو٠و 

طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )٘لف( أْ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ لل 

% ث١ٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘نٖ اٌجواِظ 02ٍبّ٘ذ فٟ رؾ١َٓ فوص اٌزٛظ١ف ثَٕجخ 

 (.0205)طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ،  0205فلاي ػبَ 

ٌنا فبْ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ أطجؼ ٌٙب ِىبٔخ ِّٙخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ؛ 

ٌجٕبء ٚرؤ١ً٘ ٌَٛق اٌؼًّ ثٕبءً ِزىبِلًا ِٓ ع١ّغ عٛأجٗ: اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ 

ٍّخ ٌزط٠ٛو الإهشبك إٌّٟٙ فٟ ع١ّغ اٌّئٍَبد ٍٛا  ٚا١ٌّٕٙخ. ٚ اٌؾبعخ أطجؾذ ِب
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اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ غ١و اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌّشىلاد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍّٙب  )اٌغلاِلح، 

(. ٚرش١ُو الإؽظبئ١بد اٌٝ أْ َٔجخ رَوّة اٌطلاة فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ث١ٓ 0207

%(، ٚٚطً فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي 52؛ ٚطً اٌٝ )0229ٚ 0227ػبِٟ 

%( )اٌؼز١جٟ، 52اٌٝ ) 0200%(، ٚٚطً فٟ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ػبَ 52)

(، ٚثٍغذ َٔجخ اٌزَوّة فٟ و١ٍخ اٌشو٠ؼخ ٚاٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ ثغبِؼخ الإِبَ 0202

(. ٚرش١ُو 0202%( )اٌلؽ١لاْ،02محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فٟ ثؼغ الألَبَ اٌٝ )

%( فمؾ رّضًّ َٔجخ اٌمجٛي فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل اٌزبثؼخ 00الإؽظبئ١بد اٌٝ أْ )

ِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِٓ فو٠غٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ثبٌّمبهٔخ ِغ ٌٍّئٍَخ اٌؼب

(؛ ِّب ٠ليّ ػٍٝ OECD%( ِغ كٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ )22)

اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو ِٚٛاءِخ الإهشبك إٌّٟٙ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ )اٌّئٍَخ 

 (.0208اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ،

ٌّٕٟٙ وؤكاح ٌزغ١َو ٘نٖ اٌفغٛح، ِٓ فلاي رٛع١ٗ الأفواك ٚثوى الإهشبك ا 

ٔؾٛ اٌَّبهاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رزٛافك ِغ للهارُٙ ١ٌُِٚٛٙ، ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد 

اٌلاىِخ اٌزٟ رزلاءَ ِغ اٌّٙٓ. ٚ ٠َُٙ الإهشبك إٌّٟٙ فٟ رم١ًٍ ِؼللاد اٌجطبٌخ ِٓ 

ٚرؾم١ك اٌوػب اٌٛظ١فٟ فلاي رٛع١ٗ الأفواك ٔؾٛ اٌّٙٓ اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، 

 (.0209ػجو َِبػلح الأفواك فٟ اٌؼضٛه ػٍٝ ِٙٓ رزٕبٍت ِغ ا٘زّبِبرُٙ ) اٌو٠ٌٚ،

ٌٚؾبعٗ الإهشبك إٌّٟٙ رُ اؽلاق ثؼغ إٌّظبد وّجبكهاد ه١ٍّخ ٌّٛاوجخ 

اٌزطٛهاد ٚ اٌزٟ رقلَ فئخ اٌشجبة ٚ لاوزشبف ؽبلبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚرٛعُٙٙ اٌزٛع١ٗ 

، اٌزٟ رملَ فلِبد الإهشبك ”ٍجً“ِٕظبد ِزقظظخ ِضً  الأِضً ، فمل رُ اؽلاق

إٌّٟٙ ػٓ ثؼُل، ٚرَُٙ فٟ ر١ًَٙ ٚطٛي اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌّٕٙخ 

ٚاٌّشٛهح اٌلاىِخ، ِّب ٠ؼيى ِٓ فوص ٔغبؽُٙ فٟ ٍٛق اٌؼًّ )ٚىاهح اٌّٛاهك 

ىخ ثزط٠ٛو (. ٘نٖ اٌغٙٛك رؼىٌ ِٛاوجخ ا0205ٌٍّّاٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، 

 اٌّٙبهاد اٌٛؽ١ٕخ ِٚٛاءِزٙب ِغ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ.

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ اٌغٙٛك، رظً ٕ٘بن فغٛح ٍِؾٛظخ ث١ٓ اٌّٙبهاد 

اٌّىزَجخ ِٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزله٠ت ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ. ام ٠ش١و رمو٠و اٌجٕه 

ػٓ ػًّ ٠فزموْٚ اٌٝ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ اٌّزملِخ اٌزٟ ( اٌٝ أْ اٌجبؽض١ٓ 0200اٌلٌٟٚ )

٠ؾزبعٙب اٌمطبع اٌقبص. ٘نا اٌٛػغ ٠جوى أ١ّ٘خ رؼي٠ي كٚه الإهشبك إٌّٟٙ فٟ ٍل 

٘نٖ اٌفغٛح ٚػّبْ رٛافك أوجو ث١ٓ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ . 

إٌّٟٙ فٟ ٌٚنٌه، رزؼؼ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش فٟ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه الإهشبك 

ِٛاءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

 ٚرؼي٠ي كٚهٖ ٚ فؼب١ٌزٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

(، ٠جٍغ ِؼلي اٌجطبٌخ ث١ٓ 0202ٚٚفمًب ٌزمو٠و ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ) 

ٚاؽز١بعبد  %، ٚ٘ٛ ِئشو ػٍٝ ٚعٛك فغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ7.5ُ١ٍاٌَؼٛك١٠ٓ 
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ٍٛق اٌؼًّ. اػبفخ اٌٝ مٌه، رؼبٟٔ ثؼغ اٌفئبد ِٓ ٔمض فٟ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ 

ٚاٌّورجطخ ثبٌمطبػبد إٌبشئخ، ِّب ٠غؼً اٌؾبعخ اٌٝ الإهشبك إٌّٟٙ أِواً ٍِؾبً. ٕٚ٘ب 

رجوى اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ وؤكاح فبػٍخ فٟ رم١ًٍ ٘نٖ اٌفغٛح، ام ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌّجبكهاد 

ِبد رله٠ج١خ ٚرٛع١ٙ١خ ِجزىوح رَبػل اٌشجبة ػٍٝ ارقبم لواهاد ١ِٕٙخ أْ رملَ فل

 أوضو ٚػ١ًب ٚاٍزلاِخ.

 يشكهخ انجذث

رٛاعٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؾل٠بد َِزّوح فٟ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ 

ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ فوص رٛظ١ف 

.ؽ١ش رؼلّ ِشىٍخ ػؼف 0252هإ٠خ اٌٍّّىخ  اٌقو٠غ١ٓ ٠ٚؼ١ك رؾم١ك أ٘لاف

 ِٓ اٌَّزمجً؛ فٟ ١ٍّزٕٙٙب اٌزٟ ٚإٌّٙخ الاوزشبف ٚاٌزؼّوّف ػٍٝ اٌزٛعّٙبد ا١ٌّٕٙخ،

لبد اٌزٟ ّٛ  ِؼوفخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ؛ ٚمٌه ٌؼؼف ِٓ وج١و ػلك ٠ٛاعٙٙب أُ٘ اٌّؼ

 اٌؼًّ، ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زطٍجٙب ٍٛق اٌّٙٓ ٚاٌزقظّظبد ثطج١ؼخ اٌجبؽش ػٓ ػًّ 

ا١ٌّٕٙخ  ١ٌُِٛٙ رزٕبلغ ِغ ؽج١ؼخ رقظظبد ٠زقظض ثؼؼُٙ فٟ ؽ١ش

لبد أٚ اٌّشىلاد اٌزٟ 0202(. ٠ٚش١و غ١ُٕ )0202)اٌو٠ٚشل، ّٛ ( اٌٝ أْ أُ٘ اٌّؼ

رٛاعٗ الإهشبك إٌّٟٙ رزّضًّ فٟ: ػؼف ٚعٛك هإ٠خ ٚاػؾخ أٚ آ١ٌخ ِؾلكح رٕظُّ 

،& Miles، ١ِ0202ٍٍي )ِّبهٍخ ػًّ الإهشبك إٌّٟٙ ؛ ٚأولد كهاٍخ ٔب٠لٚ ٚ

Naidoo ٓأْ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ هثّب رىْٛ أكاح أٍب١ٍخ؛ ٌَّبػلح اٌجبؽض١ٓ ػ )

ػًّ ػٍٝ رؼي٠ي إٌؼظ إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ، ِٓ ؽ١ش ف١بهارُٙ اٌزوث٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚاٌىفبءح 

اٌنار١خ فٟ طٕغ اٌمواه إٌّٟٙ، ٚفلِبد الإهشبك إٌّٟٙ؛ ٌىٕٙب ِب ىاٌذ رؼبٟٔ ِٓ 

 اٌمظٛه.

 ٌٚنٌه ٠ئكٞ اٌٝ ػؼف رٛافك ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ،

ؽ١ش رش١و اٌلهاٍبد اٌٝ ٚعٛك فغٛح ث١ٓ ِب ٠ملِٗ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚب ٠زطٍجٗ ٍٛق 

اٌؼًّ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ثطبٌخ ث١ٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚطؼٛثخ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَٛق ِٓ 

ؼزجو ٔمض اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ٌٍجبؽض١ٓ ٠ٚ (.0209اٌىفبءاد اٌّئٍ٘خ) ثبٔبػّٗ ،

ػٓ ػًّ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛعُٙٙ ،ؽ١ش  أٚػؾذ رمبه٠و أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقو٠غ١ٓ 

٠فزموْٚ اٌٝ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ، ِّب ٠ؾل ِٓ عب٘ي٠زُٙ ٌَٛق اٌؼًّ ، ٚونٌه 

رؤ١ً٘  ػؼف ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اؽلاق ِجبكهاد ِضً ثؤبِظ

اٌّوشل٠ٓ ا١١ٌّٕٙٓ، الا أْ رؤص١و٘ب لا ٠ياي ِؾلٚكاً فٟ رٛع١ٗ اٌشجبة ٔؾٛ اٌَّبهاد 

(. ٠ٚؼيى غ١بة اٌز١َٕك ث١ٓ اٌمطبػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 0200ا١ٌّٕٙخ إٌّبٍجخ) أؽّل ،

ٍٚٛق اٌؼًّ ، ؽ١ش ٠ئكٞ ٔمض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمطبػبد 

اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد اٌَٛق ٚونٌه اٌزؾل٠بد اٌضمبف١خ اٌظٕبػ١خ اٌٝ رفبلُ اٌفغٛح ث١ٓ 

ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رئصو ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ رٛعٙبد اٌشجبة ٔؾٛ 

ِغبلاد ِؼ١ٕخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌفغٛح ث١ٓ اٌؼوع ٚاٌطٍت فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِّب 
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ُٙ فٟ رؼي٠ي ِغبلاد ٠ئول ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك اٌزٛػ١خ ٚاٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رَ

 (. 0200الإهشبك إٌّّٟٙ)اٌؾوثٟ،

ٚثبٌٕظو اٌٝ فجواد أثوى الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ اٌؼب١ٌّخ فٟ رؼي٠ي ٚالإهشبك        

إٌّٟٙ ٚاٌّجبكهاد فٟ ِغبي الإهشبك إٌّٟٙ ، ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ ِٛاءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ 

أصو اٌّجبكهح ٌٚٙنا ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ  ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ؛

ٌّٛاءِخ اٌجؾض١ٓ ػًّ ِغ ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ الاعزّبػ١خ 

 اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ .

 أسئهخ انجذث:

اٌَئاي الأٚي: ِب ِغبلاد اٌّجبكهح الاعزّبػ١خ ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌمطبع غ١و 

ٌّٛاءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌوثؾٟ 

 اٌَؼٛك٠خ ؟

اٌَئاي اٌضبٟٔ : ِب اٌزظٛه اٌّمزوػ ٌٍّجبكهح الاعزّبػ١خ ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌمطبع 

غ١و اٌوثؾٟ ٌّٛاءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ ؟

 أْذاف انجذث:
 ٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ:ر

اٌزؼوف ػٍٝ ِغبلاد اٌّجبكهح الاعزّبػ١خ ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ -0

 ٌّٛاءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ .

اٌزؼوف ػٍٝ اٌزظٛه اٌّمزوػ ٌٍّجبكهح الاعزّبػ١خ ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌمطبع غ١و -0

اءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌوثؾٟ ٌّٛ

 اٌَؼٛك٠خ ؟

  أًْٛخ انجذث:
٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ رط٠ٛو الإهشبك إٌّٟٙ ، ٌنٌه ٠زٛلغ اٌجبؽش أْ 

 رف١ل ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

فٟ ٍٛق لل ٠َبػل اٌجؾش ػٍٝ رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ٔؾٛ اٌفوص اٌّزبؽخ  -

 اٌؼًّ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِٙبهارُٙ، ِّب ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ فغٛح اٌزٛظ١ف.

٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ رٛع١ٗ الأفواك ٔؾٛ اٌَّبهاد ا١ٌّٕٙخ إٌّبٍجخ ٠ي٠ل ِٓ  -

 أزبع١زُٙ ٠َٚبُ٘ فٟ ّٔٛ الالزظبك ثشىً ػبَ.

٠َبػل اٌجؾش فٟ رؾل٠ل اٌفغٛاد ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌجبؽضْٛ ػٓ اٌؼًّ  -

ٙبهاد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌَٛق، ِّب ٠لفغ ٌزط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ رٍجٟ ٘نٖ ٚاٌّ

 الاؽز١بعبد.
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لل رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ اٌؼوع ٚاٌطٍت: ِٓ فلاي ِٛاءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ    -

اٌؼًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚ رؾم١ك رٛاىْ ث١ٓ اٌؼوع ٚاٌطٍت ػٍٝ 

 .اٌٛظبئف، ِب ٠مًٍ ِٓ اٌٙله فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

رؼي٠ي الاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ: اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ كػُ   -

اٌزٛظ١ف ٚرؾم١ك رٛافك أوجو ِغ ٍٛق اٌؼًّ رَُٙ فٟ رؼي٠ي الاٍزمواه 

  الاعزّبػٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌّشىلاد اٌّورجطخ ثبٌجطبٌخ.

رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌجؾش ٚ ٠ّىٓ أْ رٛفو لل ٠َُٙ فٟ  -

كل١مخ ٌظبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد ٌٛػغ اٍزوار١غ١بد فؼّبٌخ ٌزؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ ث١بٔبد 

 ٚرؼي٠ي اٌزٛظ١ف.

 دذٔد انذساسخ: 

 ٠مزظو ٔطبق اٌجؾش ٚٔزبئغٗ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:     

 ِغبلاد الإهشبك إٌّٟٙ انذذٔد انًٕضٕػٛخ : 

 اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌجواِظ ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ :  اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ انذذٔد انًكبَٛخ

 اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ فٟ ِل٠ٕخ ؽبئً .

 0202: ؽجك ٘نا اٌجؾش فٟ ػبَ انذذٔد انضيُٛخ .. 

  : ؽجك ٘نا اٌجؾش ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌجواِظ انذذٔد انجششٚخ

 ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ .

 يصطهذبد انجذث:

 ( Career Guidanceُٓٙ )الإسشبد انً -

( ثؤٔٗ OECD، 0222ػوفزٗ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ )

"الأٔشطخ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رٛعل ثبٌّلاهً أٚ اٌغبِؼبد أٚ اٌّئٍَبد اٌزله٠ج١خ ٚاٌزٟ 

رٙلف اٌٝ َِبػلح الأفواك فٟ ِقزٍف الأػّبه ػٍٝ ػًّ ف١بهاد روث٠ٛخ أٚ ١ِٕٙخ أٚ 

 ٍٝ اٌزى١ف ِغ ػبٌُ اٌؼًّ".رله٠ج١خ ِٕبٍجخ رَبػلُ٘ ػ

ً ٠ؼوف اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ فٟ ٘نٖ اٌلاهٍخ ثؤٔٗ: ع١ّغ  ٚاعوائ١ب

ٚاٌقلِبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رملِٙب فٟ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ  اٌجواِظ

َِبػلح اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ػٍٝ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚافز١به إٌّٙخ إٌّبٍجخ ٚاٌزى١ف 

  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. إٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ

 

 

 

 (Social Initiativeانًجبدسح الاجزًبػٛخ ) -
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ِشوٚع أٚ ثؤبِظ ٠زُ رٕف١نٖ ِٓ لجً ِئٍَبد ؽى١ِٛخ أٚ غ١و ؽى١ِٛخ 

ثٙلف رؾم١ك فٛائل اعزّبػ١خ َِزلاِخ، ِضً رؾ١َٓ فوص اٌزٛظ١ف أٚ رط٠ٛو 

 .) (Anderson،2020 اٌّٙبهاد

ٚاعوائ١ب ٟ٘ اٌجؤبِظ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ ٔؾم١ك فٛائل اعزّبػ١خ ِٓ فلاي ِغبلاد         

 الإهشبك إٌّٟٙ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.

 الإطبس انُظش٘

 يفٕٓو الإسشبد انًُٓٙ:

( ِفَٙٛ  الإهشبك إٌّٟٙ ٘ٛ:" ٠Watts، 2013، P.242ؼُوف "ٚارٌ" )

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثزمل٠ُ فلِبد َِبػلح الأفواك فٟ ارقبم اٌق١بهاد 

ِؼٍِٛبد ػٓ اٌلٚهاد ٚاٌّٙٓ اٌٛظ١ف١خ اٌّٛعٛكح فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌزٟ رزٕبٍت ِغ 

 للهارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ".

( الإهشبك إٌّٟٙ ثؤٔٗ "ِغّٛػخ ِٓ 272 ،0207وّب ػوف ػجلاٌٙبكٞ )

َبػلح الأفواك اٌقطٛاد ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أفظبئٟ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٌّ

ػٍٝ اوزشبف ١ٌُِٛٙ ٚللهارُٙ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ ارقبم لواه ِٕبٍت ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثَّزمجٍُٙ اٌلهاٍٟ ٚإٌّٟٙ".

 ،(Hirschi & Froidevaux,2020, 2)٠ؼُوف "١٘وشٟ ٚفو٠ٚلفٛ" 

ِفَٙٛ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ٘ٛ: "ػ١ٍّخ رَُبػل الأفواك ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّٙٓ 

ُ ثشىً أفؼً ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚإٌظبئؼ ٚالزواػ ارغب٘بد اٌزٟ رُٕبٍجٙ

ؼ١ٕخ رُٕبٍت للهارُٙ ُِ  ."١ِٕٙخ 

( اٌٝ أْ ِفَٙٛ الإهشبك ٠Makola، et al.، 2021ش١و "ِبوٛلا ٚآفوْٚ" )

إٌّٟٙ اٌّؼٕٟ ٘ٛ: "ػ١ٍّخ رؾ١َٓ للهح الأفواك ػٍٝ ارقبم ف١بهاد ١ِٕٙخ َِز١ٕوح، 

رُٙ ٚٔمبؽ لٛرُٙ ٌىٟ ٠ىٛٔٛا َِزؼل٠ٓ ثشىً طؾ١ؼ لارقبم ثٕبء ػٍٝ أ٘لافُٙ ٚأ٠ٌٛٚب

 ف١بهاد ١ِٕٙخ ؽى١ّخ".

وّب ٠ؼُوف الإهشبك إٌّٟٙ ثؤٔٗ "اٌقلِبد الإهشبك٠خ اٌّملِخ ِٓ لجًِ 

اٌّوشل٠ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٌَّبػلح الأفواك ػٍٝ اوزشبف ١ٌُِٛٙ ٚللهارُٙ َِٚبػلرُٙ 

هاد إٌّبٍجخ ف١ّب ٠زؼٍك ثَّزمجٍُٙ ػٍٝ رؾل٠ل أ٘لافُٙ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ ارقبم اٌموا

 (.057 ،0200)اٌٍَّٟ ٚالأشٟ، إٌّٟٙ" 

 َشأح الإسشبد انًُٓٙ ٔرطٕسِ :

 ػٍٝ ٠ل فوأه ثبهٍٛٔو 0929ٔشؤ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ػبَ 

(Parsons) ثؤْ  اٌنٞ ٠ؼزجو اٌّئٌٍ الأٚي ٌٗ فٟ أِو٠ىب، ؽ١ش ٠وٜ ثبهٍٛٔي

الأفواك ٠َزط١ؼْٛ ارقبم لواهاد ١ِٕٙخ طؾ١ؾخ، اما وبٔذ ٌل٠ُٙ ِؼٍِٛبد كل١مخ ػٓ 

للهارُٙ ٍّٚبرُٙ اٌشقظ١خ ٚ لل ؽلك ِؼ١به٠ٓ أٍب١١ٍٓ ٌٍزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ 

٠زّضلاْ فٟ ِؼوفخ للهاد اٌفوك ٚاٍزؼلاكارٗ ١ٌِٚٛٗ، ٚري٠ٚلٖ ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ 
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( ،)ػجلاٌٙبكٞ 00،ص0228بد اٌلها١ٍخ )ِقزبه،اٌّٙٓ اٌّقزٍفخ أٚ اٌزقظظ

 (09،ص0202ٚاٌؼيح ،

ٚ ِود ِٕٙخ اٌزٛع١ٗ ٚ الإهشبك إٌّٟٙ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّواؽً الأٍب١ٍخ 

 (:02،ص0202ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ ) ٔٛافٍخ ،

( ر١ّيد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبىك٠بك َِزٜٛ اٌقلِبد 0909-0792: ِٓ)انًشدهخ الأٔنٗ -

 ٕخ فٟ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٌظٕبػٟ.ٌٍفوك ِٚلائّخ اٌفوك ٌٍّٙ

( هويد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ فٟ 0922-0902ِٓ) انًشدهخ انثبَٛخ:-

 ِوؽٍزٟ اٌلهاٍخ الاثزلائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ.

أزمً فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِووي الا٘زّبَ اٌٝ  0929-0922ِٓ  انًشدهخ انثبنثخ:-

 اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ٚرله٠ت اٌّوشل٠ٓ.

( فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رُ هثؾ الإهشبك ِغ فىوح 0989-0922ِٓ) انشاثؼخ:انًشدهخ -

 اٌؼًّ ٌٗ ِؼٕٝ فٟ ؽ١بح اٌفوك ٚأطجؼ الإهشبك ِٓ أ٠ٌٛٚبد رٕظ١ُ إٌّٛ إٌّٟٙ.

(رُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ الأزمبي ِٓ ؽمجخ  0979-0972ِٓ) انًشدهخ انخبيسخ:-

 برت فبطخ.اٌظٕبػخ اٌٝ ؽمجخ اٌّؼٍِٛبد، ٚرطٛه اٌؼًّ الإهشبكٞ اٌٝ ِى

( ٌٛؽع فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ريا٠ل اٍزقلاَ 0992: ِٕن اٌؼبَ) انًشدهخ انسبدسخ-

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؼ١ُّ الإهشبك إٌّٟٙ فٟ ع١ّغ اٌلٚي، ٚرؼلكد اٌضمبفبد ٌلإهشبك إٌّٟٙ 

 ٚأطجؼ اٌزوو١ي فٟ اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚالاهشبك إٌّٟٙ

 أًْٛخ الإسشبد انًُٓٙ:
ب وج١وًا ٚأطجؾذ رٛعٗ ٌٗ  ٌمل ا٘زّذ اٌلٚي ثمؼب٠ب ًِ الإهشبك إٌّٟٙ ا٘زّب

اٌجواِظ اٌزٟ رووي ػٍٝ اوزشبف اٌملهاد اٌّقزٍفخ ٌلٜ الأفواك ٌز١ّٕخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ 

اٍزؼلاكارٗ ٚللهارُٙ ثٙلف ٚػؼُٙ فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ٚاٌّزلائُ ِغ شقظ١برُٙ 

اٌؼ١ٍّخ ٚرَُٙ ثلهعخ ١ٌُِٚٛٙ، ٌنا رؼل اٌقلِبد الإهشبك٠خ عيءً لا ٠زغيأ ِٓ ِٕظِٛخ 

 (0200،0وج١وح فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّقزٍفخ الأوبك١ّ٠خ ٚإٌف١َخ ٚا١ٌّٕٙخ )الأٍٍّٟ، 

٠ٚئكٞ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ا١ٌٍَُ أ٠ؼًب اٌٝ أقفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ٚؽّب٠خ 

اٌّغزّغ ٚالأفواك ِٓ أػواه٘ب اٌزٟ أطجؾذ ِٓ أفطو الأِواع الاعزّبػ١خ، 

ػ ٚاٌزملَ ٚاٌزفٛق فٟ ِغبلاد اٌلهاٍخ ٚاٌؼًّ ِٚٓ صُ رم١ًٍ ٚونٌه اهرفبع َٔت إٌغب

اٌفشً اٌلهاٍٟ ٚشؼٛه اٌفوك ثبٌوػب ٚاٌَؼبكح ػٓ كهاٍزٗ ِٕٚٙزٗ اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌنٞ 

 ،٠0207ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ ؽ١برٗ الأٍو٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ )ػجلاٌٙبكٞ ٚاٌؼيح، 

00.) 

هاد الأفواك فٟ ِزبثؼخ ؽ١برُٙ ٚ رٛعل اٌىض١و ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٟ لوا

ؼ١ٍّٓ ٌنٌه فُٙ ثؾبعخ اٌٟ اٌلػُ  ُّ ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌوغجبد اٌشقظ١خ، هغجبد ا٢ثبء ٚاٌ

(، Zafar، 2019، P.2ٚاٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ثشؤْ افز١به َِبهُ٘ إٌّٟٙ اٌظؾ١ؼ )

وّب أٔٗ ٍبػل فٟ ؽً ِشىٍخ طؼٛثخ رٛظ١ف فو٠غٟ اٌغبِؼبد ػٓ ؽو٠ك اٌؼًّ 
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ٙبهاد الأفواك ثبٌٛظبئف ٌّؾبٌٚخ رؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ ػٍٟ ِطبثمخ ِ

ِٙبهارُٙ ِٚٛا٘جُٙ ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو الأشقبص ٌٍزى١ف ِغ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ 

(، ٠ٚوثؾ الإهشبك إٌّٟٙ اٌقجواد اٌزٟ Han، 2022، P.2الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ )

الأوبك٠ّٟ ثلافٍُٙ ٠ّزٍىٙب اٌطلاة ثَّزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ، ِّب ٠ؼيى ِٓ اٌلافغ 

ٍؾخ ٌلإهشبك إٌّٟٙ فٟ  ُِ ٚاٌّشبهوخ ثٕغبػ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٕٚ٘بن ؽبعخ 

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٓ أعً َِبػلح اٌطلاة ػٍٟ ارقبم اٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ اٌَّزمج١ٍخ .

 أسبنٛت الإسشبد انًُٓٙ:

إٌّٟٙ، ِٓ فلاي ٠جلأ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ثطوػ الأٍئٍخ ر١ّٙلاً لإؽلاس الأطجبع 

اٌؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ الأفواك ٌٍّّٙبد اٌّطٍٛثخ فلاي ِواؽً ؽ١برُٙ ٌٍؼًّ، ٚرؾل٠ل 

اٌؼًّ فٟ أم٘بْ اٌطٍجخ ِٚلاءِزٙب ٌلافز١به إٌّٟٙ ٟٚ٘ اٌزٟ ٠يكاك اٌطٍت ػ١ٍٙب 

ثبٍزقلاَ اٌّظبكه ٌلافز١به ٚرط٠ٛو اٌفُٙ فٟ اٌؾمً اٌٛظ١فٟ ٚاٌنٞ ٠ىْٛ أوضو فبئلح 

ِب ٠جلأ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٌٍطبٌت، ٚػبكح 

 (.598 ،0202الاٍزللا١ٌخ )ٍِؾُ، 

 :رشزًّ ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت  أسبنٛت جًغ انًؼهٕيبد ٔرُظًٛٓب

اٌّمٕٕخ أٞ الافزجبهاد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ِٚغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت غ١و اٌّمٕٕخ، ٚلل 

 ( ف١ّب ٠ٍٟ:52-52 ،0207) ٚاٌؼيحػجلاٌٙبكٞ أشبه ٌّٙب 

رؼزجو ٘نٖ الأٍب١ٌت ِٓ أكق اٌٍٛبئً اٌزٟ رزطٍت أْ  يجًٕػخ الأسبنٛت انًمُُخ: .1

ب ثٙب ِٚلهثًب ػٍٝ اٍزقلاِٙب ٌزَبػلٖ ػٍٝ اوزشبف عٛأت  ًّ ٠ىْٛ اٌّوشل ٍِ

شقظ١خ اٌفوك وب١ٌّٛي ٚاٌملهاد، ٟٚ٘ رزؼّٓ افزجبهاد اٌنوبء ٚافزجبهاد 

خ ا١ٌّٛي ٚاٌم١ُ ٚاٌشقظ١خ، ٚافزجبهاد اٌزى١ف، ٠ٚزُ فٟ الأٍب١ٌت اٌّمٕٕخ ِمبهٔ

ٔزبئظ الافزجبهاد ِغ ِؼٍِٛبد أفوٜ ِٓ ِظبكه أفوٜ ٚروعّخ ٔزبئظ 

 الافزجبهاد اٌول١ّخ اٌٝ ػجبهاد ٚطف١خ.

ٟ٘ أٍب١ٌت رَُٙ فٟ اػطبء طٛهح ِزىبٍِخ ػٓ يجًٕػخ الأسبنٛت غٛش انًمُُخ:  .2

اٌفوك ٌٙب ػلالخ ث١َوح ؽ١برٗ ٚا٘زّبِبرٗ ٚثؼغ فظبئظٗ اٌفوك٠خ اٌّز١ّيح، ِٚٓ 

ت اٌّلاؽظخ ٚاٌزمبه٠و اٌنار١خ ٚاٌطوق ا١ٌٍَِٛٛزو٠خ، ٚاٌجطبلبد أُ٘ رٍه الأٍب١ٌ

 اٌّغّؼخ.

وّب رزؼّٓ أٍب١ٌت ٚالإهشبك إٌّٟٙ: رؼو٠ف اٌطٍجخ ٚاٌطبٌجبد ثبٌّٙٓ 

ٚاٌٛظبئف اٌّقزٍفخ ٚفوص اٌزؼ١ٍُ اٌّزبؽخ ِٓ فلاي إٌشواد ٚالأكٌخ ٚاٌي٠بهاد، 

خ افز١به اٌطٍجخ ٚاٌطبٌجبد ٚونٌه رٕظ١ُ اٌّؾبػواد ٚإٌلٚاد ٚاٌٍمبءاد ؽٛي أ١ّ٘

ٌٕٛع اٌلهاٍخ فٟ اٌّؼب٘ل ٚاٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ، ٚرٛع١ٗ ؽٍجخ ٚؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

لافز١به اٌزقظظبد ٚفك ١ٌُِٛٙ ٚهغجبرُٙ، ٚرٛى٠غ الاٍزج١بٔبد ٌٍزؼوف ػٍٝ ١ِٛي 

ٚاٍزؼلاكاد اٌطٍجخ ٚاٌطبٌجبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌق١بهاد اٌلها١ٍخ اٌَّزمج١ٍخ، ٚرٕظ١ُ 
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٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّؼب٘ل ٚاٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ف١ٙب )ػجل اٌي

 (.22-29 ،0205اٌؼظ١ُ، 

 انزجبسة انؼبنًٛخ فٙ يجبل انزٕجّٛ ٔالإسشبد انًُٓٙ:

أولد ػ١ٍٙب اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ وبٌجٕه اٌلٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ      

ك الأٚهثٟ ٚغ١و٘ب، ؽ١ش أشبهد ع١ّؼٙب اٌٝ كٚه الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ٚالارؾب

الإهشبك إٌّٟٙ فٟ هفغ وفبءح اٌّقوعبد ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ ، ٚ ونٌه اصجزذ 

 ِٓ فلاي اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رٛػؼ و١ف١خ رٛؽ١ل اٍزوار١غ١بد الإهشبك إٌّٟٙ.

 ئػذاد انجبدث( أثشص يلبيخ انزجبسة انؼبنًٛخ فٙ الإسشبد انًُٓٙ يٍ 1جذٔل سلى )

ٔجّ 

 انًمبسَخ

انٕلاٚبد انًزذذح 

 الأيشٚكٛخ
 انٛبثبٌ انًًهكخ انًزذذح جًٕٓسٚخ فُهُذا

يلبيخ 

 انزجشثخ

ظٙود ثٛاكه الا٘زّبَ 

ثزٛع١ٗ الافواك ١ِٕٙبً فٟ 

اٌّئٍَبد فٟ أٚائً 

اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، ٠ٚطٍُك 

 ػ١ٍٗ الإهشبك إٌّٟٙ.

٠زُ رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّٙبَ ٌٍّوشل٠ٓ ثشىً 

 هٍّٟ.

١َ٠و اٌّوشل ٚفمبً 

ٌّؼب١٠و رُ ٚػؼٙب ٌزم١ٕٓ 

ٔطبق اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك 

 إٌّٟٙ.

رُ ٚػغ اٌّؼب١٠و اٌزٟ 

رؾلك ِٙبَ اٌّوشل ؽجمبً 

ٌمٛا١ٔٓ ؽى١ِٛخ، ػٍٝ أْ 

رىْٛ لبثٍخ ٌٍزط٠ٛو 

 اٌَّزّو.

٠مَٛ اٌّوشل ثَّبػلح 

الأفواك ػٍٝ اٌزقط١ؾ 

إٌّٟٙ، ٚو١ف١خ افز١به 

َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ، 

ك ا١ٌَوح اٌنار١خ، ٚاػلا

ٚاٌزغ١ٙي اٌفؼبي 

 ٌٍّمبثلاد اٌشقظ١خ.

اٍزقلاَ الافزجبهاد 

إٌف١َخ ٚرؾ١ًٍ اٌَّبد 

ٔشؤد ِغو٠بد 

رط٠ٛو ِغبي 

رٛع١ٗ الأفواك 

١ِٕٙبً فٟ اٌّلاهً 

فٟ ٍجؼ١ٕ١بد 

اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، 

٠ٚطٍُك ػ١ٍٗ 

 اٌزوث١خ ا١ٌّٕٙخ.

٠زُ كِظ أٔشطخ 

اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك 

إٌّٟٙ ٌلأفواك فٟ 

اٌّلاهً ثشىً 

 اٌياِٟ.

٠ؼزجو اٌزٛع١ٗ 

هشبك إٌّٟٙ ٚالإ

عيء لا ٠زغيأ ِٓ 

إٌّٙظ اٌلهاٍٟ 

اٌنٞ ٠زُ رمل٠ّٗ 

ٌٍطلاة فٟ 

اٌّلاهً 

اٌّزٍٛطخ 

 ٚاٌضب٠ٛٔخ.

٠ٍزيَ اٌّوشل 

إٌّٟٙ ثّؼب١٠و 

اػلاك الأفواك 

ٌٍؾ١بح ا١ٌّٕٙخ 

ظٙود ثٛاكه الا٘زّبَ 

ثزٛع١ٗ الأفواك ١ِٕٙبً فٟ 

اٌّلاهً فٟ أٚائً 

اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، ٠ٚطٍُك 

 ١ٌّٕٙخ.ػ١ٍٗ اٌزوث١خ ا

رُ اؽلاس اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌزغ١١واد ػٍٝ ٔظبَ 

اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك 

 إٌّٟٙ فٟ ثو٠طب١ٔب.

لا رياي ِؼب١٠و اػلاك 

اٌّوشل إٌّٟٙ ٞ هٕ٘بً 

ٌٍزط٠ٛو ِٓ لجًَِ 

اٌؾىِٛخ، ٚرؼزّل ثشىً 

وج١و ػٍٝ ِمب١٠ٌ 

ِٚؼب١٠و رمَٛ ثزى٠ٕٛٙب 

ِٕظّبد فبطخ ٚغ١و 

 ربثؼخ ٌٍؾىِٛخ.

ػٍٝ اٌّوشل إٌّٟٙ أْ 

ؼل إٌلٚاد الأفواك ٠

ا١١ٌّٕٙٓ، لإوَبثُٙ 

اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ لجً 

 اٌزؾبلُٙ ثَٛق اٌؼًّ.

٠ؼزّل الإهشبك إٌّٟٙ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ػٍٝ 

١٘ىً ِوويٞ رلػّٗ 

اٌؾىِٛخ ِٓ فلاي 

ثلأد ػ١ٍّخ 

الا٘زّبَ ثّغبي 

اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك 

إٌّٟٙ فٟ الأٌف١خ 

اٌؾل٠ضخ، ٠ٚطٍُك 

ػ١ٍٗ اٌزٛع١ٗ 

 إٌّٟٙ.

رَجت ظٙٛه 

ِشىلاد اٌزَوة 

اٌلهاٍٟ ٚاٌلاِجبلاح 

ثبٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ فٟ 

ب١٠و رؾلك رى٠ٛٓ ِؼ

ِٙبَ اٌّوشل 

 اٌطلاثٟ.

رطٛه اٌزٛع١ٗ 

إٌّٟٙ ثشىً وج١و 

ٚػٍٝ ٔؾٛ هٍّٟ 

رؾلكٖ لٛا١ٔٓ 

 ؽى١ِٛخ.

٠زُ ّٔنعخ اعواءاد 

ؽل٠ضخ ٌلأفواك  

رَبػلُ٘ ػٍٝ 

اٌزقط١ؾ إٌّٟٙ، 

اػزّبكاً ػٍٝ 

اٍزوار١غ١بد 

 ِجزىوح ٚرىٌٕٛٛع١خ.
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 انًجبدساد الاجزًبػٛخ

اٌشقظ١خ )ِضً 

-Myersافزجبهاد 

Briggs ٚStrong 

Interest Inventory.) 

ِٕظبد هل١ّخ ِضً 

O*NET  اٌزٟ رٛفو

ِؼٍِٛبد ػٓ اٌٛظبئف 

اٌّطٍٛثخ ٚاٌّٙبهاد 

 اٌّطٍٛثخ ٌىً ٚظ١فخ.

رله٠ت ػٍّٟ رمل٠ُ 

ٚثواِظ رله٠ج١خ ثبٌزؼبْٚ 

ِغ اٌشووبد 

 ٚاٌّئٍَبد.

 

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

اٌّئٍَبد 

 ٚإٌّظّبد.

٠مَٛ اٌّوشل 

إٌّٟٙ ثَّبػلح 

الأفواك ػٍٝ 

اٌزقط١ؾ إٌّٟٙ، 

ٚو١ف١خ افز١به 

َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ، 

ٚاػلاك ا١ٌَوح 

اٌنار١خ، ٚاٌزغ١ٙي 

اٌفؼبي ٌٍّمبثلاد 

 اٌشقظ١خ.

أشبء ِواوي 

رط٠ٛو اٌّٙٓ اٌزٟ 

رٛفو الإهشبك 

ٚاٌزله٠ت ػٍٝ 

ّٙبهاد اٌلاىِخ اٌ

 ٌَٛق اٌؼًّ.

 Nationalثواِظ ِضً 

Careers Service. 

٠زُ رٛف١و الإهشبك 

إٌّٟٙ ٌٍطلاة 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي 

ِؼبد اٌّلاهً ٚاٌغب

 ٚاٌّواوي اٌّغزّؼ١خ.

ثواِظ رله٠ت ِٕٟٙ 

ٌٍشجبة ٚاٌجبٌغ١ٓ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌشووبد 

 اٌىجوٜ.

ػٍٝ اٌّوشل إٌّٟٙ 

أْ ٠ٍزيَ ثزؾ١َٓ 

للهح الأفواك ػٍٝ 

ك ِٙبهارُٙ ِغ رٛف١

ِزطٍجبد اٌؾ١بح 

ا١ٌّٕٙخ، ٚهثؾ 

اٌلهاٍخ الأوبك١ّ٠خ 

 ثبٌٛظ١فخ

اٍزقلاَ ٔظبَ 

 اٌزٛظ١ف اٌّلهٍٟ

اٌنٞ ٠ز١ؼ ٌٍطلاة 

اٌزمل٠ُ ػٍٝ ٚظبئف 

ِٓ فلاي اٌّلاهً 

 ٚاٌغبِؼبد.

 

انجٓخ 

 انًُفزح

اٌؾىِٛخ الأِو٠ى١خ، 

ٚهاثطخ اٌّوشل٠ٓ 

 الأِو٠ى١١ٓ،

ٚاٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ 

 ٌٍّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ

اٌؾىِٛخ اٌفٍٕٕل٠خ، 

١٘ئخ اٌزٛع١ٗ 

 إٌّٟٙ

اٌؾىِٛخ اٌجو٠طب١ٔخ، 

ٚلَُ اٌزوث١خ اٌزبثغ 

ٌّغٌٍ ػَّٛ اٌٍّّىخ 

اٌّزؾلح، ٚثؼغ 

 إٌّظّبد اٌقبطخ.

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌضمبفخ ٚاٌو٠بػخ 

 ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ،

ٚاٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ 

لأثؾبس ا١ٌَبٍبد 

 اٌزوث٠ٛخ،

ِٚووي أثؾبس 

 .اٌزٛع١ٗ اٌطلاثٟ

أٔجّ 

 الاسزفبدح

يٍ 

انزجبسة 

فٙ 

 انًًهكخ

 انؼشثٛخ

 انسؼٕدٚخ

كِظ اعواءاد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ ِغ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ثشىً اٌياِٟ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌزوث١خ 

 ا١ٌّٕٙخ.

أشبء ١٘ئخ ِزقظظخ فٟ ِغبي الإهشبك إٌّٟٙ َِزمٍخ ػٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ رملَ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح 

 ٚالإهشبك إٌّٟٙ .ٚهفغ وفبءح اٌزٛع١ٗ 

ٌزٛف١و ِؼٍِٛبد شبٍِخ ػٓ  O*NETرطج١ك أٔظّخ هل١ّخ ؽل٠ضخ: أشبء ِٕظبد هل١ّخ ِضً 

 اٌّٙٓ اٌّطٍٛثخ ٚهثطٙب ثبٌّٙبهاد.

رؼي٠ي اٌشواوبد ِغ اٌمطبع اٌقبص: رٕظ١ُ ثواِظ رله٠ت ٚرٛظ١ف ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌشووبد 

 اٌىجوٜ.

 ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ ٚالاٌزياَ ثضمبفخ ث١ئخ اٌؼًّ.اٌزله٠ت ػٍٝ صمبفخ اٌؼًّ: اػلاك اٌشجبة  

رؼي٠ي كٚه اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ ِٓ فلاي ٚػغ ِؼب١٠و ٌٍّٙٓ 

 ثبلإهشبك إٌّٟٙٚهثطٙب 
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اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ ٟ٘ عٙٛك ِٕظّخ ٠مٛك٘ب الأفواك أٚ اٌّئٍَبد ثٙلف 

ِضً رؼي٠ي اٌّٙبهاد، ٚرم١ًٍ ِؼللاد اٌجطبٌخ، ٚهفغ عٛكح اٌؾ١بح  رؾم١ك ِٕفؼخ ػبِخ،

(OECD، 2017 ٟٚرشًّ ٘نٖ اٌّجبكهاد ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌز .)

 رطٍُمٙب اٌؾىِٛبد ٚاٌشووبد ٚإٌّظّبد غ١و اٌوثؾ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ٙانًفٕٓو انؼبو نهًجبدساد غٛش انشثذٛخ فٙ الإسشبد انًُٓ

اٌّجبكهاد غ١و اٌوثؾ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رّضً أؽل اٌّؾووبد 

الأٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، فبطخ فٟ ِغبلاد الإهشبك إٌّٟٙ. 

رؼُوف ٘نٖ اٌّجبكهاد ثؤٔٙب عٙٛك ِٕظّخ رمٛك٘ب عٙبد غ١و هثؾ١خ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي 

لِبد ِغزّؼ١خ، ِضً اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚكػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رمل٠ُ ف

 (.0205اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ )ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، 

 أًْٛخ انًجبدساد غٛش انشثذٛخ فٙ الإسشبد انًُٓٙ 

 .رؼي٠ي اٌزٛػ١خ ا١ٌّٕٙخ:0

اٌّجبكهاد غ١و اٌوثؾ١خ رَُبُ٘ فٟ ٔشو صمبفخ الإهشبك إٌّٟٙ ٚهفغ ٚػٟ 

ػًّ ؽٛي اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ 

 (.Watts، 2001ِٛاءِخ الأفواك ِغ اؽز١بعبد اٌَٛق )

 .ٍل اٌفغٛح ث١ٓ اٌؼوع ٚاٌطٍت:0

رؼُٕٝ اٌّجبكهاد ثَل اٌفغٛح ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ 

اٌنٞ ٠ملِٗ طٕلٚق ر١ّٕخ ” ر١ّٙو“ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ج١خ ٚرؤ١ٍ١٘خ، ِضً ثؤبِظ 

 (.0205اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، 

 .رّى١ٓ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ:5

اٌّجبكهاد غ١و اٌوثؾ١خ رَزٙلف ثشىً فبص اٌفئبد الألً ؽظًب، ِضً إٌَبء 

ٚمٚٞ الإػبلخ، ٌزي٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍّشبهوخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ )هإ٠خ اٌٍّّىخ 

0252 ،0205.) 

 أيثهخ ػهٗ انًجبدساد غٛش انشثذٛخ فٙ الإسشبد انًُٓٙ 

 ٌٍزؤ١ً٘ إٌّٟٙ” اػلاك“.ثؤبِظ 0

٠ٙلف اٌجؤبِظ اٌٝ ري٠ٚل اٌشجبة ثبٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي رله٠جُٙ ػٍٝ 

اٌّٙٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌؾوف١خ. ٠لُاه ٘نا اٌجؤبِظ ِٓ فلاي شواوبد ث١ٓ ِئٍَبد غ١و 

 (.0205)عّؼ١خ ِٙبهاد اٌَّزمجً، هثؾ١خ ٚعٙبد رله٠ج١خ ؽى١ِٛخ 

ً “.ِجبكهح 0  ”رّى١ٓ اٌّوأح الزظبك٠ب

ِجبكهح أؽٍمزٙب عٙبد غ١و هثؾ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌقبص ٌلػُ اٌّوأح 

اٌَؼٛك٠خ ػجو رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ فٟ ِغبلاد اكاهح اٌّشبه٠غ ٚه٠بكح الأػّبي 

(OECD، 2017.) 

 ٌلػُ هٚاك الأػّبي” ه٠بكح“.ِجبكهح 5
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زٙلف ٘نٖ اٌّجبكهح كػُ اٌشجبة فٟ أشبء ِشبه٠غ طغ١وح ِٚزٍٛطخ، رَ

ٚرمل٠ُ اٍزشبهاد ١ِٕٙخ ٚر٠ًّٛ ِجلئٟ ثبٌزؼبْٚ ِغ عٙبد ر١ٍ٠ّٛخ )ٚىاهح اٌّٛاهك 

 (.0205اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، 

 2232دٔس انمطبع غٛش انشثذٙ فٙ سؤٚخ انًًهكخ 

% فٟ إٌبرظ ١2و اٌوثؾٟ ثَٕجخ ، ٠زُٛلغ أْ ٠َُُٙ اٌمطبع غ0252ٚفمًب ٌوإ٠خ 

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف، رؼًّ اٌّئٍَبد غ١و اٌوثؾ١خ ػٍٝ رٛف١و 

ثواِظ رله٠ج١خ ٚاهشبك٠خ رَُُٙ فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌَؼٛك٠خ )هإ٠خ 

 (.0205، 0252اٌٍّّىخ 

 انذساسبد انسبثمخ:
اٌٝ رٛػ١ؼ ِلٜ أصو ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ  (2224دساسخ انفٛصم ٔ جشاد ) -0

ثؤبِظ الإهشبك إٌّٟٙ ثؤثؼبك٘ب )ٔٛػ١خ اٌجواِظ الإهشبك٠خ، ِلح اٌجؤبِظ، ِؾزٜٛ 

اٌجؤبِظ، ؽوق اٌزله٠ت ٚالإهشبك( فٟ رؾ١َٓ ِٙبهح الافز١به ِٚفَٙٛ رط٠ٛو اٌناد 

فٟ طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ 

ف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ فٟ طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚٔز١غخ فٟ اٌَّز

ٌظؼٛثخ اعواء اٌؾظو اٌشبًِ ٌىبفخ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ فمل لبِذ اٌلهاٍخ 

ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؼ١ٕبد اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ أعً عّغ اٌج١بٔبد ٚلل ثٍغ ػلك أفواك 

اٍئٍخ اٍزّبهح الاٍزج١بْ.ٚأظٙود ٔزبئظ  فوك ُٚ٘ اٌن٠ٓ أعبثٛا ػ592ٍٝػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

اٌلهاٍخ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؤبِظ الإهشبك إٌّٟٙ ثؤثؼبك٘ب )ٔٛػ١خ 

اٌجواِظ الإهشبك٠خ، ِلح اٌجؤبِظ، ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ، ؽوق اٌزله٠ت ٚالإهشبك( فٟ 

رؾ١َٓ ِٙبهح الافز١به ِٚفَٙٛ رط٠ٛو اٌناد فٟ طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ( 2224نجٕصبفٙ ٔ انسًش٘ )ا دساسخ -0

اٌَّٛغبد الاعزّبػ١خ اٌّئصوح فٟ الافز١بهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍشجبة اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ فٟ 

 ،ٍٍطٕخ ػُّبْ، إٌّٙظ: اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ "الاٍزجبٔخ" أكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد

ثبؽش ػٓ ػًّ ِٓ اٌنوٛه  05220أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لظل٠خ ثٍغ ؽغّٙب 

ٚالإٔبس ِٓ ع١ّغ ِؾبفظبد ٍٍطٕخ ػُّبْ، ٚوبٔذ إٌزبئظ: وشفذ إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق 

ً فٟ ِٛالف اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ رغبٖ اٌَّٛغبد الاعزّبػ١خ لافز١بهارُٙ  كاٌخ اؽظبئ١ب

ظبٌؼ اٌفئبد الأطغو ػّوا، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛك ا١ٌّٕٙخ رجؼبً ٌزجب٠ٓ روو١جُٙ اٌؼّوٞ ٌ

ً لافزلاف َِز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌظبٌؼ اٌفئبد  ً فٟ ِٛالفُٙ ٚفمب فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب

الألً فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. ٠ٚزؼؼ اهرفبع َِزٜٛ رجٕٟ الاػزجبهاد الاعزّبػ١خ ٌلٜ 

ِؼٛا فزوح ألً اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ثبهرفبع ػلك ٍٕٛاد ثؾضُٙ ػٓ ػًّ ِمبهٔخ ثّٓ أ

 فٟ اٌجؾش ػٓ ػًّ.



      0203  أبريـــــل( 53ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  (2222دساسخ ساٚسٙ ٔيصطفٗ ) -5

اٌؼٛائك ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌغيائو، ٚلل اٍزقلَ 

اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛصبئمٟ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ رّضٍذ أُ٘ اٌؼٛائك ٚاٌظؼٛثبد 

اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌغيائو فٟ اٌؼمجبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌغبٔت اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌزشو٠ؼٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌمبٟٔٛٔ فٕٙبن ٔمبئض ٚصغواد وج١وح ثبٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك 

اٌّلهٍٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزظ١ٕف اٌورجٟ ٌَّزشبه اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ ٠غؼٍٗ 

ٍَه اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ، أكٔٝ َِز٠ٛبد، ٚٔمض اٌزول١بد ٠ؼؼف اٌلافؼ١خ ٌ

ٚػلَ اٌفُٙ اٌغ١ل ٌطج١ؼخ ِٙبَ َِزشبه اٌزٛع١ٗ ِٓ لجً اٌىض١و ِٓ اٌّل٠و٠ٓ 

ٚالأؽواف اٌزوث٠ٛخ الأفوٜ، ٚأْ اعواءاد اٌمجٛي ٚاٌزٛع١ٗ غ١و ِٕبٍجخ ٚرؼلي 

ثبٍزّواه ثلْٚ كهاٍخ ػ١ٍّخ، ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه ٚعٛك ِٙبَ ِزلافٍخ ِٚزجب٠ٕخ 

َِزشبهٞ اٌزٛع١ٗ رجؼلٖ ػٓ ِٙبِٗ اٌوئ١َ١خ وبٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚغبِؼخ ٠ىٍف ثٙب 

ٚٚصبئك اٌّىزت ٚوضورٙب ٚرشؼجٙب ف١ظجؼ ٘نا اٌَّزشبه ؽج١ٌ ِىزجخ ِٓ أعً اهػبء 

 اٌّفزش١ٓ.

٘لف اٌلهاٍخ اٌٝ كهاٍخ رؤص١و ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ  (2221دساسخ انذشثٙ ) -2

ً ، ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ: ؽبٌجبد ِٓ ػٍٝ رؤ١ً٘ ؽبٌجبد مٚاد الإػبلخ اٌفىو٠خ ٌَٛق اٌؼّ

ِلاهً اٌلِظ فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّؼٍّبد ٚاٌّوشلاد. ٚوبٔذ 

أكاح اٌلهاٍخ ِٓ ِمبثلاد ٚاٍزجبٔبد ٌزم١١ُ رؤص١و اٌجواِظ ، ٚوبٔذ  أثوى إٌزبئظ: أصجزذ 

اٌلهاٍخ فؼب١ٌخ اٌجواِظ فٟ رؾ١َٓ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ، ٚأٚطذ ثزط٠ٛو اٌجواِظ 

 ٌزٕبٍت اؽز١بعبد اٌطبٌجبد.

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ  (2219دساسخ  ثٕصلبح ) -2

رؼزوع ِغبي اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِزشبهٞ اٌزٛع١خ ٚالإهشبك 

اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌطٛه اٌضبٔٛٞ، ٚاٌىشف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ 

اٌلهاٍخ ؽٛي اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوع ِغبي اٌزٛع١ٗ  ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك ػ١ٕخ

ٚالإهشبك ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِزشبهٞ اٌزٛع١خ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌطٛه 

اٌضبٔٛٞ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبهْ، 

َزشبهٞ ( َِزشبهاً ِٓ 10ِٚوبٔذ أكاح اٌلهاٍخ الاٍزج١بْ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

ٚإٌّٟٙ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ عبءد اٌّؼٛلبد اٌزٟ  اٌزٛع١ٗ اٌّلهٍٟ

رؼزوع ِغبي اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِزشبهٞ اٌزٛع١خ ٚالإهشبك 

اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌطٛه اٌضبٔٛٞ ثلهعخ ِزٛفوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ 

زؼٍمخ ثظوٚف اٌؼًّ، ١ٍ٠ٚٙب اٌلهاٍخ، ؽ١ش عبء فٟ اٌزور١ت الأٚي اٌّؼٛلبد اٌّ

اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزقط١ؾ ٌٍٕشبؽبد اٌزوث٠ٛخ، ١ٍ٠ُٚٙ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثظوٚف 

اٌزى٠ٛٓ، ٚعبء فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثؤكٚاد ٚاعواءاد فؼً اٌزٛع١ٗ، 

ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 
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ّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوع ِغبي اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِزشبهٞ اٌزٛع١خ اٌ

 ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌطٛه اٌضبٔٛٞ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه الإكاهح ( 2219دساسخ انجُٓٙ ) -6

عزّبػٟ، اٌزوثٛٞ اٌّله١ٍخ فٟ رفؼ١ً ثواِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّزّضٍخ فٟ اٌّغبي الا

ٚإٌّٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ٚاٌّوشلاد اٌطلاث١بد ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ 

رجٛن، ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚوبٔذ أكاح اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ، 

ِؼٍّخ ِٚوشلح ؽلاث١خ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ( 558ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

اٌّله١ٍخ فٟ رفؼ١ً ثؤبِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌّلاهً كٚه الإكاهح 

 اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ػب١ٌخ.

ثؼٕٛاْ : ٚالغ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌزٛع١ٗ  (2222دساسخ يذًٕد ٔ ثٍ ػًبسح ) -7

اٌلهاٍخ ٘لفذ ٘نٖ  .ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌغيائو٠خ

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ 

اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌغيائو٠خ ِٓ فلاي رٛط١ف ِزطٍجبد ٘نٖ إٌّٙخ، ٚاٌزؼوف 

ػٍٝ رطج١مبد اٌجؤبِظ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٗ فٟ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ الإهشبك٠خ ٚاٌزٛع١ٙ١خ فٟ 

ُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌغيائو٠خ، ٚأ

( 25إٌّٙظ اٌٛطفٟ ،وبٔذ أكاح اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ِوشل ِٚوشلح ؽلاثٟ ، ٚوبٔذ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ هػبُ٘ ػٓ الإؽبه 

ٙب اٌزشو٠ؼٟ ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌجواِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ كافً اٌّلاهً ٚأْ ٌ

 كٚه فٟ أػبلخ اٌؼ١ٍّخ الإهشبك٠خ كافً اٌّلاهً.

 ثبَٛبً: انذساسبد الأجُجٛخ:

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ  (Auni et al.، 2021دساسخ "أَٔٙ ٔآخشٍٚ" ) -7

اٌىشف ػٓ اٌزظٛهاد ؽٛي ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثؤبِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ 

ػٍٝ الافز١بهاد ا١ٌّٕٙخ ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌَّؾٟ، وّب 

( ِل٠و ِلهٍخ، ٚلل 527اٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثبلاٍزجبٔخ، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أشبه اٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ أْ ثؤبِظ اٌزٛع١ٗ  رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ

ٚالإهشبك إٌّٟٙ ٠َبػل اٌطلاة فٟ الافز١بهاد ا١ٌّٕٙخ، ٚرشًّ ِؼٛلبد اٌزٛع١ٗ 

ٚالإهشبك إٌّٟٙ فٟ ثؼغ اٌّلاهً ثبٌمظٛه فٟ ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٛي اٌزٛع١ٗ 

١ٙخ ٚالإهشبك٠خ ٚػلَ إٌّٟٙ ٚػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ِله١ٍخ ِؾلكح ٌٍقلِبد اٌزٛع١

رؾف١ي اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ فلِبد ٚأٔشطخ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ فٟ 

 اٌّلاهً.

٘لف اٌلهاٍخ اٌٝ  Williams، & Green2022) )دساسخ ٔنٛبو ٔلشٍٚ -9

اٍزىشبف و١ف١خ َِبّ٘خ الإهشبك إٌّٟٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِٙبهاد اٌجبؽض١ٓ ػٓ 

ثبؽش ػٓ  022فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح .ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ: ػًّ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ 
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طبؽت ػًّ. ٚوبٔذ  أكاح اٌلهاٍخ: اٍزج١بٔبد ِٚمبثلاد ِغ اٌّشبهو١ٓ.  22ػًّ ٚ

ٚوبٔذ أثوى إٌزبئظ: أولد اٌلهاٍخ أْ الإهشبك إٌّٟٙ ٠ٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ رؾم١ك 

ّب ٠ي٠ل ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ ِٙبهاد اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚاؽز١بعبد أطؾبة اٌؼًّ، ِ

 فوص اٌزٛظ١ف.

 ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ (Suleiman et al.، 2021دساسخ "سهًٛبٌ ٔآخشٍٚ" ) -02

اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌزظٛهاد  ؽٛي اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚلا٠خ 

وٛاها ا١ٌٕغو٠خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ، وّب اٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ 

اٌشقظ١خ ؽٛي فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ثل١ًٌ اٌّمبثٍخ 

( ِل٠و ِلهٍخ صب٠ٛٔخ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛك 02)

رظٛهاد ا٠غبث١خ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ ؽٛي اٌزؤص١و اٌفؼبي ٌزمل٠ُ فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك 

رَبػل فلِبد اٌزٛع١ٗ ٠ٛٔخ، ٚػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌٍطلاة فٟ اٌّلاهً اٌضب

، ٚرشًّ ٚالإهشبك فٟ رى١ف اٌطلاة فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌلها١ٍخ

ِؼٛلبد رمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌمظٛه فٟ رٛف١و ٚؽلح اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌغ١لح 

ٚاٌّوشل٠ٓ مٚٞ اٌىفبءح ِٚوافك الإهشبك فٟ اٌىض١و ِٓ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚرشًّ 

فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌفؼبي فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ: رٛافو اٌّوشل٠ٓ  ِمب١٠ٌ

اٌّله١١ٍٓ مٚٞ اٌىفبءح ٚٚؽلح الإهشبك اٌفؼبٌخ ٚرٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌّلائُ ٌٛؽلح الإهشبك 

 ٚاٌزٛع١ٗ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ.

٘لف اٌلهاٍخ اٌٝ  (Johnson.، & Taylor،2021دساسخ جَٕسٌٕ ٔربٚهش ) -00

هاد اٌّغزّؼ١خ فٟ رؼي٠ي اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ فٟ كهاٍخ كٚه اٌّجبك

ثبؽش ػٓ ػًّ ِٓ ِقزٍف اٌّمبؽؼبد اٌىٕل٠خ ٚوبٔذ  أكاح  022وٕلا . ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ: 

اٌلهاٍخ: ِمبثلاد ِزؼّمخ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌّجبكهاد. ٚوبٔذ أثوى 

خ ٍبّ٘ذ ثشىً وج١و فٟ رط٠ٛو إٌزبئظ: أشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١

    اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ ٚى٠بكح فوص اٌزٛظ١ف ٌٍّشبهو١ٓ.

٘لف اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ  (Smith،Brown،2020)دساسخ سًٛث ٔثشٔاٌ  -00

فؼب١ٌخ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ فٟ رؾ١َٓ فوص رٛظ١ف اٌشجبة اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ 

شبة ٚشبثخ رزواٚػ  222فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح .ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ: شٍّذ اٌلهاٍخ 

ب. ٚوبٔذ أكاح اٌلهاٍخ: اٍزقلاَ اٍزج١بٔبد ِٚمبثلاد  52ٚ 07أػّبهُ٘ ث١ٓ  ًِ ػب

شقظ١خ ٌزم١١ُ رؤص١و اٌجواِظ. ٚوبٔذ أثوى إٌزبئظ: أظٙود إٌزبئظ أْ اٌّشبهو١ٓ 

اٌن٠ٓ اٍزفبكٚا ِٓ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ وبٔٛا أوضو ػوػخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٚظبئف 

 ارُٙ ِمبهٔخً ثغ١وُ٘.ِزٛافمخ ِغ ِٙبه

٘لف اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ  (Moyo& Nkosi 2020دساسخ يٕٕٚ َٔكسٕ) ، -05

فؼب١ٌخ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ رؾ١َٓ فوص اٌزٛظ١ف ٌٍفئبد اٌّّٙشخ فٟ عٕٛة 

فوك ِٓ اٌفئبد اٌّّٙشخ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌّجبكهاد.  022افو٠م١ب .ٚوبٔذ  اٌؼ١ٕخ: 
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شقظ١خ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌزٛظ١ف. ٚوبٔذ  أثوى ٚوبٔذ  أكاح اٌلهاٍخ: ِمبثلاد 

إٌزبئظ: أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ وبٔذ فؼّبٌخ فٟ رؾ١َٓ فوص 

 اٌزٛظ١ف ٚى٠بكح اٌلفً ٌٍَّزف١ل٠ٓ.

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىشف ػٓ  (Bashari، 2020دساسخ "ثبشبس٘" ) -02

فٟ ٚلا٠خ عبعبٚا ا١ٌٕغ١و٠خ،  اٌّشىلاد ٚا٢فبق اٌّزؼٍمخ ثقلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛصبئمٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٍزؼواع الأكث١بد اٌَبثمخ اٌزٟ 

رزٕبٚي اٌّشىلاد ٚا٢فبق ماد اٌظٍخ ثقلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك فٟ اٌّلاهً 

اٌضب٠ٛٔخ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛك ِشىلاد ػل٠لح فٟ 

خ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ٌٍطلاة فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ؽ١ش ٠ٛعل لظٛه فٟ أٔشط

اٌزؼبْٚ اٌطلاثٟ ٠ٚفزمو اٌّوشل٠ٓ اٌٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ اٌىبف١خ ٌزطج١ك أٔشطخ 

اٌزٛع١ٗ، ٚرزّضً فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ 

ً ِؼٛلبد فلِبد الإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ فٟ ٚاٌلهاٍٟ ٚإٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ، ٚرشّ

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ: ػلَ وفب٠خ اٌٛلذ ٚػلَ رؼبْٚ اٌطلاة ٚاٌمظٛه فٟ اٌلػُ اٌٛاٌلٞ 

ٚٔمض اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌىفبءح ٚػلَ وفب٠خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ِٚظبكه اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك 

شبك٠خ ٚالارغب٘بد اٌٍَج١خ ٌلٜ اٌطلاة ٚاٌّل٠و٠ٓ ؽٛي اٌقلِبد اٌزٛع١ٙ١خ ٚالإه

ٚٔمض اٌلػُ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثجواِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك فٟ اٌّلاهً ٚالأػجبء اٌٛظ١ف١خ 

 ٌلٜ اٌّوشل٠ٓ فٟ اٌّلاهً.

٘لف اٌلهاٍخ  ( Anderson & White،2019 )دساسخ اَذسسٌٕ ٔ ٔاٚذ -02

اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١و ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ ػٍٝ ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌشجبة فٟ اٍزوا١ٌب  

شبة ٚشبثخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ. ٚوبٔذ  أكاح اٌلهاٍخ:  522اٌؼ١ٕخ: ٚوبٔذ 

اٍزج١بٔبد لج١ٍخ ٚثؼل٠خ ٌم١بً اٌزغ١و فٟ ؽبٌخ اٌزٛظ١ف .ٚوبٔذ  أثوى إٌزبئظ: أظٙود 

إٌزبئظ أقفبػًب ٍِؾٛظًب فٟ ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ ثؼل رٍم١ُٙ ٌلإهشبك 

 إٌّٟٙ.

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ اٌّّبهٍخ  (Kelkay، 2019دساسخ "كٛهكب٘" ) -02

ٚاٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثزمل٠ُ فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك فٟ عٕٛة عٛٔلاه فٟ اص١ٛث١ب، 

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌَّؾٟ، وّب اٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثبلاٍزجبٔخ 

 ( ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ085ٓ١ٍّٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ِلاهً صب٠ٛٔخ، ٚلل رٛطٍذ  2ٚاٌطلاة ِٚملِٟ اٌقلِبد الإهشبك٠خ ٚاٌزٛع١ٙ١خ فٟ 

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛك رظٛهاد ا٠غبث١خ َِٚزٜٛ ػبٌٟ ِٓ 

اٌٛػٟ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ِٚملِٟ اٌقلِبد اٌزٛع١ٙ١خ ؽٛي أ١ّ٘خ 

ِؼٛلبد رمل٠ُ فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك  فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّله١ٍخ، ٚرشًّ

اٌمظٛه فٟ اٌّوافك ٚػلَ رٛافو اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚاٌغلٚي اٌيِٕٟ اٌّلهٍٟ ٌٍؼًّ 

ثشىً فؼبي فٟ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ٚى٠بكح الأػجبء اٌزله١َ٠خ ٚاٌؼًّ فٟ الأٔشطخ 
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ً فٟ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ  اٌّله١ٍخ ٚػلَ رٛافو اٌّوشل٠ٓ اٌّلهث١ٓ ١ِٕٙب

ٌمظٛه فٟ اٌزله٠ت ٌّملِٟ فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ٚاٌمظٛه فٟ اٌٛػٟ ؽٛي ٚا

 فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ.

  انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ:

ثبٌٕظو اٌٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٔغل أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ افزٍفذ ِغ  

كهاٍخ ها٠َٟ  اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ِضً:اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِٕٙظ 

اٍزقلِٛا إٌّٙظ  ( Bashari، 2020كهاٍخ "ثبشبهٞ" ) (، 0200ِٚٚظطفٝ )

( اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبهْ، ٚكهاٍخ 0209اٌٛصبئمٟ، ٚ كهاٍخ  ثٛطلاػ )

 ،Waruiكهاٍخ "ٚاهٞ" )( اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 0209ٚاٌغٕٟٙ )

 Suleiman etكهاٍخ "١ٍٍّبْ ٚآفو٠ٓ" )اٍزقلِٛا إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚ (2018

al.، 2021ٟافزٍفذ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ ، ٚ( اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌىّٟ ٚإٌٛػ

كهاٍخ "١ٍٍّبْ ٚآفو٠ٓ"  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ أكاح اٌلهاٍخ، الاٍزجبٔخ، ِضً:

(Suleiman et al.، 2021( "ٞٚكهاٍخ "و١ٍىب ،)Kelkay، 2019 ٚ) ٛكهاٍخ ٠ِٛ

اٍزؼبٔٛا ثبٌّمبثٍخ (0200كهاٍخ اٌؾوثٟ ) ( ،Moyo& Nkosiٚ 2020،ٚٔىَٛ) 

افزٍفذ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚ ،اٌشقظ١خ

كهاٍخ "١ٍٍّبْ ٚآفو٠ٓ"  ٚ( اشزٍّذ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، 0209كهاٍخ اٌغٕٟٙ ) ِضً

(Suleiman et al., 2021ٚك )( "ٞهاٍخ "و١ٍىبKelkay، 2019)  ٍٝاػزّلد ػ

( 0209( ٚكهاٍخ  ثٛطلاػ )0202ػ١ٕخ اٌّل٠و٠ٓ ،كهاٍخ ِؾّٛك ٚ ثٓ ػّبهح )

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثؤٔٙب اٌلهاٍخ اػزّلد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌّوشل٠ٓ ا١١ٌّٕٙٓ،وّب ر١ّيد 

اٌلهاٍبد ٚلل اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ ،     اٌٛؽ١لح اٌزٟ رم٠ُٛ ثواِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ

اٌَبثمخ فٟ ثٍٛهح ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚاؽبه٘ب إٌظوٞ ٚرظ١ُّ أكاح اٌلهاٍخ ِٕٚبلشخ 

 ٔزبئغٙب ٚؽوػ رٛط١برٙب.

 يُٓج انجذث ٔئجشاءارّ

 يُٓج انجذث

ٔظواً ٌطج١ؼخ ِٛػٛع اٌجؾش ٚالأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ ٌزؾم١مٙب، فمل رُ اٍزقلاَ     

إٌّٙظ اٌٛطفٟ  اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ " كهاٍخ اٌظب٘وح اٌّواك كهاٍزٙب، ٚاٌنٞ ػوفٗ 

(  ثؤٔٗ "إٌّٙظ اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ اٌجبؽضْٛ فٟ اٌؾظٛي 000 ،0209ػوف لٕل٠ٍغٟ )

ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٚاف١خ ٚكل١مخ، رظٛه اٌٛالغ الاعزّبػٟ ٚاٌؾ١برٟ، ٚاٌنٞ 

٠ئصو فٟ وبفخ الأٔشطخ الإكاه٠خ، ٚالالزظبك٠خ، ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚاٌضمبف١خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، 

 ١ً اٌظٛا٘و".ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚرَُٙ ِضً رٍه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ رؾٍ
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 ػُٛخ انجذث: 

رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ فٟ  ِل٠ٕخ ؽبئً اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌمطبع  

 .(500ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ٚػلك٘ب ) غ١و اٌوثؾٟ فٟ ِغبي اٌز١ٙئخ ٌَٛق اٌؼًّ

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لأفواك ِغزّغ اٌجؾش ٚرزّضً فٟ 

 بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رشًّ: اٌج١

 (: رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ دست انجٛبَبد الأٔنٛخ1انجذٔل سلى )
 انُست انًئٕٚخ انزكشاساد انُٕع

 %022 500 اٌّغّٛع

 انُست انًئٕٚخ انزكشاساد انًإْم انؼهًٙ

 %58،08 002 كثٍَٛ

 %29،52 090 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %5.2 00 ِبعَز١و

 %022 500 اٌّغّٛع

 انُست انًئٕٚخ انزكشاساد انؼًش

 %29.9 095 ٍٕخ. 52اٌٝ ألً ِٓ  02ِٓ 

 %02.7 72 ٍٕخ. 22اٌٝ ألً ِٓ  52ِٓ 

 %02،0 29 ٍٕخ22أوضو ِٓ 

يذٖ الاسزفبدح يٍ ثشايج الإسشبد انًُٓٙ يٍ انمطبع 

 غٛش انشثذٙ
 انُست انًئٕٚخ انزكشاساد

 %95،08 522 ِٓ ثؤبِظ اٌٝ ثؤبِغ١ٓ

 %2،29 07 ثواِظ. 2اٌٝ أوضو ِٓ ثؤبِغ١ٓ 

 %0،02 2 ثواِظ 2أوضو ِٓ 

 %022 500 اٌّغّٛع

 %022 522 اٌّغّٛع

( أْ أوجو َٔجخ ؽظً ػ١ٍٙب أفواك اٌّغزّغ ؽَت اٌّئً٘ 0ارؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

%( 58،08%(، ٟٚ٘ اٌقبطخ ثـ)ثىبٌٛه٠ًٛ(، ١ٍ٠ٚٙب َٔجخ )29،52اٌؼٍّٟ ٟ٘ )

%( ٟٚ٘ اٌقبطخ 5.2ألً َٔجخ )ٟٚ٘ اٌقبطخ ثـ)اٌلثٍَٛ(، ث١ّٕب عبءد 

 02ثـ)اٌّبعَز١و(، ٚأْ أوجو َٔجخ ؽظً ػ١ٍٙب رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌؼّو) ِٓ 

ٍٕخ(،  22اٌٝ ألً ِٓ  52%(، ٚاٌقبطخ ثـ)ِٓ 29.9ٍٕخ( ٟ٘ ) 52اٌٝ ألً ِٓ 

%(. ٚأْ 02.0ٍٕخ( ثَٕجخ ثـ)22%( ، ث١ّٕب عبءد ألً َٔجخ )أوضو ِٓ 02.7ثَٕجخ )

ػ١ٍٙب رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت الاٍزفبكح ِٓ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ  أوجو َٔجخ ؽظً

%(، ٚاٌقبطخ 95،08ِٓ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ ) ِٓ ثؤبِظ اٌٝ ثؤبِغ١ٓ( ٟ٘ )

%( ، ث١ّٕب عبءد ألً َٔجخ )أوضو 2،29ثواِظ(،  ثَٕجخ ) 2ثـ)أوضو ِٓ ثؤبِغ١ٓ اٌٝ 

 %(.0،02ثواِظ  ( ثـ) 2ِٓ 

 أداح انجذث:  
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لبَ اٌجبؽش ثجٕبء اٍزجبٔخ أصو اٌّجبكهح الاعزّبػ١خ فٟ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ 

ٌلإهشبك إٌّٟٙ ٌّٛاءِخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ 

 .اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رظٛه ِمزوػ

 ٔصف أداح انجذث )الاسزجبَخ(: 

رٛى٠ؼٙب ٚفمبً ( ػجبهح ٚرُ 07ٚرُ رؾل٠ل ػجبهاد ِٓ الاٍزجبٔخ اٌّىٛٔخ ِٓ )

( ِفوكح ٌزؾل٠ل 52ٌٍّغبلاد اٌّؾلكح، ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

 طلق ٚصجبد الأكاح.

 أٔلاً: صذق الأداح:

 صذق انًذكًٍٛ: (1

ثؼل الأزٙبء ِٓ اػلاك الاٍزجبٔخ ٚثٕبء ػجبهارٙب، ٚػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  

ٚمٌه  رؾم١مٙب لأ٘لف اٌجؾش.اٌّؾى١ّٓ اٌّقزظ١ٓ ٌٍزؾمك ِٓ ِلٜ فبػ١ٍخ الأكاح ٚ

ٌٍزؤول ِٓ ِلٜ اهرجبؽ وً ػجبهح ِٓ ػجبهارٙب ثبٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ِٚلٜ 

ٚػٛػ وً ػجبهح ٍٚلاِخ ط١بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ ِٚلائّزٙب ٌزؾم١ك اٌٙلف اٌنٞ ٚػؼذ 

ِٓ أعٍٗ، ٚالزواػ ؽوق رؾ١َٕٙب ٚمٌه ثبٌؾنف أٚ ثبلإػبفخ أٚ اػبكح اٌظ١بغخ أٚ 

 ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبً.غ١و ِب ٚهك ِّب 

ٚثؼل اٍزؼبكح إٌَـ اٌّؾىّخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚفٟ ػٛء الزواؽبد ثؼغ  

اٌّؾى١ّٓ أػبك اٌجبؽش ط١بغخ الاٍزجبٔخ؛ ؽ١ش رُ ؽنف ٚاػبكح ط١بغخ ثؼغ 

٪( ِٓ اٌّؾىّْٛ، ٚثنٌه 72اٌؼجبهاد فٟ الاٍزجبٔخ ٚمٌه ف١ّب ارفك ػ١ٍٗ أوضو ِٓ )

( 07ٌزؤول ِٓ طللٙب اٌظب٘وٞ ِىٛٔخ ِٓ )أطجؾذ الاٍزجبٔخ فٟ شىٍٙب إٌٙبئٟ ثؼل ا

 ػجبهح ِٛىػ١ٓ ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد.

 صذق الارسبق انذاخهٙ لأداح انجذث: (2

رُ ؽَبة طلق الارَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ  

كهعبد وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح ِٓ اٌّغبلاد 

 بئغٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:ثبلاٍزجبٔخ وّب ٠ٛػؼ ٔز
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( يؼبيلبد اسرجبط ثٛشسٌٕ ثٍٛ دسجبد كم ػجبسح ٔانذسجخ انكهٛخ 2انجذٔل سلى )

 نهًجبل انزٙ رُزًٙ ئنّٛ انؼجبسح يٍ يجبلاد انجذث
 يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح

 انٕظٛفٛخانًجبل الأٔل:   رًُٛخ انًٓبساد 

0 2.920**  0 2.920**  5 2.700**  

2 2.902**  2 2.959**  2 2.922**  

 انًجبل انثبَٙ:  انزكٛف يغ ادزٛبجبد سٕق انؼًم

8 2.909**  7 2.758**  9 2.729**  

02 2.292**  00 2.892**  00 2.700**  

 انًجبل انثبنث: الإسشبد انًُٓٙ ٔانٕػٙ ثسٕق انؼًم

05 2.908**  02 2.755**  02 2.750**  

02 2.700**  08 2.790**  07 2.229**  

 (.2.20** كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

( أْ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّغبلاد ٠0زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي ) 

ً ػٕل َِزٜٛ  الإسشبد انًُٓٙ ً كاٌخ اؽظبئ١ب اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهاد عبءد ع١ّؼٙب

(، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ل١ُ كاٌخ ؽ١ش رواٚؽذ فٟ 2.20كلاٌخ )

**(، رواٚؽذ 2.922-**2.700ث١ٓ ) انًجبل الأٔل:   رًُٛخ انًٓبساد انٕظٛفٛخ

**(، 2.729-**2.700ث١ٓ ) انًجبل انثبَٙ:  انزكٛف يغ ادزٛبجبد سٕق انؼًمفٟ 

ث١ٓ  انًجبل انثبنث: الإسشبد انًُٓٙ ٔانٕػٙ ثسٕق انؼًمٚرواٚؽذ فٟ 

**(، ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ طلق الارَبق 2.750-**2.229)

 اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد ِغبي رم٠ُٛ ثواِظ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك إٌّٟٙ .

 بلاٍزجبٔخ:أ( اٌظلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ ٌّغبلاد الإهشبك إٌّٟٙ ث

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٟ اٌؼبَ ٌّغبلاد الإهشبك إٌّٟٙ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ثبلاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ا٠غبك ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِغبي 

 ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌضبٟٔ ثبلاٍزجبٔخ، ٠ٚٛػؼ ٔزبئغٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

ٍٛ انذسجخ انكهٛخ نكم يجبل ٔانذسجخ انكهٛخ ( يؼبيلبد الاسرجبط ث3انجذٔل سلى )

 نهًجبل انثبَٙ ثبلاسزجبَخ

 ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌّغبلاد َ

ٌّغبي الأٚي:   ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خا 0  2.982**  

**2.922 اٌّغبي اٌضبٟٔ:  اٌزى١ف ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ 0  

**2.990 اٌّغبي اٌضبٌش: الإهشبك إٌّٟٙ ٚاٌٛػٟ ثَٛق اٌؼًّ 5  

( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌّغبي ٠5زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي ) 

ً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌضبٟٔ ثبلاٍزجبٔخ عبءد ثم١ُ ػب١ٌخ، ٚوبٔذ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١ب
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(؛ ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٟ ٌّغبلاد اٌّغبي اٌضبٟٔ 2.20)

 ثبلاٍزجبٔخ.

 بد الأداح:ثبَٛبً: ثج

 كشَٔجبر أنفب: (1

رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد ووٚٔجبؿ أٌفب ٌّغبلاد اٌجؾش ثبلاٍزجبٔخ ٠ٚٛػؼ ٔزبئغٙب  

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

( يؼبيم ثجبد كشَٔجبر أنفب نهًجبلاد ٔانذسجخ انكهٛخ نهًجبل انثبَٙ 4انجذٔل سلى )

 ثبلاسزجبَخ
 يؼبيم كشَٔجبر أنفب ػذد انؼجبساد انًجبلاد و

**2.927 2 الأٚي:   ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خٌّغبي ا 0  

**2.972 2 اٌّغبي اٌضبٟٔ:  اٌزى١ف ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ 0  

**2.988 2 اٌّغبي اٌضبٌش: الإهشبك إٌّٟٙ ٚاٌٛػٟ ثَٛق اٌؼًّ 5  

**2.970 07 انذسجخ انكهٛخ  

عبءد  ( أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّغبلاد اٌجؾش ثبلاٍزجبٔخ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي ) 

ثم١ُ ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّغبلاد اٌّغبي اٌضبٟٔ ث١ٓ 

**(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّغبلاد اٌّغبي اٌضبٟٔ 2.972-**2.927)

**(؛ ٚرش١و ٘نٖ اٌم١ُ ِٓ ِؼبِلاد اٌضجبد اٌٝ طلاؽ١خ الاٍزجبٔخ 2.970ثبلاٍزجبٔخ )

 ٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب.ٌٍزطج١ك ٚاِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغ

اٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً ١ٌىود اٌوثبػٟ، ٚلل رُ  انٕصٌ انُسجٙ )انًذك انًؼٛبس٘(:

( 2.82=2÷5=0-2اٍزقلاَ ِؼبكٌخ اٌّلٜ ٌزؾل٠ل ؽٛي اٌفئخ ٚرطج١مٙب وب٢رٟ )

 -، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌفئبد ٚاٌزمل٠واد اٌّمبثٍخ ٌٙب:2.82ٌزظجؼ ؽٛي اٌفئخ 

 ( رمذٚشاد يمٛبط نٛكشد انشثبػ5ٙانجذٔل سلى )

 انزمذٚشاد انفئبد

 ِٕقفؼخ علاً  0.82اٌٝ  0ِٓ 

 ِٕقفؼخ 0.22اٌٝ  0.82ِٓ 

 ِزٍٛطخ 5.02اٌٝ  0.20ِٓ 

 ػب١ٌخ 2اٌٝ  5.02ِٓ 

 الأسبنٛت الإدصبئٛخ انًسزخذيخ: 

رؾ١ًٍ ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌجؾش ٚالأ٘لاف اٌزٟ ٍؼٝ اٌجبؽش اٌٝ رؾم١مٙب، رُ  

( ٚاٍزقواط spssاٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 إٌزبئظ ٚفمبً ٌلأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ: ٌٍزؼوف ػٍٝ فظبئض أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً   -0

 ٌٍج١بٔبد اٌشقظ١خ.
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ة ِزٍٛطبد ػجبهاد اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ: ٌؾَب  -0

الاٍزج١بْ ٚونٌه اٌلهعبد اٌى١ٍخ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ثٕبء ػٍٝ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ 

 اٌجؾش.

 ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ: ٌؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ.  -5

 .ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب: ٌؾَبة اٌضجبد ٌؼجبهاد الاٍزجبٔخ  -2

 َزبئج انجذث ٔيُبلشزٓب -

 بدسح الاجزًبػٛخ نلئسشبد انًُٓٙ فٙ انمطبع ئجبثخ انسإال: "يب أثش يجبلاد انًج

غٛش انشثذٙ نًٕاءيخ انجبدثٍٛ يغ ػًم يغ ادزٛبجبد سٕق انؼًم فٙ انًًهكخ 

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ؟"، 

يجبلاد  ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽٛي ِغبلاد  "

ِٚٓ لاجزًبػٛخ فٙ الإسشبد انًُٓٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ"، انًجبدسح ا

صُ رور١ت ٘نٖ اٌّغبلاد ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌىً ِغبي ٚعبءد إٌزبئظ وّب 

 (:2فٟ اٌغلٚي هلُ )

( انًزٕسطبد انذسبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ لإجبثبد انؼُٛخ ػهٗ يجبلاد 6جذٔل )

انًُٓٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ يشرجخ رُبصنٛب  انًجبدسح الاجزًبػٛخ فٙ الإسشبد

 ثذست انًزٕسطبد

 ( ِب ٠ٍٟ:2ارؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

يجبلاد انًجبدسح اْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ لاٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىبفخ ِغبلاد  ) -

( انًُٓٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخفٙ انمطبع غٛش انشثذٙ نلئسشبد الاجزًبػٛخ 

(، ٟٚ٘ ِئشواد رٕؾظو ػّٓ 2.225( ِغ أؾواف ِؼ١بهٞ ٠َبٚٞ )5.00ثٍغ )

اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌوثبػٟ، ِّب ٠ئول ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ 

انًُٓٙ فٙ ذٙ نلئسشبد فٙ انمطبع غٛش انشثيجبلاد انًجبدسح الاجزًبػٛخ كهعخ 

عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ ٚاْ وبٔذ ٕ٘بٌه فوٚق ٌىً انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ 

 ِغبي، فٟٙ فوٚق غ١و عٛ٘و٠خ أٚ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ.

 انًجبلاد و
انًزٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

دسجخ 

 انًجبل

3 
انًجبل انثبنث: الإسشبد انًُٓٙ ٔانٕػٙ ثسٕق 

 انؼًم
 ِزٍٛطخ 0 2.229 5.09

 ِزٍٛطخ 0 2.278 5.00 انًجبل الأٔل:   رًُٛخ انًٓبساد انٕظٛفٛخ 1

2 
انًجبل انثبَٙ:  انزكٛف يغ ادزٛبجبد سٕق 

 انؼًم
 ِزٍٛطخ 5 2.220 5.22

 ِزٍٛطخ - 2.225 5.00 انًزٕسظ انكهٙ نلؤداح
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فٙ انمطبع غٛش يجبلاد انًجبدسح الاجزًبػٛخ  اْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌّغبلاد " -

" رواٚؽذ ؽَت أ١ّ٘زٙب  ٚخانًُٓٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدانشثذٙ نلئسشبد 

 0.22(، ٟٚ٘ ِزٍٛطبد ؽَبث١خ رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ )2ِٓ  5.09اٌٝ 5.22ث١ٓ )

فٙ انمطبع غٛش يجبلاد انًجبدسح الاجزًبػٛخ  (، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِغبلاد  "5.02اٌٝ 

"، عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ انًُٓٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ انشثذٙ نلئسشبد 

 ِزٍٛطخ.

فٙ انمطبع غٛش انشثذٙ نلئسشبد انزفصٛهٛخ نًجبلاد انًجبدسح الاجزًبػٛخ انُزبئج 

 انًُٓٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ.

 .يجبل الإسشبد انًُٓٙ ٔانٕػٙ ثسٕق انؼًم 

( انًزٕسطبد انذسبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ لاسزجبثبد ػُٛخ 7جذٔل سلى )

انؼًم يشرجخ رُبصنٛبً ثذست انذساسخ دٕل يجبل الإسشبد انًُٓٙ ٔانٕػٙ ثسٕق 

 انًزٕسطبد

 يضًٌٕ انؼجبسح و
انًزٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انًؼٕق
 دسجخ انًجبل

0 

فٟ ِغبي      الاعزّبػ١خ اٌّجبكهح

 ػٍٝ الأفواك رَبػل الإهشبك إٌّٟٙ

 ا١ٌّٕٙخ ا٘زّبِبرُٙ ػٍٝ اٌزؼوف

 ِزٍٛطخ 0 2.702 5.02

0 

فٟ ِغبي  رٛفو اٌّجبكهح الاعزّبػ١خ

الإهشبك إٌّٟٙ ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ 

 ػٓ اٌّٙٓ اٌزٟ رٕبٍت ِٙبهره

 ِزٍٛطخ 0 2.788 5.00

5 

 اٌٛػٟ ى٠بكح فٟ اٌّجبكهح رَُٙ

 اٌَٛق فٟ اٌّزبؽخ اٌؼًّ ثفوص

 اٌّؾٍٟ

 ِزٍٛطخ 5 2.722 5.02

2 
 رؾل٠ل فٟ الأفواك اٌّجبكهح رلػُ

 اٌَّزمج١ٍخ ا١ٌّٕٙخ أ٘لافُٙ
 ِزٍٛطخ 2 2.852 5.00

2 
 ِؼٍِٛبد رٛف١و ػٍٝ اٌّجبكهح رَبػل

 اٌّٙٓ ِقزٍف ؽٛي كل١مخ
 ِزٍٛطخ 2 2.722 5.25

2 
رٛفو اٌّجبكهح فوص ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 اٍزشبهاد ١ِٕٙخ ِزقظظخ
 ِزٍٛطخ 2 2.825 5.25

 ِزٍٛطخ -- 2.278 5.00 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 8

يجبل الإسشبد انًُٓٙ (، أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 8ٔلاؽع ِٚٓ علٚي هلُ ) 

( ٟٚ٘ رٕؾظو ث١ٓ 2ِٓ  5.02اٌٝ  5.25رواٚؽذ ث١ٓ )ٔانٕػٙ ثسٕق انؼًم 

 ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ 5.02اٌٝ  0.20ِئشواد فئخ اٌّزٍٛؾ اٌضبٌضخ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عبءد يجبل الإسشبد انًُٓٙ ٔانٕػٙ ثسٕق انؼًم 

 ِزٍٛطخ.
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 يجبل رًُٛخ انًٓبساد انٕظٛفٛخ  

( ٕٚضخ انًزٕسطبد انذسبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ لاسزجبثبد 8)جذٔل سلى 

 شرجخ رُبصنٛب ثذست انًزٕسطبدي ػُٛخ انذساسخ دٕل يجبل رًُٛخ انًٓبساد انٕظٛفٛخ

 يضًٌٕ انؼجبسح و
انًزٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انًؼٕق
 دسجخ انًجبل

2 

فٟ ِغبي الإهشبك  اٌّجبكهح رملَ

 اٌّٙبهاد ػٍٝ رله٠جبد إٌّٟٙ

 اٌؼًّ ٍٛق فٟ اٌّطٍٛثخ الأٍب١ٍخ

 ِزٍٛطخ 0 2.828 5.02

2 

 ِٙبهاد رؾ١َٓ فٟ اٌّجبكهح رَبػل

 ػٓ اٌجبؽض١ٓ ٌلٜ إٌّٟٙ اٌزٛاطً

 ػًّ.

 ِزٍٛطخ 0 2.757 5.27

0 
 ػٍٝ الأفواك للهح ِٓ اٌّجبكهح رؼيى

 اؽزوافٟ ثشىً اٌنار١خ ا١ٌَو اػلاك
 ِزٍٛطخ 5 2.720 5.28

0 
 ِٙبهاد رؼي٠ي فٟ اٌّجبكهح رَُٙ

 اٌشقظ١خ اٌّمبثلاد
 ِزٍٛطخ 2 2.877 5.20

2 
 اٌؼٍّٟ ٌٍزله٠ت فوطًب اٌّجبكهح رٛفو

 ِزٕٛػخ ١ِٕٙخ ِغبلاد فٟ
 ِزٍٛطخ 2 2.728 0.90

5 

 ؽً ِٙبهاد رط٠ٛو اٌّجبكهح كػُ

 ػٓ اٌجبؽض١ٓ ٌلٜ ٚالاثزىبه اٌّشىلاد

 ػًّ

 ِزٍٛطخ 2 2.705 0.72

 ِزٍٛطخ -- 2.220 5.22 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

يجبل رًُٛخ انًٓبساد (، ٔلاؽع أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 7ِٓ علٚي هلُ ) 

( ٟٚ٘ رٕؾظو ث١ٓ ِئشواد فئخ 2ِٓ 5.02اٌٝ 0.72رواٚؽذ ث١ٓ ) انٕظٛفٛخ

يجبل رًُٛخ انًٓبساد ( ٟٚ٘ ٔز١غخ رؼٕٟ أْ 5.02اٌٝ  0.20اٌّزٍٛؾ اٌضبٌضخ )

 ماد كهعخ ِزٍٛطخ.   انٕظٛفٙ

  انؼًم. سٕق ادزٛبجبد يغ انزكٛفيجبل 

( ٕٚضخ انًزٕسطبد انذسبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالأٔصاٌ 9جذٔل سلى )

انؼًم يشرجخ رُبصنٛب ثذست  سٕق ادزٛبجبد يغ انُسجٛخ فًٛب ٚزؼهك يجبل انزكٛف

 انًزٕسطبد

 يضًٌٕ انؼجبسح و
انًزٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

رشرٛت 

 انًؼٕق
 دسجخ انًجبل

2 
 ثّزطٍجبد الأفواك رؼو٠ف فٟ اٌّجبكهح رَُٙ

 اٌؾل٠ضخ اٌٛظبئف
 ِزٍٛطخ 0 2.729 5.05

0 

 ِٙبهاد ِٛاءِخ فٟ اٌّجبكهح رَبػل 

 أطؾبة اؽز١بعبد ِغ ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ

 اٌؼًّ

 ِزٍٛطخ 0 2.922 5.00
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0 
 ث١ٓ شواوبد ثٕبء ػٍٝ اٌّجبكهح رؼًّ

 إٌّشؤد ٚ ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ
 ِزٍٛطخ 5 2.722 5.02

2 
 اٌٛظبئف ؽٛي ِؼٍِٛبد اٌّجبكهح رٛفو 

 ِزقظظخ ِٙبهاد اٌٝ رؾزبط اٌزٟ
 ِزٍٛطخ 2 2.829 5.09

5 
 اٌزى١ف ػٍٝ اٌملهح ى٠بكح فٟ اٌّجبكهح رَُٙ

 اٌؼًّ ٍٛق فٟ اٌزغ١واد ِغ
 ِزٍٛطخ 2 2.882 5.08

2 
 ِٓ الاٍزفبكح ػٍٝ الأفواك اٌّجبكهح رَبػل

 اٌَٛق اؽز١بعبد ِٕظبد اٌزٛظ١ف ٌزٍج١خ
 ِزٍٛطخ 2 2.708 5.02

 ِزٍٛطخ -- 2.922 5.09 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 ِغ (، ٔلاؽع أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌّغبي اٌزى١ف9ِٚٓ علٚي هلُ ) 

( ٟٚ٘ رٕؾظو ػّٓ 2ِٓ  5.05اٌٝ  5.02اٌؼًّ رواٚؽذ ث١ٓ ) ٍٛق اؽز١بعبد

 ٍٛق اؽز١بعبد ِغ (، ِّب ٠ؼٕٟ ِغبي اٌزى١ف5.02اٌٝ  0.20فئخ اٌّزٍٛؾ اٌضبٌضخ )

  .اٌؼًّ عبءد ِزٍٛطخ

 يهخص َزبئج انجذث 

 انٕظٛفٛخ انًٓبساد أٔلاً: يُبلشخ َزبئج يجبل رًُٛخ
 ِغبي ر١ّٕخ عبءد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ؽٛي 

 اٌّجبكهح اٌٛظ١ف١خ ٚمٌه ٠وٞ اٌجبؽش أْ ٘نٖ إٌزبئظ عبءد ٔز١غخ أْ اٌّٙبهاد

 .ِزٍٛطخ ثلهعخ ػًّ ػٓ ٌٍجبؽض١ٓ اٌٛظ١ف١خ اٌّٙبهاد رؾ١َٓ فٟ ٍبّ٘ذ الاعزّبػ١خ

 رطج١ك ػٍٝ اٌزوو١ي أٚ اٌش١ٌّٛخ ِٓ عبٔت اٌٝ رفزمو اٌّملِخ اٌجواِظ أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘نا

 رز١ؼ ػ١ٍّخ رله٠ج١خ ث١ئخ رزطٍت اٌٛظ١ف١خ اٌّٙبهاد  ،ؽ١ش أْ  .ػٍّٟ ثشىً اٌّٙبهاد

    رلػُ اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ ٔزبئظ ،.ِجبشوح ٠زؼٍّٛٔٙب اٌزٟ اٌّٙبهاد رطج١ك ٌٍّشبهو١ٓ

 هفغ فٟ ٠َبُ٘ ثؼٕب٠خ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ رظ١ُّ ثؤْ اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ثؼغ ٔزبئظ

ِزؼلكح ،ٚؽ١ش  لطبػبد اؽز١بعبد ١ٌشًّ الأفك ٌز١ٍٛغ ؽبعخ ٠ظٙو ٌىٕٗ اٌّٙبهاد،

 ِغ اٌزى١ف اٌٝ رٙلف اٌزٟ اٌجواِظ فبْ ٚثبٌزبٌٟ ثبٍزّواه، ِزغ١و اٌؼًّ ٍٛق

 رش١و اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍبد اٌؾب١ٌخ إٌزبئظ .ٚ ك٠ٕب١ِى١خ رىْٛ أْ اٌٝ رؾزبط اؽز١بعبرٗ

 أكٚاد ٚرَزقلَ اٌؼًّ اطؾبة اٌشووبرٛ ِغ شواوبد ػٍٝ رؼزّل اٌزٟ اٌجواِظ أْ اٌٝ

 اٌٙلف. ٘نا رؾم١ك فٟ ٔغبؽًب أوضو رىْٛ كٚهٞ ثشىً اٌَٛق رؾ١ًٍ

( اٌزٟ أشبهد اٌٝ 0200كهاٍخ اٌؾوثٟ)ٚارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ  

 ماد اٌفئبد ٌلٜ فظٛطًب اٌؼ١ٍّخ، اٌّٙبهاد رؾ١َٓ فٟ إٌّٟٙ الإهشبك ثواِظ فؼب١ٌخ

 َِزٜٛ روفغ أْ ٠ّىٓ ثؼٕب٠خ اٌّظّّخ اٌجواِظ أْ اٌٝ مٌه ٠ش١و ٚ  الاؽز١بعبد

 ًٍِّٛ. ثشىً اٌؼ١ٍّخ اٌّٙبهاد

(، 0200خ كهاٍخ عَٛٔٓ ٚرب٠ٍو)ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غ، ٚ ونٌه 

 ا١ٌّٕٙخ اٌّٙبهاد رؾ١َٓ ػٍٝ رؼًّ اٌّغزّؼ١خ اٌّجبكهاد ٚاٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ
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 ٔؾٛ ِٛعٙخ رله٠ج١خ ثواِظ رظ١ُّ ػوٚهح ٠لػُ ِب ٚ٘ٛ اٌزٛظ١ف، فوص ٚى٠بكح

 ػًّ . ػٓ اٌجبؽض١ٓ اؽز١بعبد

 (0202) ١ٍّش ٚثوٚاْٚونٌه ،ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  

 ِٙبهاد اٌؼًّ ػٓ اٌؼبؽ١ٍٓ اٌشجبة ٠ىَُت إٌّٟٙ الإهشبك ٚاٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ

 ثواِظ رٛف١و أ١ّ٘خ اٌٝ ٠ش١و ٚ٘نا .اٌّزبؽخ اٌٛظبئف اؽز١بعبد ِغ رزّبشٝ

 اٌؼ١ٍّخ . اٌّٙبهاد ٔؾٛ ِٚٛعٙخ ِزقظظخ

 انؼًم سٕق ادزٛبجبد يغ انزكٛفثبَٛبً: يجبل 
 ِغ اٌزى١ف اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ؽٛي ِغبيعبءد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ  

 ِغ اٌزى١ف ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ رَبػل اٌّجبكهح اٌؼًّ ٚمٌه ٠وٞ اٌجبؽش أْ ٍٛق اؽز١بعبد

 اٌجواِظ رملِٗ ِب ث١ٓ فغٛح ٚعٛك اٌٝ مٌه ٠ش١و .ِزٍٛطخ ثلهعخ اٌَٛق ِزطٍجبد

 ِغ اٌزى١ف اٌٝ رٙلف اٌزٟ اٌجواِظ فبْ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾم١م١خ ،  اٌَٛق ٚاؽز١بعبد

 اٌٝ رش١و اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍبد اٌؾب١ٌخ إٌزبئظ ٔٛػ١خ ٚ  رىْٛ أْ اٌٝ رؾزبط اؽز١بعبرٗ

 أوضو رىْٛ كٚهٞ ثشىً اٌَٛق رؾ١ًٍ ٚأكٚاد شواوبد ػٍٝ رؼزّل اٌزٟ اٌجواِظ أْ

 ٔٛػ١خ   ثواِظ رظ١ُّ ٠زطٍت اٌؼًّ ٍٛق ِغ اٌٙلف.ٚ اٌزى١ف ٘نا رؾم١ك فٟ ٔغبؽًب

 ٠ّىٓ إٌّٟٙ الإهشبك ثواِظ ٚ رٕظو ثؤْ  اٌَٛق لاؽز١بعبد ٚفمًب كٚهٞ ثشىً رؾُلس

 رط٠ٛو٘ب . رُ اما اٌؼًّ ٚأطؾبة ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ ث١ٓ اٌفغٛح رَل أْ

، ٚاٌزٟ (0200ٚارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ١ٌٚبَ ٚلو٠ٓ ) 

 ِٙبهاد ث١ٓ اٌزٛافك رؾم١ك فٟ ؽ٠ٛ١ًب كٚهًا ٠ٍؼت إٌّٟٙ الإهشبك أْ أشبهد اٌٝ 

 ث١ٓ اٌوثؾ رؾ١َٓ أْ ٠ٛػؼ ٚ٘نا .اٌؼًّ أطؾبة ٚاؽز١بعبد ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ

ٚونٌه ،ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ  ػوٚهٞ . اٌؼًّ ٍٚٛق اٌجواِظ

 اٌٝ رئكٞ الاعزّبػ١خ اٌّجبكهاد أْ أظٙود، ٔانزٙ (٠ِٛ0202ٛ ٚٔىَٟ )كهاٍخ 

 اٌٝ ٠ش١و ِّب اٌّّٙشخ، ٌٍفئبد اٌَٛق اؽز١بعبد ِغ اٌّٙبهاد رٛافك فٟ وج١و رؾ١َٓ

ٚ ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ  رؤصوًا . الأوضو اٌفئبد رَزٙلف ثواِظ رظ١ُّ أ١ّ٘خ

 ثواِظ ٚعٛك أْ ػٍٝ اٌلهاٍخ (، ٚاٌزٟ أولد0200ٔز١غخ كهاٍخ ١ٍٍّبْ ٚأفو٠ٓ )

 رط٠ٛو ػوٚهح ٠لػُ ِّب اٌٛظ١ف١خ، اٌج١ئخ ِغ اٌزى١ف رؾم١ك فٟ ٠َبػل ل٠ٛخ اهشبك٠خ

 اٌزله٠ت . أٍب١ٌت

 انؼًم ثسٕق ٔانٕػٙ انًُٓٙ ثبنثب: الإسشبد
 الإهشبك عبءد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ؽٛي ِغبي 

 ِزٍٛطًب رؤص١وًا ٌٙب     إٌزبئظ ٚمٌه ٠وٞ اٌجبؽش أْ اٌؼًّ ثَٛق ٚاٌٛػٟ إٌّٟٙ

 ٚعٛك اٌٝ مٌه ٚ ٠ش١و اٌؼًّ ثَٛق ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ ٚػٟ رؾ١َٓ فٟ ٌٍّجبكهح

 ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ رَبػل  اهشبك٠خ  فلِبد    رمل٠ُ فٟ ِىزٍّخ غ١و ٌىٕٙب ا٠غبث١خ عٙٛك

 اهشبك٠خ ثواِظ رٛف١و ٠زطٍت اٌؼًّ ثَٛق ٍٛق اٌؼًّ ، ؽ١ش اٌٛػٟ ِزطٍجبد فُٙ

 ٘نٖ رؼزّل أْ  اٌَّزمج١ٍخ  ٠ٕٚجغٟ ٚاؽز١بعبرٗ ٌٍَٛق ِفظلًا  رؾ١ٍلًا  رشًّ ِزىبٍِخ
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اٌقلِبد  ٌزمل٠ُ اٌؼًّ أطؾبة ِغ ٚشواوبد كٚه٠خ ٍٛل١خ كهاٍبد ػٍٝ اٌجواِظ

 اٌٛػٟ هفغ فٟ ٠َبُ٘ إٌّٟٙ الإهشبك أْ رئول اٌؾب١ٌخ الإهشبك٠خ إٌّبٍجخ ، ٚإٌزبئظ

 رؾ١َٓ أ١ّ٘خ رلػُ اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ، ٚثؼغ  ِؾلٚكاً ٠ظً ٌىٕٗ اٌؼًّ، ثَٛق

ٚش١ٌّٛخ ؽ١ش  رؤص١وًا أوضو ٌغؼٍٙب إٌّٟٙ الإهشبك ٌقلِبد اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ اٌّٛاهك

( ثؤ١ّ٘خ اٌٛػٟ 0202( ٚكهاٍخ  ثبشبهٞ )0200أٚطذ كهاٍخ ١ٍٍّبْ ٚأفوْٚ )

 اٌىٛاكه فٟ الاٍزضّبه إٌّٟٙ ٚرؾ١َٓ فلِبد الإهشبك إٌّٟٙ ِٓ فلاي ى٠بكح

 ٌلإهشبك إٌّٟٙ . اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ اٌّئٍ٘خ

، (0202اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌف١ظً ٚعواك )ؽ١ش ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ  

 اٌناد، رط٠ٛو ِٚفَٙٛ الافز١به ِٙبهاد ٠ؼيى إٌّٟٙ الإهشبك أْ ٚاٌزٟ أشبهد اٌٝ 

 .ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ ٌلٜ اٌٛػٟ هفغ فٟ الإهشبك كٚه ٠ؼىٌ ِّب

 ،(١ٍٍ0200ّبْ ٚأفو٠ٓ )ٚونٌه ،ارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ 

 ٚػ١ُٙ ٚى٠بكح اٌزى١ف ػٍٝ اٌطلاة رَبػل اٌزٛع١ٗ فلِبد أْ أظٙود ٚاٌزٟ 

 رؾ١َٓ اٌٝ اٌؾبعخ ٠جوى ٌىٕٗ اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ ٔزبئظ ِغ ٘نا ٠زّبشٝ  ٚ  اٌؼًّ ثَٛق

ٚارفمذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  اٌقلِبد . ٌٙنٖ اٌّقظظخ اٌّٛاهك

 فلِبد رمل٠ُ ٠ؼ١ك ٚاٌىٛاكه اٌّٛاهك ٔمض أْ اٌٝ ( اٌزٟ أشبهد0200ثبشبهٞ )

 اٌلهاٍخ ٔزبئظ ػٍٝ أصود رىْٛ لل اٌزٟ اٌزؾل٠بد ِغ ٠زٛافك ِّب عٛكح، ماد اهشبك

  اٌؾب١ٌخ .

انسإال انثبَٙ : يب انزصٕس انًمزشح لأثش انًجبدسح الاجزًبػٛخ نلئسشبد انًُٓٙ فٙ 

 انمطبع غٛش انشثذٙ نًٕاءيخ انجبدثٍٛ ػٍ ػًم يغ ادزٛبجبد سٕق انؼًم فٙ

 انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ؟

رٛاعٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؾل٠بد ِزؼلكح رزؼٍك ثبهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ،         

ٚػؼف ِٛاءِخ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. ٚ فٟ ظً هإ٠خ اٌٍّّىخ 

، ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ ِجبكهاد اعزّبػ١خ ِجزىوح ٌزؾ١َٓ اٌغب٘ي٠خ ا١ٌّٕٙخ 0252

ٌٍشجبة اٌَؼٛكٞ. ٚ الإهشبك إٌّٟٙ، وبؽلٜ الأكٚاد اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، 

ّبشٝ ِغ ؽ١ش ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ٚهفغ وفبءرُٙ ثّب ٠ز

 ِزطٍجبد اٌَٛق اٌّزغ١وح.

ٚ٘ن اٌجؾش ٠مزوػ رظٛهاً شبِلاً ٌزط٠ٛو اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ الإهشبك       

ً ِواؽً اٌزٕف١ن، ا١ٌ٢بد، اٌزؾل٠بد، ٚاٌؾٍٛي، ثّب ٠ؼيى فوص إٌّٟٙ، ِز ؼّٕب

 اٌزٛظ١ف ٠ٚؾمك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 أٔلاً: أْذاف انزصٕس انًمزشح

 مزوػ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:٠َؼٝ اٌزظٛه اٌّ 

 اٌّغزّغ.رؼي٠ي صمبفخ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ الإهشبك إٌّٟٙ ث١ٓ ِقزٍف فئبد  .0
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رؾ١َٓ َِزٜٛ الإهشبك إٌّٟٙ ِٓ فلاي ِجبكهاد اعزّبػ١خ ِجزىوح رٍجٟ  .0

 اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

 ِٛاءِخ للهاد ١ِٚٛي اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ ِزطٍجبد اٌٛظبئف اٌّزبؽخ. .5

كػُ ٚرط٠ٛو اٌشواوبد ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌمطبع اٌقبص، ٚاٌّئٍَبد  .2

 ٕٟ.غ١و اٌوثؾ١خ فٟ ِغبي الإهشبك اٌّٙ

رؾ١َٓ وفبءح الإهشبك إٌّٟٙ ٌزّى١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِٓ ارقبم لواهاد ١ِٕٙخ  .2

 فؼّبٌخ.

الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ إٌبعؾخ ٌزؼي٠ي الإهشبك إٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  .2

 اٌَؼٛك٠خ.

 ثبَٛبً: يُطهمبد انزصٕس انًمزشح

 ٠ٕطٍك اٌزظٛه اٌّمزوػ ِٓ اٌووبئي اٌزب١ٌخ: 

اٌزٟ رٙلف اٌٝ رط٠ٛو هأً اٌّبي  0252اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ هإ٠خ  .0

 اٌجشوٞ ٚرؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

 اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِغ ى٠بكح اٌزوو١ي ػٍٝ اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ إٌّبٍجخ. .0

ػً اٌّغزّؼٟ ِغ أ١ّ٘خ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ وؤكاح فؼبٌخ ٌزؼي٠ي اٌٛػٟ ٚاٌزفب .5

 لؼب٠ب اٌزٛظ١ف ٍٚٛق اٌؼًّ.

ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ الإهشبك إٌّٟٙ اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌزقظظبد  .2

 اٌَّزمج١ٍخ، ٚالاثزىبه فٟ أٍب١ٌت الإهشبك.

رغبهة ك١ٌٚخ ٔبعؾخ ٚ الاٍزفبكح ِٓ أفؼً اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ فٟ الإهشبك  .2

 إٌّٟٙ.

 ثبنثبً: يجشساد انزصٕس انًمزشح

 اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌشجبة ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ فٟ اٌٍّّىخ. .0

ػؼف الإهشبك إٌّٟٙ اٌؾبٌٟ فٟ ِٛاءِخ ِٙبهاد اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِغ  .0

 اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

 ٔمض اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثؤ١ّ٘خ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ الإهشبك إٌّٟٙ. .5

 ا١ٌّٕٙخ اٌؾل٠ضخ.رطٛه اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٔؾٛ اٌزقظظبد اٌزم١ٕخ ٚ .2

 اٌؾبعخ اٌٝ اٍزوار١غ١بد ِجزىوح ٌلػُ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ. .2

ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أولد أ١ّ٘خ الإهشبك إٌّٟٙ وؼٕظو ِؾٛهٞ فٟ  .2

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 ساثؼبً: يزطهجبد رطجٛك انزصٕس انًمزشح

 . اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ0

 اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ الإهشبك إٌّٟٙ.ٚػغ ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ ٌزفؼ١ً  -

 رؼي٠ي اٌزشو٠ؼبد اٌلاػّخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ. -
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أشبء ٌغٕخ ٚؽ١ٕخ ٌزٕظ١ُ ٚرط٠ٛو اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ ِغبي الإهشبك  -

 إٌّٟٙ.

 . اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ0

 ٚػغ فطخ رٕف١ن٠خ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ أصو اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ.  -

 رشى١ً فوق ػًّ ِشزووخ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ. -

 رٛف١و ك١ًٌ اهشبكٞ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٠ٛػؼ فوص الإهشبك إٌّٟٙ. -

 . اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ5

 رٛف١و ١ِيا١ٔخ ِقظظخ ٌلػُ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ. -

 رؾف١ي اٌمطبع اٌقبص ٌٍَّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ. -

 زم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِضً إٌّظبد اٌول١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌنو١خ.كػُ اٍزقلاَ اٌ -

 . اٌّزطٍجبد اٌزله٠ج١خ2

 رله٠ت اٌّوشل٠ٓ ا١١ٌّٕٙٓ ػٍٝ أٍب١ٌت الإهشبك اٌؾل٠ضخ. -

 رٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٌزؼي٠ي ِٙبهارُٙ ا١ٌّٕٙخ. -

 ػمل شواوبد ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ٌزمل٠ُ ٚهُ ػًّ رقظظ١خ. -

 آ١ٌبد رٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػفبَِبً: 

 . آ١ٌبد فبطخ ثبٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ0

 رظ١ُّ ِجبكهاد ِغزّؼ١خ رؼيى اٌزفبػً ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٍٚٛق اٌؼًّ. -

 رٕظ١ُ ِؼبهع ١ِٕٙخ رؼُ عٙبد اٌزٛظ١ف ِٚملِٟ اٌقلِبد اٌزله٠ج١خ. -

 رفؼ١ً كٚه اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٟ ٔشو اٌٛػٟ ثبلإهشبك إٌّٟٙ. -

 آ١ٌبد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػبد. 0

 اؽلاق شواوبد اٍزوار١غ١خ ِغ اٌمطبع اٌقبص ٌزٛف١و فوص رله٠ج١خ ٚرغو٠ج١خ. -

 اٌز١َٕك ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ ٌزٛف١و ٚهُ ػًّ ١ِٕٙخ ِزقظظخ. -

 اٍزمطبة اٌشووبد اٌىجوٜ ٌلػُ ِجبكهاد الإهشبك إٌّٟٙ. -

 . آ١ٌبد اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب5

 د هل١ّخ ٌزمل٠ُ فلِبد الإهشبك إٌّٟٙ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ.رط٠ٛو ِٕظب -

 أشبء رطج١مبد مو١خ رَبػل فٟ رؾ١ًٍ ِٙبهاد اٌجبؽض١ٓ ٚهثطٙب ثبٌٛظبئف اٌّزبؽخ. -

اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌَٛق ٚرمل٠ُ ٔظبئؼ ١ِٕٙخ  -

 ِقظظخ.

 . آ١ٌبد اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ2

 ػًّ ػٓ اٌجواِظ اٌّملِخ.ل١بً ِلٜ هػب اٌجبؽض١ٓ ػٓ  -

 رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ ٌزؾل٠ل أصو٘ب ػٍٝ اٌزٛظ١ف. -
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ٔشو رمبه٠و كٚه٠خ ػٓ ٔغبؽبد ٚرؾل٠بد اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ الإهشبك  -

 إٌّٟٙ.

 ٍبكٍبً: ِؼٛلبد رٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ

 ٌؼًّ.ػؼف اٌز١َٕك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ ٍٚٛق ا .0

 ِؾلٚك٠خ اٌز٠ًّٛ اٌّقظض ٌلػُ ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ. .0

 لٍخ اٌىفبءاد اٌّئٍ٘خ فٟ ِغبي الإهشبك إٌّٟٙ. .5

 ػؼف اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثؤ١ّ٘خ الإهشبك إٌّٟٙ. .2

 ٍبثؼبً: اٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ ٌّٛاعٙخ اٌّؼٛلبد

رؼي٠ي اٌشواوخ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٚغ١و اٌوثؾ١خ ٌزٛف١و اٌلػُ  -0

 اٌّبٌٟ.

 رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ لإػلاك ِوشل٠ٓ ١١ِٕٙٓ ِئ١ٍ٘ٓ. -0

 اؽلاق ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ٌزؼو٠ف اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ. -5

 رؾ١َٓ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ ٌزٕف١ن اٌّجبكهاد ثىفبءح ػب١ٌخ. -2
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د ْزا انزصٕس ًٚثم خبسطخ طشٚك نزطٕٚش دٔس انًجبدساد الاجزًبػٛخ فٙ الإسشب 

انًُٓٙ ٔرؼضٚض يٕاءيخ انجبدثٍٛ ػٍ ػًم يغ ادزٛبجبد سٕق انؼًم فٙ انًًهكخ 

انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ ، ٔثُبء ػهٗ رنك رى رصًٛى يجبدسح يمزشدخ فٙ يجبل انًجبدساد 

 الاجزًبػٛخ فٙ انمطبع غٛش انشثذٙ .

 الاجزًبػٛخ   HRاسى انًجبدسح : يجبدسح 

 ٔصف انًجبدسح:

كػُ شبًِ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌٍّّىخ  رٙلف اٌّجبكهح اٌٝ رمل٠ُ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي َِبػلرٙب ػٍٝ رٛظ١ف اٌىفبءاد إٌّبٍجخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ 

اٌؼًّ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ِغ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ ، ثبلإػبفخ اٌٝ رمل٠ُ 

ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ  ثواِظ اهشبك ِٕٟٙ رَُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٔؾٛ اٌَّبهاد

 رزٛافك ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

 أْذاف انًجبدسح:

 .رٛظ١ف اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ:0

 َِبػلح إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ ا٠غبك اٌّٛا٘ت إٌّبٍجخ. -

 رؼي٠ي فوص اٌزٛظ١ف ٌٍشجبة ٚاٌشبثبد فٟ ِقزٍف إٌّبؽك. -

 .الإهشبك إٌّٟٙ:0

 رله٠ت اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد اٌَٛق. -

 رمل٠ُ اٍزشبهاد ١ِٕٙخ رَبػلُ٘ فٟ افز١به اٌَّبهاد ا١ٌّٕٙخ إٌّبٍجخ. -

 .كػُ إٌّشآد اٌظغ١وح:5

 رّى١ٓ إٌّشآد ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ٚفمًب ٌّزطٍجبد اٌَٛق. -

 رؾ١َٓ أزبع١خ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚرؼي٠ي َِبّ٘زٙب فٟ الالزظبك اٌٛؽٕٟ. -

 اٌؼًّ:.ِٛاءِخ اٌؼوع ٚاٌطٍت فٟ ٍٛق 2

 رؾم١ك رٛاىْ ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌّزٛفوح ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ. -

 رم١ًٍ َٔجخ اٌجطبٌخ ِٓ فلاي اٌزٛظ١ف اٌفؼّبي. -

 انمطبع غٛش انشثذٙ :

 رفؼ١ً كٚهٖ الاعزّبػٟ 

 اٌٛطٛي ٌغ١ّغ ٌفئبد اٌّغزّغ ٚفبطخ اٌفئبد الأوضو ؽبعخ  -

 خطخ انزُفٛز:

 . ِوؽٍخ الإػلاك:0

ؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ: عّغ ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ ػٓ اؽز١بعبد اٌمطبػبد رؾ١ًٍ ا -

 اٌّقزٍفخ.

 رؾل٠ل اٌشووبء: اٌزؼبْٚ ِغ ِىبرت اٌزٛظ١ف، اٌغبِؼبد، ٚاٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ. -

 . ِوؽٍخ اٌزٕف١ن:0
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اٌزٛاطً ِغ إٌّشآد اٌظغ١وح: اؽلاق ؽّلاد رٛػ٠ٛخ رَزٙلف إٌّشآد  - 

 اٌظغ١وح ٌزؼو٠فُٙ ثبٌّجبكهح.

 هشبك إٌّٟٙ: البِخ ٚهُ ػًّ ٚثواِظ رله٠ج١خ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ.الإ - 

ِٕظخ هل١ّخ: أشبء ِٕظخ اٌىزو١ٔٚخ روثؾ ث١ٓ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌجبؽض١ٓ  - 

 ػٓ ػًّ.

 . ِوؽٍخ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ:5

 ل١بً الأصو ِٓ فلاي ِزبثؼخ ِئشواد اٌزٛظ١ف َٚٔت إٌغبػ. - 

 إٌّشآد ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ.اعواء اٍزج١بٔبد ٌزم١١ُ هػب  - 

 ل١بً أصو اٌّجبكهح:

 (:KPIsِئشواد الأكاء اٌوئ١َ١خ ) -0

 ػلك اٌٛظبئف اٌشبغوح اٌزٟ رُ ٍِئ٘ب ِٓ فلاي اٌّجبكهح. -

 ػلك اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ اٌن٠ٓ رٍمٛا ثواِظ اهشبك ِٕٟٙ. -

 َٔجخ اٌزٛافك ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاؽز١بعبد إٌّشآد. -

 اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ: -0

ٚاٍزج١بٔبد كٚه٠خ ِغ أطؾبة إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّٛظف١ٓ  اعواء ِمبثلاد -

 اٌغلك.

 انًجبدسح نزُفٛز انزفصٛهٙ انضيُٙ انجذٔل
 انًزٕلؼخ انًخشجبد الأسبسٛخ انُشبطبد انشٓش انًشدهخ

 ِوؽٍخ

 الإػلاك
 1اٌشٙو

 ٚاؽز١بعبد اٌؼًّ ٍٛق ث١بٔبد ٚرؾ١ًٍ عّغ

 اٌظغ١وح إٌّشآد

 عبِؼبد الاٍزوار١غ١١ٓ اٌشووبء رؾل٠ل

 رٛظ١ف ِىبرت رم١ٕخ و١ٍبد

 ٚالإهشبك٠خ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ رظ١ُّ

 إٌّبٍجخ

 اؽز١بعبد ػٓ ِفظً رمو٠و

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌفغٛاد اٌَٛق

 شواوخ ارفبل١بد رٛل١غ

 اٍزوار١غ١خ

 ٚاهشبك٠خ رله٠ج١خ فطؾ

 ٌٍزٕف١ن عب٘يح

 ِوؽٍخ

 الإػلاك
 2 اٌشٙو

 ػٓ اٌجبؽض١ٓ ٌوثؾ هل١ّخ ِٕظخ رط٠ٛو

 اٌظغ١وح ثبٌّٕشآد ػًّ

 إٌّشآد رَزٙلف رٛػ٠ٛخ ٌؾّلاد اٌزقط١ؾ

 ػًّ ػٓ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌظغ١وح

 ِجلئ١خ اٌىزو١ٔٚخ ِٕظخ

 ٌلافزجبه عب٘يح

 ٚاػؾخ ر٠َٛم١خ فطخ

 ٌٍّجبكهح

 ِوؽٍخ

 اٌزٕف١ن
 3 اٌشٙو

 الإػلاَ ٍٚبئً ػجو رٛػ٠ٛخ ؽٍّخ اؽلاق

 الاعزّبػٟ ٚاٌزٛاطً

 ِٓ الإٌىزو١ٔٚخ إٌّظخ ػٍٝ اٌزَغ١ً ثلء

 ٚإٌّشآد ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ لجً

 إٌّٟٙ ٌلإهشبك ػًّ ٚهُ أٚي اؽلاق

 رط٠ٛو اٌّمبثلاد اٌنار١خ ا١ٌَوح وزبثخ

 اٌزم١ٕخ اٌّٙبهاد

 اٌّغزّغ ٚػٟ ى٠بكح

 ثبٌّجبكهح اٌظغ١وح ٚإٌّشآد

 ٌٍجبؽض١ٓ أ١ٌٚخ ث١بٔبد لبػلح

 ٚإٌّشآد

 اٌجبؽض١ٓ ِٓ وج١و ػلك رله٠ت

 اٌّٙبهاد ػٍٝ ػًّ ػٓ

 اٌّطٍٛثخ

 إٌّشآد ث١ٓ ِجبشو هثؾ ِقظض ٚظ١فٟ ِؼوع أٚي رٕظ١ُ 4 اٌشٙو ِوؽٍخ
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 اٌظغ١وح ٌٍّٕشآد اٌزٕف١ن

 ػٓ ٌٍجبؽض١ٓ فوك٠خ ١ِٕٙخ اٍزشبهاد رمل٠ُ

 إٌّبٍجخ اٌَّبهاد ٔؾٛ ٌزٛع١ُٙٙ ػًّ

 ػًّ ػٓ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌظغ١وح

 اٌجبؽض١ٓ عب٘ي٠خ فٟ رؾَٓ

 اٌؼًّ ٌَٛق

 ِوؽٍخ

 اٌزٕف١ن
 5 اٌشٙو

 َٔجخ ٚل١بً اٌٛظ١فٟ اٌّؼوع ٔزبئظ ِزبثؼخ

 ػٕٗ إٌبرغخ اٌزٛظ١ف

 الاؽز١بعبد ػٍٝ ثٕبء اػبف١خ ٚهُ ػمل

 اٌزٕف١ن أصٕبء اٌّىزشفخ

 الأكاء ػٓ كٚه٠خ رمبه٠و

 اٌزٛظ١ف َٚٔجخ

 اٌّشبهو١ٓ ِٙبهاد رؼي٠ي

 اٌَٛق ِزطٍجبد ٚفك

 ِوؽٍخ

 اٌزم١١ُ

 ٚاٌّزبثؼخ

 6 اٌشٙو

 ١١ٌُزم ٚرؾ١ٍٍٙب إٌّظخ ِٓ اٌج١بٔبد عّغ

 اٌؼبَ الأكاء

 ػٓ اٌجبؽض١ٓ هػب ٌم١بً اٍزج١بٔبد اعواء

 اٌظغ١وح ٚإٌّشآد ػًّ

 اٌزله٠ج١خ ٚاٌجواِظ اٌول١ّخ إٌّظخ رؾل٠ش

 اٌزم١١ُ ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبء

 اٌّجبكهح أكاء ػٓ شبًِ رمو٠و

 الأ٘لاف رؾم١ك َٚٔجخ

 ٌزؾ١َٓ ٚاػؾخ رٛط١بد

 اٌّجبكهح

 ِلاءِخ أوضو ٚثواِظ ِٕظخ

 اٌَٛق لاؽز١بعبد

 انًٕاسد انًطهٕثخ نزُفٛز انًجبدسح
 انٕصف انًٕسد

 اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك

 

 ٚط١بٔزٙب اٌول١ّخ إٌّظخ رط٠ٛو ر٠ًّٛ

 ٚاٌزله٠ت اٌؼًّ ٚهُ ٌزٕظ١ُ ١ِيا١ٔخ

 اٌز٠َٛم١خ ٚاٌؾّلاد الإػلأبد رىٍفخ

 اٌٛظ١ف١خ اٌّؼبهع ٚرٕظ١ُ اٌمبػبد رؤع١و

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 ٚكػّٙب إٌّظخ ٌزط٠ٛو رمٕٟ فو٠ك

 ٚاٌغٍَبد اٌٛهُ ٌزمل٠ُ ِٚلهثْٛ َِزشبهْٚ

 الإػلا١ٔخ اٌؾّلاد لإكاهح ر٠َٛمٟ فو٠ك

 اٌّقزٍفخ الأٔشطخ ٌزٕظ١ُ ِٚشوفْٛ َِٕمْٛ

 اٌزم١ٕخ اٌّٛاهك

 ٚإٌّشآد اٌجبؽض١ٓ ٌوثؾ اٌىزو١ٔٚخ ِٕظخ

 الأكاء ٌم١بً ث١بٔبد رؾ١ًٍ أكٚاد

 ػوع ٚأعٙيح اٌىزو١ٔٚخ رله٠ت ثواِظ

 اٌّٛاهك

 اٌٍٛعَز١خ

 ٚاٌّؼبهع اٌٛهُ ٌؼمل ِغٙيح أِبوٓ

 هلّٟ ِٚؾزٜٛ وز١جبد ِضً رؼ١ّ١ٍخ ِٛاك

 اٌجؼ١لح إٌّبؽك ِٓ ٚاٌّشبهو١ٓ ٌٍّلهث١ٓ ٔمً ٍٚبئً

 ٚاٌلػُ اٌشواوبد

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ٚىاهح ِضً اٌؾى١ِٛخ اٌغٙبد ِغ شواوبد

 الاعزّبػ١خ اٌَّئ١ٌٚخ ثواِظ ػّٓ اٌقبص اٌمطبع ِٓ رمٕٟ أٚ ِبٌٟ كػُ

 اٌزم١ٕخ ٚاٌى١ٍبد اٌغبِؼبد ِغ اٌزؼبْٚ

 دٔس انمطبع غٛش انشثذٙ فٙ دػى انًجبدسح

اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ ٠َؼٝ أْ ٠ٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ رؼي٠ي ٔغبػ اٌّجبكهح  

ٚكػُ رؾم١ك أ٘لافٙب ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ ثطوق ِزؼلكح. ٚف١ّب ٠ٍٟ الأكٚاه اٌوئ١َ١خ 

 ٌٍمطبع غ١و اٌوثؾٟ:

 جٛخ ٔئسشبدٚخرمذٚى ثشايج رذسٚ .1
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 رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ: -

أشبء كٚهاد رله٠ج١خ رووي ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌشقظ١خ اٌّطٍٛثخ  -

 ٌَٛق اٌؼًّ.

رٛف١و ِلهث١ٓ َِٚزشبه٠ٓ ِٓ اٌّئٍَبد غ١و اٌوثؾ١خ ماد اٌقجوح فٟ الإهشبك  -

 إٌّٟٙ.

 الإسشبد انًُٓٙ: .2

ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ فُٙ ٍٛق اٌؼًّ رمل٠ُ عٍَبد اهشبك٠خ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ  -

 ِٚزطٍجبرٗ.

رط٠ٛو ثواِظ رٛع١ٙ١خ رؼُٕٝ ثزؼي٠ي اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ِضً وزبثخ ا١ٌَوح اٌنار١خ  -

 ٚاعواء اٌّمبثلاد.

 اٌوثؾ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚإٌّشآد -

 ئلبيخ ششاكبد: -5

 اٌزؼبْٚ ِغ إٌّشآد اٌظغ١وح ٌزؾل٠ل اؽز١بعبرٙب اٌٛظ١ف١خ. -

اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚأطؾبة اٌؼًّ ِٓ فلاي رٕظ١ُ ٌؼت كٚه ا١ٌٍٛؾ ث١ٓ  -

 ِؼبهع ٚظ١ف١خ أٚ ِٕظبد اٌىزو١ٔٚخ.

 اٌَّبّ٘خ فٟ أشبء لبػلح ث١بٔبد: -

 كػُ ثٕبء لبػلح ث١بٔبد شبٍِخ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚإٌّشآد اٌّشبهوخ فٟ اٌّجبكهح. -

 اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌٍٛعَزٟ -

 رٕفٛش انزًٕٚم: -2

 ُ اٌزله٠ج١خ ٚاٌّؼبهع اٌٛظ١ف١خ.ر٠ًّٛ أعياء ِٓ اٌّجبكهح وزٕظ١ُ اٌٛه -

 رقظ١ض ِٕؼ ٌلػُ رط٠ٛو إٌّظخ اٌول١ّخ. -

 انذػى انهٕجسزٙ: -2

 رٛف١و أِبوٓ ٌؼمل اٌٛهُ ٚاٌّؼبهع اٌٛظ١ف١خ. -

 رمل٠ُ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ ِضً إٌمً أٚ اٌّؼلاد اٌزم١ٕخ. -

 اٌزٛػ١خ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٍّجبكهح -

 رُظٛى دًلبد رٕػٛخ: -2

 ٚأ٘لافٙب.هفغ ٚػٟ اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ اٌّجبكهح  -

اٍزقلاَ شجىبد اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ شو٠ؾخ أوجو ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ  -

 ػًّ ٚأطؾبة إٌّشآد اٌظغ١وح.

 انزسٕٚك الاجزًبػٙ: -8

الاٍزفبكح ِٓ ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٕٚظبد الإػلاَ ٌي٠بكح أزشبه  -

 اٌّجبكهح.
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 رمل٠ُ فلِبد ِزقظظخ ٌفئبد ِؼ١ٕخ -

 دبجخ:اسزٓذاف انفئبد الأكثش  -7

رظ١ُّ ثواِظ فبطخ ٌلػُ اٌفئبد الأوضو ؽبعخ ِضً مٚٞ الإػبلخ، إٌَبء،  -

 .ٚالأ٠زبَ ٚ َِزف١لٞ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ

 .ل١بً الأصو ٚرمل٠ُ الاٍزشبهاد -

 اٌَّبّ٘خ فٟ ل١بً الأصو الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ٌٍّجبكهح. -

 رمل٠ُ رمبه٠و ٚرؾ١ٍلاد رفظ١ٍ١خ ؽٛي اٌفغٛاد فٟ ٍٛق اٌؼًّ. -

 .د اٌّّىٕخ ِغ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟاٌشواوب -

 اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ اٌّزقظظخ. -

 إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ. -

 اٌّئٍَبد اٌزٟ رلػُ اٌزٛظ١ف ٚرّى١ٓ اٌشجبة. -

اٌغّؼ١بد اٌزٟ رؼًّ ِغ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ ِضً مٚٞ الإػبلخ َِٚزف١لٞ اٌؼّبْ  -

  .ٚالأ٠زبَ
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 رٕصٛبد انجذث 

 رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ٠ٚمزوػ ِب ٠ٍٟ:ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ  

رؼي٠ي كٚه اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّجبكهاد  (0

 الاعزّبػ١خ و١ٍٍٛخ ٌوكَ فغٛح اٌّٙبهاد ٚرٍج١خ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلإهشبك إٌّٟٙ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ؽ٠ٍٛخ  (0

 ١ٓ اٌزؼ١ٍُ، الإهشبك إٌّٟٙ، ٍٚٛق اٌؼًّ.الأِل رلِظ ث

ر١ٍٛغ ٔطبق اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ ِٓ ى٠بكح ػلك اٌّجبكهاد اٌزٟ رَزٙلف  (5

 اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ ِقزٍف إٌّبؽك.

أشبء ِٕظبد اٌىزو١ٔٚخ رز١ؼ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوص اٌّزبؽخ  (2

 ٚاٌزٛاطً ِغ أطؾبة اٌؼًّ.

ٍٚٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئٍَبد  اٌوثؾ ث١ٓ اٌغبِؼبد (2

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمطبع اٌقبص ٌزٛع١ٗ اٌطلاة ٔؾٛ رقظظبد ِطٍٛثخ.

اشوان اٌشووبد اٌىجوٜ ِٓ فلاي رشغ١غ اٌشووبد اٌىجوٜ ػٍٝ الأقواؽ فٟ  (2

 رظ١ُّ ٚرٕف١ن ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ.

الاعزّبػ١خ ثبٍزقلاَ اؽلاق ِئشواد أكاء ٌٍّجبكهاد ِٓ ل١بً أصو اٌّجبكهاد  (8

 ِئشواد أكاء ٚاػؾخ ِضً ِؼلي اٌزٛظ١ف ٚػلك اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ..

اؽلاق ؽبػٕبد ١ِٕٙخ ِٓ فلاي أشبء ؽبػٕبد ٌلػُ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ  (7

 رط٠ٛو ِشبه٠ؼُٙ اٌقبطخ.

رشغ١غ ه٠بكح الأػّبي ِٓ فلاي كِظ الإهشبك إٌّٟٙ ِغ ثواِظ ه٠بكح الأػّبي  (9

 ٌز١ٍٛغ فوص اٌؼًّ.

ى٠بكح اٌزقظض فٟ اٌّجبكهاد: أشبء ِجبكهاد رَزٙلف لطبػبد ِؾلكح ِضً  (02

 اٌزم١ٕخ، اٌظؾخ، ٚاٌطبلخ.

اٌزٍٛغ فٟ اٌّجبكهاد اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ  (00

 الإهشبك إٌّٟٙ ٚرى١١فٙب ِغ اؽز١بعبد اٌَؼٛك٠خ.

 يمزشدبد انجذث

ٍٝ رؾ١َٓ عب٘ي٠خ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ كهاٍخ فؼب١ٌخ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ ػ  .1

 ٌَٛق اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ.

ل١بً الأصو الالزظبكٞ ٌٍّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  .2

 اٌَؼٛك٠خ.

 رم١١ُ كٚه ثواِظ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ فٟ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٍٚٛق اٌؼًّ.  .3

كهاٍخ كٚه اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ كػُ اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ   .4

 ٌلإهشبك إٌّٟٙ.
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كهاٍخ رؤص١و ِجبكهاد الإهشبك إٌّٟٙ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ   .5

 اٌَؼٛكٞ.

اٌّزؼٍمخ  0252رم١١ُ أصو اٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ   .6

 ثَٛق اٌؼًّ.

 ٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ فٟ الإهشبك إٌّٟٙ ٚرطج١مٙب فٟ اٌٍّّىخ.اٍزىشبف أفؼً ا .7

 ل١بً رؤص١و ثواِظ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ اٌول١ّخ ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌزٛظ١ف فٟ اٌٍّّىخ.  .8
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 انًشاجغ:
 (. ِٛاءِخ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚأؼىبٍبرٙب0200أؽّل، هاِٟ. )

 .002-000(، 0)2. ِغٍخ الإكاهح ٚاٌم١بكح الإٍلا١ِخ، 0252ػٍٝ هإ٠خ 

(. اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ ٍٚٛق اٌؼًّ 0209ثبٔبػّٗ، فٛى٠خ. )

: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ 0252فٟ ػٛء ِزطٍجبد هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 .28-22(، 5)2ٚالاعزّبػ١خ، 

(. اٌَّٛغبد الاعزّبػ١خ اٌّؾلكح ٌلافز١بهاد 0202ٚاٌَّوٞ، ِو٠ُ. )اٌجٛطبفٟ، ِبعل، 

ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ اٌشجبة اٌؼّب١١ٔٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ كهاٍبد اٌق١ٍظ 

 .090ٚاٌغي٠وح اٌؼوث١خ، اٌؼلك 

(. اٌزؼ١ٍُ ٍٚٛق اٌؼًّ فٟ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي أفو٠م١ب: رؾل٠بد 0200اٌجٕه اٌلٌٟٚ. )

 ٚاشٕطٓ: اٌجٕه اٌلٌٟٚ. ٚآفبق.

(. اٌؼلالخ ث١ٓ فلِبد الإهشبك إٌّٟٙ ٚكافؼ١خ الإٔغبى الأوبك٠ّٟ 0200الأٍٍّٟ، ػجل الله. )

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ ؽبئً. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. 

 عبِؼخ ا١ٌوِٛن، الأهكْ.

ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو (. ِؼٛلبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ف0209ثٛطلاػ، اٌلاٚٞ. )

َِزشبهٞ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

َِزشبهٞ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ ثٛلا٠خ ٚهلٍخ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 ٚهلٍخ، اٌغيائو. -ِٕشٛهح. عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ

ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ الأوبك١ّ٠خ ٍٚٛق اٌؼًّ ٚفك (. رغ١َو اٌفغٛح ث١ٓ 0200اٌؾوثٟ، كػبء. )

 . ِغٍخ رؼ١ٍُ عل٠ل.0252هإ٠خ اٌٍّّىخ 

(. كٚه ثواِظ الإهشبك إٌّٟٙ فٟ رؤ١ً٘ ؽبٌجبد الإػبلخ اٌفىو٠خ 0200اٌؾوثٟ، هعبء. )

ثّلاهً اٌلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ٚاٌّوشلاد ثّىخ اٌّىوِخ. هٍبٌخ ِبعَز١و. 

 عبِؼخ أَ اٌموٜ.

(. الإهشبك إٌّٟٙ ٚكٚهٖ فٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ فٟ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ 0200هح. )اٌؾّبكٞ، ٔٛ

 .8رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌؼلك 

 (. ِٕظخ ِٙبهاد اٌَّزمجً.0205عّؼ١خ ِٙبهاد اٌَّزمجً. )

(. اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح. ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح 0207اٌغلاِلح، فب٠يح. )

 ٛى٠غ ٚاٌطجبػخ.ٌٍٕشو ٚاٌز

(. كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رفؼ١ً الإهشبك اٌطلاثٟ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 0209اٌغٕٟٙ، ١ٍ٘ٗ. )

 .502-025(، 02)9ٌٍجٕبد ثّل٠ٕخ رجٛن. ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ، 

(. اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌّلهٍٟ: هإ٠خ ٚالؼ١خ فٟ 0200ها٠َٟ، ػٍٟ، ٚؽَبٟٔ، ِظطفٝ. )

(، 0)02ئو٠خ أّٔٛمعبً. ِغٍخ اٌجبؽش فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌّلاهً اٌغيا

025-000. 

(. رؼي٠ي كٚه إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ فٟ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد 0209اٌو٠ٌٚ، ػي٠يح. )

. ِغٍخ و١ٍخ 0252اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 اٌزوث١خ، عبِؼخ وفو اٌش١ـ.
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(. اٌفوٚق فٟ ا١ٌّٛي ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌؼبك١٠ٓ ٌلٜ ؽلاة 0202جل الله. )اٌو٠ٚشل، ػ

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ؽبئً. ِغٍخ َِبٌه ٌٍلهاٍبد اٌشوػ١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٚالإَٔب١ٔخ، 

 .0اٌؼلك 

 .0252(. اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌوإ٠خ 0205. )0252هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 (. اٌمب٘وح: ػبٌُ اٌىزت.5ٕفَٟ )ؽ. (. اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ا0228ٌى٘واْ، ؽبِل. )

(. كٚه الإهشبك الأوبك٠ّٟ فٟ ٔظبَ اٌّموهاد 0200اٌٍَّٟ، ٔبك٠خ، ٚالأشٟ، أٌفذ. )

ٚػلالزٗ ثبٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ٠ٕجغ. اٌّغٍخ 

 .027-050، 08اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌؼلك 

(. الإهشبك إٌّٟٙ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ: ١ّ0205خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )٘لف(. )طٕلٚق رٕ

 رمو٠و الأكاء إٌَٛٞ.

 (. ثؤبِظ ر١ّٙو ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ.0205طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. )

(. ِٙبَ الأفظبئٟ إٌفَٟ فٟ ِغبي الإهشبك اٌطلاثٟ. اٌغ١يح: 0205ػجل اٌؼظ١ُ، ؽّلٞ. )

 ٌٍزواس، ٚكاه أِغبك ٌٍٕشو. ِىزجخ أٚلاك اٌش١ـ

(. ػّبْ: كاه 0(. اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٚٔظو٠برٗ )ؽ. 0207ػجل اٌٙبكٞ، ػيد، ٚاٌؼيح، ٍؼ١ل. )

 اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

(. رم١١ُ كٚه ِل٠وح اٌّلهٍخ فٟ كػُ الإهشبك اٌطلاثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 0202اٌؼز١جٟ، ٕ٘ل. )

 (.0)2غٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، اٌّوشلاد اٌطلاث١بد فٟ ٔفٟ: كهاٍخ َِؾ١خ. اٌّ

(. ِؼٛلبد الإهشبك اٌزوثٛٞ ٚإٌّٟٙ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ. ػبٌُ 0202لاػ. )،غ١ُٕ

 .008-80(، 02)02اٌزوث١خ، 

(. أصو ثؤبِظ الإهشبك إٌّٟٙ ثؤثؼبك٘ب )ٔٛػ١خ 0202اٌف١ظً، ػجل اٌّغ١ل، ٚعواك، فب٠ي. )

ٔبِظ، ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ، ؽوق اٌزله٠ت ٚالإهشبك( فٟ اٌجواِظ الإهشبك٠خ، ِلح اٌجو

رؾ١َٓ ِٙبهح الافز١به ِٚفَٙٛ رط٠ٛو اٌناد فٟ طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ.

(. ٚالغ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك 0202ِؾّٛك، ٍّب٠ٍٟ، ٚثٓ ػّبهح، ٍؼ١لح. )

ٍٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌغيائو٠خ. ِغٍخ ٚؽلح اٌجؾش فٟ ر١ّٕخ اٌّله

 (.0)00اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، 

(. رغبهة ثؼغ اٌلٚي فٟ الإهشبك اٌزوثٛٞ ٚإٌّٟٙ. اٌمب٘وح: 0202اٌٍَّّبٟٔ، ١ٌّبء. )

 اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌلاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.

خ ثؤبِظ اهشبك عّؼٟ لبئُ ػٍٝ ٔظو٠خ ٘ٛلأل فٟ رؼي٠ي (. فبػ0202١ٍٔٛافٍخ، أٌٔ. )

اٌطّٛؽبد ا١ٌّٕٙخ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد ارقبم اٌمواه إٌّٟٙ ٌلٜ ؽٍجخ اٌظف اٌؼبشو فٟ 

 الأهكْ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ ِٕشٛهح. عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ.

هشبك إٌّٟٙ (. رمبه٠و ثواِظ الإ0205ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ. )

 ”.ٍجً“ِٚجبكهح 

 (. اٌزمبه٠و اٌو١ٍّخ ٌٍّجبكهاد ا١ٌّٕٙخ.0205ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ. )

 0200-00-02(. اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ. أٍُزوعغ فٟ ربه٠ـ 0202ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )

 https://www.moe.gov.saِٓ اٌواثؾ: 
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 اٌوثغ الأٚي.  -(. رمبه٠و ٍٛق اٌؼًّ 0202ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء. )

https://www.stats.gov.sa 
Anderson، B. B.، & Dees، J. G. (2020). Developing social 

entrepreneurs and social innovators: A social entrepreneurship 

research agenda 

Anderson، P.، & White، R. (2019). Effectiveness of career guidance 

programs in reducing youth unemployment in Australia. 

Australian Journal of Employment Studies، 34(2)، 145-158. 

Retrieved from https://doi.org/example 

Auni، R. T.، Nyamwange، C. & Moochi، C. N. (2021). Perceptions 

On Teachers’ Career Guidance And Counselling Programme On 

Occupational Choices In Public Secondary Schools In Kisii 

County. GSJ، 9(10)، 225-252. 

Bashari، K. (2020). Problems and Prospects of Guidance and 

Counselling Services in Secondary Schools in Jigawa State. Kano 

Journal of Educational Psychology (KaJEP)، 2(2)، 195-204. 

Burceva، R. (2020). Challenges of School Career Counsellors 

Working With Pupils Remotely. 3 rd International Conference on 

future of Teaching & Education 90-11 October2020. 

  Han، Y. (2022). A Career Guidance and Career Planning Assessment 

Method Based on Improved Correlation Analysis. Security and 

Communication Networks، 2022.         

Hirschi، A.، & Froidevaux، A. (2020). Career counselling. In H. 

Gunz، M. Lazarova، & W. Mayrhofer، Routledge Companion to 

Career Studies (pp. 331-345). London، UK: Routledge. 

Johnson، K.، & Taylor، M. (2021). The role of community initiatives 

in enhancing professional skills in Canada. Canadian Journal of 

Community Development، 45(3)، 256-269. Retrieved from 

https://doi.org/example 

Kelkay، A. D. (2019). Practice and challenges in provision of 

guidance and counselling services in secondary schools of South 

Gondar، Ethiopia. Global Journal of Guidance and Counseling in 

Schools: Current Perspectives، 9(1)، 1-13. 

    Makola، Z. S.، Saliwe، P.، Dube، I.، Tabane، R.، & Mudau، A. V. 

(2021). High school learners views on benefits derived from 

attending career talks: Need for sound career guidance.  



      0203  أبريـــــل( 53ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 999 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

  MilesJ، & Naidoo A. (2016). The impact of a career intervention 

program on South African Grade 11 learners' career decision-

making self-efficacy. South African Journal of Psychology، 

47(2)، 209 – 221. 

. Moyo، T.، & Nkosi، Z. (2020). The impact of social initiatives on 

employment opportunities for marginalized groups in South 

Africa. African Journal of Social Work، 28(1)، 87-99. Retrieved 

from https://doi.org/example 

OECD. (2017). Employment and Skills Strategies in Southeast Asia: 

Setting the Foundations for Stronger Regional Co-operation. 

  Organization for Economic Co-Operation and Development 

(OECD)(2004)، the European Commission: Career Guidance. 

Smith، J.، & Brown، L. (2020). The impact of career counseling 

programs on youth employment in the United States. Journal of 

Vocational Behavior، 115، 103-118. Retrieved from 

https://doi.org/example 

  Suleiman، Y.، Hanafi، Z.، Kamil، L. A.، & Bosede، F. F. (2021). 

perceptions Of Guidance And Counselling Services In Kwara 

State Secondary Schools، Nigeria: Implication For 

Stakeholders. JOMSIGN: Journal of Multicultural Studies in 

Guidance and Counseling، 5(1)، 58-83. 

Watts، A. G. (2013). Career guidance and orientation. Revisiting 

global trends in TVET: Reflections on theory and practice، 239.  

Watts، A. G. (2001). Career Guidance and Public Policy: Bridging the 

Gap. 

Williams، D.، & Green، H. (2022). Career counseling and skills 

alignment: A study in the United Kingdom. International Journal 

of Career Development، 12(4)، 178-190. Retrieved from 

https://doi.org/example 

 Zafar، M. (2019). Career guidance in career planning among 

Secondary school students. Asian Journal of Education and Social 

Studies، 5(1)، 1-8.  

 

 

 

 

https://doi.org/example

