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 حكىيُخأثش الإداسح الانكزشوَُخ ػهً أداء انًُظًبد ان

 دساعخ رطجُمُخ ػهً يىظفٍ انًحكًخ انؼبيخ ثىصاسح انؼذل ثًحبفظخ ثهمشٌ

 :ًغزخهضان

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ثٞظبئلٜب )اُزقط٤ؾ        

اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ( ػ٠ِ  –اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ  –اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ  –الاٌُزو٢ٗٝ 

ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ، ٝهل اٍزقلٓذ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 

اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝالاٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ 

(  ٓلوكح ٖٓ ٓٞظل٢ أُؾٌٔخ اُؼبٓخ  ثٞىاهح اُؼلٍ 828ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ً ، ٝهل رْ رؾ224٤ِثٔؾبكظخ ثِووٕ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) َ ث٤بٗبد ٛنٙ اُلهاٍخ ( ٓٞظلب

ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ،  spssثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ هل عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ ، ؽ٤ش ؽظَ 

( ، ٝاُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ 2.82َٓزٟٞ اُزقط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

( ، ٝاُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ 2.04َبث٢ ثِؾ )ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽ

( ، ًٔب عبءد 2.24( ، ٝاُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )2.88)

َٓز٣ٞبد الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ثِووٕ ػ٠ِ كهعخ ٓورلؼخ ، ًٔب 

ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل أظٜود اُ٘زبئظ هجٍٞ كوػ٤بد اُلهاٍخ أ١ رٞعل ػلاهخ ماد كلا

( ث٤ٖ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثؤثؼبكٛب الأهثؼخ ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 2.22َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

كوٝم  ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك

أكواك اُؼ٤٘خ ٗؾٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ َٝٓزٟٞ  ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٍٞطبد آهاء

ً ُٔزـ٤و أُئَٛ اُلها٢ٍ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ، ٝاُٞظ٤ل٤خ اُؾب٤ُخ ،  ز٘ظ٢ٔ٤الأكاء اُ ٝكوب

ثؼوٝهح رٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ كٝه٣خ ٝأُورجخ اُٞظ٤ل٤خ ، ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ 

ُٔٞظل٢ أُؾٌٔخ اُؼبٓخ ُزؼي٣ي ٜٓبهارْٜ ك٢ اٍزقلاّ الأٗظٔخ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٣ٝزؼٖٔ 

اُغل٣لح ٝهكغ ًلبءرْٜ ك٢ اٍزقلاّ اُجوآظ مُي رؼ٤ِْٜٔ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ الأٗظٔخ 

 أُزقظظخ.

: الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ، الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤، أُؾٌٔخ اُؼبٓخ ، ثٔؾبكظخ انكهًبد انًفزبحُخ

 ثِووٕ.

Abstract: 

The study aimed to identify the impact of electronic 

management with its functions (electronic planning - electronic 

organization - electronic guidance - electronic control) on 

organizational performance in the General Court of the Ministry 

of Justice in Belqarn Governorate. The study used the descriptive 

analytical approach and the questionnaire as a main tool to 
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collect data from a random sample of (108) individuals from the 

employees of the General Court of the Ministry of Justice in 

Belqarn Governorate, totaling (456) employees. The data of this 

study were analyzed using the SPSS program. The results of the 

study showed that the level of electronic management in the 

General Court of the Ministry of Justice in Belqarn Governorate 

came at a high level, as the level of electronic planning obtained 

an arithmetic average of (4.15), electronic organization obtained 

an arithmetic average of (4.26), electronic guidance obtained an 

arithmetic average of (4.11), and electronic control obtained an 

arithmetic average of (4.07). The levels of organizational 

performance in the General Court of Belqarn Governorate also 

came at a high level. The results also showed the acceptance of 

the study hypotheses, i.e. there is a statistically significant 

relationship at a significance level of (0.05) between electronic 

management In its four dimensions and organizational 

performance in the General Court of the Ministry of Justice in 

Belqarn Governorate, the results also showed that there were no 

statistically significant differences in the averages of the sample 

members’ opinions towards electronic management and the level 

of organizational performance according to the variable of 

educational qualification, years of experience, current job, and 

job rank. The study recommended the necessity of providing 

periodic training programs for employees of the General Court to 

enhance their skills in using electronic systems, including 

teaching them how to deal with new systems and raising their 

efficiency in using specialized programs. 

Keywords: E-administration, organizational performance, 

General Court, Belqarn Governorate. 

 انًمذيخ:

ُول أكد اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزوأًخ ثزَبهع ٛ٘ل٢ٍ اُى٠ رؾىٞلاد ٓغزٔؼ٤ىخ 

شىىِٔذ ؽ٤ىىبح الأكىىواك، ٝأُ٘ظٔىىبد، ٝاُؾٌٞٓىىبد ػِىى٠ ؽىىل ٍىىٞاء ٓٔىىب أكٟ اُىى٠ ظٜىىٞه 

ٓلب٤ْٛ ُِزؼج٤و ػٖ رِي اُزـ٤واد ك٢ اُؾٌٞٓبد ٤ٛٝبًِٜب ٝأٍب٤ُت ػِٜٔب ٖٝٓ أشىٜوٛب 
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٤غخ ُِزطٞه اُؾل٣ش كى٢ أُغزٔؼىبد ٝكى٢ اُؼىبُْ ًٌىَ ٓلّٜٞ )الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ(، ٝٗز

ٝرؾىذ َٓىى٠ٔ )اُؼُٞٔىىخ( ٍىى٢ٔ ٛىىنا اُؼظىىو ثؼظىىو صىىٞهح أُؼِٞٓىىبد ٝالارظىىبلاد أٝ 

 (.40: 0224اُضٞهح اُوه٤ٔخ، ٝرو٤٘خ اُؾبٍت ا٢ُ٥ )ػبٓو ، 

ٝاٗطلاهىىب ٓىىٖ مُىىي ٝرٔبشىى٤بً ٓىىغ اُزطىىٞهاد اُزو٤٘ىىخ اُؾل٣ضىىخ أطىىجؼ لاٍىىزقلاّ 

الإكاه٣خ كٝه ثبهىاً ك٢ هكىغ ًلىبءح ٝكؼب٤ُىخ اُؼٔىَ الإكاه١ ، ؽ٤ىش اُزو٤٘خ ك٢ اُؼ٤ِٔبد 

إٔ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ػِٔىذ ػِى٠ رطى٣ٞو أٍىب٤ُت ٝاعىواءاد اُؼٔىَ ؽ٤ىش أفىند ثبُطىبثغ 

الإٌُزوٝٗىىى٢ كىىىبلإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىىخ رؼزٔىىىل ػِىىى٠ اُوىىىلهح ػِىىى٠ رجىىىبكٍ أُؼِٞٓىىىبد ٓىىىغ 

بَٓ ٝاُزواثؾ ، ٓغ اُزو٤ًىي ػِى٠ اُؾٌٞٓبد أٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ ، ُٜٝنا ٣زطِت الاٗلزبػ ٝاُزٌ

أ٤ٔٛىىخ اُجوٓغ٤ىىبد كىىى٢ ٗغىىبػ الأػٔىىىبٍ الإٌُزو٤ٗٝىىخ ؽزىى٠ رَىىىزط٤غ إٔ رؾوىىن أٛىىىلاف 

اُؾٌٞٓخ ػٖ ؽو٣ن اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُؾٌٞٓبد ٝهطبع الأػٔبٍ ػ٠ِ إٔ رٌىٕٞ 

 0224ٓوٗخ ٝهبثِخ ُِزؼل٣َ ٝاُظ٤بٗخ ٝالاٍزٔواه ػ٠ِ اُؼَٔ كٕٝ رٞهق ) اُظ٤وك٢ ،

 :80 .) 

( ا٠ُ إٔ اُزطٞه اَُو٣غ كى٢ اُى٘ظْ أُؼِٞٓبر٤ىخ، 28: 0224رش٤و اُـبٓل١ )ٝ

ٝاُي٣بكح ك٢ ؽغْ أُؼِٞٓبد أُزلكوخ اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب الإكاه١ ك٢ ٓقزِىق اُوطبػىبد 

٣وزؼىى٢ ٓىىٖ اُز٘ظ٤ٔىىبد الإكاه٣ىىخ اُزل٤ٌىىو ثغل٣ىىخ كىى٢ اُغبٗىىت اُزٌُ٘ٞىىٞع٢ ٝرلؼ٤ِىىٚ كىى٢ 

 ٓغبٍ فلٓخ اُؼَٔ.

خ اَُؼٞك٣خ ؽٌٞٓخ ٝشؼجبً عٜىٞكاً عجىبهح ٓىٖ فىلاٍ فطزٜىب ٝرجنٍ أٌُِٔخ اُؼوث٤

( ٝاُزىى٢ ٍىىزٌٕٞ ثؼىىٕٞ ق ُىى٤ٌ هىىٞح اٍىىزضٔبه٣خ 0202اُطٔٞؽىىخ أُزٔضِىىخ كىى٢ )هإ٣ىىخ 

كؾَت ثَ هٞح لا ٣َزٜبٕ ثٜب ُِوه٢ ثبٌُِٔٔخ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ك٢ ٛنا اُؼبُْ ، َٓىغِخ 

(  0202ًٔىب أًىلد هإ٣ىخ )هليح ٛبئِخ ك٢ اُزطىٞه ٝاُٜ٘ىٞع ثجلاكٗىب اُـب٤ُىخ ُ،كؼىَ، 

ثؤٗىىٚ ٍىى٤زْ اُزٍٞىىغ كىى٢ ٗطىىبم اُقىىلٓبد الاٌُزو٤ٗٝىىخ أُولٓىىخ ، ًٔىىب ٍىى٤زْ رؾَىى٤ٖ عىىٞكح 

اُقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ أُزٞكوح ؽب٤ُبً ، ػجو ر٤َ٤و الاعىواءاد ٝر٣ٞ٘ىغ ه٘ىٞاد اُزٞاطىَ 

 ٝأكٝارٚ ، ٤ٍٝزْ كػْ اٍزؼٔبٍ اُزطج٤وبد الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ . 

ٝأُؼٞهىبد  اُزؾىل٣بد ػ٠ِ أُلّٜٞ ثٜنا اُؼلاهخ ماد الأثؾبس ؿبُج٤خ هًيد هلٝ

 ٓٞاعٜزٜىب ٤ًل٤ىخ اُى٠ رزطىوم ُىْ ٌُٜٝ٘ىب ، كٕٝ رطج٤ىن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ اُز٢ رؾىٍٞ

الأكاء كى٢  َٓىزٟٞ ػِى٠ مُىي رطج٤ىن الاكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ ٝأصىو ٓىٖ ا٣غبث٤ىبد ُلاٍىزلبكح

 ٛىبّ ًٔزـ٤ىو اا أُٞػىٞع االاكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخثلهاٍىخ ٛىن أُ٘ظٔىبد، ُٜٝىنا ٍى٘وّٞ

اٌُج٤ىو ثٔٞػىٞع  الاٛزٔىبّ ٛىنا ٓ٘طِىن ٓىٖ ٝمُىي الأكاء أُ٘ظٔى٢ ػِى٠ َٓىزٟٞ ٣ىئصو

 ػظىو اُى٠ ٣وٞكٗىب اُىن١ اُوه٤ٔىخ اُضىٞهح ٓلىب٤ْٛ ثىوى ًؤؽىل اُىن١ الاكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ

 .أُ٘ظ٢ٔ اٌُلبءح ٝالأكاء ثَٔز٣ٞبد الاهروبء أُؼوكخ ثٜلف

 ساعخ : يشكهخ انذ

 ٝاُزطج٤وىبد اُؾل٣ضىخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ىب اٍىزقلاّ كى٢ أُزؼىبظْ اُزوىلّ ػىٞء كى٢

ع٤ٔىغ  ٓطِجبً لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب ٝػىوٝهح كى٢ الإٌُزو٤ٗٝخ أطجؼ اٍزقلاّ الإكاهح اُؾبٍٞث٤خ
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 الأكاء رؾَى٤ٖ ا٣غبث٤ىخ ٗؾىٞ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ، ٝمُي ُٔب رؾووىٚ ٓىٖ ٗزىبئظ

رؼزىوع  اُزى٢ الا ثزغىبٝى أُشىٌلاد ٝأُؼٞهىبد ُىي٣ىؤر٢ م ًلبءارٜىب، ُٝىٖ ٝهكىغ ك٤ٜىب

 ( ؽ٤ٖ أٝػؾب 40: 0228ٝا٤َُِط٢ ) مُي اَُب٢ُٔ ٣ٝئًل رطج٤وٜب ك٢ رِي الإكاهاد،

 هجىَ اُٞاهغ ٝٓشٌلارٚ كهاٍخ ٖٓ ٝاػؾخ ر٘طِن اٍزوار٤غ٤خ الاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓ لاثل أٗٚ

ً اُوه٤ٔخ. ًنُي كزؼل الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٓ٘ ا٠ُ اُج٤ئخ الاٗزوبٍ ً  ٜغىب ؽىل٣ضب ٣َىزلػ٢  اكاه٣ىب

 الإكاهح ٝا٤ُٜبًىَ أٍىب٤ُت رزطِىت رـ٤ىواً كى٢ ػب٤ُىخ ًٔىب ثشىو٣خ هىلهاد ثبُؼىوٝهح

هكىغ  ٓىٖ فلاُٜىب أُ٘ظٔىبد ٓىٖ رىزٌٖٔ اٌُبك٤ىخ ٌُى٢ أُب٤ُىخ ٝرىٞك٤و أُىٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤ىخ

رؼزىوع  اُزى٢ ُِؼٞائىن أكؼىَ كٜىْ ٛ٘ىبى ٣ٌىٕٞ إٔ مُي لاثل ُٝزؾو٤ن فلٓبرٜب، َٓزٟٞ

 (.0284وٜب )اُؾ٤ٌْ ،رطج٤ ٗغبػ

 ٝاُؾبعىخ ُزطج٤وٜىب كى٢ الاٌُزو٤ٗٝىخ الإكاهح أ٤ٔٛىخ ٓىب ٍىجن رزؼىؼ ػ٠ِ ٝث٘بءً 

أُؼٞهىبد اُزى٢  ػِى٠ ُِزؼىوف ٝأُى٘ظْ اُغىبك اُزطِىغ مُىي أُ٘ظٔىبد ٝثبُزىب٢ُ ٣وزؼى٢

 ٝاُزـِىت الاٍىزوار٤غ٤خ ٝاُؾِىٍٞ أُلائٔىخ ُٔٞاعٜزٜىب اُقطىؾ ٝٝػىغ رٞاعىٚ رطج٤وٜىب

أُغىبلاد، ٝالأفىن ثبلأٍىب٤ُت  ع٤ٔىغ كى٢ اُؼب٤ُٔىخ اُزـ٤ىواد ػ٤ِٜىب، ٝػىوٝهح ٓٞاًجىخ

 اُزٍٞىغ ظَ ك٢ ٝلا٤ٍٔب اُؾل٣ضخ، أَُزغلاد ٓغ ثٔب ٣زٔبش٠ اُؾل٣ضخ ٝرط٣ٞو اكاهارٜب

 اٌُلىبءح ٓىٖ كهعىٚ ثىؤػ٠ِ فىلآبرٜب روىل٣ْ رىزٌٖٔ ٓىٖ اُوه٤ٔىخ ٌُى٢ اُزو٤٘ىخ ك٢ اٍزقلاّ

 (.042: 0288ٝاُغٞكح )الأًِج٢ ،

هح اُؼىىىلٍ اَُىىىؼٞك٣خا ٗغىىىل أٜٗىىىب ٓىىىٖ أُٝىىى٠ أُ٘ظٔىىىبد ٝثىىىبُ٘ظو اُىىى٠ ا ٝىا

اَُؼٞك٣خ اُز٢ هبٓذ ثزطج٤ن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٓٔضِخ ك٢ ثٞاثخ اٗىبعي ا ٝٛى٢ ٓ٘ظىخ 

اُقىىلٓبد اُؼل٤ُىىخ الإٌُزو٤ٗٝىىخ ٝاُزىى٢ ٣ىىزْ ٓىىٖ فلاُٜىىب روىىل٣ْ ًبكىىخ فىىلٓبد ٝىاهح اُؼىىلٍ 

ٝىاهح اُؼىىلٍ ٓىىٖ الإٌُزو٤ٗٝىىخ ٓىىٖ فىىلاٍ ثٞاثىىخ ٓٞؽىىلح ٍىىؼ٤ب ُي٣ىىبكح هػىىب َٓىىزل٤ل١ 

ٓىىٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓو٤ٔىى٤ٖ ٝهطبػىىبد أػٔىىبٍ ٝرَىى٤ٜلاً َُِٔىىزقل٤ٖٓ ُِٞطىىٍٞ ٝاُزؼبٓىىَ ٓىىغ 

 اُقلٓبد اُؼل٤ُخ الإٌُزو٤ٗٝخ ثشٌَ ٤َٓو ٍٝو٣غ.

ٝاٗطلاهبً ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞػٞع الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاٗؼٌبٍىٚ ٝرىؤص٤وٙ ػِى٠ ػىلح 

ٍ مُىىي اٍزشىىؼو عٞاٗىىت ٍىى٤ًِٞخ ٝٗلَىى٤خ ٝاكاه٣ىىخ رزؼِىىن ثىىؤكاء أُ٘ظٔىىبد، ٝٓىىٖ فىىلا

ً  اُجبؽش ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُٞػىٞع ٝاُىن١ ٣ؼىل ً  رطج٤وىب أٌُِٔىخ اُؼوث٤ىخ اَُىؼٞك٣خ  كى٢ ؽىل٣ضب

رزقىىنٙ اُؼل٣ىىل ٓىىٖ أُ٘ظٔىىبد ٝاُوطبػىىبد اُؾ٤ٌٓٞىىخ ُِؾىىل ٓىىٖ ؽىىوم اُلَىىبك الاكاه١. 

أَُىزٟٞ الأًىبك٢ٔ٣،  ػِى٠ ٓلظىَ ثشىٌَ آصىبهٙ ٝػ٤ِٚ ، ٣وٟ اُجبؽش ثؼوٝهح كهاٍخ

ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٌٔىٖ ؽظىوٛب   كبٕ،  ٍبد أُزقظظخرِي اُلها ؿ٤بة ظَ ٝك٢

 ك٢ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ :

اُز٘ظى٤ْ الاٌُزوٝٗى٢  –ٓب أصو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ ثٞظبئلٜىب )اُزقطى٤ؾ الاٌُزوٝٗى٢  -

اُوهبثىىخ الاٌُزو٤ٗٝىىخ( ػِىى٠ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢ ثبُٔؾٌٔىىخ  –اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢  –

 ثِووٕ ؟.اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ 
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 أهذاف انذساعخ:

رٜلف اُلهاٍخ ثشٌَ هئ٢َ٤ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ا أصىو الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ ػِى٠ 

الاكاء أُ٘ظٔى٢ ثبُٔؾٌٔىخ اُؼبٓىىخ ثىٞىاهح اُؼىىلٍ ثٔؾبكظىخ ثِوىوٕ ا ، ٝمُىىي ٓىٖ فىىلاٍ 

 رؾو٤ن الأٛلاف اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٔؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ الأكاء أُ٘ظٔىى٢ ثبُاُزؼىىوف ػِىى٠ أصىىو  -8

 ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

اُز٘ظىى٤ْ الاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ الأكاء أُ٘ظٔىى٢ ثبُٔؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ اُزؼىىوف ػِىى٠ أصىىو  -0

 ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ الأكاء أُ٘ظٔىى٢ ثبُٔؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ اُزؼىىوف ػِىى٠ أصىىو  -0

 ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

خ الاٌُزو٤ٗٝىىخ ػِىى٠ الأكاء أُ٘ظٔىى٢ ثبُٔؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ اُوهبثىىاُزؼىىوف ػِىى٠ أصىىو  -2

 ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

 : انذساعخ أهًُخ

 ٣ٌٖٔ ػوع أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 الأهًُخ انؼهًُخ . (1

رزؼؼ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُن١ رز٘بُٝٚ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ ٝاُزى٢ 

أطجؾذ ٓطِجبً ك٢ ظَ اُزطٞهاد اُوه٤ٔخ ٝأُؼِٞٓبر٤ىخ اُؾل٣ضىخ كى٢ ػظىوٗب اُؾىب٢ُ ، 

ًٔىىب رىى٘ؼٌٌ أ٤ٔٛىىخ اُلهاٍىىخ كىى٢ اصىىواء أٌُزجىىبد اُؼوث٤ىىخ ٝاَُىىؼٞك٣خ ثبُٔىىبكح اُؼ٤ِٔىىخ 

ُٔٞػىىٞع ٛىىبّ ٝؽىىل٣ش ٝٛىىٞ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ، ًىىنُي اكىىبكح اُجىىبؽض٤ٖ كىى٢ اعىىواء 

ٝرؼزجىو ٛىنٙ اُلهاٍىخ ٓىٖ اُلهاٍىبد اُو٤ِِىخ  كهاٍبد ٝثؾىٞس عل٣ىلح كى٢ ٛىنا أُغىبٍ ،

ؽَىىت ػِىىْ اُجبؽىىش كىى٢ ٛىىنا أُغىىبٍ ك٤ٔىىب ٣زؼِىىن ثىىٞىاهح اُؼىىلٍ ٝهطبػبرٜىىب ثبٌُِٔٔىىخ 

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .

 الأهًُخ انزطجُمُخ . (2

٣ؼٌٌ رطج٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُٞىاهح اُؼىلٍ اَُىؼٞك٣خ، ؽ٤ىش رَىبْٛ كى٢ 

زضٔبه الأٓضَ ُٔٞاهكٛب ٝآٌبٗبرٜب، ًنُي أَُىبٛٔخ رؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ الاٍ

ك٢ رول٣ْ اُؾٍِٞ ُجؼغ أُشٌلاد ماد اُشؤٕ ٝاُز٢ رٞاعٜٜب أُؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٔؾبكظىخ 

ثِووٕ ، ًٔب رؼٔىَ اُلهاٍىخ ػِى٠ َٓىبػلح الإكاهح اُؼ٤ِىب كى٢ ارقىبم هىواهاد ماد عىٞكح 

اُزطىٞه ٝاُؾلاصىخ ٌُىَ ٓىب ُزؾ٤َٖ اُقلٓخ أُولٓخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ، ٝأَُىبٛٔخ كى٢ ٓٞاًجىخ 

 ٛٞ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ الاكاهح ٝاُؾٌٞٓخ ٝالاٌُزو٤ٗٝخ .

 فشضُبد انذساعخ:

رٞعىىل ػلاهىىىخ ماد كلاُىىىٚ اؽظىىىبئ٤خ ثىى٤ٖ اُزقطىىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىىى٢ ٝالأكاء اُز٘ظ٤ٔىىى٢  -8

 اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.ثبُٔؾٌٔخ 
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كاء اُز٘ظ٤ٔىىى٢ رٞعىىىل ػلاهىىىخ ماد كلاُىىىٚ اؽظىىىبئ٤خ ثىىى٤ٖ اُز٘ظىىى٤ْ الاٌُزوٝٗىىى٢ ٝالأ -0

 ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

رٞعىىىل ػلاهىىىخ ماد كلاُىىىٚ اؽظىىىبئ٤خ ثىىى٤ٖ اُزٞع٤ىىىٚ الاٌُزوٝٗىىى٢ ٝالأكاء اُز٘ظ٤ٔىىى٢  -0

 ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

رٞعىىىل ػلاهىىىخ ماد كلاُىىىٚ اؽظىىىبئ٤خ ثىىى٤ٖ اُوهبثىىىخ الإٌُزو٤ٗٝىىىخ ٝالأكاء اُز٘ظ٤ٔىىى٢  -2

 ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ 

 حذود انذساعخ:

 رٔضِذ ؽلٝك اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 ً٣وزظىىو اُجؾىىش ػِىى٠ ٓؼوكىىخ أصىىو الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ػِىى٠  ىضددىػُخ:انحددذود ان

 أكاء أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 :٣وزظىىو اُجؾىىش ػِىى٠ أُؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ ثىىٞىاهح اُؼىىلٍ ثٔؾبكظىىخ  انحددذود انًكبَُددخ

 ثِووٕ .

 : ٣وزظىىو اُجؾىىش ػِىى٠ أُىىٞظل٤ٖ الاكاه٣ىى٤ٖ ثبُٔؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ  انحددذود انجشددشَخ

 ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

 َُٛى  8220ٍٞف ٣َزـوم اٗغبى ٛنا اُجؾش فلاٍ اُؼبّ اُلهاٍى٢  خ:انحذود انضيب

-0208ّ 

 يظطهحبد انذساعخ:

 : الإداسح الانكزشوَُخ 

رؼىىوف الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ثؤٜٗىىبا ٓ٘ظٔىىخ اٌُزو٤ٗٝىىخ ٓزٌبِٓىىخ رؼزٔىىل ػِىى٠ رو٤٘ىىبد 

الارظىىبلاد ٝأُؼِٞٓىىىبد ُزؾ٣ٞىىىَ اُؼٔىىىَ الإكاه١ ا٤ُىىل١ٝ اُىىى٠ اػٔىىىبٍ ر٘لىىىن ثٞاٍىىىطخ 

 (.08: 0224اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخا )ػبٓو ، اُزو٤٘بد 

اٍىزقلاّ ًبكىخ اُزو٤٘ىبد الإكاه٣ىخ اُؾل٣ضىخ ٝشىجٌبد  :٣ٝؼوكٜب اُجبؽىش اعوائ٤ىبً ثؤٜٗىب

الارظبلاد لإٗغبى اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٓىٖ رقطى٤ؾ ٝر٘ظى٤ْ ٝرٞع٤ىٚ ٝههبثىخ ٌُى٢ رىزٌٖٔ 

 .اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ رؾو٤ن اٛلاكٜب ثؤهَ ٝهذ ٝعٜل ٌٖٓٔ

 ٣ق أثؼبك ٝٝظبئق الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ًٔب ٢ِ٣ :٣ٌٖٝٔ رؼو

 ٍٝٛىىٞ ػ٤ِٔىىخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓىىخ رَىى٤و كىى٢ ارغىىبٙ الأٛىىلاف اُٞاٍىىؼخ  انزخطددُا الانكزشوَدد :

ٝأُوٝٗىىخ ، ٝاُوبث٤ِىىخ ُِزغل٣ىىل ٝاُزطىى٣ٞو أَُىىزٔو ، فلاكىىبً ُِزقطىى٤ؾ اُزو٤ِىىل١ اُىىن١ 

 .(02 : 0284)هو٣ش٢ ٤ٍِٝـ ،٣ؾلك الاٛلاف ٖٓ أعَ ر٘ل٤نٛب ك٢ ٍ٘ٞاد هبكٓخ

 ٍ٣ؼزجىىو اُز٘ظىى٤ْ الاٌُزوٝٗىى٢ الاؽىىبه اُٞاٍىىغ ُزٞى٣ىىغ أُٜىىبّ  انزُظددُى الانكزشوَدد :

ٝاَُِطخ ٝاُؼلاهىبد الأكو٤ىخ اُشىج٤ٌخ اُزى٢ رؤًىل اُزَ٘ى٤ن ا٥ُى٢ ٝكى٢ ًىَ ٌٓىبٕ ٓىٖ 

أعَ رؾو٤ن الاٛىلاف أُشىزوًخ ُِز٘ظى٤ْ ، ٣ٌٝٔىٖ إٔ رؾىلك اُزـ٤ىواد اُؼ٤ٔوىخ اُزى٢ 

 0224الإٗزوٗذ ٝٓغ اُز٘ظى٤ْ الإٌُزوٝٗى٢ )ٗغىْ، رزواكن ٓغ اػبكح اُز٘ظ٤ْ ك٢ ظَ 

:024.) 
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  : ٍ٣ؼزٔىىل ػِىى٠ ٝعىىٞك اُو٤ىىبكاد الاٌُزو٤ٗٝىىخ ٝاُزىى٢ رَىىؼ٠ اُىى٠ انزىخُددا الانكزشوَدد

رلؼ٤َ كٝه الأٛلاف اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب، ًٔب ٣ؼزٔل أ٣ؼىب ػِى٠ ٝعىٞك 

الأفىو٣ٖ، ٝاُوىلهح ه٤بكاد هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ اُلؼبٍ ثطو٣وخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓغ الأكىواك 

ػِىى٠ رؾل٤ىىيْٛ ٝرؼىىبْٜٝٗ لإٗغىىبى الأػٔىىبٍ أُطِٞثىىخ ًٔىىب ٣ؼزٔىىل اُزطج٤ىىن اٌُىىقء 

ُِزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ اٍزقلاّ شجٌبد الارظبلاد الاٌُزو٤ٗٝىخ أُزولٓىخ ًشىجٌخ 

ّ 0222الاٗزوٗذ ثؾ٤ش ٣زْ اٗغبى ٝر٘ل٤ن ًَ ػ٤ِٔبد اُزٞع٤ٚ ٓىٖ فلاُٜىب )ؿ٘ى٤ْ ، 

:40.) 

 َ٢ٛٝ أًضو هلهح ػ٠ِ ٓؼوكخ أُزـ٤ىواد اُقبطىخ ثبُز٘ل٤ىن أٝلاً ُخانشلبثخ الانكزشو :

ثؤٍٝ ٝثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ، كبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رَغَ كٞه اُز٘ل٤ن رٌٕٞ ُلٟ أُىل٣و كى٢ 

ٗلٌ اُٞهذ ٓٔب ٣ٌٔ٘ىٚ ٓىٖ ٓؼوكىخ اُزـ٤ىواد هجىَ أٝ ػ٘ىل اُز٘ل٤ىن ، ٝالاؽىلاع ػِى٠ 

اءاد رظىىؾ٤ؾ٤خ اُزىى٢ ارغبٛىىبد اُ٘شىىبؽ فىىبهط اَُىى٤طوح لارقىىبم ٓىىب ٣ِىىيّ ٓىىٖ اعىىو

 (00: 0280رظَ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ا٠ُ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُز٘ل٤ن )اُؼ٤بش٢ ، 

 : أداء انًُظًبد 

٣ؼىىوف أكاء أُ٘ظٔىىبد ثؤٗىىٚ ا أُ٘ظٞٓىىخ أُزٌبِٓىىخ اُزىى٢ رزٌىىٕٞ ٓىىٖ ع٤ٔىىغ أكىىواك   

أُ٘ظٔىىخ ٍىىٞاء أًىىبٗٞا أكىىواك أّ ٝؽىىلاد ر٘ظ٤ٔ٤ىىخ ، ٝاُزىى٢ رٔىىبهً ًبكىىخ الأػٔىىبٍ اُزىى٢ 

و٤ن أٛلاف أُ٘ظٔىخ ػىٖ ؽو٣ىن اُزلبػىَ ٓىغ ث٤ئزٜىب اُلاف٤ِىخ ٝاُقبهع٤ىخا رئك١ ا٠ُ رؾ

 (20: 0280)ٌِٓب١ٝ ، 

٣ٝؼىىوف أكاء أُ٘ظٔىىبد اعوائ٤ىىبً ثؤٗىىٚ اُ٘زىىبئظ اُؼ٤ِٔىىخ اُزىى٢ ر٘ىىزظ ٓىىٖ اُلؼب٤ُىىبد  

 ٝالإٗغبىاد أٝ ٓب ٣وّٞ ثٚ الأكواك ٖٓ أػٔبٍ كافَ أُ٘ظٔخ .

 الإطبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخ

ٞػؼ ٛنا اُلظىَ الإؽىبه اُ٘ظىو١ ٝاُلهاٍىبد اَُىبثوخ ماد اُؼلاهىخ ثٔٞػىٞع ٣        

اُلهاٍىىىخ. ٝثبُزىىىب٢ُ ٍىىى٤ز٘بٍٝ أُجؾىىىش الأٍٝ الإؽىىىبه اُ٘ظىىىو١ ٓشىىىزٔلاً ػِىىى٠ الإكاهح 

 الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأكاء أُ٘ظٔبد، صْ ٣زطوم أُجؾش اُضب٢ٗ ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ. 

   انًجحث الاول: الإطبس انُظشٌ  
ٔجؾىىش ػىىوع ٓلٜىىّٞ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ًٝىىنُي ٓلٜىىّٞ أكاء ٣زؼىىٖٔ ٛىىنا اُ

 أُ٘ظٔبد ٝمُي ك٢ ػٞء ٓب ٢ِ٣:

 أولاً: الإداسح الانكزشوَُخ .

٣َىىىىزؼوع ٛىىىىنا اُغىىىىيء ٓلٜىىىىّٞ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىىىخ ٝأ٤ٔٛزٜىىىىب ٝأٛىىىىلاكٜب 

 ٝػ٘بطوٛب ٝفظبئظٜب ٝأْٛ ٝظبئلٜب ٝٓؼٞهبد رطج٤وٜب ٝمُي ك٢ ػٞء ٓب ٢ِ٣ :

 نكزشوَُخ.يفهىو الاداسح الا

ظٜو ٓظطِؼ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ؽل٣ضبً ٗز٤غخ اُضىٞهح أُؼِٞٓبر٤ىخ اُٜبئِىخ كى٢ 

رو٤٘ىىخ أُؼِٞٓىىبد ٝالارظىىبلاد ٝاُزىى٢ أؽىىلصذ رطىىٞهاً ٛبٓىىبً ًٝج٤ىىواً كىى٢ أكاء أُ٘ظٔىىبد 

 ثزؾ٤َٖ عٞكح ٍٝوػخ أكائٜب ٝاٗزبع٤برٜب ٝعٞكح رول٣ْ فلٓبرٜب .
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، أؽىىلاٛٔب )الإكاهح( ٝٛىىٞ ٣ؼجىىو ٣ٌٔىٖ روَىى٤ْ أُظىىطِؼ اُىى٠ عىيئ٤٤ٖ هئ٤َىى٤٤ٖ

ػىىٖ ٗشىىبؽ اٗغىىبى الأػٔىىبٍ ٝأُؼىىبٓلاد ٓىىٖ فىىلاٍ عٜىىٞك ا٥فىىو٣ٖ ُزؾو٤ىىن الأٛىىلاف 

 أُوعٞح. 

ث٤٘ٔب ٣وظل ثبُغيء الافو )الإٌُزو٤ٗٝخ( ثؤٗٚ ٗٞع ٖٓ اُزٞط٤ق ًٔغىبٍ لأكاء  

اُ٘شىىبؽ كىى٢ أُوطىىغ الأٍٝ، ؽ٤ىىش ٣ىىزْ أكاء ٛىىنا اُ٘شىىبؽ ٓىىٖ فىىلاٍ اٍىىزقلاّ اٍُٞىىبئَ 

 (.22: 0222بئؾ الإٌُزو٤ٗٝخ أُقزِلخ )ؿ٤ْ٘ ، ٝاٍُٞ

الإٌُزو٤ٗٝىخ ؽ٤ىش ػوكٜىب  الإكاهح ٓلٜىّٞ اُجىبؽض٤ٖ ٓىٖ اٌُض٤ىو ر٘ىبٍٝ ُٝوىل

 كى٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ىخ اُضىٞهح ٗزىبط اٍىزقلاّ (  ثؤٜٗىب ا ػجىبهح ػى040ٖ:  0220اُؼٞآِىٚ )

 افالأٛىل رؾو٤ىن كؼب٤ُزٜىب كى٢ ًلب٣زٜىب ٝرؼي٣ىي أُئٍَبد ٝهكغ أكاء َٓز٣ٞبد رؾ٤َٖ

 أُوعٞح ا.

 الأػٔىبٍ ثؤٜٗىبا رجىبكٍ الإٌُزو٤ٗٝىخ الإكاهح ك٤ؼىوف (02:  0222ؿ٘ى٤ْ ) أٓىب

 الاػزٔىبك ٓىٖ ثىللا الاٌُزو٤ٗٝىخ اٍُٞىبئَ فلاٍ اٍىزقلاّ ٖٓ ث٤ٖ الأؽواف ٝأُؼبٓلاد

 الارظبٍ أُجبشو ا . ًٍٞبئَ أُبك٣خ الأفوٟ اٍُٞبئَ اٍزقلاّ ػ٠ِ

 ٝٗشبؽبد ٜٓبّ ع٤ٔغ ٤ٌٓ٘خ ػ٤ِٔخ ( ثؤٜٗبا 002:  0222) اَُب٢ُٔ ٣ٝؼوكٜب

 اُى٠ ٝطىٞلاً  اُؼىوٝه٣خ ًبكىخ رو٤٘ىبد أُؼِٞٓىبد ػِى٠ الإكاه٣ىخ ثبلاػزٔىبك أُئٍَىخ

 ٝاُوؼىبء ٝرجَى٤ؾ الإعىواءاد اُىٞهم كى٢ رو٤ِىَ اٍىزقلاّ اُغل٣ل الإكاهح أٛلاف رؾو٤ن

ٓىغ  ُىوثؾ عىبٛيح ًىَ اكاهح ُزٌىٕٞ ُِٜٔىبّ ٝأُؼىبٓلاد ٝاُىله٤ن اَُىو٣غ اُىوٝر٤ٖ ػِى٠

 لاؽوبا. الاٌُزو٤ٗٝخ ٌٞٓخاُؾ

( ػ٠ِ أٜٗب ا هىلهح أُ٘ظٔىخ )ػبٓىخ أٝ فبطىخ( 84:  ٣ٝ0280ؼوكٜب اُشو٣ق ) 

ًشىىجٌخ الإٗزوٗىىذ أٝ أ١  –ػِىى٠ روىىل٣ْ اُقىىلٓبد ٝرجىىبكٍ أُؼِٞٓىىبد ثٍٞىىبئَ اٌُزو٤ٗٝىىخ 

ك٤ٔىىب ث٤ٜ٘ىىب ٝثىى٤ٖ أُىىٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓ٘ظٔىىبد الأػٔىىبٍ أُزؼبِٓىىخ  –شىىجٌخ ارظىىبٍ اٌُزوٝٗىى٢ 

ُخ ٝكهخ ػب٤ُخ، ٝثؤهَ رٌِلخ ٝك٢ أهظو ٝهذ، ٓغ ػٔبٕ فظٞطى٤خ ٓؼٜب، ث٤َو ٍٜٝٞ

 ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕا .

 الإكاهح ُٔلٜىّٞ رؾل٣ىلْٛ ؽىٍٞ ٝاُجىبؽض٤ٖ اٌُزىبة آهاء ٓىغ ٣ٝزلىن اُجبؽىش

 اُؾل٣ضىخ اُزو٤٘ىبد ع٤ٔىغ اٍىزؼٔبٍ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٣ٝوٟ إٔ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ رؼجىو ػىٖ

 أًضىو اػطىبء فىلٓبد أعىَ رجب٣ٜ٘ىب ٝافزلاكٜىب ٓىٖ ػِى٠ ٘ظٔىبدأُ كافىَ ٝاٍىزضٔبهٛب

 ٌٖٓٔ. ٝٝهذ عٜل ثؤهَ كؼب٤ُخ ٝرول٣ٜٔب

 أهًُخ الإداسح الإنكزشوَُخ.

( 844:  0224ُلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ أُ٘ظٔبد ًٔىب ٝػىؾٜب ٛىٞثٌ٘ي )

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 اُغل٣لح.  رش٤و الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ ا٣غبك الأٍٞام -8

ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح هلهح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُ٘لبم اُى٠ ٛىنٙ الأٍىٞام ٝاهزؾبٜٓىب ًٔىب  -0

رَبػل ػ٠ِ ٍوػخ اُزِج٤خ ُٔزطِجبد ٛنٙ الأٍٞام، ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ًَ أُؼِٞٓىبد 
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أُطِٞثخ أٓبّ اُوىبئ٤ٖٔ ػِى٠ اكاهح ٛىنٙ أُ٘ظٔىبد ػىٖ ؽِجىبد الأٍىٞام ٝطىلوبد 

 الأػٔبٍ ٝالأٍؼبه. 

ِىى٠ أكاء أُ٘ظٔىىبد ٓىىٖ فىىلاٍ رؤص٤وٛىىب ػِىى٠ أٗشىىطزٜب ٝٝظبئلٜىىب اُزىى٢ ًٔىىب رىىئصو ػ -0

 رٔبهٍٜب رِي أُ٘ظٔبد. 

رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُغٞكح ك٢ اُؼَٔ أُ٘ظ٢ٔ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أٍىب٤ُت اٌُزو٤ٗٝىخ  -2

 عل٣لح رزَْ ثبَُوػخ ٝاُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح .

ٝاُزظى٤٘غ  ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي أٜٗب رشىبهى ثشىٌَ كؼىبٍ كى٢ رىٞك٤و ٓؼِٞٓىبد اُزو٤ى٤ْ -2

كؼلاً ػٖ رقل٤غ اُزٌب٤ُق ٍٞاء ًبٗذ رٌب٤ُق شؾٖ أٝ اػىلإ أٝ ًبٗىذ رٌىب٤ُق 

 اكاه٣خ. 

ًٔىىب رؼىىل ٓىىلفلاً هئ٤َىى٤بً ُزؾىىل٣ش أُ٘ظٔىىبد ٝرط٣ٞوٛىىب ُِوؼىىبء ػِىى٠ ٓشىىبًِٜب  -4

اُج٤وٝهواؽ٤خ ، ٝمُي لأٜٗب رؼزٔل ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘ىبد الاٌُزو٤ٗٝىخ 

٤خ ماد اُزؤص٤و اُلؼىبٍ كى٢ ؽ٤ىبح اُ٘ىبً ع٤ٔؼىبً ، ًٔىب روىلّ أُزولٓخ ٝاُ٘ظْ أُؼِٞٓبر

ُٜىىْ اُؼل٣ىىل ٓىىٖ اُقىىلٓبد ٝرزؼبٓىىَ ٓؼٜىىْ ػجىىو شىىجٌخ الإٗزوٗىىذ، ثؤٍىىب٤ُت ٍٝٝىىبئَ 

ؿب٣خ ك٢ اٌُلبءح ٝالاٗؼجبؽ ٝاَُُٜٞخ ، اُشؤٕ اُن١ ٣َبْٛ ثشىٌَ ًج٤ىو ٝكؼىبٍ كى٢  

ؼىىبٓلارْٜ اُوؼىىبء ػِىى٠ ًىىَ اُزؾىىل٣بد ٝاُؼوجىىبد اُزىى٢ رؼزىىوع ٛىىئلاء اُ٘ىىبً كىى٢ ر

 أُقزِلخ ٓغ ٛنٙ أُ٘ظٔبد. 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ر٘ل٤ن الاػٔبٍ أُقزِلخ ٓغ ػٔبٕ رؾو٤ن ًىَ ٍىجَ اُشىلبك٤خ ٝاُؼلاُىخ  -4

ٝاُلهخ ، ًٔب رَؼ٠ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ اُى٠ اعىواء رؾَى٤٘بد كؼبُىخ كى٢ أُ٘ظٔىبد 

 أُؼبطوح. 

 أهذاف الإداسح الانكزشوَُخ.

؛ ٗغىىْ ،  0224ٔىىب ٝػىىؾٜب ًىىلاً ٓىىٖ ) ثىىب٤ًو ،ُىىلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ أٛىىلاف ػل٣ىىلح ً

 ( ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 0222؛ ػ٘جو،0224

ى٣بكح ًلبءح اُؼ٤ِٔخ الاكاه٣خ ٝرقل٤غ ؽَبة الإعواءاد الإكاه٣خ ٝٓب ٣زؼِىن ثٜىب  -8

 ٖٓ ػ٤ِٔبد.

اىاُخ اُلغٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ثؾ٤ش ٣زْ اُـبء اُزوَى٤ْ  -0

١ ثىىىى٤ٖ الإكاهح اُزىىىى٢ رزقىىىىن اُوىىىىواه ٝاُؼىىىىب٤ِٖٓ اُىىىىن٣ٖ ٣٘لىىىىنٕٝ اُوىىىىواه اُزو٤ِىىىىل

 ٝالاٍزشبه١ اُن١ ٣ولّ اُ٘ظؼ ٝاُزٞط٤خ. 

اُـبء ػبَٓ أٌُبٕ، ام اٜٗب رطٔؼ ا٠ُ رؾو٤ىن رؼ٤٤٘ىبد اُؼىب٤ِٖٓ ٝاُزقبؽىت ٓؼٜىْ  -0

ٝاهٍبٍ الأٝآىو ٝاُزؼ٤ِٔىبد، ٝٓقبؽجىخ اُغٜىبد اُوٍى٤ٔخ ٝاُزٞاطىَ ٓىغ أ٤ُٝىبء 

 اُشجٌخ الإٌُزو٤ٗٝخ ُلإكاهح. الأٓٞه ٖٓ فلاٍ 

اُـبء رؤص٤و ػبَٓ اُيٓبٕ، كِْ رؼل ٓشٌلاد أُ٘ىبؿ كى٢ اُظى٤ق ٝاُشىزبء ٓٞعىٞكح  -2

 ٝاُزو٤َِ ٖٓ ٓشٌلاد اُؼطَ ٝالإعبىاد. 
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اٍىىزجلاٍ ٗظىىبّ الاهشىى٤ق اُىىٞهه٢ ث٘ظىىبّ أهشىىلخ ا٤ٌُزوٝٗىى٢ ٓىىغ ٓىىب ٣ز٤ٔىىي ثىىٚ ٓىىٖ  -2

فطىبء ٝرظىؾ٤ؾٜب ، ٍُٜٞٚ ٤ُٝٞٗخ كى٢ اُزؼىبٓلاد ٝهىلهح كبئوىخ ػِى٠ اًزشىبف الا

 ٝؽلع ٝاٍزوعبع أُؼِٞٓبد ٝآٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ثؤ١ ٝهذ .

 ا٠ُ:  الاٌُزو٤ٗٝخ الإكاهح أٛلاف (220:  0224ٝآفوٕٝ ) اُ٘ٔو ًٔب ط٘ق

 يثم: يبدَخ يكبعت إنً رشخًزهب ًَكٍ يجبششح أهذاف - أ

اد الإعىواء اُؼل٣ىل ٓىٖ كى٢ اُز٘ل٤ن ٝهذ ٝافزظبه ُ،ػٔبٍ ٝاٗغبىٛب ٍو٣غ رؾو٤ن -8

 .أُقزِلخ

 .اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘ظٔبد كافَ اُؼَٔ ٝهذ رو٤َِ -0

 .الإكاه٣خ الأػٔبٍ ك٢ الأٝهام اٍزقلاّ ٖٓ اُؾل -0

 .ثؼل ػٖ الأػٔبٍ أكاء آٌبٕ -2

 يثم: يهًىعخ يبدَخ يكبعت إنً رشخًزهب َظؼت يجبششح غُش ػبيخ أهذاف - ة

 .الإَٗب٢ٗ ثبُؼبَٓ أُورجطخ الأفطبء ٖٓ اُزو٤ِض -8

ً  اُؼبُْ كٍٝ ثو٤خ ٓغ رؾو٤ن أُٞاكوخ -0  .أُزولٓخ فظٞطب

 .ُِٔ٘ظٔبد ٝرؼي٣يٛب اُز٘بك٤َخ رلػ٤ْ اُولهح -0

ٛ٘ىىبى ػىىلح ( اُىى٠ إٔ 40:  0222( ٝاَُىىج٤ؼ٢ )24:  0224ًٔىىب أشىىبه اُٜىىبك١ )

أٛلاف ُلإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثٞطىلٜب أٍىِٞثبً اٌُزو٤ٗٝىبً ُىلإكاهح، ُٝىنُي كٜى٢ رٜىلف اُى٠ 

اُقىلٓبد َُِٔىزل٤ل٣ٖ، اػىبكخ اُى٠  أههى٠ رٞك٤و ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ ٓزٌبِٓىخ ثٔىب ٣ؾوىن روىل٣ْ 

  الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاهك أُ٘ظٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ا٥ر٢:

ػىىٔبٕ ٍىىُٜٞخ اُزٞاطىىَ ثىى٤ٖ كٝائىىو أُ٘ظٔىىخ ٓىىٖ فىىلاٍ هثطٜىىب ثٍٞىىبئَ ارظىىبٍ  -1

اٌُزو٤ٗٝىىخ روىىلّ ٍىىوػخ كىى٢ الاٍىىزغبثخ ٝاُزىى٢ رغؼىىَ أعىىٞاء اُؼٔىىَ أًضىىو ا٣غبث٤ىىخ، 

ؾون ػٔبٕ ُٞطٍٞ اُوواهاد الاكاه٣خ ُٔقزِىق ٝرزولّ ثبلأكاء كافَ الإكاهاد، ٝر

 أؽواف الاكاهح ، ك٢ ٝهذ هظ٤و ٣ؼٖٔ ٣َٝٔؼ ثبلاٍزلبكح ٖٓ رِي اُوواهاد ،.

اُوؼىىبء ػِىى٠ ث٤وٝهواؽ٤ىىخ الأػٔىىبٍ ٝافزظىىبه ٌُض٤ىىو ٓىىٖ الأػٔىىبٍ ٝاُقطىىٞاد  -2

اٌُض٤ىىوح اُزىى٢ رؼٔىىَ ثٜىىب أُ٘ظٔىىبد اُؾ٤ٌٓٞىىخ ٝرؼىىطو ا٤ُٜىىب ٓىىٖ فىىلاٍ رجَىى٤ؾ 

 كاه٣خ ٝرو٤َِ اُغٜٞك أُجنُٝخ .اعواءاد اُؼَٔ الا

اٍزضٔبه اُٞهذ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ رط٣ٞو فلٓبد الاكاهح ، ٝروش٤ل اُٞهذ أُٜله كى٢  -3

اكاهح اُزؼبٓلاد كافَ أُ٘ظٔخ ، ٝاُو٤بّ ثز٘ل٤ن ٓشوٝػبد اكاه٣ىخ ٓىٖ شىؤٜٗب رؼٔىَ 

 ػ٠ِ رول٣ْ اٌُض٤و ٖٓ اُقلٓبد أُولٓخ ، ٝرول٣ٜٔب ثشٌَ ع٤ل .

لأٍِٞة اُٞهه٢ اُزو٤ِل١ ٝٓب ٣زجؼٚ ٓىٖ ٓشىبًَ اكاه٣ىخ ػل٣ىلح رو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ ا -4

 ك٢ اُؾلع أٝ اُزٞص٤ن اٝ الاٍزوعبع.

ٍُٜٞخ رٞك٤و أُؼِٞٓىخ ٝاٍىزوعبػٜب ٝروىل٣ٜٔب ُِغٜىبد الإكاه٣ىخ أٝ ُِٔىواعؼ٤ٖ أٝ  -5

اُغٜخ أَُىزٜلكخ، فىلاف ٓىب ًىبٕ ٣ؾىلس كى٢ اُ٘ظىبّ اُزو٤ِىل١ ػ٘ىل اُؾظىٍٞ ػِى٠ 
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ٔواعغ َُبػبد ؽ٣ِٞخ ٝهثٔب أ٣بّ ، كٌىبٕ ٣ىزْ روىل٣ْ ثؼغ أُؼِٞٓبد ٖٓ اٗزظبه اُ

 اُطِت ٝاٗزظبه الاعبثخ ثؼلٛب ثلزوح ؽ٣ِٞخ .

اكواى الأكواك ؿ٤و اُلبػ٤ِٖ ٝأُؾَىٞث٤ٖ ػِى٠ أُ٘ظٔىخ، ٣ٌٝجىلٜٝٗب فَىبئو ًج٤ىوح  -6

ٖٓ فلاٍ اٍز٘ياف فياٗخ أُئٍَبد عواء  اُوٝارىت اُزى٢ ًبٗىذ رظىوف ػِى٤ْٜ 

آد ثشٌَ كٝه١ كٕٝ ٝعٞك كٝه ؽو٤وى٢ أٝ ٜٓٔىخ ٝهثٔب ٣ؤفن ٛئلاء ؽٞاكي ٌٝٓبك

 ٓئصوح ٣ئكٝٗٚ.

 ػُبطش الإداسح الإنكزشوَُخ.

 ػ٘بطو ٢ٛ :  رزٌٕٞ ٖٓ أهثؼخ الإٌُزو٤ٗٝخ الإكاهح ( أ0042ٕ: 0284 رنًو شٞا١)

 Hardwareػزبد انحبعت  -1

 أٌُٞٗىبد كى٢ اُؼزىبك ٣ٝزٌىٕٞ اُؾبٍىٞة ٝشىجٌبد ٗظىْ اُىن٢٘ٛ ٓىٖ رؼ٘ى٢ اُشىن ٝٛى٢

 ِٝٓؾوبرٚ أُقزِلخ . ٝشجٌبرٚ ٝٗظٔٚ بٍٞةُِؾ أُبك٣خ

  Software انجشيدُبد  -2

اُجو٣ىل الاٌُزوٝٗى٢ ،  ٓضىَ: ثىوآظ اُؾبٍٞة ٝشجٌبد ٗظْ ٖٓ اُن٢٘ٛ اُشن ٢ٛٝ رؼ٢٘

 .اُجوٓغخ ُـبد أُؾبٍج٤خ، ٓزوعٔبد ٝٗظْ اكاهح اُشجٌخ ، هٞاػل اُج٤بٗبد، اُجوآظ

 Communication Network الارظبلاد  شجكخ -3

، Intranetالاٗزواٗىذ  ُشىجٌبد ارظىبٍ ف٤ِىخ ػجىو أُٔزىلح الإٌُزو٤ٗٝخ طلادأُٞ ٢ٛ

 اُو٤ٔىخ شىجٌخ رٔضىَ اُزى٢ Internet، ٝشىجٌخ الاٗزوٗىذ Extranet  ٝالاًَىزواٗذ 

  .الإٌُزو٤ٗٝخ ٝلإكاهرٜب ُِٔ٘ظٔخ

 Knowledge Workersطُبع انًؼشفخ  -4

  Digital Leaderships اُوه٤ٔىخ اُو٤ىبكاد ٓىٖ ٣ٝوغ ك٢ هِت ٛىنٙ أٌُٞٗىبد ٣ٝزٌىٕٞ

 أُ٘ظٔخ. ك٢ اُلٌو١ أُبٍ ٝهأً أُؼوك٤خ، ُِٔٞاهك ٝأُل٣وٕٝ ٝأُؾِِٕٞ

 خظبئض الإداسح الإنكزشوَُخ .

-04:  0228ُلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ فظىبئض ػل٣ىلح ٝٓقزِلىخ ًٔىب ٝػىؾٜب ٓظىطل٠) 

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 04

لاٝهام ٝأٌُبرىىت اكاهح ثىىلا ٓ٘شىىآد ٝٓجىىب٢ٗ رو٤ِل٣ىىخ كىىلا ؽبعىىخ ُىىلٝا٤ُت ؽلىىع ا -8

 ٝاُـوف .

 اكاهح ثلا ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ رو٤ِل٣خ.  -0

 اكاهح رل٤ٓو أُِلبد ثللاً ٖٓ إٔ رؾلع ِٓلبد.  -0

اكاهح روش٤ل أُٞظل٤ٖ كلا ؽبعخ لأػلاك ًج٤ىوح ٓىٖ أُىٞظل٤ٖ ًٔىب ٣ٌٔىٖ إٔ ٣ؼٔىَ  -2

 أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٓ٘بىُْٜ ًٔب ٣ؾلس ك٢ كٍٝ اُـوة ٝاُشوم أُزولّ. 

ٍٞاء ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً كٕٝ الاٗزوىبٍ أُىبك١ ُِٔغزٔؼى٤ٖ ٓىٖ  رزْ الاعزٔبػبد ػٖ ثؼل -2

 ٓووْٛ. 

 ٢ٛ اكاهح ثبُٔؼوكخ ك٢ٜ اكاهح ثلا ثو٣ل أٝ أهش٤ق أٝ ٓؾلٞظبد. -4
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 ٢ٛ اكاهح ؿ٤و َٓجٞهخ، اكاهح ثلا أٝهاهٚ ٝثلا ؽلٝك ٝهز٤خ.  -4

رز٤ٔىىي ثَىىوػخ الاٍىىزغبثخ ُِؾىىلس أٝ أُزـ٤ىىو أ٣٘ٔىىب ؽىىلس ٝٝهزٔىىب ؽىىلس ثىىلا ؽىىلٝك  -8

 ٓلاه ٍبػبد ا٤ُّٞ ٝأ٣بّ اَُ٘خ. ى٤٘ٓخ ػ٠ِ 

ر٘زوىىَ ٓىىٖ أُزبثؼىىخ ثبُٔىىنًواد اُىى٠ أُزبثؼىىخ الإٌُزو٤ٗٝىىخ ػِىى٠ اُشبشىىبد ٝرؼزٔىىل  -4

 أُواهجخ ػٖ ثؼل ٝاُؼَٔ ػٖ ثؼل ٝٛنا ٓب ٣ٞكو اُزٌِلخ ٣ٝي٣ل اٌُلبءح. 

رؼزٔىىىل ث٤بٗبرٜىىىب ٝٓؼِٞٓبرٜىىىب ٓىىىٖ الأهشىىى٤ق الإٌُزوٝٗىىى٢ ٝرزواٍىىىَ ثبُجو٣ىىىل  -82

 ظٞر٤خ ثللاً ٖٓ اُظبكه ٝاُٞاهك. الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُوٍبئَ اُ

ٝالإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٓب ٢ٛ الا رٔلك ُلإكاهح اُزو٤ِل٣خ، ٌُٜٝ٘ب أٍِٞثبً ٓزطىٞهاً ُٜىب 

ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ٓٞاهك ٓؼِٞٓبر٤خ ػٖ ؽو٣ن شىجٌبد الإٗزوٗىذ ، ٝروىلّ الإكاهح 

مُىي ٗظىواً ُٔىب رز٤ٔىي الإٌُزو٤ٗٝخ شٌلاً آفو ٓـب٣واً ُِشٌَ اُزو٤ِىل١ ُىلإكاهح اُزو٤ِل٣ىخ ، ٝ

ثٚ ٖٓ الا٣وىبع اَُىو٣غ ٍٝلاٍىخ أكائٜىب ٝهىل أطىجؾذ أكاح كبػِىخ كى٢ أ٣ىل١ اُىن٣ٖ ثىبكهٝا 

ثزطج٤ىىن اُزو٤٘ىىخ كىى٢ كٝائىىوْٛ الإكاه٣ىىخ، ٝؽِٔىىب ٣زطِىىغ ا٤ُىىٚ الإكاه٣ىىٕٞ اُىىن٣ٖ ُىىْ ٣ؾظىىٞا 

ثبلاٗزوىىبٍ اُىى٠ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ، أٝ ؽجوٞٛىىب عيئ٤ىىب كىى٢ ثؼىىغ أٗشىىطزْٜ، ُٝىىْ ٣جِـىىٞا 

هعىىخ اٌُبك٤ىىخ لإؽىىلام اٍىىْ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ ػِىى٠ رؼىىبٓلارْٜ، ٣ٌٝٔىىٖ اٍىىزؼواع اُل

ثؼغ فظبئض الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ اُزى٢ ٝهكد كى٢ ًزبثىبد ثؼىغ ػِٔىبء الإكاهح كى٢ 

 -اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ :

 انغشػخ وانىضىذ .1

إ ًض٤واً ٖٓ اُؼوجىبد ٝاُزؾىل٣بد الإكاه٣ىخ اُزى٢ ظِىذ ٝثو٤ىذ َُى٘ٞاد ٝروٍىقذ ػِى٠  

ُج٤وٝهواؽ٤ىىخ ٣ٌٔىىٖ إٔ ر٘زٜىى٢ ٝرظىىجؼ ٓىىٖ أُبػىى٢ ثلؼىىَ اٍىىزقلاّ الإكاهح ؽىىٞاعي ا

 (.04:  0280اٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزؾٍٞ ا٤ُٚ )اُشو٣ق ،

 وانًكبٌ: ثبنضيبٌ انزمُذ ػذو .2

ثبٌٓبٕ الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ اما ٓب رىْ رلؼ٤ِٜىب ٝاػزٔبكٛىب ثٔقزِىق الاكاهاد ، ٓواعؼزٜىب 

ثٞهذ ٝىٖٓ ٓؼ٤ٖ ، ٝك٢ٜ ٓزبؽىخ ؽىٞاٍ  ٍبػخ ، ك٢ٜ لا رزو٤ل 02ؽٞاٍ ٍبػبد ا٤ُّٞ 

ٛىىنٙ الإكاهح ٓزبؽىىخ ػجىىو الإٗزوٗىىذ أٝ ػجىىو أعٜيرٜىىب أُ٘زشىىوح كىى٢  اُٞهىىذ ، كٔٞاهىىغ 

اُشىىٞاهع، ًٔىىب إٔ ٝطىىلاد شىىجٌبرٜب اُلاف٤ِىىخ أٝ ٝطىىلاد شىىجٌخ الإٗزوٗىىذ ٤َُىىذ كىى٢ 

ؽبعخ ا٠ُ ٓجبٕ ػقٔخ لاٍز٤ؼبة ٓٞظل٤ٜب ٌٝٓبرجٜب، ٝاٗٔب ٌٓبٕ طىـ٤و ٓؾىلٝك ٣ٌلى٢ 

 (.08: 0280ؼبة ثؼغ أعٜيح اُؾبٍٞة ٝٓزؼِوبرٚ )اُشو٣ق ،لاٍز٤

 إداسح انًؼهىيبد لا الاحزفبظ ثهب: .3

لا روّٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓٔبهٍىبد الأكىواك ٓىٖ ٓٞظل٤ٜىب ٝعٜىلْٛ ا٤ُىل١ٝ كى٢  

ٓب روّٞ ػ٠ِ اكاهح كى٢ أُؼِٞٓىبد اُزى٢ رؾىزلع ثٜىب كى٢ كٝائوٛىب  ٓؼبٓلارٜب، ثوله  اكاهح 

٘خ، ٖٝٓ ػىٖٔ رِىي اُجىوآظ ٓىب ٣زى٤ؼ ُِٔواعىغ اٗغىبى ٓؼبٓلارىٚ ػجىو ؽَت ثوآظ ٓؼ٤

شبشبرٜب ٝرج٤َطٜب ُٚ ثلهعخ أشجٚ ثبُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب رؼٔىَ ػِى٠ اكاهح رِىي أُِلىبد ٝػىلّ 

الاؽزلىىبظ ثٜىىب ٝرٌل٣َىىٜب كىىٞم ثؼؼىىٜب ػِىى٠ أهكىىق أهشىى٤ق الاكاهح ٝلا ٣ؼ٘ىى٠ ٛىىنا إٔ 
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ٓىىبد ، ثىىَ رؼىىٖٔ ُٜىىب ٍٝىىبئَ اُؾلىىع الإٌُزو٤ٗٝىىخ لا رؾىىزلع ثبُج٤بٗىىبد ٝأُؼِٞ الإكاهح 

الأ٤٘ٓخ، ٌُٖ رِي أُِلبد ك٢ ظَ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ رزؾىٍٞ اُى٠ ٓؼِٞٓىبد رؾىزلع ثٜىب 

 (.08:  0228ػ٠ِ شجٌزٜب الإٌُزو٤ٗٝخ )اُيؿج٢ ، الإكاهح 

 انًشوَخ: .4

رز٤ٔي الاكاهح الاٌُزو٢ٗٝ ثٔوٝٗزٜب ٍُٜٝٞخ اٍزقلآٜب ثلؼىَ اُزو٤٘ىخ أَُىزقلٓخ ٝثلؼىَ  

ٗبرٜىب ٝاٍىىزغبثبرٜب اَُىو٣ؼخ ُ،ؽىىلاس ٝرغبٝثٜىىب ٓؼٜىب، ٓزؼل٣ىىخ ثىنُي ؽىىلٝك اُيٓىىبٕ آٌب

ٝأٌُبٕ ٝطؼٞثخ الارظىبٍ، ٓٔىب ٣ؼى٤ٖ الإكاهح ػِى٠ روىل٣ْ ًض٤ىو ٓىٖ اُقىلٓبد اُزى٢ ُىْ 

 رٌٖ ٓزبؽخ أثلا ثلؼَ رِي اُؼٞائن ك٢ ظَ الإكاهاد اُزو٤ِل٣خ.

 انشلبثخ انًجبششح وانظبدلخ: .5

ٌُزو٤ٗٝىىىخ إٔ رزىىىبثغ ٓٞاهىىىغ ػِٜٔىىىب اُؼل٣ىىىلح ػجىىىو اٌُىىىب٤ٓواد أطىىىجؼ ثبٌٓىىىبٕ الإكاهح الا 

ٝاُشبشبد اُوه٤ٔخ ، ؽ٤ش ك٢ ٍٝغ الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ إ رَىِطٜب ػِى٠ ًىَ ثوؼىخ ٓىٖ 

ٓٞاهؼٜب الاكاه٣خ ٝػ٠ِ ٓ٘بكنٛب ٝأعٜيرٜب اُزى٢ ٣زؼبٓىَ ٓؼٜىب اُغٜٔىٞه، ٌٝٛىنا ٣ظىجؼ 

ٜىب أٗشىطزٜب، ٝرزىبثغ ثٜىب ٓٞاهؼٜىب أُؼٔٞٗخ اُظبكهخ اُز٢ روى٤ْ ث ُلٟ الإكاهح رِي الأكاح 

ثبؽٔئ٘ىىبٕ، ثؼ٤ىىلاً ػىىٖ أٍىىِٞة أُزبثؼىىخ ثبُزوىىبه٣و اُزىى٢ ٣وكؼٜىىب الأكىىواك كىى٢ الإكاهاد 

 اُزو٤ِل٣خ.

 وانخظىطُخ: . انغشَخ6 

رز٤ٔىىي الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ثوىىلهرٜب ػِىى٠ الافلىىبء ٝاَُىىو٣خ ثشىىٌَ أػِىى٠ ٓىىٖ ٗظو٣برٜىىب 

٘غ الافزوام ٓٔب ٣غؼَ اُٞطٍٞ اُى٠ أٍىواهٛب اُزو٤ِل٣خ ، ًٔب إٔ ُل٣ٜب ثوآظ ٝاٗظٔخ ٓ

ِٝٓلبرٜب أُؾغٞثخ أٓواً ثبُؾ اُظؼٞثخ ، ٝمُي ٗز٤غخ ُٔب رٔزٌِٚ رِىي الاكاهح ٓىٖ ثىوآظ 

ٝفظىىبئض رزَىىْ ثبَُىىو٣خ ٝاُقظٞطىى٤خ ُِٔؼِٞٓىىبد أُٜٔىىخ ٝثٔىىب رٔزٌِىىٚ ٓىىٖ رو٤٘ىىبد 

ُظىىلاؽ٤خ رٌٜٔ٘ىىب ٓىىٖ ؽغىىت أُؼِٞٓىىبد ٝاُج٤بٗىىبد أُٜٔىىخ، ٝػىىلّ اربؽزٜىىب الا ُىىن١ٝ ا

اُىىن٣ٖ ٣ٌِٔىىٕٞ ًِٔىىٚ أُىىوٝه ُِ٘لىىبم اُىى٠ رِىىي أُؼِٞٓىىبد، كؼِىى٠ اُىىوؿْ ٓىىٖ اُٞػىىٞػ 

ٝاُشىىلبك٤خ اُِىىن٣ٖ رزٔزىىغ ثٜىىب الإكاهاد الإٌُزو٤ٗٝىىخ الا إٔ ٛىىنا لا ٣٘طجىىن ثطج٤ؼىىخ اُؾىىبٍ 

 (. 880:  0224ػ٠ِ ٓقزِق أٗٞاع أُؼِٞٓبد )ػجل أُؼط٢ ، 

 وظبئف الإداسح الإنكزشوَُخ.

 كاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ًٔب ٢ِ٣ :رز٘ٞع ٝظبئق الإ

 أولاً : انزخطُا الإنكزشوٍَ.

ٝٛىىٞ ػ٤ِٔىىخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓىىخ رَىى٤و كىى٢ ارغىىبٙ الأٛىىلاف اُٞاٍىىؼخ ٝأُوٗىىخ ٝاُوبثِىىخ 

ُِزغل٣ىىل ٝاُزطىى٣ٞو أَُىىزٔو فلاكىىبً ُِزقطىى٤ؾ اُزو٤ِىىل١ اُىىن١ ٣ؾىىلك الأٛىىلاف ٓىىٖ أعىىَ 

ػِى٠ ًلىبءح اُزقطى٤ؾ ، ر٘ل٤نٛب ك٢ ٍ٘ٞاد هبكٓخ ، ٝػبكح ٓب ٣ئصو رـ٤٤ىو الأٛىلاف ٍىِجبً 

ًٔىىب ٣ؼزٔىىل اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢ ثشىىٌَ هئ٤َىى٢ ػِىى٠ اُزو٤ًىىي كىى٢ اٍىىزؼٔبٍ اُزقطىى٤ؾ 

الاٍىىزوار٤غ٢ ٝاَُىىؼ٢ ٗؾىىٞ رؾو٤ىىن الأٛىىلاف الاٍىىزوار٤غ٤خ، ؽ٤ىىش رىىزْ اُوىىواهاد اُزىى٢ 

رَىىىزقلّ اُىىى٘ظْ الاٌُزو٤ٗٝىىىخ كىىى٢ رقطىىى٤ؾ أػٔبُٜىىىب ثبُشىىى٤ُٞٔخ ُقلٓىىىخ أهَىىىبّ أُ٘ظٔىىىخ 
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قط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ظىَ اُضىٞهح الاٌُزو٤ٗٝىخ ػِى٠ اٍىزقلاّ ٗظىْ ٝاكاهرٜب، ٣ٝؼزٔل اُز

عل٣ىىىلح ُِٔؼوكىىىخ ًىىى٘ظْ كػىىىْ اُوىىىىواه، ٝاُىىى٘ظْ اُقج٤ىىىوح، ٝٗظىىىْ اُشىىىجٌبد اُؼظىىىىج٤خ 

 0222الاطىىط٘بػ٤خ، ًٔىىب ٣ؼزٔىىل أ٣ؼىىب ػِىى٠ رجَىى٤ؾ ٗظىىْ ٝاعىىواءاد اُؼٔىىَ ) ؿ٘ىى٤ْ ، 

:24 . ) 

 ثبَُبً: انزُظُى الإنكزشوٍَ.

خ اُزو٤ِىىل١ ثؤٗىىٚ اُؼ٤ِٔىىخ اُزىى٢ ٣ىىزْ كىى٢ ػىىٞئٜب ٣ٌٔىىٖ رؼو٣ىىق اُز٘ظىى٤ْ ثٔلٜٞٓىى

رؾ٣َٞ اُقطؾ ا٠ُ ٗظْ رؼَٔ ػ٠ِ اٗغبى الأٛلاف أُ٘ظ٤ٔخ ك٢ اُؼَٔ، ٣ٝؼزجىو اُز٘ظى٤ْ 

الاٌُزو٢ٗٝ الإؽبه اُٞاٍغ ُزٞى٣غ أُٜبّ ٝاَُِطخ ٝاُؼلاهبد الأكو٤خ اُشج٤ٌخ اُزى٢ رؤًىل 

خ ُِز٘ظى٤ْ ، ٣ٌٝٔىٖ إٔ اُز٤َ٘ن ا٢ُ٥ ٝك٢ ًَ ٌٓبٕ ٓىٖ أعىَ رؾو٤ىن الأٛىلاف أُشىزوً

رؾلك اُزـ٤واد اُؼ٤ٔوخ اُزى٢ رزواكىن ٓىغ اػىبكح اُز٘ظى٤ْ كى٢ ظىَ الإٗزوٗىذ ٝٓىغ اُز٘ظى٤ْ 

 (. 024: 0224الإٌُزو٢ٗٝ )ٗغْ، 

ٝاُز٘ظىىى٤ْ الاٌُزوٝٗىىى٢ ٛىىىٞ ػ٤ِٔىىىخ اؽىىىلاس رـ٤٤ىىىواد ٝرؼىىىل٣لاد كىىى٢ ا٤ُٜبًىىىَ 

خ ٝاُوؼبء ػ٤ِٜىب، اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٗلَٜب ُٔٞاعٜخ ػ٤ٞة ٝٓشبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤بد الاكاه٣خ اُزو٤ِل٣

ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد الارظبٍ ك٢ اػىبكح رغ٤ٔىغ اُٞظىبئق ، أٝ 

اػبكح رٞى٣غ الافزظبطبد أٝ اٍزجؼبك ثؼغ اُٞؽلاد الإكاه٣خ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٝاٍىزؾلاس 

ثؼغ اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغل٣لح ٝاػىبكزٜب اُى٠ اُقو٣طىخ اُز٘ظ٤ٔ٤ىخ اُؾب٤ُىخ، ٝرؾ٣ٞىَ 

د الاكاه٣ىىخ اُزو٤ِل٣ىىخ اُؾب٤ُىىخ اُىى٠ ٝؽىىلاد رؼٔىىَ ٝكوىىبً ُِ٘ظىىبّ الاٌُزوٝٗىى٢ ثؼىىغ اُٞؽىىلا

 (.808: 0288)أُواك ، 

ٝػ٤ِىىٚ َٗىىز٘زظ إٔ اُزؾىىٍٞ اُىى٠ اُز٘ظىى٤ْ الاٌُزوٝٗىى٢ ٣ىىئك١ اُىى٠ اٗجضىىبم ٤ٛبًىىَ 

ر٘ظ٤ٔ٤خ شج٤ٌخ رز٤ٔىي ثبُٔوٝٗىخ ٝاُلهىخ ، ٣وىَ ك٤ٜىب اعىواء الأػٔىبٍ الاكاه٣ىخ اُوٝر٤٘٤ىخ، 

ٜٗبء ٛنٙ الأػٔبٍ ٗز٤غىخ اٗغبىٛىب كٕٝ ؽبعىخ الاٗزوىبٍ اُشقظى٢ ثى٤ٖ ٣ٝزْ ك٤ٜب رَو٣غ ا

 الاكاهاد أُقزِلخ. 

 : انزىخُا الانكزشوٍَ.ثبنثب

٣ٝؼزٔىىىل اُزٞع٤ىىىٚ الاٌُزوٝٗىىى٢ ثبُٔ٘ظٔىىىبد أُؼبطىىىوح ػِىىى٠ ٝعىىىٞك اُو٤ىىىبكاد 

الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رلؼ٤َ كٝه الأٛلاف اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب، ًٔىب 

ٔل أ٣ؼب ػ٠ِ ٝعٞك ه٤بكاد هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ اُلؼبٍ ثطو٣وخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓغ الأكىواك ٣ؼز

الأفىىو٣ٖ، ٝاُوىىلهح ػِىى٠ رؾل٤ىىىيْٛ ٝرؼىىبْٜٝٗ لإٗغىىبى الأػٔىىىبٍ أُطِٞثىىخ ًٔىىب ٣ؼزٔىىىل 

اُزطج٤ىىن اٌُىىقء ُِزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ اٍىىزقلاّ شىىجٌبد الارظىىبلاد الاٌُزو٤ٗٝىىخ 

ٗغىىبى ٝر٘ل٤ىن ًىَ ػ٤ِٔىبد اُزٞع٤ىٚ ٓىٖ فلاُٜىىب ، أُزولٓىخ ًشىجٌخ الاٗزوٗىذ ثؾ٤ىش ٣ىزْ ا

كؼلاً ػٖ رطج٤ن أٗظٔخ ٓزطٞهح ُِؾٞاكي ٝأٌُبكئبد رىزلاءّ ٓىغ اُؼٞآىَ ٝأُزـ٤ىواد 

 0222اُزىى٢ رؾٌىىْ اُؼٔىىَ ثىىبُ٘ظْ الاٌُزو٤ٗٝىىخ ٍىىٞاء ًبٗىىذ كاف٤ِىىخ أٝ فبهع٤ىىخ)ؿ٤ْ٘ ، 

:40.) 
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أَُىزٔو كى٢  ٝػ٤ِٚ َٗز٘زظ إٔ اُزؾٍٞ ا٠ُ اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ ٣ٞكو الارظىبٍ

ع٤ٔىىغ الارغبٛىىبد ثىى٤ٖ أطىىؾبة أُظىىِؾخ كىى٢ أُئٍَىىخ ، ًٔىىب ٣٘ٔىى٢ ٣ٝىىلػْ اُؼلاهىىبد 

الاَٗب٤ٗخ ث٤ٖ الاكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ، كؼلاً ػٖ أٗٚ ٣ؾل ٓىٖ رىؤص٤و اُؼلاهىبد اُشقظى٤خ كى٢ 

 (.804: 0288اٗغبى الأػٔبٍ ٝأُؼبٓلاد ٓؾووبً ٓجلأ اُشلبك٤خ )أُواك ، 

 خ.: انشلبثخ الانكزشوَُساثؼب

اُوهبثخ ثشٌِٜب اُزو٤ِىل١ ٛى٢ ٓزبثؼىخ اُؼٔىَ ٝه٤ىبً الأكاء ٝالاٗغىبى اُلؼِى٢ ُىٚ 

ٝٓوبهٗزىىٚ ثٔىىب ٛىىٞ ٓقطىىؾ ثبٍىىزقلاّ ٓؼىىب٤٣و ههبث٤ىىخ ، ٝٓىىٖ أثىىوى فظىىبئض اُوهبثىىخ 

اُزو٤ِل٣خ ٢ٛ أٜٗب ههبثخ ٓٞعٜخ ُِٔبػ٢ ، أٓب اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ كبٜٗب أًضىو هىلهح ػِى٠ 

٤ىىن أٝلاً ثىىؤٍٝ ٝثبُٞهىىذ اُؾو٤وىى٢ ، كِٔؼِٞٓىىبد اُزىى٢ ٓؼوكىىخ أُزـ٤ىىواد اُقبطىىخ ثبُز٘ل

رَغَ كٞه اُز٘ل٤ن رٌٕٞ ُلٟ أُل٣و ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٓب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼوكىخ اُزـ٤ىواد هجىَ 

أٝ ػ٘ل اُز٘ل٤ن ، ٝالاؽىلاع ػِى٠ ارغبٛىبد اُ٘شىبؽ فىبهط اَُى٤طوح لارقىبم ٓىب ٣ِىيّ ٓىٖ 

ُز٘ل٤ىن ، ٝثبُزىب٢ُ اعواءاد رظؾ٤ؾ٤خ اُز٢ رظىَ كى٢ ٗلىٌ اُٞهىذ اُى٠ أَُىئ٤ُٖٞ ػىٖ ا

اُـبء اُلغٞح اُي٤٘ٓخ ٝرؾو٤ن اُوهبثخ أَُزٔوح ، ٝٛنا ٓب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن ٓيا٣ىب ًض٤ىوح 

 (.802: ٣0288ٌٖٔ مًو أٜٛٔب ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ : )أُواك ، 

اُؾل الأكٗى٠ ٓىٖ أُلبعىآد اُلاف٤ِىخ كى٢ اُوهبثىخ ثَىجت اُوهبثىخ أَُىزٔوح ثىللاً ٓىٖ  -8

 اُوهبثخ اُلٝه٣خ.

ُؼلاهبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ ، ٝٛنا ٓب ٣وَِ ٖٓ اُغٜىل الاكاه١ أُطِىٞة كى٢ رؾل٤ي ا -0

 اُوهبثخ .

رٍٞىى٤غ اُوهبثىىخ اُىى٠ ػ٤ِٔىىخ اُشىىواء ، أُىىٞهك٣ٖ ، أُئٍَىىبد أُشىىزوًخ كىى٢ شىىجٌخ  -0

 الأػٔبٍ اُقبهع٤خ .

روِىى٤ض أ٤ٔٛىىخ اُوهبثىىخ اُوبئٔىىخ ػِىى٠ أُىىلفلاد أٝ اُؼ٤ِٔىىبد أٝ الاٗشىىطخ ُظىىبُؼ  -2

 ٠ِ اُ٘زبئظ .اُزؤ٤ًل أُزيا٣ل ػ

 رَبػل ػ٠ِ اٗقواؽ اُغ٤ٔغ ك٢ ٓؼوكخ ٓبما ٣ٞعل ك٢ أُئٍَخ ا٠ُ ؽل ًج٤و  -2

 يؼىلبد الإداسح الانكزشوَُخ .

( ػىلك ٓىٖ  0224؛ ٗغىْ ،  0222( ٝ ) اَُىب٢ُٔ ، ٣0224نًو ًلاً ٖٓ ) ثىب٤ًو ،    

 أُؼٞهبد ًٔب ٢ِ٣ :

كافىَ أٌُزىت  الأعٜيح أَُزقلٓخ ٝٝعٞك افزلاكبد َٗج٤خ ك٢ ثؼغ ٓٞاطىلبرٜب -8

 اُٞاؽل ٓٔب ٣شٌَ طؼٞثخ ك٢ اُوثؾ ث٤ٜ٘ب. 

هِخ اُٞػ٢ أُؼِٞٓبر٢ ٝاُؾبٍٞث٢ ػ٘ل اُؼىب٤ِٖٓ كى٢ ؽىوم اُزؼبٓىَ ٓؼٜىب ، ٝٛىنا  -0

 ٣شٌَ ػبئوبً ًج٤واً ك٢ رطج٤ن الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ. 

ػؼق اُج٢٘ اُزؾز٤خ أُزٌبِٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ ٓٔب ٣ؼوهَ ػلّ رطج٤ىن الإكاهح  -0

 خ ك٢ ٓئٍَبرٜب. الاٌُزو٤ٗٝ

 أٍؼبه ثؼغ الأعٜيح ٝثوٓغ٤برٜب أُِؾوخ ثٜب ٓورلؼخ ثشٌَ َٗج٢ . -2
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 ًضوح أػطبٍ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ٓٔب ٣َجت رؤفو أُواٍلاد.  -2

اُؾبعىىخ اُىى٠ ٍىىؼبد رقي٤٘٣ىىخ ًج٤ىىوح عىىلاً ُـىىوع رقىىي٣ٖ اُوٍىىٞٓبد ٝاُٞصىىبئن  -4

 ه ٛنٙ الإكاهح . ٝاُج٤بٗبد ثبفزلاف أٗٞاػٜب ٝٛنا ٣شٌَ ٓؼٞهبً ًج٤واً علاً ك٢ رطٞ

 ( ا٠ُ أٗٚ رزؼلك ٓؼٞهبد الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ًٔب ٢ِ٣: 882: 0224ًٔب أشبه اُٜبك١ )

 . أولا: يؼىلبد رُظًُُخ

 رِي أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔب ٢ِ٣: ٝرزِقض

 ٓ٘ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبٛظ ػىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىؼق -

 دبٔظُ٘ٔا ك٢ الإٌُزو٤ٗٝخ الإكاهح ُزطج٤ن أُٞاًجخ الإػلا٤ٓخ اُزٞػ٤خ ٝثوآظ

الإٌُزو٤ٗٝىخ ػِى٠  ٓشوٝػبد الإكاهح رلػْ ٝرزج٠٘ ٓوًي٣خ عٜخ كٝعٞ ا٠ُ اُؾبعخ -

 .َٓزٟٞ اُلُٝخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ػؼق رٞاكن الأٗظٔخ

 ٝرلاػ٤برٚ ٝأْٛ ٓزطِجبرٚ. اُزؾٍٞ ٝثؼوٝهح الإكاهح اهز٘بع ػؼق -

الإكاهح  ُجىىىىىوآظ الإكاهح اُؼ٤ِىىىىىب َٓىىىىىزٟٞ ػِىىىىى٠ ٝاُزَ٘ىىىىى٤ن اُزقطىىىىى٤ؾ ػىىىىىؼق -

ٝر٘ل٤ىىىن اُقىىىلٓبد  ثزطج٤ىىىن ك٤ٜىىىب ُِجىىىلء ِىىىيّٝرؾل٣ىىىلاً ُِٞهىىىذ اُىىىن١ ٣ الإٌُزو٤ٗٝىىىخ،

 .الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُؼِٞٓبد

الإكاهح  ُزطج٤ىىىىىىىىن اُؼ٤ِىىىىىىىىب اَُىىىىىىىىِطبد هجىىىىىىىىَ ٓىىىىىىىىٖ أُزبثؼىىىىىىىىخ ػىىىىىىىىلّ رٞاعىىىىىىىىل -

  .اُظـوٟ الإكاهاد ك٢ الإٌُزو٤ٗٝخ

كا اُزو٤٘ىخ ٛنٙ اكفبٍ هواه ٣ٔزٌِٕٞ اُن٣ٖ الإكاه٤٣ٖ ُلٟ اُؾبٍٞث٤خ أُؼوكخ ػؼق -

 أُئٍَبد. فَ

رِىىىي  كافىىىَ أُوؿٞثىىىخ أُٞاهىىىغ كىىى٢ ٝاٍىىىغ ثشىىىٌَ ضأُزقظىىى ػىىىؼق اُزىىىله٣ت -

 .أُ٘ظٔبد

 . ثبَُب : يؼىلبد رمُُخ

  ًٔب ٢ِ٣: (28:  0282اُزٔبّ ) ًٝٔب أشبه ا٤ُٜب 

هظىٞه اُج٤٘ىىخ اُزؾز٤ىىخ ٌُض٤ىىو ٓىىٖ أُ٘ظٔىبد ٝٗوىىض اُغبٛي٣ىىخ ُىىل٣ٜب لاٍىىزوجبٍ ٛىىنٙ  -

 اُزو٤٘خ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب.

 ن كافَ اُلُٝخ.أُ٘بؽ ثؼغ ك٢ الارظبٍ ُشجٌبد اُزؾز٤خ اُج٤٘خ هظٞه -

 ٢.ا٥ُ أُشٌلاد ٝاُؼوجبد اُقبطخ ثزشـ٤َ اُؾبٍت -

  ك أُؼىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب٤٣و ٝأُٞاطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلبد أُٞؽىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلحٝعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٞ هِىىىىىىىىىىىىىىىىىىىخ -

 ح.اُٞاؽل أُ٘ظٔخ كافَ ؽز٠ أَُزقلٓخ ُ،عٜيح

 . ثبنثب : يؼىلبد ثششَخ

 ( ًٔب ٣َ :40:  0222ًٝٔب أشبه ا٤ُٜب اَُب٢ُٔ )

بٓىىَ ٓىىغ اُزو٤٘ىىخ أُؼِٞٓبر٤ىىخ ػِىى٠ ػىىؼق اُىىٞػ٢ أُؼِٞٓىىبر٢ ٝاُضوىىبك٢ ثطىىوم اُزؼ -

 أَُز١ٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ أُ٘ظٔخ .

 .اُشقظ٤خ ٝاُزؼبٓلاد أُؼِٞٓبد ٝأٖٓ ٍو٣خ ؽٔب٣خ ك٢ اُضوخ ػؼق -
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ػىىىيٝف اُؼىىىب٤ِٖٓ ػىىىٖ اٍىىىزقلاّ اُزو٤٘ىىىخ ٝػىىىؼق اُوؿجىىىخ ُىىىل٣ْٜ ثٜىىىب ٝٓوىىىبٝٓزْٜ  -

ُزطج٤وٜىىب ٝػىىؼق ه٘ىىبػزْٜ ثَىىجت ٓقىىبٝف ٗلَىى٤خ ٝطىىؾ٤خ ، ثبلإػىىبكخ ُطج٤ؼىىخ 

 .ٕ ٤ِٓٝٚ ُٔوبٝٓخ اُزـ٤٤والإَٗب

 .َُِِطخ رٜل٣لاً  ٣شٌَ اُزـ٤٤و ثؤٕ اَُِطخ ٝم١ٝ أُل٣و٣ٖ ثؼغ شؼٞه ر٘ب٢ٓ -

 .أُل٣و٣ٖ فجواد ٝرلبٝد ٝٗوض ُِٔل٣و٣ٖ، ٓبك٣خ ؽٞاكي رول٣ْ ٗلهح -

 . يؼىلبد يبنُخ ساثؼب :

 ( ًٔب 24:٢ِ٣:  0282ًٝٔب أشبه ا٤ُٜب اُزٔبّ ) 

 خ ٝثوٓغ٤برٜب.٤ٗٝأُورلؼخ ُ،عٜيح الإٌُزو اُزٌِلخ -

الإٌُزو٤ٗٝىخ الإكاهح ُزطج٤ىن اُلاىٓخ اُزؾز٤خ ُِج٤٘خ أُقظظخ أُب٤ُخ أُٞاهك ٗلهح -

 ظ.اٗشبء اُشجٌبد ٝأُٞاهغ ٝرط٣ٞو الأعٜيح ٝاُجوآ ٝثقبطخ 

،ثَىىجت الاهرجىىبؽ ث٤ٔيا٤ٗىىبد صبثزىىخ   اُؼ٤ِىىب الإكاهاد ُىىلٟ أُزبؽىىخ أُىىٞاهك ٗوىىض -

 .ٝٓؾلٝكح ك٤ٜب أٝعٚ الإٗلبم

٣ؼىب أُىبك١ اُغبٗت ُؼؼق الإٌُزو٤ٗٝخ الأعٜيح ُشواء الأكواك ثؼغ هحهل ػؼق -

.ٚ٘ٓ ٕٞٗ 

هِىخ رىىٞك٤و أُقظظىىبد أُب٤ُىخ اُزىى٢ رؾزىىبط ا٤ُٜىىب ػ٤ِٔىبد اُزىىله٣ت ٝاُزؤ٤ٛىىَ ٓىىٖ  -

 أعَ رطج٤ن الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ أهع اُٞاهغ.

 . خبيغب : يؼىلبد إداسَخ

ُىى٠ إٔ أثىىوى أُؼٞهىىبد الإكاه٣ىىخ ( ا822:  0224ًٝٔىىب أشىىبه ا٤ُٜىىب اُ٘ٔىىو ٝآفىىوٕٝ )

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ىىخ كافىىَ أُ٘ظٔىىبد كىى٢ اُىىلٍٝ اُ٘ب٤ٓىىخ ٝاُزىى٢ روىىق كىى٢ ٍىىج٤َ اُ٘غىىبػ ٝكؼب٤ُىىخ 

 اُؼَٔ ك٢ اُج٤ئخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٓب ٢ِ٣:

 خ اُلاػٔخ ُزطج٤وٜب.ؿ٤بة اُزشو٣ؼبد أُ٘بٍج -

خ ، ٝٗؼىىىٞعٜب ػىىىلّ اٍىىىزؼلاك الأعٜىىىيح اُؾ٤ٌٓٞىىىخ ُِىىىلفٍٞ ُؼظىىىو اُزو٤٘ىىىخ اُؾل٣ضىىى -

 ٓؼٜب. ُِزؼبَٓ

 .ػلّ ٓوٝٗخ الإعواءاد الإكاه٣خ ك٢ ًض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد -

هِىىىخ اُىىىٞػ٢ ُىىىلٟ اُغٜٔىىىٞه ثىىىب٤ُٔياد أُزٞهؼىىىخ ٓىىىٖ رطج٤ىىىن ٓشىىىوٝع اُؾٌٞٓىىىخ  -

 .الاٌُزو٤ٗٝخ

 رزٞعىٚ اُزى٢ اُؾ٤ٌٓٞىخ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٣غت أٗٚ اُجبؽش ٣وٟ ، رولّ ٓب ػ٠ِ ث٘بءٝ

 الاػزجبه ثؼ٤ٖ اُزطج٤ن ٝرؾل٣بد إٔ رؤفن ٓؼٞهبد اُزؾٍٞ ٗؾٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ا٠ُ

اَُىِج٤خ،  آصبهٛىب ٓىٖ ُِزو٤ِىَ ٓ٘بٍىجخ ثؾِىٍٞ اُزقط٤ؾ ُِزؾٍٞ ٝالاٍزؼلاك ُٜىب ٓوؽِخ ٖٓ

 الإكاهح رطج٤ىن ٓغىبٍ اُ٘بعؾىخ كى٢ ٓىٖ اُزغىبهة اُؼب٤ُٔىخ الاٍىزلبكح اُجبؽش ًٔب ٣وزوػ

١ أُىبك اُىلػْ ػِى٠ اُزى٢ رلاىٜٓىب، ٝاُؾظىٍٞ اُزؾىل٣بد ٓٞاعٜىخ ٝؽىوم الإٌُزو٤ٗٝىخ

اُلاكؼ٤ىخ ٝالإكهاى ُىلٟ  اػبكخ ا٠ُ فِن ثنُي، أُؼ٤٘خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜبد ٖٓ ٝأُؼ١ٞ٘

 ػِٜٔىْ ؽج٤ؼىخ ػِى٠ الإ٣غىبث٢ ٝأصىوٙ اُزـ٤٤ىو ٝكبئىلح ٝأُىٞظل٤ٖ ثؤ٤ٔٛىخ اُو٤ىبكاد
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 ُِزؾىل٣بد أُ٘بٍىجخ اُؾٍِٞ اُزـ٤٤و ٝٝػغ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاشواًْٜ ػبّ، ٝالإٗزبع٤خ ثشٌَ

 أَُزوج٤ِخ

 ُظًبد .ثبَُبً: أداء انً

أكاء أُ٘ظٔىبد ٝؽىوم ه٤بٍىٚ  ٤ٍزْ ك٢ ٛنا اُغيء ٓىٖ اُلظىَ ػىوع ٓلٜىّٞ

 َٝٓز٣ٞبرٚ ٝأْٛ ٓؾلكارٚ ٝٓؼٞهبرٚ ٝمُي ًٔب ٢ِ٣ :

 يفهىو أداء انًُظًبد.

إ ٓٞػٞع أكاء أُ٘ظٔبد أٝ الأكاء أُ٘ظٔى٢ ٓىٖ أٛىْ أُٞػىٞػبد اُزى٢ ٗبُىذ 

، ٝٓىْٜ٘ ػِٔىبء اُى٘لٌ ٝالاعزٔىبع اٛزٔبٓبً ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ثٔقزِق ارغبٛىبرْٜ اُلٌو٣ىخ 

ٝاُٜ٘لٍىىىخ اُجشىىىو٣خ ٝالاهزظىىىبك ٝالإكاهح ثبلإػىىىبكخ اُىىى٠ َٓىىىبٛٔخ الأكٌىىىبه الأٓو٤ٌ٣ىىىخ 

ٝا٤ُبثب٤ٗىىخ ثشىىٌَ ٓىىئصو كىى٢ رؾَىى٤ٖ الأكاء الاٍىىزوار٤غ٢ ٝثِىىٞهح ٓظىىبٛوٙ ، كٌىىَ ٛىىنٙ 

الأكٌبه أصىود كى٢ اٛزٔىبّ أُ٘ظٔىبد ثىبلأكاء أُ٘ظٔى٢ ثشىٌَ ًج٤ىو ٓىٖ أعىَ اُؾظىٍٞ 

٤يح اُز٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ رؤ٤َٛ ٝرله٣ت ع٤ٔغ أكواك أُ٘ظٔىخ ٝأطىجؼ الأكاء ٓىٖ ػ٠ِ أُ

 ( .00: 0222أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٓلهاء اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼشو٣ٖ )اُق٘بم ، 

٣ؼل الأكاء أؽل أُظطِؾبد الإكاه٣خ اُزى٢ رٌىبك رٌىٕٞ أُظىطِؼ الأًضىو رىلاٝلاً 

لاُٝىٚ اٌُض٤ىىو ٓىٖ اٌُزىىبة ثشىٌَ ٓجبشىىو أٝ كى٢ أكث٤ىبد ٓقزِىىق اُؼِىّٞ الإكاه٣ىىخ، ؽ٤ىش ر

ؿ٤ىو ٓجبشىو ثٞطىلٚ ٣ٔضىَ اُو٤ًىيح الأٍبٍى٤خ ٝاُٜىلف اُىن١ رَىؼ٠ اُى٠ رؾَى٤٘ٚ ع٤ٔىىغ 

اكاهاد أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٝاُقبطخ، ًٔب إٔ افزلاف ٝعٜبد اُ٘ظو ؽىٍٞ ٓلٜىّٞ الأكاء 

  ٣0224ؼىىٞك اُىى٠ ر٘ىىٞع أٛىىلاف ٝارغبٛىىبد اُجىىبؽض٤ٖ كىى٢ كهاٍىىخ الأكاء )ػجىىل اُـلىىبه ، 

:024.) 

( أكاء أُ٘ظٔىبد ثؤٗىٚ ا ػجىبهح ػىٖ رلبػىَ ثى٤ٖ 4: ٣ٝ0288ؼوف ػجل اُؾ٤ٔل )

ػ٘بطىىو الإٗزىىبط أُزٔضِىىخ ثىىبُٔٞاهك أُب٤ُىىخ، ا٥لاد ٝأُؼىىلاد، أُىىٞاك اُقىىبّ، أُىىٞاهك 

 اُجشو٣خ، كؼلاً ػٖ اُٞهذ ٝع٤ٔؼٜب ُوكغ الأكاء أُ٘ظ٢ٔ ا.

زٌبِٓىخ اُزى٢ رزٌىٕٞ ٓىٖ ( ثؤٗىٚ ا أُ٘ظٞٓىخ ا0280ُٔكى٢ ؽى٤ٖ ٣ؼوكىٚ ٌِٓىب١ٝ )

ع٤ٔىىغ أكىىواك أُ٘ظٔىىخ ٍىىٞاء أًىىبٗٞا أكىىواك أّ ٝؽىىلاد ر٘ظ٤ٔ٤ىىخ، ٝاُزىى٢ رٔىىبهً ًبكىىخ 

الأػٔبٍ اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ػىٖ ؽو٣ىن اُزلبػىَ ٓىغ ث٤ئزٜىب اُلاف٤ِىخ 

 ٝاُقبهع٤خا. 

( كول أشبه اُى٠ إٔ أكاء أُ٘ظٔىبد ٛىٞ ا هىلهح أُ٘ظٔىخ 0288ٝٝكوبً ٌَُِبٍجخ )

٠ اٍىىىزقلاّ ٓٞاهكٛىىىب ثٌلىىىبءح، ٝاٗزىىىبط ٓقوعىىىبد ٓز٘بؿٔىىىخ ٓىىىغ أٛىىىلاكٜب ٝٓ٘بٍىىىجخ ػِىىى

 َُٔزقل٤ٜٓبا. 

 أهًُخ دساعخ أداء انًُظًبد.

الأكاء أُ٘ظ٢ٔ ٛٞ ٓلّٜٞ ٣شزَٔ ػِى٠ ع٤ٔىغ اُؼٞآىَ ٝاُ٘زىبئظ اُزى٢ ُٜىب أ٤ٔٛىخ 

ء ٝرؤص٤و ثبُؾ ػِى٠ الأكاء اٌُِى٢ ُِٔ٘ظٔىخ ، ًٔىب أٜٗىب ٛى٢ أَُىجت اُوئ٤َى٢ ُ٘غىبػ الأكا

اٌُِىى٢ ُِٔ٘ظٔىىخ ٓىىٖ ػلٓىىٚ ، ٝهىىل ر٘شىىؤ ٓشىىٌِخ ًج٤ىىوح كىى٢ ٓوؽِىىخ اُزقطىى٤ؾ ُِقىىلٓبد 
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اُؾ٤ٌٓٞىىخ ؛ ؽ٤ىىش ٣ىىزْ ٝػىىغ ًض٤ىىو ٓىىٖ الأٛىىلاف أُجىىبُؾ ك٤ٜىىب ٝاُـ٤ىىو ٝاهؼ٤ىىخ ٓطِىىٞة 

رؾو٤وٜب ثٞاٍطخ ٝؽلاد اُقلٓبد ، ٝرٌٕٞ ٛىنٙ الأٛىلاف ثؼ٤ىلح ػىٖ أ١ ه٤ىبً أٝ رو٤ى٤ْ 

 (.24: 0282ٓٞػٞػ٢  )ؽ٤بطبد ، 

٘ىىىب كهاٍىىىخ أكاء أُ٘ظٔىىىبد اُؾِىىىٍٞ ُٔشىىىبًَ ػىىىلّ رؾل٣ىىىل الأٛىىىلاف ًٔىىىب ٣ؼط٤

اُؾ٤ٌٓٞىىخ ُِٞؽىىلاد اُقل٤ٓىىخ، كٌض٤ىىو ٓىىٖ الأؽ٤ىىبٕ رجىىلٝ ؿ٤ىىو ٓؾىىلكح ٝؿ٤ىىو ٝاػىىؾخ 

ٝثبُزىىب٢ُ لا ٣ٌٔىىٖ اػطىىبء رٞطىى٤ق كه٤ىىن ُ،ػٔىىبٍ أُطِىىٞة اُو٤ىىبّ ثٜىىب لإٗغىىبى ٛىىنٙ 

ثَٔىئ٤ُٞبد أٝ الأٛلاف، ٣ٝ٘ظت ٛنا اُزٞطى٤ق ػِى٠ اُ٘ىٞاؽ٢ اُشى٤ٌِخ كٕٝ الاهرجىبؽ 

 (.24: 0282اُزيآبد أٝ ٝظبئق )ؽ٤بطبد، 

ًٔىىىب إٔ كهاٍىىىخ أكاء أُ٘ظٔىىىبد ٣ؼط٤٘ىىىب اُزظىىىٞه اُشىىىبَٓ ُِغٜىىىبد اُقبهع٤ىىىخ 

ٝطبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ػٖ َٓزٟٞ اُزولّ ٝأُشبًَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ػبئوًب أٓبّ رؾو٤ىن 

بد ٓئشىواً أٛلاف أُ٘ظٔخ ٓىٖ فىلاٍ ٓىب ٣ولٓىٚ ٓىٖ روىبه٣و كٝه٣ىخ، ٣ٝؼىل أكاء أُ٘ظٔى

عٞٛو٣بً ك٢ هلهح أُ٘ظٔخ اُزى٢ رؼٌىٌ ٓىلٟ اُ٘غىبػ اُىن١ رؾووىٚ كى٢ اٍىزضٔبه أُىٞاهك 

 (. 42: 0284اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ٝاُل٤٘خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ أُزبؽخ أٓبٜٓب )اُؼ٢َ٘، 

 يمبَُظ أداء انًُظًبد.

لاشي إٔ ٛ٘بى ػلح ٓوب٤٣ٌ لأكاء أُ٘ظٔبد رج٤ٖ آ٤ُخ ه٤بً أكاء أُ٘ظٔىخ ، ًٔىب 

زِىىق ٛىىنٙ أُوىىب٤٣ٌ ك٤ٔىىب ث٤ٜ٘ىىب ٓىىٖ ؽ٤ىىش اُٜىىلف الاٍىىزوار٤غ٢ ٝالإعىىواءاد أُزجؼىىخ رق

ُِٞطىىٍٞ لأكاء ٓز٤ٔىىي ٝٓزٌبٓىىَ ٣ؾوىىن اُ٘زىىبئظ اُزىى٢ رَىىؼ٠ أُ٘ظٔىىخ ا٤ُٜىىب ، ٝٛ٘ىىبى 

افزلاكىىىبد ثىىى٤ٖ اٌُزىىىبة ٝاُجىىىبؽض٤ٖ ؽىىىٍٞ ٓغىىىبلاد ٝؽىىىوم ه٤ىىىبً الأكاء أُ٘ظٔىىى٢، 

 (.28: 0282)ؽ٤بطبد، 

اُجىبؽض٤ٖ اُى٠ ٓوىب٤٣ٌ أفىوٟ رزَىْ ثبُٔوٝٗىخ ًٔب رٞطِذ ٓغٔٞػىخ أفىوٟ ٓىٖ 

ٖٓ عٜخ ٝثبُش٤ُٞٔخ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝاػزٔلٝا ػ٤ِٜب ك٢ ه٤بً الأكاء أُ٘ظٔى٢، ٝٛى٢ 

ر٠َٔ أُوب٤٣ٌ أُوًجخ، ٖٝٓ أٓضِخ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ ٗٔٞمط ُٞؽخ اُو٤بكح ٝاُن١ ٣ؼزجو ٓىٖ 

 لٓىىىٚ )ثىىى٤ٖ اُطىىىوم اُؾل٣ضىىىخ ُو٤ىىىبً الأكاء، ٝٓىىىٖ أُوىىىب٤٣ٌ أُوًجىىىخ أ٣ؼىىىبً ٓىىىب ه

Kaplan,1999 ٝMorten  ( ، ًٕ٘ٔٞمط أؽِن ػ٤ِٜىب رَى٤ٔخ ثطبهىبد الأكاء أُزىٞاى

 (. 44:  0284ثبلإػبكخ ا٠ُ ٗٔٞمط اُو٤ْ أُز٘بكَخ )اُؼ٢َ٘ ، 

 يغزىَبد رمُُى أداء انًُظًبد.

 ( ًٔب ٢ِ٣ :02: 0280ٛ٘بى صلاس َٓز٣ٞبد ُزو٤٤ْ أكاء أُ٘ظٔبد ، ٣نًوٛب ؽظ٢٘٤ )

 داء انؼبو.أولاً: رمُُى الأ

 الإٗزبع٤ىخ اُلُٝىخ هطبػىبد ًَ َٓزٟٞ ػ٠ِ الأكاء رو٤٤ْ ٣زؼٖٔ َٓزٟٞ ٝٛٞ

 ٛنا أَُزٟٞ ا٠ُ رو٤٤ْ ًَ هطبع اٗزبع٢ ُٞؽلٙ. ٣ش٤و ٝأؽ٤بٗب
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 ثبَُبً: رمُُى الأداء انًؤعغٍ )انخبص(.

أػىبكٚ اُى٠  ٓزٌبٓىَ ًٌىَ أُ٘ظٔىخ أكاء رو٤ى٤ْ اُى٠ ٣شى٤و اُىن١ أَُىزٟٞ ٝٛىٞ

 اُزو٤ى٤ْ ٝؽىلح ٛى٢ أُ٘ظٔىخ ٣غؼىَ ٝٛىنا الإكاه٣ىخ أٝ ٝؽىلارٜب بأهَىبٜٓ أٗغىبى رو٤ى٤ْ

 . الأٍب٤ٍخ

 ثبنثبً: رمُُى الأداء انفشدٌ.

 أَُىزٟٞ ٛىنا ٣شى٤و ؽ٤ىش الأٍب٤ٍخ اُزو٤٤ْ اُؼبَٓ ٛٞ ٝؽلح اُلوك ٣ٌٕٞ ٝٛ٘ب

 .  اُز٘ظ٤ْ أكاء الأكواك اُؼب٤ِٖٓ كافَ رو٤٤ْ ا٠ُ

 يؼىلبد الأداء نهًُظًبد.

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآىَ اُقبهع٤ىخ ٝاُزى٢ ٓىٖ شىؤٜٗب إٔ رىئصو ػِى٠ َٓىزٟٞ 

اد اُوٝر٤٘٤ىخ ، ٗٔىؾ أكاء اُلوك ٝرٌٕٞ فبهط ٤ٍطورٚ ، ٣ٝؼل أًضوٛب اٗزشىبهاً )الإعىواء

الإشىىواف ، ٝػىىلّ ًلب٣ىىخ اُزَىى٤ٜلاد كىى٢ اُؼٔىىَ ٝا٤َُبٍىىبد أُؾىىلكح اُزىى٢ رىىئصو ػِىى٠ 

اُٞظ٤لخ (، ٝٛنا اُزؤص٤و ػ٠ِ أكاء اُلوك ٝاٗزبع٤زٚ رزلبػَ ك٤ٚ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ع٘جىبً اُى٠ 

ع٘ت ٓغ اُؼٞآىَ اُقبهع٤ىخ ؛ كبُؼٞآىَ اُلاف٤ِىخ رشىَٔ ًىَ ٓىب ٣زؼِىن ثشقظى٤خ اُلىوك 

ٝمًبإٙ ٝهلهارٚ اُقبطخ ٍٝٔبرٚ اُشقظ٤خ ٝفجورٚ ٝرله٣جٚ ػ٠ِ ٓب ٣ٔبهٍىٚ ٓىٖ  ٗلَٚ

ػَٔ ٝظوٝف اُؼَٔ الاعزٔبػ٤خ ، ًٔب ٣غت اُ٘ظو ُٜنٙ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤ىخ ػِى٠ أٜٗىب ٓىٖ 

 (. 28:  0282أْٛ رئصو ػ٠ِ اُغٜل أُجنٍٝ ثشٌَ ِٓؾٞظ )ؽ٤بطبد ، 

 ٘ظٔبد ٓب ٢ِ٣:ّ( إٔ أْٛ ٓؼٞهبد أكاء ا٣ٝ0222ُٔنًو ٓق٤ٔو ٝآفوٕٝ )

 اُزؼبهع ٝالافزلاف اُن١ ٣ٞعل ث٤ٖ الأٛلاف ٝالأ٣ُٞٝبد. -

 اُزلافَ ك٢ ٗلٌ اُقلٓخ أُولٓخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبص. -

اكزوبه أُ٘ظٔخ ا٠ُ فطؾ رلظ٤ِ٤خ ُؼِٜٔب ٝأٛلاكٜب ٝػلّ اُزٞػ٤ؼ اُىله٤ن ُِٜٔىبّ  -

 أُطِٞثخ.

 اُوٝر٤ٖ ك٢ ر٤٤َو اُؼَٔ ٝالإعواءاد. -

 به ٢ًٔ ُِٔقوعبد ُؼلّ رٌواهٛب.ػلّ ٝعٞك ٓؼ٤ -

 ؿ٤بة كٝه اُوهبثخ ا٤ٌُِٔخ ٝأُب٤ُخ ٝاُلَبك الإكاه١. -

اُو٤ىىبً أُؼىىَِ، ٝمُىىي كىى٢ ظىىَ أُظىىلاه٤خ أٝ اُشىىلبك٤خ ٝمُىىي كىى٢ ؽبُىىخ اُو٤ىىبً  -

 اُقبهع٢ ٖٓ عبٗت أَُزل٤ل أٝ أُٞاؽٖ ؽبُت اُقلٓخ.

هىىَ، ٓٔىىب ػىىلّ اُوػىىب اُىىٞظ٤ل٢ أٝ اٗقلبػىىٚ ٣ىىئك١ اُىى٠ أكاء ػىىؼ٤ق ٝاٗزبع٤ىىخ أ -

 ٤ٍئصو ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُقلٓبد أُولٓخ.

 انذساعبد انغبثمخ .

 رزٔضَ أْٛ اُلهاٍبد ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 أولاً: انذساعبد انؼشثُخ.

ثؼ٘ىىىٞإ ا أصىىىو الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىىخ كىىى٢ رؾَىىى٤ٖ ( 2221) ثدددىثكش   كهاٍىىىخ 

ل٤ٗخ ثجِل٣خ ثئو ٓواك ها٣ىٌ ا. الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ : كهاٍخ ؽبُخ ٓظِؾخ اُؾبُخ أُ
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 ٓظىِؾخ َٓزٟٞ ػ٠ِ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاهغ رطج٤ن الإكاهح رؾ٤َِٝاُز٢ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

 ٓىٖ أُؾِى٢ كى٢ اُزَى٤٤و اُؼٔى٢ٓٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ ٌٓبٗىخ أُل٤ٗخ ، ٝ اثىواى اُؾبُخ

ؼ٘ظىو اُ َٓىزٟٞ أكاء هكىغ ٖٓ فىلاٍ الأف٤وح ُٜنٙ الا٣غبث٤خ ا٥صبه ػ٠ِ اُزؼوف فلاٍ

ثبُٔظِؾخ ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػِى٠ أُىٜ٘ظ اُٞطىل٢ اُزؾ٤ِِى٢ ًٔىٜ٘ظ  اُؼبَٓ اُجشو١

ٓ٘بٍت ُِلهاٍخ ، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًىؤكاح هئ٤َى٤خ ُغٔىغ ث٤بٗىبد اُلهاٍىخ ٓىٖ ػ٤٘ىخ 

، ًٝىبٕ ٓىٖ أٛىْ ٗزىبئظ  ُِٔظىِؾخ اُزبثؼىخ ٓقزِق أٌُبرتٖٓ ( ٓٞظق 02ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 اُىٞظ٤ل٢ الأكاء ى٣ىبكح ٝرطى٣ٞو كى٢ ًج٤ىوح ثَ٘ىجخ رَْٜ خالإكاهح الإٌُزو٤ٗٝاُلهاٍخ إٔ 

 ٓىغ ٝاهىغ أَُىزقلّ اُزطج٤وبد ٝاُؼزىبك ر٤٤ٌقثؼوٝهح ُِؼب٤ِٖٓ، ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ 

 الأكاء َٓىزٟٞ كى٢ اُوكىغ أعىَ ٓىٖ اُؼٔىَ أَُىزقلٓخ ؽىوم ٝرٞؽ٤ل اُؼ٤ٓٞٔخ الإكاهح

 .ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢

ٕ ا أصىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ ثؼ٘ىٞا (2221) انحشَدشاد   ًٔب أشبهد كهاٍخ 

ُِٔىىٞاهك اُجشىىو٣خ ػِىى٠ أكاء اُؼىىب٤ِٖٓ كىى٢ اُقطىىٞؽ اُغ٣ٞىىخ ا٤ٌُِٔىىخ الأهك٤ٗىىخ ا. اُىى٠ 

اُزؼىىوف ػِىى٠ أصىىو رطج٤ىىن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ُِٔىىٞاهك اُجشىىو٣خ ثؤثؼبكٛىىب )اُزٞظ٤ىىق 

ٖ اُزؼ٣ٞؼىبد الاٌُزو٤ٗٝىخ( ػِى٠ أكاء اُؼىىب٤ِٓ –رو٤ى٤ْ الأكاء الاٌُزوٝٗى٢  –الاٌُزوٝٗى٢ 

اُؼٔىىَ اُغٔىىبػ٢( كىى٢ شىىوًخ  –الاثىىلاع  –ٍىىوػخ الاٗغىىبى  –ثؤثؼىىبكٙ )اُلهىىخ كىى٢ اُؼٔىىَ 

اُقطٞؽ اُغ٣ٞخ ا٤ٌُِٔخ الأهك٤ٗخ ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُىٜ٘ظ اُٞطىل٢ اُزؾ٤ِِى٢ ، 

(ٓىٖ أُىٞظل٤ٖ 084ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ثِـىذ )

برىت اُشىوًخ كى٢ ػٔىبٕ ، ًٝىبٕ ٓىٖ أثىوى ٗزىبئظ اُلهاٍىخ ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ ٝع٤ٔىغ ٌٓ

ٝعىىىٞك أصىىىو مٝ كلاُىىىٚ اؽظىىىبئ٤خ ُىىىلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىىخ ُِٔىىىٞاهك اُجشىىىو٣خ )اُزٞظ٤ىىىق 

الاٌُزو٢ٗٝ ، رو٤٤ْ الأكاء الاٌُزوٝٗى٢ ، اُزؼ٣ٞؼىبد الاٌُزو٤ٗٝىخ( ػِى٠ أكاء اُؼىب٤ِٖٓ ، 

اهك اُجشىو٣خ ػِى٠ اُلهىخ كى٢ ًنُي ٝعٞك أصو مٝ كلاُٚ اؽظبئ٤خ ُلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ُِٔٞ

اُؼَٔ ٝالاثلاع ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ، ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح اٍزٔواه اُشوًخ كى٢ 

رطج٤ن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ لا٤ٍٔب اُزٞظ٤ق الاٌُزو٢ٗٝ ٌُٞٗٚ اُٞظ٤لىخ 

٠ أَُئُٝخ ػٖ شوًخ اُقطٞؽ اُغ٣ٞىخ ا٤ٌُِٔىخ الاهك٤ٗىخ ثىبُٔٞاهك اُجشىو٣خ اُوىبكهح ػِى

رؾو٤ن اُزلٞم ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ، ٝػوٝهح اكفبٍ اُزىله٣ت الاٌُزوٝٗى٢ اُى٠ 

 ثبه٢ اُٞظبئق الاٌُزو٤ٗٝخ لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ اُشوًخ.

ثؼ٘ىىٞإ ا أصىىو رطج٤ىىن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ  (2222)لددشاسٌ   ٝٛىىلكذ كهاٍىىخ

 رطج٤ىىن أصىىو اثىىواى اُى٠كى٢ رؾَىى٤ٖ الأكاء الإكاه١: كهاٍىىخ ؽبُىخ عبٓؼىىخ ٍىىط٤قا ، 

 –اُجوٓغ٤ىبد  –شىجٌبد الارظىبٍ  –الإٌُزو٤ٗٝىخ ثؼ٘بطىوٛب ) طى٘بع أُؼوكىخ  الإكاهح

، ٝهىل اػزٔىلد اُلهاٍىخ ػِى٠  ٍىط٤ق ُغبٓؼىخ الأكاء الإكاه١ رؾَى٤ٖ الأعٜىيح ( كى٢

أُىىٜ٘ظ اُٞطىىل٢ اُزؾ٤ِِىى٢ ًٔىىٜ٘ظ ٓ٘بٍىىت ُزِىىي اُلهاٍىىخ ٝاٍىىزقلٓذ الاٍىىزجبٗخ ًىىؤكاح 

 ٝهىل( اٍىزبماً ٝاكاه٣ىبً ٓىٖ عبٓؼىخ ٍىط٤ق ، 20بد ٖٓ ػ٤٘خ ثِـىذ )هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗ

 الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ ػ٘بطىو رزٔزىغ ثزطج٤ىن ٍىط٤ق إٔ عبٓؼىخ ٗزبئظ اُلهاٍىخ أظٜود
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 رؾَى٤ٖ كى٢ الاٌُزو٤ٗٝىخ الإكاهح أصىو ا٣غىبث٢ ُزطج٤ىن ٝعىٞك رج٤ٖ ًٔب ٓزٍٞطخ، ثلهعخ

ٝهىل أٝطىذ اُلهاٍىخ ح أكائٜىب، عىٞك ُزؾو٤ىن ٜٓ٘ىب ٍىؼ٤ب ٛنا ًَ ُِغبٓؼخ الأكاء الإكاه١

رىٞك٤و  أُؼِٞٓبد ، ٝاُؼٔىَ ػِى٠ رٌُ٘ٞٞع٤ب ثٔغبٍ اُزله٣ج٤خ رٌض٤ق اُلٝهادثؼوٝهح 

 أُطِٞة . اُؼَٔ ٓغ اؽز٤بعبد ٣زٞاكن ثٔب الارظبٍ شجٌبد

ثؼ٘ىىٞإ ا كٝه الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ كىى٢  (2222) الألددشع   ٝأشىىبهد كهاٍىىخ 

كىى٢ أُئٍَىىبد اُؾ٤ٌٓٞىىخ اُؼبِٓىىخ كىى٢ ٓؾبكظىىخ  رؾَىى٤ٖ الأكاء اُىىٞظ٤ل٢ ُىىلٟ اُؼىىب٤ِٖٓ

 ٓؾبكظىخ كى٢ اُؾ٤ٌٓٞخ، أُئٍَبد الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ الإكاهح ا٠ُ ٓؼوكخ ٝاهغهِو٤ِ٤خ ا ، 

 أُئٛىَ أُزـ٤ىواد )اُغىٌ٘، أصىو ٝاُزؼىوف ػِى٠ الأكاء اُىٞظ٤ل٢، ٝأصوٛب ك٢ هِو٤ِ٤خ،

 كى٢ رؾَى٤ٖ ٤ٗٝىخالإكاهح الإٌُزو كٝه اُىٞظ٤ل٢( ٗؾىٞ أَُى٠ٔ اُقجوح، ٍ٘ٞاد اُؼ٢ِٔ،

 هِو٤ِ٤ىخ، ٓؾبكظىخ اُؼبِٓىخ كى٢ اُؾ٤ٌٓٞىخ أُئٍَىبد كى٢ اُؼىب٤ِٖٓ ُىلٟ الأكاء اُىٞظ٤ل٢

ٝاٍىىزقلّ اُجبؽىىش أُىىٜ٘ظ اُٞطىىل٢ اُزؾ٤ِِىى٢ ًٔىىٜ٘ظ ٓ٘بٍىىت ُِلهاٍىىخ ، ٝاٍىىزقلٓذ 

( ٓىٖ اُؼىب٤ِٖٓ 842الاٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔىغ اُج٤بٗىبد ٓىٖ ػ٤٘ىخ ػشىٞائ٤خ هٞآٜىب )

ًٝبٕ ٖٓ أٛىْ ٗزىبئظ اُلهاٍىخ ، 0284اُؼبّ  ك٢ أُؾبكظخ، ك٢ خأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞ ك٢

 كى٢ أُئٍَىبد اُؾ٤ٌٓٞىخ كى٢ اُؼىب٤ِٖٓ أكاء كى٢ أصىو ٛىبّ ُٜىب الإٌُزو٤ٗٝىخ الإكاهحإٔ 

كى٢  الإكاه١ اُؼٔىَ كى٢ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ هِو٤ِ٤خ ، ًٔب إٔ ٛ٘ىبى رؾىٍٞ رغىبٙ ٓؾبكظخ

 اصو ػ٠ِ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٓب اعٔبع لهِو٤ِ٤خ ، ًٔب ٣ٞع ٓؾبكظخ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَبد

فبطىخ كى٢  اُؾ٤ٌٓٞىخ، أُئٍَىبد كى٢ اُؼىب٤ِٖٓ أكاء ػ٠ِ الإٌُزو٤ٗٝخ الا٣غبث٢ الإكاهح

 ٝٓؼبُغزٜىب، أُؼِٞٓىبد ٝؽلىع اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣ىخ، ًٝلبءح الارظبلاد ر٤ََٜ ٓغبلاد

 ٗؾىٞ الاٗزوىبٍأٝطىذ اُلهاٍىخ ثؼىوٝهح ٝؿ٤وٛىب ، ٝهىل  أُؼِٞٓىبد ٍٝىوػخ ا٣ظىبٍ

 الأكاء، َٓز٣ٞبد هكغ ك٢ لأ٤ٔٛزٜب ٗظواً  اُؾ٤ٌٓٞخ، ك٢ أُئٍَبد الإٌُزو٤ٗٝخ كاهحالإ

 ٝأُبك٣ىخ أَُىزِيٓبد أُب٤ُىخ رىٞك٤و أ٤ٔٛىخ اػىبكخ اُى٠ الإكاه١، اُؼَٔ ًلبءح ٝرؼي٣ي

 . أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الاٌُزو٤ٗٝخ الإكاهح ُج٤ئخ اُلاػٔخ

ؼٞهىىىبد رطج٤ىىىن الإكاهح ثؼ٘ىىىٞإ ا ٓو(  2222)انؼهدددٍ    ًٔىىىب ٛىىىلكذ كهاٍىىىخ 

 رؾىل اُزى٢ أُؼٞهبد الاٌُزو٤ٗٝخ ثٔلاهً الاٗجبء ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع ا، ا٠ُ رؾل٣ل أثوى

 اُؼوث٤ىخ اُو٣ىبع ثبٌُِٔٔىخ كى٢ كى٢ ٓىلاهً الأث٘ىبء الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ رطج٤ىن ٓىٖ

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػِى٠ أُىٜ٘ظ اُٞطىل٢ ٝالاٍىزجبٗخ ًىؤكاح هئ٤َى٤خ ُِلهاٍىخ  اَُؼٞك٣خ،

( ٓىل٣واً ٤ًٝٝىَ 24أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغزٔىغ اُلهاٍىخ ثٞاهىغ ) ثزٞى٣غ اُجبؽشؽ٤ش هبّ 

( اٍىزجبٗخ 04اُو٣ىبع ٝهىل رىْ اٍىزوعبع ) ثٔل٣٘ىخ الأث٘ىبء أٝ ٓل٣وح ٤ًِٝٝىخ كى٢ ٓىلاهً

ًٝىبٕ ٓىٖ أٛىْ ٗزىبئظ اُلهاٍىخ ٝعىٞك  ك٢ الاعبثىبد، اُلهخ ٝاُز٘بهغ ( ُؼل4ّٝاٍزجؼبك )

 الأث٘ىبء، ثٔىلاهً ج٤ىن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخأُؼٞهىبد اُزى٢ رىئصو ػِى٠ رط ٓغٔٞػخ ٖٓ

رىٞكو  ػىلّ - الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ ُزطج٤ىن أُؼٞهبد ٢ٛ)ػلّ ٝعٞك ث٤٘خ رؾز٤خ ٝإٔ ٛنٙ

، ٝهىل  الاٍىز٘بك ػ٤ِٜىب كى٢ رطج٤ىن الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ( ٣ٌٔىٖ اُزى٢ الأٗظٔىخ اُوٍى٤ٔخ

٤٘ىخ أُؼِٞٓىبد رط٣ٞو اُج٤٘ىخ اُزؾز٤ىخ ٝرو ػ٠ِ اُلٞه١ اُؼَٔ أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح
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ٓىىٖ  الاٍىىزلبكح اُوظىىٟٞ ُزؾو٤ىىن ػِىى٠ اُزىىٞاى١ ثىىبلإكاهح ٝثبُٔىىلاهً ٝالارظىىبلاد

اُضوبكىخ  ثىبكاهح الإكاه٣ىخ ٝالاهرجىبؽ الإكاه١ اُقىلٓبد الإٌُزو٤ٗٝىخ، ٝرؼىل٣َ الاعىواءاد

اُج٤ئىخ  رز٘بٍىت ٓىغ ٝاُزى٢ الإٌُزو٤ٗٝىخ رطج٤ىن الإكاهح ٝكىن فطىخ ػ٘ىل اُؾبعىخ ٝاُزؼِى٤ْ

 اُزوث٣ٞخ .

ثؼ٘ىىٞإ ا أصىىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ كىى٢  (2212) لشَشددٍ   ذ كهاٍىىخ ٝٛىىلك

الأكاء اُىىىٞظ٤ل٢ : كهاٍىىىخ اٍىىىزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘ىىىخ ٓىىىٖ أُىىىٞظل٤ٖ الاكاه٣ىىى٤ٖ ثغبٓؼىىىخ 

ثَىىىٌوح ا. اُىىى٠ اُزؼىىىوف ػِىىى٠ رظىىىٞهاد أُجؾىىىٞص٤ٖ ؽىىىٍٞ َٓىىىزٟٞ رطج٤ىىىن الاكاهح 

اػزٔىلد اُلهاٍىخ ػِى٠ الاٌُزو٤ٗٝخ ثغبٓؼخ ثٌَوح ٝأصو مُي ك٢ أكائْٜ اُىٞظ٤ل٢ ، ٝهىل 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤ِِى٢ ًٔىٜ٘ظ ٓ٘بٍىت ُِلهاٍىخ ٝاٍىزقلٓذ الاٍىزجبٗخ ًىؤكاح هئ٤َى٤خ 

( ٓٞظق اكاه١ ، ًٝىبٕ 48ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ؽغٜٔب )

ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ثغبٓؼخ ثَىٌوح عىبء ٓورلؼىبً ٝكوىبً 

اُلهاٍخ َٝٓزٟٞ الأكاء اُٞظ٤ل٢ عبء ٓزٍٞطبً ، ٝرجى٤ٖ أ٣ؼىبً إٔ ٛ٘ىبى أصىو مٝ  ُٔو٤بً

كلاُٚ اؽظبئ٤خ ُلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ )ًٔغٔٞػخ( ك٢ َٓىزٟٞ الأكاء اُىٞظ٤ل٢ ُلإكاه٣ى٤ٖ 

ثغبٓؼىىخ ثَىىٌوح ، أ٣ؼىىبً ٝعىىٞك اهرجىىبؽ ٓٞعىىت ػىىؼ٤ق َٗىىج٤بً ثىى٤ٖ أُزـ٤ىىو٣ٖ ٓؾىىَ 

%( ٓىٖ 4.24لإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ كَىود )( ، ٝٗغىل إٔ ا2.044اُلهاٍخ ثِـذ ه٤ٔزىٚ )

اُزجب٣ٖ ك٢ َٓىزٟٞ الأكاء اُىٞظ٤ل٢ ُِغبٓؼىخ ٓؾىَ اُلهاٍىخ ٝمُىي ثبلاػزٔىبك ػِى٠ ه٤ٔىخ 

ٓؼبٓىىَ اُزؾل٣ىىل ٝٛىى٢ هىىٞح رلَىى٤و٣خ ػىىؼ٤لخ ، ٝهىىل أٝطىىذ اُلهاٍىىخ ثؼىىوٝهح إٔ روىىّٞ 

ٓى٘ؼ اُغبٓؼخ ثزىٞك٤و اُؼىلك اٌُىبك٢ ٓىٖ اُجىوآظ اُزله٣ج٤ىخ ُِٔىٞظل٤ٖ ُزؾَى٤ٖ أكائٜىْ ، ٝ

أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي ُِٔٞظل٤ٖ أُجلػ٤ٖ اُن٣ٖ ٣وىلٕٓٞ أكٌىبه اثزٌبه٣ىخ رَىبػل كى٢ ر٤ٔ٘ىخ 

 ٝرط٣ٞو اعواءاد اُؼَٔ.

ثؼ٘ىٞإ ا أصىو رطج٤ىن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ  (2212)انجشبثشدخ   ًنُي كهاٍخ 

ك٢ اؽبه أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔخ : كهاٍخ رطج٤و٤خ كى٢ شىوًبد الارظىبلاد 

 اؽىبه كى٢ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ أصىو ػِى٤٠ىخ ا.  ٝاُزى٢ ٛىلكذ اُلهاٍىخ ُِزؼىوف الأهكٗ

ٝمُىي ٓىٖ فىلاٍ  الارظىبلاد الأهك٤ٗىخ شىوًبد كى٢ أُ٘ظٔخ أكاء ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو٣خ

كهاٍىىىخ رىىىؤص٤و الاثؼىىىبك ) اُزٞظ٤ىىىق الاٌُزوٝٗىىى٢ ، اُزؼىىى٣ٞغ الاٌُزوٝٗىىى٢، اُزىىىله٣ت 

اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤ِِى٢  الافز٤به الاٌُزو٢ٗٝ(، ٝاػزٔلد –الاٌُزو٢ٗٝ 

ًٜٔ٘ظ ٓ٘بٍت ُِلهاٍخ ، ٝاٍزقلٓذ الاٍىزجبٗخ ًىؤكاح هئ٤َى٤خ ُغٔىغ اُج٤بٗىبد ٓىٖ ػ٤٘ىخ 

( ٓىىىل٣واً ٝٗبئىىىت ٓىىىل٣و ٝهئىىى٤ٌ هَىىىْ ٝهئىىى٤ٌ شىىىؼجخ كىىى٢ شىىىوًبد 842ٌٓٞٗىىىخ ٓىىىٖ )

 اُؾَىبث٢ اُؼىبّ أُزٍٞىؾ إٔالارظىبلاد كى٢ الأهكٕ ، ًٝىبٕ ٓىٖ أٛىْ ٗزىبئظ اُلهاٍىخ 

الاٌُزو٤ٗٝىخ هىل ثِىؾ  الاكاهح روى٤ٌ ٓزـ٤ىو ػِى٠ اُلوىواد اُزى٢ د أكىواك اُؼ٤٘ىخلاٍىزغبثب

 أُورجىخ اُزٞظ٤ىق الاٌُزوٝٗى٢ ( ٣ٝٔضَ كهعخ روىل٣و ٓزٍٞىطخ ، ٝهىل اؽزىَ ثؼىل0.08)

( 0.04( رلاٙ اُزؼى٣ٞغ الإٌُزوٝٗى٢ ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ )0.08ؽَبث٢ ) ثٔزٍٞؾ الأ٠ُٝ

( ٝكى٢ أُورجىخ اُواثؼىخ 0.04ثٔزٍٞىؾ ) ٝعبء ك٢ أُورجىخ اُضبُضىخ اُزىله٣ت الاٌُزوٝٗى٢
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 إٔ روىّٞ( ، ٝهىل أٝطىذ اُلهاٍىخ ثؼىوٝهح 0.84الافز٤به الاٌُزو٢ٗٝ ثٔزٍٞىؾ ثِىؾ )

 ٝرطج٤وبرٜىب الاٌُزو٤ٗٝىخ الاكاهح ٝٓلٜىّٞ روٍى٤ـ صوبكىخ ػِى٠ اُشوًبد أُجؾٞصخ ثبُؼَٔ

 ّأُلٜىٞ ٛىنا روجَ ثـ٤خ ٝاُغٜٔٞه ٌٓضلخ ُٔٞظل٤ٜب ػول كٝهاد ٝٝهُ ػَٔ فلاٍ ٖٓ

 ٓىٖ ُِزؾوىن كزىوح ٝأفىوٟ ثى٤ٖ الاٌُزوٝٗى٢ ، ٝٓواعؼىخ ٝروى٣ْٞ اُزىله٣ت الاٌُزوٝٗى٢

 .الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُغل٣ل الأٍِٞة ٛنا كؼب٤ُخ

ثؼ٘ىٞإ ا أصىو رطج٤ىن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ  (2212) حدبفع   ٝعىبءد كهاٍىخ 

ثوطىبع الأػٔىبٍ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ : كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ شىوًبد اٗزىبط اُىلٝاء 

كى٢  اُز٘بك٤َخ ٝرؼي٣ي رؾو٤ن ك٢ الإٌُزو٤ٗٝخ رؤص٤و رطج٤ن الإكاهحاُؼبّ ا.  ُِزؼوف ػ٠ِ 

 رٞاعىٚ اُزى٢ أثىوى أُشىٌلاد ٓؾىَ اُلهاٍىخ ، ًىنُي اُزؼىوف ػِى٠ الأك٣ٝىخ شىوًبد

 ، ٝاُزؼىوف الأك٣ٝىخ اُى٠ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ كى٢ شىوًبد اُزو٤ِل٣ىخ الإكاهح ٖٓ اُزؾٍٞ

كى٢  رطج٤ىن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ لإٌٓب٤ٗىخ رىٞاكوٙ أُطِىٞة ٌلىبءاداُ ػِى٠ َٓىزٟٞ

ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطىل٢ اُزؾ٤ِِى٢ ًٔىٜ٘ظ ٓ٘بٍىت الأك٣ٝخ ،  شوًبد

 ٓىل٣و١ُِلهاٍخ ، ٝاػزٔلد ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗىبد ٓىٖ ػ٤٘ىخ ٓىٖ 

د اٗزىىىىبط اُىىىىلٝاء اُؾبٍىىىىت ثشىىىىوًب هَىىىىْ اُؼٔىىىىّٞ ٝٓىىىىل٣و١ الإكاهاد ٝٓىىىىٞظل٢

( ٓلوكح ، ًٝىبٕ ٓىٖ أٛىْ 8800ٝػلكْٛ ) اُؼبّ ثوطبع الأػٔبٍ ٝأَُزؾؼواد اُطج٤خ

 ًبُزىب٢ُ : ر٘بى٤ُىب ٓورجىخ رطج٤ىن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ ٓؼٞهبد ظٜودٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ 

الإكاه٣ىخ  صىْ ٗوىض أُزطِجىبد اُزو٤٘ىخ الإٌٓب٤ٗىبد صىْ ٗوىض ٗوىض الإٌٓب٤ٗىبد أُب٤ُىخ

 كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن مٝ اُجشو٣خ ، ًٔب ٣ٞعل رؤص٤و عٞٛو١ ٌٓب٤ٗبدٝأف٤واً ٗوض الإ

ٝالإٌٓب٤ٗىبد أُب٤ُىخ ٝالإٌٓب٤ٗىبد  الإكاه٣ىخ أُزطِجىبد ٓىٖ ؽ٤ىش الإٌُزو٤ٗٝىخ الإكاهح

ٝهىل أٝطىذ اُلهاٍىخ ثؼىوٝهح إٔ  .اُز٘بكَى٤خ رؾو٤ىن اُجشىو٣خ كى٢ اُزو٤٘ىخ ٝالإٌٓب٤ٗىبد

 ػىٖ الإٌُزو٤ٗٝىخ رطج٤ىن الإكاهحاُى٠ ٣َىؼ٠ ٓزقىن١ اُوىواه ثبُشىوًبد ٓؾىَ اُلهاٍىخ 

 ٝػىٖ ثٔىلهث٤ٖ ٓزقظظى٤ٖ مُىي ٝر٘ل٤ىن اٍىزوار٤غ٤خ ُزىله٣ت اُؼىب٤ِٖٓ ٝػىغ ؽو٣ىن

 ٓىغ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ أُشىٞهح كى٢ ٓغىبٍ ُزوىل٣ْ اٍزشىبه٣خ ثغٜبد الاٍزؼبٗخ ؽو٣ن

 اُلاىّ ُشواء اُجوآظ  اُؾل٣ضخ . أُبك١ اُلػْ رٞك٤و

ثؼ٘ىىٞإ ا أصىىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ كىى٢  (2212) انُدددبس   ٝٛىىلكذ كهاٍىىخ 

اٍىىزوار٤غ٤بد اُزـ٤٤ىىو اُز٘ظ٤ٔىى٢ : كهاٍىىخ ٤ٓلا٤ٗىىخ كىى٢ ك٣ىىٞإ ٓؾبكظىىخ ٝاٍىىؾ ا ، اُىى٠ 

اُزؼوف ػ٠ِ أصو الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ أُزٔضِىخ ثؼٞآىَ اُ٘غىبػ )اُوإ٣ىخ الاٍىزوار٤غ٤خ ، 

، اُزـ٤ىىىىو كػىىىْ الاكاهح اُؼ٤ِىىىب ، اُؼىىىىـٞؽ اُقبهع٤ىىىخ ، اهرلىىىبع رٞهؼىىىىبد أَُىىىزل٤ل٣ٖ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ( ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اُزـ٤٤و اُز٘ظ٤ٔى٢ أُزٔضِىخ كى٢ ) الاٍىزوار٤غ٤خ اُؼولا٤ٗىخ 

، اٍىىىزوار٤غ٤خ اُزضو٤ىىىق ٝاُزٞػ٤ىىىخ أُٞعٜىىىخ ، الاٍىىىزوار٤غ٤خ اُوَىىىو٣خ ، الاٍىىىزوار٤غ٤خ 

أُشبهًخ ( ك٢ اؽلٟ أُ٘ظٔبد اُؼواه٤خ )ك٣ٞإ ٓؾبكظخ ٝاٍؾ( ، ٝاػزٔىلد اُلهاٍىخ 

( ٓىل٣واً ٣ٔضِىٕٞ هإٍىبء 02طل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ٝهل عٔؼىذ اُج٤بٗىبد ٓىٖ )ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞ

الأهَىىبّ ٝاُشىىؼت ٝاُٞؽىىلاد ، ٝاٍىىزقلٓذ الاٍىىزجبٗخ ًىىؤكاح هئ٤َىى٤خ ُغٔىىغ اُج٤بٗىىبد ، 
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ٝفِظذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ُٞعٞك هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ؽٍٞ رج٢٘ ٓلٜىّٞ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ 

اُؼىىب٤ِٖٓ ٗؾىىٞ رطج٤ىىن الاكاهح ٓىىغ ٝعىىٞك ه٤ىىبكاد اكاه٣ىىخ هىىبكهح ػِىى٠ رٞع٤ىىٚ هىىلهاد 

الاٌُزو٤ٗٝخ كافَ أُ٘ظٔخ ، ٝإٔ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ ك٣ٞإ أُؾبكظخ رلػْ ٤ٍبٍخ رطج٤ىن 

الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝرَزقلّ أُ٘ظٔخ أٗظٔخ ٓؼِٞٓبد ٝثوٓغ٤بد ٓزطٞهح ك٢ اُزؼبٓىَ 

ِٞٓبد ث٤ٖ الإكاهح ٝكوٝػٜب كؼلاً ػٖ أُٞاؽٖ ٝرَزقلّ رو٤٘بد ُِؾلبظ ػ٠ِ أٖٓ أُؼ

ك٢ ك٣ٞإ ٓؾبكظىخ ٝاٍىؾ ، ٝهىل أٝطىذ اُلهاٍىخ ثؼىوٝهح إٔ روىّٞ الاكاهح اُؼ٤ِىب كى٢ 

ك٣ٞإ أُؾبكظخ ثبلاٍىزؼبٗخ ثبُغٜىبد الاٍزشىبه٣خ ٝاُقجىواء ُزوىل٣ْ أُشىٞهح كى٢ ٓغىبٍ 

 الاكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝالاٍزؼبٗخ ثبُقجواد اُقبهع٤خ ٝلا رٌزل٢ كوؾ ثبُقجواد اُلاف٤ِخ .

ثؼ٘ىٞإ ا أصىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ كى٢  (2212ًذادحدخ   ) انٝعبءد كهاٍىخ 

رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ : كهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ أهثغ شوًبد رقِى٤ض كى٢ الأهكٕا.  ُو٤ىبً 

أصىىىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىىخ ) الأعٜىىىيح الاٌُزو٤ٗٝىىىخ ، اُجىىىوآظ الاٌُزو٤ٗٝىىىخ ، أُىىىٞاهك 

ل٣ىل ، اُغىٞكح ، اَُىوػخ كى٢ روىل٣ْ اُجشو٣خ( ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ) الاثزٌىبه ٝاُزغ

اُقلٓىىخ( لأهثىىغ شىىوًبد رقِىى٤ض كىى٢ الأهكٕ ، ٝهىىل اػزٔىىلد اُلهاٍىىخ ػِىى٠ أُىىٜ٘ظ 

اُٞطىل٢ اُزؾ٤ِِىى٢ ًٔىىٜ٘ظ ٓ٘بٍىىت ُِلهاٍىىخ ٝهىىل رىْ رطىى٣ٞو اٍىىزجبٗخ ُغٔىىغ اُج٤بٗىىبد ٓىىٖ 

( ػىىبٓلاً ، ٝهىىل أشىىبهد اُ٘زىىبئظ اُىى٠ إٔ ٛ٘ىىبى رىىؤص٤واً مٝ كلاُىىٚ 880ػ٤٘ىىخ ٌٓٞٗىىخ ٓىىٖ )

ث٤ٖ ػ٘بطىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ ثؤثؼبكٛىب ٝػ٘بطىو ا٤ُٔىيح اُز٘بكَى٤خ ، ًٔىذ  اؽظبئ٤خ

إٔ َٓزٟٞ الاكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ  َٝٓزٟٞ ا٤ُٔيح اُز٘بكَى٤خ كى٢ شىوًبد اُزقِى٤ض ٓؾىَ 

اُلهاٍىىخ ٓىىٖ ٝعٜىىخ ٗظىىو أكىىواك ػ٤٘ىىخ اُلهاٍىىخ ًىىبٕ ٓزٍٞىىطبً ، ٝهىىل أٝطىىذ اُلهاٍىىخ 

ٔؼِٞٓبد ٝشجٌبد الارظبٍ ُٔب ُٜب ٖٓ أصىو ثؼوٝهح رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

ا٣غبث٢ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝى٣بكح اُىلػْ أُىب٢ُ ُلاٍىزؼبٗخ ثٔىلهث٤ٖ ٓقزظى٤ٖ 

 ٝٓئ٤ِٖٛ ُِو٤بّ ثلهٝاد رله٣ج٤خ ك٢ رطج٤ن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ.

 ثبَُبً: انذساعبد الاخُجُخ.

لاهىىخ ثٔٞػىىٞع ٣َىىزؼوع ٛىىنا اُغىىيء ثؼؼىىبً ٓىىٖ اُلهاٍىىبد الأع٘ج٤ىىخ ماد اُؼ

( ٓؼوكىخ رىؤص٤و الاكاهح Adewale & Oluwole,2016) اُلهاٍىخ، كز٘بُٝىذ كهاٍىخ

 الإٌُزوٝٗى٢، اُزٞظ٤ىقالاٌُزو٤ٗٝىخ ُِٔىٞاهك اُجشىو٣خ ٓىٖ فىلاٍ اُزو٤ًىي ػِى٠ أثؼىبك )

الإٌُزوٝٗى٢( ػِى٠ الأكاء اُز٘ظ٤ٔى٢  ، ٝاُزىله٣ت الإٌُزوٝٗى٢ ، ٝاُزو٤ى٤ْ الأكاء ٝاكاهح

( كىوكاً كى٢ 000لٓبد ٝالاُزياّ ، ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘ىخ اُجؾىش ٓىٖ )ٝاُن١ ٣ز٤ٔي ثزول٣ْ اُق

هطبع اُج٘ٞى ، ًٝىبٕ ٓىٖ أثىوى ٗزىبئظ اُلهاٍىخ ظٜىٞه أصىو ٝٝعىٞك ػلاهىخ ا٣غبث٤ىخ ثى٤ٖ 

، ٝهىىىل ٓزـ٤ىىىواد الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىىخ ُِٔىىىٞاهك اُجشىىىو٣خ ػِىىى٠ ٓزـ٤ىىىو الأكاء اُز٘ظ٤ٔىىى٢ 

هك اُجشو٣خ ك٢ هطىبع اُج٘ىٞى أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح اػزٔبك اُ٘ظبّ الاٌُزو٢ٗٝ ُِٔٞا

 ٝاُشوًبد اُؼب٤ُٔخ .
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 اُجو٣ىل أٗظٔىخ ػِى٠ اُزؼىوف اُى٠( Hildreth,2014ًٔىب ٛىلكذ كهاٍىخ )

 اٗغِىًٞ، ُىًٞ كى٢ ٍى٤٘ب١ ٍى٤لاه ؽبُخ ٓوًي ك٢ أُواًي اُطج٤خ ٖٓ فلاٍ اٌُزو٢ٗٝ

 ٍٞاء أُوًي ك٢ ٣شٌَ عيءاً ٓزٌبٓلاً ُِؼَٔ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ إٔ اُلهاٍخ ٝأٝػؾذ

ػِى٠  أُوًىي ٣ٝؼزٔىل أٝ ُِؼ٘ب٣ىخ ثبُٔوػى٠، أُوًىيح ُِؼ٘ب٣ىخ أٝ أَُزشىل٠ ؼ٤ِٔىبدُ

 أُٞاػ٤ىل عىلاٍٝ ا٠ُ الأؽجىبء ُٝزَ٘ى٤ن أُوع رؾ٤ِلاد ٗزبئظ ُ٘وَ الاٌُزو٢ٗٝ اُجو٣ل

 اُى٠ اُؼ٘ب٣ىخ أُوًىيح ٝؽلح ٖٓ اُ٘لاءاد اُظبكهح ٝأُواعؼ٤ٖ ٝلإهٍبٍ أُوػ٠ ث٤ٖ

اُجو٣ىل  ٝٗظىبّ وػىٕٞ ٝاُظى٤بكُخ ٝأَُىبػلٕٝ،ٝأُٔ الأؽجىبء ُىلٟ اُج٤غىو أعٜىيح

 أُوًي، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُجو٣ىل ٛنا ك٢ فط٤وح ٜٓٔخ ٣قلّ الاٌُزو٢ٗٝ

 أُئم٣ىخ، ٝاُوٍىبئَ اُزبكىٚ ٝاُل٤وٍٝىبد اُجو٣ىل ٓضىَ أُشىبًَ ثؼىغ الاٌُزو٢ٗٝ روبثِٚ

ً  أُشىبًَ رَىجت ثؼىغ هىل مُي ثؤٗٚ ٖٓ ٝأفطو  ٣ىزٌٖٔ ؽى٤ٖ بدُِٔ٘ظٔى ا٤ٜٗىبهاً ؽو٤و٤ىب

 ػِى٠ رؾزى١ٞ اُى٠ اُى٠ اُوٍىبئَ الاٌُزو٤ٗٝىخ ٓىٖ اُىلفٍٞ أُ٘بكَىٕٞ ٝفبطىخ اُىجؼغ

 .ٜٓٔخ ٓؼِٞٓبد

 ك٢ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ اٍٜبٓبد( ا٠ُ Russell,2011ًٔب أشبهد كهاٍخ )

 كى٢ الاؽز٤بعىبد اُقبطىخ م١ٝ اُطىلاة ٓوشىل١ ػِى٠ رؤص٤وٛب الإ٣غبث٢ اُؼَٔ، ٝٓلٟ

 أُىلاهً، ٝاٍىزقلّ كى٢ اٍىزقلاّ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ ٢ رٞاعىٚاُز ٝأُؼٞهبد أٝٛب٣ٞ،

 ماد اُؼلاهىخ اٌُزىت ٝاُلهاٍىبد ثبلاػزٔىبك ػِى٠ اُٞصىبئو٢، اُٞطىل٢ أُىٜ٘ظ اُجبؽىش

الإكاهح  ٜٓ٘ىىب: إٔ اُ٘زىىبئظ ٓىٖ ػىىلك اُىى٠ اُلهاٍىخ ٝرٞطىىِذ اُلهاٍىىخ، ثٔٞػىٞع

ٓىٖ  أَُىزل٤ل٣ٖ هػىب ٝرؾو٤ىن اُزٌىب٤ُق، ٝرو٤ِىَ ى٣بكح الإٗزبع٤خ، ك٢ رَْٜ الإٌُزو٤ٗٝخ

اُلاف٤ِىخ،  ٝفىلٓبرٜب اُؼ٤ِٔىبد ٝرؾَى٤ٖ كبػ٤ِىخ أُشىبهًخ، اُزؼ٤ٔ٤ِىخ، ٝى٣ىبكح اُؼ٤ِٔىخ

 .اُغٜل رٞك٤و ا٠ُ ٓب ٣ئك١ آ٢ُ، ثشٌَ ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُٞهه٤خ، ٝاُزقِض ٖٓ الأػٔبٍ

 انزؼمُت ػهً انذساعبد انغبثمخ:   

ٜ٘ىىب ٓىىٖ أٝعىىٚ شىىجٚ ػِىى٠ اُىىوؿْ ٓىىٖ رؼىىلك ٍىى٤بهبد اُلهاٍىىبد اَُىىبثوخ ٝٓىىب ث٤

ٝافىزلاف، ٣لاؽىىع ٓىٖ فلاُٜىىب هِىخ ٝٗىىلهح اُلهاٍىبد أُؾ٤ِىىخ اُزى٢ رزؼِىىن ثبُؼلاهىخ ثىى٤ٖ 

الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأكاء أُ٘ظٔبد، ؽ٤ىش إٔ ٓؼظىْ ٛىنٙ اُلهاٍىبد رزلىن ػِى٠ أ٤ٔٛىخ 

ٓٞػىىٞع الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ٝؽز٤ٔىىخ رطج٤وىىٚ كىى٢ أُ٘ظٔىىبد ٝأُئٍَىىبد أُقزِلىىخ، 

 عٚ الارلبم ٝالافزلاف ٝالاٍزلبكح ًٔب ٢ِ٣:ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ أٝ

 أولاً: أوخا الاخزلاف.

رقزِق اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُىخ كى٢ ر٘بُٜٝىب ُِٔٞػىٞع، كلهاٍىخ 

( ،) هو٣شى٢ ، 0202( ،) الأهوع ، 0208( ، ) اُؾو٣واد ، 0208ًلاً ٖٓ ) ثٞثٌو ، 

هح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ٝالأكاء ( رطوهىىذ اُىى٠ اُؼلاهىىخ ثىى٤ٖ الإكا0288( ،)اُشىىٜو١ ، 0284

ّ(  كزطوهىذ ُٔؼٞهىبد رطج٤ىىن الإكاهح 0202اُىٞظ٤ل٢ ُِؼىب٤ِٖٓ ، أٓىب كهاٍىىخ )اُؼِى٢ ، 

( رطوهىىذ 0288( ٝ ) ؽىىبكع ، 0284الاٌُزو٤ٗٝىىخ ، ٝكهاٍىىخ ًىىلاً ٓىىٖ ) أُلاكؽىىخ ، 

ُزٞػىىى٤ؼ اُؼلاهىىىخ ثىىى٤ٖ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىىخ ٝا٤ُٔىىىيح اُز٘بكَىىى٤خ ُِٔ٘ظٔىىىبد ، ٝرطوهىىىذ 
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( اُىىى٠ رٞػىىى٤ؼ أصىىىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىىخ كىىى٢ اٍىىىزوار٤غ٤بد 0288) اُ٘غىىىبه ، كهاٍىىىخ 

 اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤.

ًٔىىب إٔ ٛ٘ىىبى افزلاكىىبً كىى٢ ث٤ئىىبد اُلهاٍىىخ ؽ٤ىىش ؽجوىىذ كىى٢ أٌُِٔىىخ اُؼوث٤ىىخ 

( ، ٝكىى٢ الأهكٕ 0288ّ(  ٝ )اُشىىٜو١ ، 0202اَُىىؼٞك٣خ كهاٍىىخ ًىىلاً ٓىىٖ )اُؼِىى٢ ، 

( ٝ) أُلاكؽىىخ ، 0284( ٝ)اُجشبثشىىخ ، 0208ؽجوىىذ كهاٍىىخ ًىىلاً ٓىىٖ )اُؾو٣ىىواد ، 

( ، ٝك٢ كَِط٤ٖ ؽجوذ كهاٍىخ 0288( ، ٝك٢ اُؼوام ؽجوذ كهاٍخ ) اُ٘غبه ، 0284

( ، ٝكىى٢ اُغيائىىو 0288( ، ٝكىى٢ ٓظىىو ؽجوىىذ كهاٍىىخ  )ؽىىبكع ، 0202) الأهىىوع ، 

( ، 0284( ٝ)هو٣شى٢ ، 0202( ٝ)هىواه١ ،0208ؽجوذ كهاٍىخ ًىلاً ٓىٖ ) ثىٞثٌو ، 

( Hildreth,2014ٔزؾىىىىلح الأٓو٤ٌ٣ىىىىخ ؽجوىىىىذ كهاٍىىىىخ ًىىىىلاً ٓىىىىٖ )ٝكىىىى٢ اُٞلا٣ىىىىبد اُ

(ٝRussell,2011، ) اُلهاٍىخ اُؾب٤ُىخ ؽجوىذ ػِى٠ ٓىٞظل٢ أُؾٌٔىخ اُؼبٓىخ   إٔ الا

 ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ

 ثبَُبً: أوخا الارفبق.

رزلىىن ٓؼظىىْ اُلهاٍىىبد اَُىىبثوخ ػِىى٠ ٝعىىٞك اٛزٔىىبّ ًج٤ىىو ٓىىٖ هجىىَ أُ٘ظٔىىبد   

ٞػٞع الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأصوٙ ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔبد. ًٔىب رزلىن ٝأُئٍَبد ثؤ٤ٔٛخ ٓ

اُلهاٍىىخ اُؾب٤ُىىخ ٓىىغ ع٤ٔىىغ اُلهاٍىىبد اَُىىبثوخ ػِىى٠ أ٤ٔٛىىخ ٓٞػىىٞػٜب ٝكىى٢ اٍىىزقلاّ 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ظ ٓ٘بٍىت ُِلهاٍىخ ٝٛىنا ٣ز٘بٍىت ٓىغ ٓٞػىٞع اُلهاٍىخ 

 ٔطِٞثخ.اُؾب٢ُ ،  ٝك٢ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد اُ

 ثبنثبً: أوخا الاعزفبدح.

اُلهاٍىخ  ٓغىبلاد اُزؼىوف ػِى٠ كى٢ اَُىبثوخ ٓىٖ اُلهاٍىبد اٍىزلبك اُجبؽىش 

 اٍىزلبك اُجبؽىش آفىو عبٗىت ٝٓىٖ رؾ٤َِ ٗزبئغٜب، ك٢ ٝالأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ ٝٓزـ٤وارٜب

 ٓغىبٍ كى٢ اُقبطىخ ثبُلهاٍىخ ًٝىنُي الاٍزجبٗخ ٝكووارٜىب رظ٤ْٔ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد ٖٓ

 ٝاُزٞطى٤بد ٝأُوزوؽىبد ٖٓ اُ٘زبئظ اُجبؽش اٍزلبك ٝأ٣ؼب هاٍخ ٝأٍِٞثٜب،اُل ٜٓ٘غ٤خ

 ٛىنٙ اُىٞاهكح كى٢ اُقجىواد ثىؤٕ اُوىٍٞ ٣ٌٔىٖ ُىنا ٛىنٙ اُلهاٍىبد؛ ثٜىب اُزى٢ فوعىذ

 .ٛنٙ اُلهاٍخ اصواء ك٢ أكبكد اُلهاٍبد هل

ًٔىىب اٍىىزلبك اُجبؽىىش ٓىىٖ ٛىىنٙ اُلهاٍىىبد كىى٢ هٍىىْ طىىٞهح ُٜىىنٙ أُغىىبلاد 

ٕ اُلهاٍبد اَُىبثوخ أعو٣ىذ كى٢ ٍى٤بم ٓقزِىق ٝػِى٠ ٓغزٔؼىبد ٝاُزؼوف ػ٤ِٜب ًٔب أ

ٝث٤ئىىبد ٓقزِلىىخ كىى٢ ؽىى٤ٖ إٔ اُلهاٍىىخ اُؾب٤ُىىخ هًىىيد ػِىى٠ ٓىىٞظل٢ أُؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ  

ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ، ٝأُوذ اُؼىٞء ػِى٠ ٓلٜىّٞ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ ٝأ٤ٔٛىخ 

خ ٝكها٣ىخ ٝاٍىؼٚ كى٢ رطج٤وٜب ٝرؤص٤وٛىب ػِى٠ أكاء أُ٘ظٔىبد ٝٛىنا أًَىت اُجبؽىش أ٤ٔٛى

 ٛنا أُغبٍ ٝعؼَ ُل٣خ فِل٤بد ؽٍٞ أُٞػٞع. 
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 الإخشاءاد انًُهدُخ نهذساعخ

٣ٞػىؼ ٛىنا اُلظىَ الإعىواءاد أُٜ٘غ٤ىخ ُِلهاٍىخ، ٓىٖ ؽ٤ىش ٓىٜ٘ظ اُلهاٍىخ 

أَُزقلّ، ٝرؾل٣ل ٓغزٔىغ اُلهاٍىخ ٝػ٤٘زىٚ، ٝأكٝاد اُلهاٍىخ ٝاعواءارٜىب، ٝالأٍىب٤ُت 

 واءاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ٝٛنٙ الإع

 يُهح انذساعخ:

رْ اٍىزقلاّ أُىٜ٘ظ اُٞطىل٢ اُزؾ٤ِِى٢ كى٢ اُجؾىش اُؾىب٢ُ، ؽ٤ىش إٔ اٍىزقلاّ ٛىنا 

أُٜ٘ظ ٤ٍَبػل ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ الأٛلاف أُوعٞح ٝاُقوٝط ثزٞط٤بد ٝٓوزوؽىبد هىل 

رَْٜ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ُٔشٌِخ اُجؾىش، ٝهىل أصجىذ ٛىنا أُىٜ٘ظ كؼب٤ُزىٚ كى٢ اُٞطىٍٞ اُى٠ 

ٗزبئظ ع٤لح ك٢ اُؼل٣ل ٓىٖ أُغىبلاد اُجؾض٤ىخ، ٝؽ٤ىش إٔ أُىٜ٘ظ اُٞطىل٢ ٣ٜىزْ ثلهاٍىخ 

أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبُٔغبلاد الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ك٤َوّٞ اُجبؽضبٕ ثغٔىغ ٓؼِٞٓىبد 

كه٤وخ ػٖ ظىبٛوح ٓؼ٤٘ىخ ٓٞػىٞع اُلهاٍىخ، ٍٝى٤وّٞ ثٞطىق رِىي اُظىبٛوح ٝرلَى٤وٛب 

 ُٔزٞكوح.رل٤َواً كه٤وبً ثللاُخ اُؾوبئن ا

 يدزًغ وػُُخ انذساعخ :

ٓغزٔغ اُجؾش ٛٞ ثٔضبثخ ٝؽلاد ٓؾلكح ٓىٖ اُؼ٘بطىو أُٞعىٞكح كى٢ أُغزٔىغ 

٣َزٜلكْٜ اُجبؽش ثبُلهاٍخ، ٣ٝزٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔىغ ٓىٞظل٢ أُؾٌٔىخ اُؼبٓىخ 

ؽ٤ىش رىْ اُؾظىٍٞ ػِى٠ ( ٓٞظلبً ، 224ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ هجَ اكاهح أُٞاهك اُجشىو٣خ ثبُٔؾٌٔىخ اُؼبٓىخ ثٔؾبكظىخ  اُؼلك ا٢ٌُِ

ٛى  ، ٝهىىل اػزٔىل اُجبؽىش ػِىى٠ أُؼبكُىخ اُزب٤ُىىخ ُزؾل٣ىل ؽغىىْ 8220ثِوىوٕ ُِؼىبّ اُؾىىب٢ُ 

 اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُز٢ رْ افز٤بهٛب ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ.

 خظبئض أفشاد ػُُخ انذساعخ:

ُوئ٤َى٤خ ُٞطىق أكىواك ػ٤٘ىخ اُلهاٍىخ، ٝرشىَٔ: رْ رؾل٣ىل ػىلك ٓىٖ أُزـ٤ىواد ا

أُورجىىخ اُؾب٤ُىىخ(،  –اُٞظ٤لىىخ اُؾب٤ُىىخ  –ٍىى٘ٞاد اُقجىىوح  -أُئٛىىَ اُلهاٍىى٢  –)اُؼٔىىو 

ٝاُزىى٢ رىىْ افز٤بهٛىىب لاؽزٔب٤ُىىخ رؤص٤وٛىىب ػِىى٠ ٗزىىبئظ اُلهاٍىىخ، ٛىىنا ثبلإػىىبكخ اُىى٠ ًٜٞٗىىب 

 رؼط٢ ٓئشواد ػبٓخ ػٖ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣ :

 :( انؼًش1

 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساعخ وفمبً نًزغُش انؼًش1خذول سلى )
 انُغجخ % انزكشاس انؼًش

 %4.2 4 عُخ 25ألم يٍ 

 %04.4 02 ٍ٘خ 02> - 02ٖٓ 

 % 24.0 22 ٍ٘خ 22> - 02ٖٓ 

 % 84.2 08 ٍ٘خ كؤًضو 22ٖٓ 

 % 822.2 828 انًدًىع

لهاٍىىخ ٣ٔضِىىٕٞ ٓىىب َٗىىجزٚ ( ٓىىٖ أكىىواك ػ٤٘ىىخ ا22ُ( إٔ )8- ٣0زؼىىؼ ٓىىٖ اُغىىلٍٝ ههىىْ )

%( كى٢ اُلئىخ  04.4ٍى٘خ(، ٝإٔ َٗىجخ ) 22> - 02%( ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ )ٖٓ  24.0)
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ٍى٘خ  22%( ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ )ٓىٖ  84.2ٍ٘خ(، ٝإٔ َٗجخ ) 02> - 02اُؼٔو٣خ )ٖٓ 

ٍ٘خ . 02( ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ أهَ ٖٓ 4.22كؤًضو(. ٝإٔ َٗجخ )
 

 ( انًؤهم انذساعٍ:2

 رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساعخ وفمبً نًزغُش انًؤهم انذساعٍ (2خذول سلى )
 انُغجخ % انزكشاس انًؤهم انذساعٍ

 % 82.8 84 صب٣ٞٗخ ػبٓخ كؤهَ

 % 82.8 84 كثِّٞ ٓزٍٞؾ

 % 08.4 20 ثٌبُٞه٣ًٞ

 % 08.2 02 كهاٍبد ػ٤ِب

 % 822.2 828 انًدًىع

ٍىىخ ٣ٔضِىىٕٞ ٓىىب َٗىىجزٚ ( ٓىىٖ أكىىواك ػ٤٘ىىخ اُلها20( إٔ )0- ٣0زؼىىؼ ٓىىٖ اُغىىلٍٝ ههىىْ )

%( ٓىئِْٜٛ اُلهاٍى٢  08.2%( ٓئِْٜٛ اُلها٢ٍ )ثٌبُٞه٣ًٞ(، ٝإٔ َٗىجخ ) 08.4)

%( ٓىىئِْٜٛ اُلهاٍى٢ )صب٣ٞٗىىخ ػبٓىىخ كؤهىىَ(، ث٤٘ٔىىب  82.8)كهاٍىبد ػ٤ِىىب(، ٝإٔ َٗىىجخ )

%( ًنُي ٓئِْٜٛ اُلها٢ٍ )كثِّٞ ٓزٍٞؾ(. 82.8ٛ٘بى )
 

 ( ػذد عُىاد انخجشح:3

 اد ػُُخ انذساعخ وفمبً نًزغُش ػذد عُىاد انخجشح( رىصَغ أفش3خذول سلى )
 انُغجخ % انزكشاس عُىاد انخجشح

 % 02.4 08 ٍ٘ٞاد 2أهَ ٖٓ 

 % 20.4 24 ٍ٘خ 82> – 2ٖٓ 

 % 02.8 04 ٍ٘خ 02>  -82ٖٓ 

 % 4.2 8 ٍ٘خ كؤًضو 02

 % 822.2 828 انًدًىع

ٔضِىىٕٞ ٓىىب َٗىىجزٚ ( ٓىىٖ أكىىواك ػ٤٘ىىخ اُلهاٍىىخ 24٣( إٔ )0- ٣0زؼىىؼ ٓىىٖ اُغىىلٍٝ ههىىْ )

%( رجِىىؾ  02.4ٍىى٘خ(، ٝإٔ َٗىىجخ ) 82> - 2%( رجِىىؾ ٍىى٘ٞاد فجىىورْٜ )ٓىىٖ  20.4)

 02> - 82%( رجِىىؾ فجىىورْٜ )ٓىىٖ 02.8ٍىى٘ٞاد(، ٝإٔ َٗىىجخ ) 2فجىىورْٜ )أهىىَ ٓىىٖ 

ٍ٘خ كؤًضو. 02%( رجِؾ فجورْٜ ) 4.2ٍ٘خ(، ٝإٔ َٗجخ )
 

 ( انىظُفخ انحبنُخ:4

 عخ وفمبً نًزغُش انىظُفخ انحبنُخ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذسا4خذول سلى )
 انُغجخ % انزكشاس انىظُفخ انحبنُخ

 %4.2 4 سئُظ لغى

 %82.8 84 يغبػذ سئُظ لغى

 %42.4 48 إداسٌ

 %80.4 82 أخشي رزكش

 % 822.2 828 انًدًىع
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( ٓىٖ أكىواك ػ٤٘ىخ اُلهاٍىخ ٣ٔضِىٕٞ ٓىب 48( إٔ )2- ٣0زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

%( كىىى٢ ٝظ٤لىىىخ 82.8)ٓٞظىىىق اكاه١(، ٝإٔ َٗىىىجخ )%( كىىى٢ ٝظ٤لىىىخ  42.4َٗىىىجزٚ )

%(  4.2%( كى٢ ٝظىبئق أفىوٟ، ٝإٔ َٗىجخ )80.4)َٓبػل هئ٤ٌ هَْ(، ٝإٔ َٗىجخ )

 ك٢ ٝظ٤لخ )هئ٤ٌ هَْ(.

 ( انًشرجخ انحبنُخ:5

 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساعخ وفمبً نًزغُش انًشرجخ انحبنُخ5-خذول سلى )
 انُغجخ % انزكشاس انًشرجخ انحبنُخ

 % 00.0 04 خ اُقبَٓخ كؤهَأُورج

 % 40.2 48 82ا٠ُ أُورجخ  4ٖٓ أُورجخ 

 % 0.4 2 كؤػ٠ِ 88ٖٓ أُورجخ 

 % 822.2 828 انًدًىع

( ٓىىٖ أكىىواك ػ٤٘ىىخ اُلهاٍىىخ ٣ٔضِىىٕٞ ٓىىب َٗىىجزٚ 48( إٔ )2- ٣0زؼىىؼ ٓىىٖ اُغىىلٍٝ ههىىْ )

ٝإٔ َٗىجخ %( ك٢ أُورجخ اُٞظ٤ل٤خ )ٖٓ أُورجخ اَُبكٍخ اُى٠ أُورجىخ اُؼبشىوح(،  40)

%( كوىؾ كى٢ أُورجىخ اُؾبك٣ىخ  0.4%( ك٢ أُورجخ اُقبَٓىخ كؤهىَ، ٝإٔ َٗىجخ ) 00.0)

 ػشو كؤػ٠ِ.

 أداح انذساعخ:

رىىْ اٍىىزقلاّ الاٍىىزجبٗخ ًىىؤكاح ُٜىىنٙ اُلهاٍىىخ ُغٔىىغ اُج٤بٗىىبد أُزؼِوىىخ ثٜىىب، ٗظىىواً 

هاً ُطج٤ؼزٜب ٖٓ ؽ٤ش أٛلاكٜب ٜٝٓ٘غٜب ٝٓغزٔؼٜب، ٝرؼزجو ٖٓ أًضو أكٝاد اُجؾىش اٗزشىب

ٝرَزقلّ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ٓغبلاد اُؼِىّٞ ٝأُؼوكىخ، كٜى٢ أًضىو كبػ٤ِىخ ٓىٖ ؽ٤ىش اُٞهىذ 

ٝاُزٌِلىخ، ًٔىىب أٜٗىب رَىىَٜ الإعبثىخ ػِىى٠ ثؼىغ الأٍىىئِخ اُزى٢ رؾزىىبط اُى٠ ٝهىىذ ٓىٖ هجىىَ 

أَُزغ٤ت، ٣ٝؼزجو الاٍزج٤بٕ أَُزقلّ ٖٓ ٗٞع الاٍزج٤بٕ أُـِن اُن١ رٌٕٞ الإعبثىبد 

بٗخ ٖٓ عيئ٤ٖ: الأٍٝ ػجبهح ػٖ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ػىٖ أكىواك ػ٤ِٚ ٓؾلكح، ٝرزؤُق الاٍزج

 –ػىلك ٍى٘ٞاد اُقجىوح  –أُئٛىَ اُلهاٍى٢  –اُؼ٤٘خ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ػىٖ )اُؼٔىو 

أُورجىىخ اُؾب٤ُىىخ( ٝاُغىىيء اُضىىب٢ٗ ٣ؾزىى١ٞ ػِىى٠ ٓؾىىبٝه أكاح اُلهاٍىىخ  –اُٞظ٤لىخ اُؾب٤ُىىخ 

 ٢ٛٝ ٓؾٞه٣ٖ ًب٥ر٢:

 ٤خ، ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك كوػ٤خ ٢ٛ:الإكاهح الإٌُزوٝٗ انًحىس الأول:

 ػجبهاد ٣2ؾز١ٞ ػ٠ِ  –اُجؼُل الأٍٝ: اُزقط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ 

 ػجبهاد ٣2ؾز١ٞ ػ٠ِ  –اُجؼُل اُضب٢ٗ: اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ 

 ػجبهاد ٣2ؾز١ٞ ػ٠ِ  –اُجؼُل اُضبُش: اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ 

 .ػجبهاد ٣2ؾز١ٞ ػ٠ِ  –اُجؼُل اُواثغ: اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ 

 ػجبهاد. ٣82ؾز١ٞ ػ٠ِ  –أُؾٞه اُضب٢ٗ: َٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 
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ٝهل رْ اػلاك هبئٔخ الاٍىزج٤بٕ ُٜىنٙ اُلهاٍىخ ٝاُزى٢ هىبّ ثج٘بئٜىب َٓىزقلٓبً ٓو٤ىبً ٤ٌُىود 

)فٔب٢ٍ( ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد أكاح اُلهاٍخ ٝمُي ٝكوىبً 

 : ُِغلٍٝ اُزب٢ُ

 الإخبثبد حغت يمُبط نُكشد انخًبعٍ. ( أوصا6ٌخذول سلى )
 انًزىعا انًىصوٌ انىصٌ الإخبثخ

 2.2 – 2.02 2 ٓٞاكن ثشلح

 2.02> - 0.22 2 ٓٞاكن

 0.22> - 0.42 0 ٓؾب٣ل

 0.42> - 8.82 0 ؿ٤و ٓٞاكن

 8.82> - 8 8 ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح

اُغىىىلٍٝ اَُىىىبثن ٣ٞػىىىؼ هىىى٤ْ أُزٍٞىىىطبد أُوعؾىىىخ ٝكوىىىبً ُٔو٤ىىىبً ٤ٌُىىىود ُِزىىىلهط 

اُقٔب٢ٍ، ٝهل رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَىبث٤خ أُوعؾىخ ٌُىَ ػجىبهح ٓىٖ ػجىبهاد أكاح 

اُلهاٍخ ٝٓوبهٗزٜب ٓغ أُلٟ أُٞعٞك ك٢ اُغلٍٝ ٝرؼط٠ الإعبثخ أُوبثِخ ُِٔىلٟ اُىن١ 

 ٣وغ ثلافِٚ ٓزٍٞؾ اُؼجبهح.

 طذق وثجبد أداح انذساعخ:

 طذق انزكىٍَ )انظذق انظبهشٌ(. -1

ُى٠ إٔ الاٍىزجبٗخ ٓ٘بٍىجخ ُِـىوع اُىن١ ٝػىؼذ ٣ش٤و ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُظىلم ا

ٖٓ أعِٚ، ٝهل رْ اُزؤًل ٖٓ اُظلم اُظىبٛو١ ُلاٍىزجبٗخ ٓىٖ فىلاٍ ػوػىٜب ػِى٠ م١ٝ 

الافزظبص )ٓؾ٤ٌٖٔ( ُٔؼوكخ آهائْٜ ػٖ ٓىلٟ ٍىلآخ الاٍىزجبٗخ ٓىٖ ؽ٤ىش اُظى٤بؿخ 

 ٝٓلٟ ه٤بً اُؼجبهاد ُِٔؾبٝه اُز٢ رزجغ ُٜب.

 .طذق الارغبق انذاخهٍ نلاعزجبَخ -0

اُزؤًىىل ٓىىٖ طىىلم الارَىىبم اُىىلاف٢ِ ُلاٍىىزجبٗخ ثؾَىىبة ٓؼىىبٓلاد اهرجىىبؽ  رىىْ

 ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كوواد الاٍزجبٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜب ٝاُ٘زبئظ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

( طذق الارغبق انذاخهٍ نؼجبساد انًحىس الأول حغت الأثؼبد2خذول سلى )  

 الأثؼبد
سلى 

 انؼجبسح
دالأثؼب يؼبيم الاسرجبط ثبنجؼُذ  سلى انؼجبسح 

يؼبيم الاسرجبط 

 ثبنجؼُذ

انزخطُا . 1

 الانكزشوٍَ

8 2.884** 

 . انزىخُا الانكزشو3ٍَ

8 2.442** 

0 2.444** 0 2.420** 

0 2.828** 0 2.802** 

2 2.884** 2 2.802** 

2 2.822** 2 2.828** 

. انزُظُى 2

 الانكزشوٍَ

8 2.824** 

 . انشلبثخ الانكزشوَُخ4

8 2.800** 

0 2.848** 0 2.842** 

0 2.428** 0 2.844** 

2 2.824** 2 2.842** 

2 2.824** 2 2.804** 
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اُغلٍٝ اَُبثن ٣ٞػؼ ٗزبئظ طىلم الارَىبم اُىلاف٢ِ ُؼجىبهاد أُؾىٞه الأٍٝ 

)الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ( ؽَت الأثؼبك ٝمُي ثؾَبة ه٤ٔىخ ٓؼبٓىَ الاهرجىبؽ ُج٤وٍىٕٞ ثى٤ٖ 

ا٤ٌُِخ ُِجؼُل اُن١ رزجغ ُٚ. ٣زؼؼ إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجىبؽ ثى٤ٖ ًىَ  ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ

( ٝع٤ٔؼٜىب هى٤ْ 2.844 – 2.420ػجبهح ٝكهعخ اُجؼُل اُن١ رزجغ ُٚ عىبءد كى٢ أُىلٟ )

( ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ إٔ 2.28ٓٞعجخ ٓورلؼخ ٝماد كلاُىخ اؽظىبئ٤خ ػ٘ىل َٓىزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ىخ )

بُزىب٢ُ كىبٕ أُؾىٞه الأٍٝ ٣ٔزىبى اُؼجبهاد ك٢ ًىَ ثؼُىل روى٤ٌ ٓىب طُىٔٔذ ٓىٖ أعِىٚ، ٝث

 ثظلم اُج٘بء اُلاف٢ِ ك٢ أثؼبكٙ.

( طذق الارغبق انذاخهٍ نؼجبساد انًحىس انثب2ٍَخذول سلى )  
 يؼبيم الاسرجبط ثبنًحىس سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط ثبنًحىس سلى انؼجبسح

8 2.484** 4 2.420** 

0 2.484** 4 2.422** 

0 2.804** 8 2.480** 

2 2.404** 4 2.408** 

2 2.444** 82 2.824** 

اُغىىلٍٝ اَُىىبثن ٣ٞػىىؼ ٗزىىبئظ طىىلم الارَىىبم اُىىلاف٢ِ ُؼجىىبهاد أُؾىىٞه اُضىىب٢ٗ       

)َٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤( ٝمُي ثؾَبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُج٤وٍٕٞ ث٤ٖ ًَ ػجىبهح 

عىخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ. ٣زؼؼ إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ ػجىبهح ٝكه

( ٝع٤ٔؼٜىىب هىى٤ْ ٓٞعجىىخ ٓورلؼىىخ 2.804 – 2.408أُؾىىٞه اُضىىب٢ٗ عىىبءد كىى٢ أُىىلٟ )

( ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ اُؼجبهاد رو٤ٌ ٓب 2.28ٝماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 طُٔٔذ ٖٓ أعِٚ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٣ٔزبى ثظلم اُج٘بء اُلاف٢ِ.

 ثجبد أداح انذساعخ:-3

ٓىىلٟ ٓوىىلهح أُو٤ىىبً ػِىى٠ اػطىىبء ٗزىىبئظ ٓشىىبثٜخ ػ٘ىىل  ٣ؼُىىوف اُضجىىبد ثؤٗىىٚ

رىىْ اٍىىزقلاّ  رٌىىواه اُو٤ىىبً رؾىىذ ظىىوٝف ٓشىىبثٜخ ُِٝزؾوىىن ٓىىٖ صجىىبد أكاح اُجؾىىش

 ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

أنفب-( يؼبيلاد انثجبد نلاعزجبَخ ثطشَمخ كشوَجبخ2خذول سلى )  
 بأنف-كشوَجبخ ػذد انؼجبساد الأثؼبد انًحبوس

الإكاهح 

 الاٌُزو٤ٗٝخ

 2.844 2 اُزقط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ

 2.848 2 اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ

 2.820 2 اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ

 2.488 2 اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ

 2.254 22 انًحىس الأول كبيلاً. الإداسح الإنكزشوَُخ

 2.222 12 انًحىس انثبٍَ. يغزىي الأداء انزُظًٍُ

 2.252 32 الاعزجُبٌ كبيلاً 
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أُلىىب. -اُغىىلٍٝ اَُىىبثن ٣ٞػىىؼ ٗزىىبئظ اُضجىىبد لأكاح اُلهاٍىىخ ثطو٣وىىخ ًوٝٗجىىبؿ

( 2.488 – 2.820ثبَُ٘جخ لأثؼبك أُؾٞه الأٍٝ كول رواٝؽىذ هى٤ْ أُلىب ًوٝٗجىبؿ ثى٤ٖ )

(. أٓب ُلاٍىزج٤بٕ 2.848(، ُِٝٔؾٞه اُضب٢ٗ كول ثِؾ )2.422ُِٝٔؾٞه الأٍٝ ًبٓلاً ثِؾ )

(، ٝٗلاؽىىع إٔ ع٤ٔىىغ ٓؼىىبٓلاد اُضجىىبد عىىبءد 2.420بؿ )ًىىبٓلاً كوىىل ثِىىؾ أُلىىب ًوٝٗجىى

(. ٓٔب ٍجن ٖٓ ٗزبئظ اُضجىبد كبٗىٚ ٣ٌٔىٖ اُزٞطىَ اُى٠ إٔ الأكاح رٔزىبى 2.82ٓورلؼخ )<

ثبُضجبد، ٓٔب ٣غؼَ اُجبؽش ٓطٔئٖ لإعبثىبد أكىواك اُؼ٤٘ىخ ػِى٠ الاٍىزج٤بٕ ٝثبُزىب٢ُ كىبٕ 

ٕ ٓٞصٞهىخ ٣ٝؼزٔىل ػ٤ِٜىب كى٢ اُ٘زبئظ اُز٢ ٤ٍزْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ فىلاٍ الاٍىزج٤بٕ ٍىزٌٞ

 اُٞطٍٞ ا٠ُ اُوواهاد ا٤َُِٔخ.

 أولاً: وطف يحبوس أداح انذساعخ

 يغزىي الإداسح الانكزشوَُخ:-1
انًحكًدددخ انؼبيدددخ ثدددىصاسح انؼدددذل ُِزؼىىىوف ػِىىى٠ )َٓىىىزٟٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىىخ( كىىى٢ 

، كول رْ ؽَبة أُزٍٞىطبد اُؾَىبث٤خ ٝالاٗؾواكىبد أُؼ٤به٣ىخ ٝاُورىت ثًحبفظخ ثهمشٌ

لاٍىىىىزغبثبد أكىىىىواك ػ٤٘ىىىىخ اُلهاٍىىىىخ ػِىىىى٠ ػجىىىىبهاد أثؼىىىىبك أُؾىىىىٞه الأٍٝ: )الإكاهح 

 الإٌُزو٤ٗٝخ(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

اٍىىزغبثبد أكىىواك ػ٤٘ىىخ اُلهاٍىىخ ؽىىٍٞ اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢، ًؤؽىىل (: 12خدذول سلددى )

 ٌُزو٤ٗٝخ ٓورجخ ر٘بى٤ُبً ؽَت ٓزٍٞطبد أُٞاكوخأثؼبك الإكاهح الا

 انؼجبساد و
انًزىعا 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انشرجخ انفئخ

8 
٣َبػل اُزقط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ رىٞك٤و اُقطىؾ اُجل٣ِىخ 

 ٝكوبً َُٔزغلاد اُؼَٔ.
2.00 2.42 

ٓٞاكن 

 ثشلح
0 

0 
٣ؼٔىىىىَ اُزقطىىىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىىىى٢ ػِىىىى٠ اشىىىىواى ع٤ٔىىىىغ 

 كاه٣خ ك٢ ٝػغ فطؾ اُؼَٔ.أَُز٣ٞبد الإ
 2 ٓٞاكن 8.02 0.40

0 
٣ؼٔىىَ اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ اُؾىىل ٓىىٖ أُؼٞهىىبد 

 اُزو٤ِل٣خ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ.
 0 ٓٞاكن 2.42 2.82

2 
٣َبْٛ اُزقطى٤ؾ الاٌُزوٝٗى٢ كى٢ فلىغ رٌِلىخ ػ٤ِٔىبد 

 اُزقط٤ؾ ثبُٔ٘ظٔخ ًٌَ.
 2 ٓٞاكن 2.84 2.80

2 
خ رلكن أُؼِٞٓبد ٣َبْٛ اُزقط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ٍوػ

 ثَُٜٞخ أًضو.
2.00 2.82 

ٓٞاكن 

 ثشلح
8 

  يىافك 2.24 4.15 انًزىعا انؼبو نهًحىس 

( ػجبهح ػٖ اُزؾ٤ِىَ الإؽظىبئ٢ ُؼجىبهاد اُجؼُىل الأٍٝ )اُزقطى٤ؾ 82اُغلٍٝ )

الإٌُزوٝٗىىى٢( ٓىىىٖ أُؾىىىٞه الأٍٝ )الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىىخ(، ٝمُىىىي ثؾَىىىبة أُزٍٞىىىطبد 

ُٔؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجىبهاد اُجؼُىل، كٔىٖ فىلاٍ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد ا

( ٓىىٖ 2.02> - 0.22( ٣ٝوىىغ ػىىٖٔ اُلئىىخ اُضب٤ٗىىخ )2.82أُزٍٞىىؾ اُؼىىبّ ٝاُىىن١ ثِىىؾ )

ٓو٤ىىبً ٤ٌُىىود اُقٔبٍىى٢ ٝاُىىن١ ٣شىى٤و اُىى٠ َٓىىزٟٞ )ٓٞاكىىن(، ًٔىىب ثِىىؾ الاٗؾىىواف 
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٘ىخ ػِى٠ ػجىبهاد ( ٣ٝشى٤و اُى٠ ٓىلٟ رغىبٌٗ اعبثىبد أكىواك اُؼ2.42٤أُؼ٤به١ ا٢ٌُِ )

اُجؼُل، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوىٕٞ ػِى٠ اُزقطى٤ؾ الإٌُزوٝٗى٢ ًؤؽىل أثؼىبك 

. ٝٓىىٖ فىىلاٍ أُزٍٞىىطبد الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ كىى٢ أُؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ ثٔؾبكظىىخ ثِوىىوٕ

اُؾَىىبث٤خ، كوىىل رىىْ رور٤ىىت اُؼجىىبهاد ر٘بى٤ُىىبً ؽَىىت كهعىىخ أُٞاكوىىخ، ٝعىىبءد ثبُزور٤ىىت 

 ا٥ر٢:

٣َىىبْٛ اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢ كىى٢ ٍىىوػخ رىىلكن أُؼِٞٓىىبد اُؼجىىبهح )ؽىىبىد 

( َٝٓىىىزٟٞ 2.00( ػِىىى٠ اُزور٤ىىت الأٍٝ ثىىىؤػ٠ِ ٓزٍٞىىؾ ؽَىىىبث٢ ثِىىؾ )ثَىىُٜٞخ أًضىىو

٣َىىىبػل اُزقطىىى٤ؾ اٍىىىزغبثخ )ٓٞاكىىىن ثشىىىلح(، صىىىْ عىىىبءد كىىى٢ أُورجىىىخ اُضب٤ٗىىىخ اُؼجىىىبهح )

ٍٞىىؾ ؽَىىبث٢ ثِىىؾ ( ثٔزالاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ رىىٞك٤و اُقطىىؾ اُجل٣ِىىخ ٝكوىىبً َُٔىىزغلاد اُؼٔىىَ

٣ؼٔىَ ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(، صْ عبءد ك٢ أُورجىخ اُضبُضىخ اُؼجىبهح )2.00)

( ثٔزٍٞىىؾ اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ اُؾىىل ٓىىٖ أُؼٞهىىبد اُزو٤ِل٣ىىخ ُؼ٤ِٔىىخ اُزقطىى٤ؾ

( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن(، صْ عبءد ك٢ أُورجىخ اُواثؼىخ اُؼجىبهح 2.82ؽَبث٢ ثِؾ )

( لاٌُزوٝٗىى٢ كىى٢ فلىىغ رٌِلىىخ ػ٤ِٔىىبد اُزقطىى٤ؾ ثبُٔ٘ظٔىىخ ًٌىى٣ََىىبْٛ اُزقطىى٤ؾ ا)

( َٝٓىىزٟٞ اٍىىزغبثخ )ٓٞاكىىن(، صىىْ عىىبءد كىى٢ أُورجىىخ 2.80ثٔزٍٞىىؾ ؽَىىبث٢ ثِىىؾ )

٣ؼٔىَ اُزقطى٤ؾ الاٌُزوٝٗى٢ ػِى٠ اشىواى ع٤ٔىغ أَُىز٣ٞبد الإكاه٣ىخ اُقبَٓخ اُؼجبهح )

 ن(.( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاك0.40( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )ك٢ ٝػغ فطؾ اُؼَٔ

 ثؼُىل٣ٝزؼؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ أػىلاٙ إٔ أثىوى كوىواد أُٞكوىخ ػِى٠ 

ُىىلٟ أُىىٞظل٤ٖ كىى٢ أُؾٌٔىىخ  اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢، ًؤؽىىل أثؼىىبك الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ

اُؼبٓىىخ ثىىٞىاهح اُؼىىلٍ ثٔؾبكظىىخ ثِوىىوٕ رٔضِىىذ كىى٢ إٔ اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢ ٣َىىبْٛ كىى٢ 

و ، ًٔىىب أٗىىٚ ٣َىىبػلْٛ كىى٢ رىىٞك٤و اُقطىىؾ ٍىىوػخ رىىلكن أُؼِٞٓىىبد ثَىىُٜٞخ ٝثلهىىخ أًضىى

اُجل٣ِخ ٝكوبً ُِزـ٤و ك٢ ظوٝف َٝٓزغلاد اُؼٔىَ، ًٔىب ٣ؼٔىَ ػِى٠ اُؾىل ٓىٖ أُؼٞهىبد 

اُزو٤ِل٣ىىخ ُؼ٤ِٔىىخ اُزقطىى٤ؾ، ٣َٝىىبْٛ ًىىنُي كىى٢ فلىىغ رٌِلىىخ ػ٤ِٔىىبد اُزقطىى٤ؾ ًٌىىَ ، 

صو ( ك٢ إٔ اُزقط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ ٣ئ0284ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ )هو٣ش٢ ،

ػ٠ِ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼىب٤ِٖٓ ٝمُىي ٓىٖ فىلاٍ أٗىٚ ٣ؾىل ٓىٖ أُؼٞهىبد اُزو٤ِل٣ىخ ُؼ٤ِٔىخ 

اُزقطىى٤ؾ ٣َٝىىبْٛ كىى٢ رط٣ٞوٛىىب ، ًٔىىب ٣ىىٞكو ا٣ؼىىبً اُقطىىؾ اُجل٣ِىىخ ٝكوىىبً َُِٔىىزغلاد 

 اُؾل٣ضخ.

اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ، ًؤؽل أثؼىبك  (:11خذول سلى )

 ٤ٗٝخ ٓورجخ ر٘بى٤ُبً ؽَت ٓزٍٞطبد أُٞاكوخالإكاهح الاٌُزو

 انؼجبساد و
انًزىعا 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انشرجخ انفئخ

8 
٣َبػل اُز٘ظى٤ْ الاٌُزوٝٗى٢ كى٢ رو٤ِىَ ؽىلح اُىوٝر٤ٖ كى٢ 

 اعواء أُؼبٓلاد ث٤ٖ الإكاهاد أُقزِلخ.
2.00 2.42 

ٓٞاكن 

 ثشلح
2 

0 
٘ظ٤ٔ٤ىخ رزَىْ ٣ؼَٔ اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ا٣غبك ث٤ئخ ر

 ثبُٔوٝٗخ ٝاُلهخ.
2.02 2.88 

ٓٞاكن 

 ثشلح
0 



  م0302فبراير ( 03ع  ) –( 8لمجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )ا
 

 440 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

0 
٣َبػل اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ رىٞك٤و ٓجىلأ اُقظٞطى٤خ 

 ث٤ٖ الإكاهاد أُقزِوخ.
2.00 2.40 

ٓٞاكن 

 ثشلح
0 

2 
٣ؼٔىىىَ اُز٘ظىىى٤ْ الاٌُزوٝٗىىى٢ ػِىىى٠ اٗشىىىبء ٗظىىىبّ أهشىىىلخ 

 اٌُزو٢ٗٝ ُٔقزِق الإكاهاد أُزؼبِٓخ.
2.00 2.82 

ٓٞاكن 

 ثشلح
8 

2 
٣َبػل اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اٜٗبء ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ ػجو 

 الإكاهاد لإٗغبى أُؼبٓلاد أُقزِلخ.
2.00 2.88 

ٓٞاكن 

 ثشلح
2 

 2.22 4.26 انًزىعا انؼبو نهًحىس 
يىافك 

 ثشذح
 

 اُز٘ظىى٤ْ( ػجىىبهح ػىىٖ اُزؾ٤ِىىَ الإؽظىىبئ٢ ُؼجىىبهاد اُجؼُىىل اُضىىب٢ٗ )88اُغىلٍٝ )

ٍٝ )الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىىخ(، ٝمُىىىي ثؾَىىىبة أُزٍٞىىىطبد الإٌُزوٝٗىىى٢( ٓىىىٖ أُؾىىىٞه الأ

اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجىبهاد اُجؼُىل، كٔىٖ فىلاٍ 

( ٖٓ ٓو٤ىبً 2.2 – 2.02( ٣ٝوغ ػٖٔ اُلئخ الأ٠ُٝ )2.04أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝاُن١ ثِؾ )

ِؾ الاٗؾواف أُؼ٤ىبه١ ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ٝاُن١ ٣ش٤و ا٠ُ َٓزٟٞ )ٓٞاكن ثشلح(، ًٔب ث

( ٣ٝشىى٤و اُىى٠ ٓىىلٟ رغىىبٌٗ اعبثىىبد أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ ػِىى٠ ػجىىبهاد اُجؼُىىل، 2.84اٌُِىى٢ )

الإٌُزوٝٗىى٢ ًؤؽىىل أثؼىىبك  اُز٘ظىى٤ْٝثبُزىىب٢ُ كىىبٕ ؿبُج٤ىىخ أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ ٣ٞاكوىىٕٞ ثشىىلح ػِىى٠ 

. ٖٝٓ فلاٍ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، كوىل رىْ رور٤ىت اُؼجىبهاد ر٘بى٤ُىبً الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ

 ت كهعخ أُٞاكوخ، ٝعبءد ثبُزور٤ت ا٥ر٢:ؽَ

ؽبىد اُؼجبهح )٣ؼَٔ اُز٘ظى٤ْ الاٌُزوٝٗى٢ ػِى٠ اٗشىبء ٗظىبّ أهشىلخ اٌُزوٝٗى٢ 

( 2.00ُٔقزِق الإكاهاد أُزؼبِٓخ( ػ٠ِ أُورجخ الأُٝى٠ ثىؤػ٠ِ ٓزٍٞىؾ ؽَىبث٢ ثِىؾ )

ظى٤ْ َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(، صْ عىبءد كى٢ أُورجىخ اُضب٤ٗىخ اُؼجىبهح )٣ؼٔىَ اُز٘

الاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ ا٣غىىبك ث٤ئىىخ ر٘ظ٤ٔ٤ىىخ رزَىىْ ثبُٔوٝٗىىخ ٝاُلهىىخ( ثٔزٍٞىىؾ ؽَىىبث٢ ثِىىؾ 

( َٝٓىىزٟٞ اٍىىزغبثخ )ٓٞاكىىن ثشىىلح(، صىىْ عىىبءد كىى٢ أُورجىىخ اُضبُضىىخ اُؼجبهرىىبٕ 2.02)

)٣َىىبػل اُز٘ظىى٤ْ الاٌُزوٝٗىى٢ كىى٢ رىىٞك٤و ٓجىىلأ اُقظٞطىى٤خ ثىى٤ٖ الإكاهاد أُقزِوىىخ( ٝ 

بء ػ٤ِٔىخ الاٗزوىبٍ ػجىو الإكاهاد لإٗغىبى أُؼىبٓلاد )٣َبػل اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اٜٗ

( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(، صْ عبءد كى٢ 2.00أُقزِلخ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

أُورجخ اُقبَٓخ اُؼجبهح )٣َبػل اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ رو٤ِىَ ؽىلح اُىوٝر٤ٖ كى٢ اعىواء 

( َٝٓىىزٟٞ اٍىىزغبثخ 2.00أُؼىىبٓلاد ثىى٤ٖ الإكاهاد أُقزِلىىخ( ثٔزٍٞىىؾ ؽَىىبث٢ ثِىىؾ )

 )ٓٞاكن ثشلح(.

 ثؼُىل٣ٝزؼؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ أػىلاٙ إٔ أثىوى كوىواد أُٞكوىخ ػِى٠ 

ُىىلٟ ٓىىٞظل٢ أُؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ  اُز٘ظىى٤ْ الاٌُزوٝٗىى٢، ًؤؽىىل أثؼىىبك الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ

اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ٣ؼَٔ ػِى٠ اٗشىبء ٗظىبّ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ رٔضِذ ك٢ إٔ 

لخ اٌُزو٢ٗٝ ُٔقزِق الإكاهاد أُزؼبِٓخ، ًٔب ٣ؼَٔ اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ا٣غىبك أهش

ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رزَْ ثبُٔوٝٗخ ٝاُلهىخ، ٝأ٣ؼىبً ٣َىبػل اُز٘ظى٤ْ الاٌُزوٝٗى٢ كى٢ رىٞك٤و ٓجىلأ 

ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ )اُؼٔو١ ٝأثىٞ اُقظٞط٤خ ث٤ٖ الإكاهاد أُقزِوخ.، 
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اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ٣َبْٛ كى٢ رؾَى٤ٖ اُز٤ٔ٘ىخ الاكاه٣ىخ ٝمُىي ( ك٢ إٔ 0288ٓ٘ظٞه، 

ٓىٖ فىىلاٍ رىؤ٤ٖٓ اٗغىىبى اُزؼىىبٓلاد الاٌُزو٤ٗٝىخ ثىى٤ٖ الاكاهاد أُقزِلىخ ٝرؤ٤ٜٓ٘ىىب ، ًٔىىب 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوٗخ ك٢ اُزؼبٓلاد الاٌُزو٤ٗٝخ.

ٝٗىى٢، ًؤؽىىل اٍىىزغبثبد أكىىواك ػ٤٘ىىخ اُلهاٍىىخ ؽىىٍٞ اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزو(: 12خددذول سلددى )

 أثؼبك الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٓورجخ ر٘بى٤ُبً ؽَت ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ

 انؼجبساد و
انًزىعا 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انشرجخ انفئخ

8 
٣َىىبػل اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢ كىى٢ ى٣ىىبكح هىىلهح أُىىٞظل٤ٖ 

 ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكائْٜ.
 0 ٓٞاكن 2.44 2.84

0 
٣و اُؼلاهىىىىبد ٣َىىىىبػل اُزٞع٤ىىىىٚ الاٌُزوٝٗىىىى٢ كىىىى٢ رطىىىىٞ

 الاَٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُوإٍبء ٝأُوإ٤ٍٖٝ.
 2 ٓٞاكن 8.02 0.48

0 
٣ؼَٔ اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓجلأ اُشلبك٤خ كى٢ 

 اعواء أُؼبٓلاد.
 0 ٓٞاكن 2.44 2.82

2 
٣ؼٔىىىَ اُزٞع٤ىىىٚ الاٌُزوٝٗىىى٢ ػِىىى٠ اظٜىىىبه ٗوىىىبؽ اُوىىىٞح 

 ٝاُؼؼق ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ .
 2 ٓٞاكن 8.24 2.28

2 
ٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ رٞك٤و الارظبٍ أَُزٔو ٣ؼَٔ اُز

 ك٢ ع٤ٔغ الارغبٛبد ث٤ٖ أَُئ٤ُٖٞ.
 8 ٓٞاكن 8.22 2.88

  يىافك 1.25 4.11 انًزىعا انؼبو نهًحىس 

( ػجبهح ػىٖ اُزؾ٤ِىَ الإؽظىبئ٢ ُؼجىبهاد اُجؼُىل اُضبُىش )اُزٞع٤ىٚ 80اُغلٍٝ )

ُىىىي ثؾَىىىبة أُزٍٞىىىطبد الإٌُزوٝٗىىى٢( ٓىىىٖ أُؾىىىٞه الأٍٝ )الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىىخ(، ٝم

اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجىبهاد اُجؼُىل، كٔىٖ فىلاٍ 

( ٓىىٖ 2.02> - 0.22( ٣ٝوىىغ ػىىٖٔ اُلئىىخ اُضب٤ٗىىخ )2.88أُزٍٞىىؾ اُؼىىبّ ٝاُىىن١ ثِىىؾ )

ٓو٤ىىبً ٤ٌُىىود اُقٔبٍىى٢ ٝاُىىن١ ٣شىى٤و اُىى٠ َٓىىزٟٞ )ٓٞاكىىن(، ًٔىىب ثِىىؾ الاٗؾىىواف 

( ٣ٝشى٤و اُى٠ ٓىلٟ رغىبٌٗ اعبثىبد أكىواك اُؼ٤٘ىخ ػِى٠ ػجىبهاد 8.22أُؼ٤به١ ا٢ٌُِ )

اُجؼُل، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ؿبُج٤ىخ أكىواك اُؼ٤٘ىخ ٣ٞاكوىٕٞ ػِى٠ اُزٞع٤ىٚ الإٌُزوٝٗى٢ ًؤؽىل أثؼىبك 

. ٖٝٓ فلاٍ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، كوىل رىْ رور٤ىت اُؼجىبهاد ر٘بى٤ُىبً الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ

 ر٢:ؽَت كهعخ أُٞاكوخ، ٝعبءد ثبُزور٤ت ا٥

٣ؼَٔ اُزٞع٤ٚ الاٌُزوٝٗى٢ ػِى٠ رىٞك٤و الارظىبٍ أَُىزٔو كى٢ ؽبىد اُؼجبهح )

( 2.88( ػِى٠ أُورجىخ الأُٝى٠ ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ ثِىؾ )ع٤ٔغ الارغبٛىبد ثى٤ٖ أَُىئ٤ُٖٞ

٣َىىبػل اُزٞع٤ىىٚ َٝٓىىزٟٞ اٍىىزغبثخ )ٓٞاكىىن(، صىىْ عىىبءد كىى٢ أُورجىىخ اُضب٤ٗىىخ اُؼجىىبهح )

( ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ ثِىؾ ؾَى٤ٖ َٓىزٟٞ أكائٜىْالاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ى٣بكح هلهح أُٞظل٤ٖ ك٢ ر

٣ؼٔىىَ ( َٝٓىىزٟٞ اٍىىزغبثخ )ٓٞاكىىن(، صىىْ عىىبءد كىى٢ أُورجىىخ اُضبُضىىخ اُؼجىىبهح )2.84)

( ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓجلأ اُشلبك٤خ كى٢ اعىواء أُؼىبٓلاد

ؼٔىَ ٣( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن(، صْ عبءد كى٢ أُورجىخ اُواثؼىخ اُؼجىبهح )2.82ثِؾ )



  م0302فبراير ( 03ع  ) –( 8لمجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )ا
 

 444 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

( ثٔزٍٞىىؾ اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢ ػِىى٠ اظٜىىبه ٗوىىبؽ اُوىىٞح ٝاُؼىىؼق كىى٢ أكاء اُؼىىب٤ِٖٓ

( َٝٓىىزٟٞ اٍىىزغبثخ )ٓٞاكىىن(، صىىْ عىىبءد كىى٢ أُورجىىخ اُقبَٓىىخ 2.28ؽَىىبث٢ ثِىىؾ )

٣َىىبػل اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢ كىى٢ رطىى٣ٞو اُؼلاهىىبد الاَٗىىب٤ٗخ ثىى٤ٖ اُوإٍىىبء اُؼجىىبهح )

 َزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن(.( 0.48ٓٝ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )ٝأُوإ٤ٍٖٝ

 ثؼُىل٣ٝزؼؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ أػىلاٙ إٔ أثىوى كوىواد أُٞكوىخ ػِى٠ 

ُىىلٟ ٓىىٞظل٢ أُؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ  اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢، ًؤؽىىل أثؼىىبك الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ

ثىىٞىاهح اُؼىىلٍ ثٔؾبكظىىخ ثِوىىوٕ رٔضىىَ كىى٢ إٔ اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢ ٣ؼٔىىَ ػِىى٠ رىىٞك٤و 

ع٤ٔىىغ الارغبٛىىبد ثىى٤ٖ أَُىىئ٤ُٖٞ، ًٔىىب ٣َىىبػل كىى٢ ى٣ىىبكح هىىلهح الارظىىبٍ أَُىىزٔو كىى٢ 

أُٞظل٤ٖ ٝهؿجزْٜ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكائْٜ، ٣ٝؼَٔ أ٣ؼبً ػِى٠ رؾو٤ىن ٓجىلأ اُشىلبك٤خ 

ٝاُؾل ٓىٖ رىؤص٤و اُؼلاهىبد اُشقظى٤خ كى٢ اٜٗىبء أُؼىبٓلاد، ًٝىنُي اظٜىبه ٗوىبؽ اُوىٞح 

عجىبرْٜ َٝٓىئ٤ُٞبرْٜ، ًٔىب ٣َىبػل ٝاُؼؼق ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ اٍز٘بكاً ُِزؾل٣ىل اُىله٤ن ُٞا

 اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ رط٣ٞو ٝكػْ اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُوإٍبء ٝأُوإ٤ٍٖٝ.

( كى٢ إٔ رطج٤ىن الاكاهح 0288ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزىبئظ كهاٍىخ )اُشىٜو١، 

الاٌُزو٤ٗٝخ ٣َبْٛ ك٢ رط٣ٞو َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝمُي ٖٓ فلاٍ أَُبػلح ك٢ ى٣ىبكح 

أُٞظل٤ٖ ٝهؿجزْٜ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكائْٜ، ٝه٤بٜٓب ثزىٞك٤و الارظىبٍ أَُىزٔو  هلهح

( 0284ك٢ ع٤ٔغ الارغبٛبد. ًٔب رزلىن ٛىنٙ اُ٘زىبئظ أ٣ؼىبً ٓىغ ٗزىبئظ كهاٍىخ )هو٣شى٢ ،

ك٢ إٔ اُزٞع٤ىٚ الاٌُزوٝٗى٢ ٣ىئصو ػِى٠ أكاء اُؼىب٤ِٖٓ كى٢ رىٞك٤و الارظىبٍ أَُىزٔو كى٢ 

 ٞظل٤ٖ ٝهؿجزْٜ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكائْٜ.ع٤ٔغ الارغبٛبد، ٣ٝي٣ل ٖٓ هلهح أُ

اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ، ًؤؽل أثؼىبك (: 13خذول سلى )

 الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٓورجخ ر٘بى٤ُبً ؽَت ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ

 انؼجبساد و
انًزىعا 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انشرجخ انفئخ

8 
خ ثىبؽلاع الاكاهح ػِى٠ رَىغ٤َ رَٔؼ اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝ

 اُزـ٤واد كٞه اُز٘ل٤ن.
 2 ٓٞاكن 8.82 2.22

0 
رَىىىىبػل اُوهبثىىىىخ الاٌُزو٤ٗٝىىىىخ كىىىى٢ رؾىىىىل٣ش اُج٤بٗىىىىبد 

 ٝأُؼِٞٓبد ثشٌَ كٝه١.
 8 ٓٞاكن 8.24 2.28

0 
رؼَٔ اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ػِى٠ ري٣ٝىل الإكاهح ثبُزوىبه٣و 

 ٝاُج٤بٗبد الاؽظبئ٤خ.
 0 ٓٞاكن 8.82 2.24

2 
اُوهبثىىخ الاٌُزو٤ٗٝىىخ ػِىى٠ روٍىى٤ـ ٓجىىلأ اُوهبثىىخ  رؼٔىىَ

 اُنار٤خ.
 0 ٓٞاكن 8.20 2.24

2 
رؼَٔ اُوهبثىخ الاٌُزو٤ٗٝىخ ػِى٠ رىٞك٤و اُزـن٣ىخ اُؼٌَى٤خ 

 ٌُِشق ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق ٝػلاعٜب.
 2 ٓٞاكن 8.82 2.24

  يىافك 1.12 4.22 انًزىعا انؼبو نهًحىس 
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اُوهبثىىخ هاد اُجؼُىل اُواثىغ )( ػجىبهح ػىٖ اُزؾ٤ِىَ الإؽظىىبئ٢ ُؼجىب80اُغىلٍٝ )

( ٓىىىٖ أُؾىىىٞه الأٍٝ )الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىىخ(، ٝمُىىىي ثؾَىىىبة أُزٍٞىىىطبد الاٌُزو٤ٗٝىىىخ

اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجىبهاد اُجؼُىل، كٔىٖ فىلاٍ 

( ٓىىٖ 2.02> - 0.22( ٣ٝوىىغ ػىىٖٔ اُلئىىخ اُضب٤ٗىىخ )2.24أُزٍٞىىؾ اُؼىىبّ ٝاُىىن١ ثِىىؾ )

ً ٤ٌُىىود اُقٔبٍىى٢ ٝاُىىن١ ٣شىى٤و اُىى٠ َٓىىزٟٞ )ٓٞاكىىن(، ًٔىىب ثِىىؾ الاٗؾىىواف ٓو٤ىىب

( ٣ٝشى٤و اُى٠ ٓىلٟ رغىبٌٗ اعبثىبد أكىواك اُؼ٤٘ىخ ػِى٠ ػجىبهاد 8.82أُؼ٤به١ ا٢ٌُِ )

ًؤؽىل أثؼىبك  اُوهبثىخ الاٌُزو٤ٗٝىخاُجؼُل، ٝثبُزب٢ُ كىبٕ ؿبُج٤ىخ أكىواك اُؼ٤٘ىخ ٣ٞاكوىٕٞ ػِى٠ 

طبد اُؾَبث٤خ، كوىل رىْ رور٤ىت اُؼجىبهاد ر٘بى٤ُىبً ٖٝٓ فلاٍ أُزٍٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ،

 ؽَت كهعخ أُٞاكوخ، ٝعبءد ثبُزور٤ت ا٥ر٢:

رَىبػل اُوهبثىخ الاٌُزو٤ٗٝىخ كى٢ رؾىل٣ش اُج٤بٗىبد ٝأُؼِٞٓىبد ؽبىد اُؼجىبهح )

( َٝٓىىزٟٞ اٍىىزغبثخ 2.28( ػِىى٠ أُورجىىخ الأُٝىى٠ ثٔزٍٞىىؾ ؽَىىبث٢ ثِىىؾ )ثشىىٌَ كٝه١

رؼَٔ اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ػِى٠ ري٣ٝىل ٤ٗخ اُؼجبهاد ))ٓٞاكن(، صْ عبءد ك٢ أُورجخ اُضب

رؼَٔ اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝىخ ػِى٠ روٍى٤ـ ٓجىلأ ( ٝ )الإكاهح ثبُزوبه٣و ٝاُج٤بٗبد الاؽظبئ٤خ

رؼٔىَ اُوهبثىخ الاٌُزو٤ٗٝىخ ػِى٠ رىٞك٤و اُزـن٣ىخ اُؼٌَى٤خ ٌُِشىق ػىٖ ( ٝ)اُوهبثخ اُنار٤ىخ

َىزٟٞ اٍىزغبثخ )ٓٞاكىن(، صىْ ( 2.24ٓٝ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )ٗوبؽ اُؼؼق ٝػلاعٜب

رَىىٔؼ اُوهبثىىخ الاٌُزو٤ٗٝىىخ ثىىبؽلاع عىىبءد كىى٢ أُورجىىخ اُقبَٓىىخ ٝالأف٤ىىوح اُؼجىىبهح )

( َٝٓىىزٟٞ 2.22( ثٔزٍٞىىؾ ؽَىىبث٢ ثِىىؾ )الاكاهح ػِىى٠ رَىىغ٤َ اُزـ٤ىىواد كىىٞه اُز٘ل٤ىىن

 اٍزغبثخ )ٓٞاكن(.

 ثؼُىل٣ٝزؼؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ أػىلاٙ إٔ أثىوى كوىواد أُٞكوىخ ػِى٠ 

ُىىلٟ ٓىىٞظل٢ أُؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ  وهبثىىخ الاٌُزو٤ٗٝىىخ، ًؤؽىىل أثؼىىبك الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخاُ

ثٔؾبكظىىىخ ثِوىىىوٕ رٔضِىىىذ كىىى٢ إٔ اُوهبثىىىخ الإٌُزو٤ٗٝىىىخ رؼٔىىىَ ػِىىى٠ رؾىىىل٣ش اُج٤بٗىىىبد 

ٝأُؼِٞٓبد ثشٌَ كٝه١ ، ًٔب رؼَٔ اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ري٣ٝىل الإكاهح ثبُزوىبه٣و 

ُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رو٤ٍـ ٓجلأ أُزبثؼخ ٝاُوهبثىخ ٝاُج٤بٗبد الاؽظبئ٤خ، ًٔب رؼَٔ ا

اُنار٤خ، ًٝنُي رٞك٤و اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ٌُِشق ػٖ ٗوبؽ اُوٞح ٝرؼي٣يٛب ٝٗوىبؽ اُؼىؼق 

( كى٢ إٔ رطج٤ىن الإكاهح 0202ُؼلاعٜب، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزىبئظ كهاٍىخ )الأهىوع ، 

ئٍَىبد ٝمُىي ٓىٖ فىلاٍ أٍىِٞة الاٌُزو٤ٗٝخ ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢ كى٢ أُ

اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٤ِْٜ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ أُزبثؼىخ أَُىزٔوح ُٜىْ ، ًٔىب رىيٝك الاكاهح 

 ثبُج٤بٗبد الاؽظبئ٤خ ٝاُزوبه٣و أَُزٔوح . 

 يغزىي الأداء انزُظًٍُ:-2
ُِزؼىىوف ػِىى٠ )َٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢( كىى٢ أُؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ ثىىٞىاهح اُؼىىلٍ 

ول رْ ؽَىبة أُزٍٞىطبد اُؾَىبث٤خ ٝالاٗؾواكىبد أُؼ٤به٣ىخ ٝاُورىت ثٔؾبكظخ ثِووٕ، ك

لاٍىىىزغبثبد أكىىىواك ػ٤٘ىىىخ اُلهاٍىىىخ ػِىىى٠ ػجىىىبهاد أُؾىىىٞه اُضىىىب٢ٗ: )َٓىىىزٟٞ الأكاء 

 اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:
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اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ َٓىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔى٢ ٓورجىخ (: 14خذول سلى )

 .د أُٞاكوخر٘بى٤ُبً ؽَت ٓزٍٞطب

 انؼجبساد و
انًزىعا 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انشرجخ انفئخ

8 
رىىىٞكو أُؾٌٔىىىخ ُِٔىىىٞظل٤ٖ ًبكىىىخ الأعٜىىىيح اُزو٤٘ىىىخ 

 ٍٞكذ ٣ٝو(. -)اُٜبهك ٣ٝو
2.04 2.42 

ٓٞاكن 

 ثشلح
2 

0 
رؼوىىل  أُؾٌٔىىخ ًبكىىخ اُىىلٝهاد اُزله٣ج٤ىىخ اُلاىٓىىخ 

 ُلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ.
2.04 2.44 

ٓٞاكن 

 ثشلح
4 

0 
٣زىىىٞكو ُىىىلٟ أُىىىٞظل٤ٖ أُؼوكىىىخ اٌُبِٓىىىخ ثزطج٤ىىىن 

 أٍب٤ُت الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ.
2.20 2.42 

ٓٞاكن 

 ثشلح
0 

2 
رزىىىبثغ  أُؾٌٔىىىخ ر٘ل٤ىىىن ٜٓىىىبّ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىىخ 

 ثشٌَ كائْ.
2.28 2.24 

ٓٞاكن 

 ثشلح
2 

2 
٣زٞاكو ُلٟ أُٞظل٤ٖ اٍزؼلاك كائْ  ُجنٍ عٜل أًجو 

 َُِٔبػلح ػ٠ِ اُ٘غبػ.
 4 ٓٞاكن 8.20 2.88

4 
روىىّٞ  أُؾٌٔىىخ ثزطج٤ىىن اُؼل٣ىىل ٓىىٖ اُجىىوآظ ُوكىىغ 

 عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ َُِٔزل٤ل٣ٖ.
2.08 2.40 

ٓٞاكن 

 ثشلح
4 

4 
٣زوجَ أُٞظل٤ٖ أ١ َٓئ٤ُٞبد اػبك٤خ ػِى٠ اُؼٔىَ 

 أُطِٞة ْٜٓ٘ . 
2.20 2.22 

ٓٞاكن 

 ثشلح
8 

8 
٣ىزْ اٗغىىبى أُٜىىبّ كىى٢ أُؾٌٔىخ كىى٢ اُٞهىىذ أُؾىىلك 

 ف٤و.ٝثلٕٝ رؤ
 82 ٓٞاكن 2.42 2.80

4 
اُزٞاطَ ث٤ٖ الأهَبّ أُقزِلخ كافَ أُؾٌٔخ ٍَٜ 

 ٝكؼبٍ.
2.20 2.40 

ٓٞاكن 

 ثشلح
0 

82 
ٛ٘بى ارجبع كه٤ن ُلإعىواءاد اُوب٤ٗٞٗىخ ٝا٤َُبٍىبد 

 كافَ أُؾٌٔخ.
2.04 2.88 

ٓٞاكن 

 ثشلح
8 

 2.21 4.33 انًزىعا انؼبو نهًحىس 
يىافك 

 ثشذح
 

َٓىزٟٞ ٖ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُؼجبهاد أُؾٞه الأٍٝ )( ػجبهح ػ82اُغلٍٝ )

(، ٝمُي ثؾَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثىبد الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤

( ٣ٝوىغ 2.00أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه، كٖٔ فلاٍ أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝاُن١ ثِىؾ )

اُىىن١ ٣شىى٤و اُىى٠ ( ٓىىٖ ٓو٤ىىبً ٤ٌُىىود اُقٔبٍىى٢ 2.2ٝ – 2.02ػىىٖٔ اُلئىىخ الأُٝىى٠ )

( ٣ٝشى٤و اُى٠ ٓىلٟ 2.48َٓزٟٞ )ٓٞاكن ثشلح(، ًٔب ثِؾ الاٗؾىواف أُؼ٤ىبه١ اٌُِى٢ )

رغبٌٗ اعبثبد أكىواك اُؼ٤٘ىخ ػِى٠ ػجىبهاد أُؾىٞه، ٝثبُزىب٢ُ كىبٕ ؿبُج٤ىخ أكىواك اُؼ٤٘ىخ 

ٝٓىىىٖ فىىىلاٍ أُزٍٞىىىطبد  َٓىىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىىى٢ ثبُٔؾٌٔىىىخ٣ٞاكوىىىٕٞ ثشىىىلح ػِىىى٠ 

ُؼجبهاد ر٘بى٤ُبً ؽَت كهعخ أُٞاكوخ، ك٘غل إٔ أًضو اُؼجىبهاد اُؾَبث٤خ، كول رْ رور٤ت ا

 اُز٢ رش٤و ا٠ُ َٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ:
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( ثٔزٍٞىىؾ ٣زوجىىَ أُىىٞظل٤ٖ أ١ َٓىىئ٤ُٞبد اػىىبك٤خ ػِىى٠ اُؼٔىىَ أُطِىىٞة ٓىىْٜ٘) -

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(.2.20ؽَبث٢ )

( ٝ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ٣زىىٞكو ُىىلٟ أُىىٞظل٤ٖ أُؼوكىىخ اٌُبِٓىىخ ثزطج٤ىىن أٍىىب٤ُت ) -

( ثٔزٍٞىىؾ ؽَىىبث٢ اُزٞاطىىَ ثىى٤ٖ الأهَىىبّ أُقزِلىىخ كافىىَ أُؾٌٔىىخ ٍىىَٜ ٝكؼىىبٍ)

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(.2.20)

( ثٔزٍٞىىؾ ؽَىىبث٢ رزىىبثغ  أُؾٌٔىىخ ر٘ل٤ىىن ٜٓىىبّ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ثشىىٌَ كائىىْ) -

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(.2.28)

( ٍىىٞكذ ٣ٝىىو(. -ًبكىىخ الأعٜىىيح اُزو٤٘ىىخ )اُٜىىبهك ٣ٝىىورىىٞكو أُؾٌٔىىخ ُِٔىىٞظل٤ٖ ) -

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(.2.04ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

)رؼوىىل  أُؾٌٔىىخ ًبكىىخ اُىىلٝهاد اُزله٣ج٤ىىخ اُلاىٓىىخ ُىىلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ( ثٔزٍٞىىؾ  -

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(.2.04ؽَبث٢ )

عىىىٞكح اُقىىىلٓبد أُولٓىىىخ )روىىىّٞ  أُؾٌٔىىىخ ثزطج٤ىىىن اُؼل٣ىىىل ٓىىىٖ اُجىىىوآظ ُوكىىىغ  -

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(.2.08َُِٔزل٤ل٣ٖ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

)ٛ٘ىىبى ارجىىبع كه٤ىىن ُلإعىىواءاد اُوب٤ٗٞٗىىخ ٝا٤َُبٍىىبد كافىىَ أُؾٌٔىىخ( ثٔزٍٞىىؾ  -

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن ثشلح(.2.04ؽَبث٢ )

٘غىىبػ( )٣زىىٞاكو ُىىلٟ أُىىٞظل٤ٖ اٍىىزؼلاك كائىىْ  ُجىىنٍ عٜىىل أًجىىو َُِٔىىبػلح ػِىى٠ اُ -

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن(.2.88ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

)٣زْ اٗغبى أُٜبّ ك٢ أُؾٌٔخ ك٢ اُٞهىذ أُؾىلك ٝثىلٕٝ رىؤف٤و( ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢  -

 ( َٝٓزٟٞ اٍزغبثخ )ٓٞاكن(.2.80)

٣ٝزؼؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ أػلاٙ إٔ أثوى كوواد أُٞكوىخ ػِى٠ َٓىزٟٞ الأكاء 

أُٞظل٤ٖ ٣زوجِٕٞ أ١ َٓىئ٤ُٞبد اػىبك٤خ ػِى٠ اُؼٔىَ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ رٔضِذ ك٢ إٔ

أُطِىىٞة ٓىىْٜ٘، ًٔىىب ٣زىىٞكو ُىىلٟ أُىىٞظل٤ٖ أُؼوكىىخ اٌُبِٓىىخ ثزطج٤ىىن أٍىىب٤ُت الإكاهح 

 الاٌُزو٤ٗٝخ، ٝأ٣ؼبً اُزٞاطَ ث٤ٖ الأهَبّ أُقزِلخ كافَ أُؾٌٔخ ٍَٜ ٝكؼبٍ.

 انفشوق فٍ يحبوس أداح انذساعخ وفمبً نهًزغُشاد الأونُخ-3

اُلوٝم ك٢ آهاء أكواك اُؼ٤٘خ ٗؾٞ ٓؾٞه١ أكاح اُلهاٍىخ ٝكوىبً ُج٤بٗىبرْٜ  ُلهاٍخ

الأ٤ُٝخ، كول رْ اٍزقلاّ افزجىبه )د( ُِلىوٝم ثى٤ٖ ٓزٍٞىطبد اُؼ٤٘ىبد أَُىزوِخ ٝرؾ٤ِىَ 

 (، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:ANOVAاُزجب٣ٖ الأؽبك١ )
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ُلهاٍىىخ اُلىىوٝم كىى٢  (ANOVAٗزىىبئظ رؾ٤ِىىَ اُزجىىب٣ٖ الأؽىىبك١ )(: 15خددذول سلددى )

ٝكوىىبً  آهاء أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ رؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢ ٍىىطبدٓزٞ

 .ُٔزـ٤و اُؼٔو

 يظبدس انزجبٍَ انًحبوس
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يشثؼبد 

 انًزىعطبد

لًُخ 

 Fالاخزجبس 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

الإكاهح 

 الإٌُزو٤ٗٝخ

 0.24 0 2.2 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.22 822 20.2 ٔغٔٞػبدكافَ اُ 2.224 2.44

  824 24.2 ا٢ٌُِ

َٓزٟٞ 

الأكاء 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

 2.02 0 2.4 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.08 822 08.4 كافَ أُغٔٞػبد 2.084 8.02

  824 04.4 ا٢ٌُِ

ُلهاٍىىىخ  ANOVA( ٣ٞػىىىؼ ٗزىىىبئظ رؾ٤ِىىىَ اُزجىىىب٣ٖ الأؽىىىبك١ )82اُغىىىلٍٝ )

الإكاهح ٓؾىىىىٞه١ أكاح اُلهاٍىىىىخ )اُلىىىىوٝم كىىىى٢ ٓزٍٞىىىىطبد آهاء أكىىىىواك اُؼ٤٘ىىىىخ ٗؾىىىىٞ 

 (F( ٝكوبً ُٔزـ٤ىو اُؼٔىو، ٝثٔزبثؼىخ هى٤ْ الافزجىبه )الإٌُزو٤ٗٝخ َٝٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤

 ( ٗغل ا٥ر2.22:٢ٝاُللاُخ الإؽظبئ٤خ ٝثٔوبهٗزٜب ٓغ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

( ٝٛى٢ أهىَ 2.224( ُِٔؾىٞه الأٍٝ )Fثِـذ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ أُوبثِخ لافزجبه )

رٞعىل كىوٝم ( ٓٔىب ٣ؼ٘ى٢ ٓؼ٣ٞ٘ىخ اُلىوٝم، ٝثبُزىب٢ُ كبٗىٚ: 2.22َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) ٖٓ

ٝكوىىبً  أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ ٗؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ ماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ كىى٢ ٓزٍٞىىطبد آهاء

> - 02( رجى٤ٖ إٔ اُلىوٝم ثى٤ٖ كئزى٢ اُؼٔىو )ٓىٖ ش٤ل٤ُٚٔزـ٤و اُؼٔو، ٝثبعواء افزجبه )

ٍىىى٘خ(  02> - 02بُؼ اُلئىىىخ اُؼٔو٣ىىىخ )ٓىىىٖ ٍىىى٘خ( ُظىىى 22> - 02ٍىىى٘خ( ٝ )ٓىىىٖ  02

 ثبُٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ الأػ٠ِ.

( ٢ٛٝ أًجىو 2.084( ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ )Fثِـذ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ أُوبثِخ لافزجبه )

رٞعىل ( ٓٔب ٣ؼ٘ى٢ ػىلّ ٓؼ٣ٞ٘ىخ اُلىوٝم، ٝثبُزىب٢ُ كبٗىٚ: لا 2.22ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

أكىىىواك اُؼ٤٘ىىىخ ٗؾىىىٞ َٓىىىزٟٞ الأكاء  كىىىوٝم ماد كلاُىىىخ اؽظىىىبئ٤خ كىىى٢ ٓزٍٞىىىطبد آهاء

 ٝكوبً ُٔزـ٤و اُؼٔو. اُز٘ظ٢ٔ٤

ُلهاٍىىخ اُلىىوٝم كىى٢  (ANOVAٗزىىبئظ رؾ٤ِىىَ اُزجىىب٣ٖ الأؽىىبك١ )(. 16خددذول سلددى )

ٝكوىىبً  آهاء أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ رؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢ ٓزٍٞىىطبد

 .ُٔزـ٤و أُئَٛ اُلها٢ٍ

 يظبدس انزجبٍَ انًحبوس
ع يدًى

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يشثؼبد 

 انًزىعطبد

لًُخ 

 Fالاخزجبس 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

الإكاهح 

 الإٌُزو٤ٗٝخ

 2.22 0 8.0 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.22 822 24.0 كافَ أُغٔٞػبد 2.24 2.80

  824 24.2 ا٢ٌُِ

 2.48 2.88 2.22 0 2.0 ث٤ٖ أُغٔٞػبدَٓزٟٞ الأكاء 
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 2.08 822 04.2 دكافَ أُغٔٞػب اُز٘ظ٢ٔ٤

  824 04.4 ا٢ٌُِ

ُلهاٍىىىخ  ANOVA( ٣ٞػىىىؼ ٗزىىىبئظ رؾ٤ِىىىَ اُزجىىىب٣ٖ الأؽىىىبك١ )84اُغىىىلٍٝ )

الإكاهح اُلىىىىوٝم كىىىى٢ ٓزٍٞىىىىطبد آهاء أكىىىىواك اُؼ٤٘ىىىىخ ٗؾىىىىٞ ٓؾىىىىٞه١ أكاح اُلهاٍىىىىخ )

( ٝكوىىبً ُٔزـ٤ىىو أُئٛىىَ اُلهاٍىى٢، ٝثٔزبثؼىىخ هىى٤ْ الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢

(، 2.22ٝاُللاُخ الإؽظبئ٤خ ٗغل أٜٗب عبءد أًجو ٓىٖ َٓىزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ىخ ) (Fالافزجبه )

أكواك اُؼ٤٘ىخ ٗؾىٞ  رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٍٞطبد آهاءٝثبُزب٢ُ كبٗٚ: لا 

 ٝكوبً ُٔزـ٤و أُئَٛ اُلها٢ٍ. الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ َٝٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤

ُلهاٍىىخ اُلىىوٝم كىى٢  (ANOVAؽىىبك١ )ٗزىىبئظ رؾ٤ِىىَ اُزجىىب٣ٖ الأ(. 12خددذول سلددى )

ٝكوىىبً  آهاء أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ رؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢ ٓزٍٞىىطبد

 .ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح

 يظبدس انزجبٍَ انًحبوس
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يشثؼبد 

 انًزىعطبد

لًُخ 

 Fالاخزجبس 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

الإكاهح 

 الإٌُزو٤ٗٝخ

 2.80 0 2.2 ُٔغٔٞػبدث٤ٖ ا

 2.22 822 24.8 كافَ أُغٔٞػبد 2.84 2.00

  824 24.2 ا٢ٌُِ

َٓزٟٞ الأكاء 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

 2.80 0 2.2 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.08 822 04.0 كافَ أُغٔٞػبد 2.48 2.24

  824 04.4 ا٢ٌُِ

ُلهاٍىىىخ  ANOVA( ٣ٞػىىىؼ ٗزىىىبئظ رؾ٤ِىىىَ اُزجىىىب٣ٖ الأؽىىىبك١ )84اُغىىىلٍٝ )

الإكاهح ُلىىىىوٝم كىىىى٢ ٓزٍٞىىىىطبد آهاء أكىىىىواك اُؼ٤٘ىىىىخ ٗؾىىىىٞ ٓؾىىىىٞه١ أكاح اُلهاٍىىىىخ )ا

( ٝكوىىبً ُٔزـ٤ىىو ٍىى٘ٞاد اُقجىىوح، ٝثٔزبثؼىىخ هىى٤ْ الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢

(، 2.22ٝاُللاُخ الإؽظبئ٤خ ٗغل أٜٗب عبءد أًجو ٓىٖ َٓىزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ىخ ) (Fالافزجبه )

أكواك اُؼ٤٘ىخ ٗؾىٞ  خ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٍٞطبد آهاءرٞعل كوٝم ماد كلاُٝثبُزب٢ُ كبٗٚ: لا 

 ٝكوبً ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح.الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ َٝٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ُلهاٍىىخ اُلىىوٝم كىى٢  (ANOVAٗزىىبئظ رؾ٤ِىىَ اُزجىىب٣ٖ الأؽىىبك١ )(. 12خددذول سلددى )

كوىىبً ٝ آهاء أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ رؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢ ٓزٍٞىىطبد

 .ُٔزـ٤و اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ

 يظبدس انزجبٍَ انًحبوس
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يشثؼبد 

 انًزىعطبد

لًُخ 

 Fالاخزجبس 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

الإكاهح 

 الإٌُزو٤ٗٝخ

 2.22 2 8.8 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.22 820 22.4 كافَ أُغٔٞػبد 2.280 2.80

  824 24.2 ا٢ٌُِ

 2.822 2.02 2.82 2 2.2 ث٤ٖ أُغٔٞػبدَٓزٟٞ الأكاء 
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٘ظ٢ٔ٤اُز  2.08 820 04.0 كافَ أُغٔٞػبد 

  824 04.4 ا٢ٌُِ

ُلهاٍىىىخ  ANOVA( ٣ٞػىىىؼ ٗزىىىبئظ رؾ٤ِىىىَ اُزجىىىب٣ٖ الأؽىىىبك١ )88اُغىىىلٍٝ )

الإكاهح اُلىىىىوٝم كىىىى٢ ٓزٍٞىىىىطبد آهاء أكىىىىواك اُؼ٤٘ىىىىخ ٗؾىىىىٞ ٓؾىىىىٞه١ أكاح اُلهاٍىىىىخ )

( ٝكوىىبً ُٔزـ٤ىىو اُٞظ٤لىىخ اُؾب٤ُىىخ، ٝثٔزبثؼىىخ هىى٤ْ ٢الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى

(، 2.22ٝاُللاُخ الإؽظبئ٤خ ٗغل أٜٗب عبءد أًجو ٓىٖ َٓىزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ىخ ) (Fالافزجبه )

أكواك اُؼ٤٘ىخ ٗؾىٞ  رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٍٞطبد آهاءٝثبُزب٢ُ كبٗٚ: لا 

 و اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ.ٝكوبً ُٔزـ٤ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ َٝٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤

ُلهاٍىىخ اُلىىوٝم كىى٢  (ANOVAٗزىىبئظ رؾ٤ِىىَ اُزجىىب٣ٖ الأؽىىبك١ )(. 12خددذول سلددى )

ٝكوىىبً  آهاء أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ رؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢ ٓزٍٞىىطبد

 .ُٔزـ٤و أُورجخ اُؾب٤ُخ

 يظبدس انزجبٍَ انًحبوس
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يشثؼبد 

 انًزىعطبد

لًُخ 

 Fالاخزجبس 

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

الإكاهح 

 الإٌُزو٤ٗٝخ

 2.20 0 8.2 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.22 822 24.2 كافَ أُغٔٞػبد 2.080 2.44

  824 24.2 ا٢ٌُِ

َٓزٟٞ الأكاء 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

 2.08 0 2.2 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.08 822 04.0 كافَ أُغٔٞػبد 2.248 2.42

  824 04.4 ا٢ٌُِ

ُلهاٍىىىخ  ANOVA( ٣ٞػىىىؼ ٗزىىىبئظ رؾ٤ِىىىَ اُزجىىىب٣ٖ الأؽىىىبك١ )84اُغىىىلٍٝ )

الإكاهح اُلىىىىوٝم كىىىى٢ ٓزٍٞىىىىطبد آهاء أكىىىىواك اُؼ٤٘ىىىىخ ٗؾىىىىٞ ٓؾىىىىٞه١ أكاح اُلهاٍىىىىخ )

( ٝكوىىبً ُٔزـ٤ىىو أُورجىىخ اُؾب٤ُىىخ، ٝثٔزبثؼىىخ هىى٤ْ الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢

(، 2.22و ٓىٖ َٓىزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ىخ )ٝاُللاُخ الإؽظبئ٤خ ٗغل أٜٗب عبءد أًج (Fالافزجبه )

 ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ:

أكىىواك اُؼ٤٘ىىخ ٗؾىىٞ الإكاهح  رٞعىىل كىىوٝم ماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ كىى٢ ٓزٍٞىىطبد آهاءلا 

 ٝكوبً ُٔزـ٤و أُورجخ اُؾب٤ُخ. الإٌُزو٤ٗٝخ َٝٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤

 َزبئح اخزجبس فشضُبد انذساعخ

انزخطدُا الانكزشوَدٍ والأداء  انفشضُخ الأونً: رىخدذ ػلالدخ راد دلاندا احظدبئُخ ثدٍُ

 انزُظًٍُ ثبنًحكًخ انؼبيخ ثىصاسح انؼذل ثًحبفظخ ثهمشٌ .

لافزجىىبه اُلوػىى٤خ الأُٝىى٠، كوىىل رىىْ اٍىىزقلاّ أٍىىِٞة رؾ٤ِىىَ الإٗؾىىلاه اُقطىى٢ اُجَىى٤ؾ 

ُلهاٍىىخ اُؼلاهىىخ ثىى٤ٖ أُزـ٤ىىو أَُىىزوَ )اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢( ٝأُزـ٤ىىو اُزىىبثغ )الأكاء 

 بئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٝعبءد اُ٘ز
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اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزقط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثطو٣وخ الإٗؾىلاه (. 22خذول سلى )

 اُقط٢ اُج٤َؾ

 انًُىرج
يؼبيلاد 

 βالاَحذاس 
 اخزجبس )د(

يؼبيم الاسرجبط 

R 

يؼبيم انزحذَذ 

R
2

 
 Fاخزجبس 

 **80.48 0.00 اُؾل اُضبثذ

اُزقط٤ؾ  **84.2 2.808 2.040

 ٌُزو٢ٗٝالا
2.020 2.2** 

٣ٞػىىؼ اُغىىلٍٝ اَُىىبثن ٗزىىبئظ رؾ٤ِىىَ الاٗؾىىلاه اُقطىى٢ اُجَىى٤ؾ ُلهاٍىىخ اُؼلاهىىخ ثىى٤ٖ 

( ٝاُزىى٢ ثِـىىذ Fاُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢ ٝالأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢. ٣زؼىىؼ إٔ ه٤ٔىىخ الافزجىىبه )

( عبءد ٓؼ٣ٞ٘ىخ ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ ٓؼ٣ٞ٘ىخ ٗٔىٞمط الاٗؾىلاه. ًٔىب ٣ٞػىؼ اُغىلٍٝ 84.2)

( ٝاُن١ ثِىؾ βه ُِٔزـ٤و أَُزوَ )اُزقط٤ؾ الاٌُزو٢ٗٝ( ك٢ اُ٘ٔٞمط )ٓؼبٓلاد الإٗؾلا

( ٝٛىى٢ ه٤ٔىىخ ٓٞعجىىخ ٝماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ ٝكوىىبً ُو٤ٔىىخ الافزجىىبه )د( ٝاُزىى٢ 2.020)

عبءد كاُىخ اؽظىبئ٤بً ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ ٓؼ٣ٞ٘ىخ رىؤص٤و ٓؼبٓىَ الاٗؾىلاه كى٢ اُ٘ٔىٞمط، ٛىنا 

( ٝاُىن١ ثِىؾ Rأَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزىبثغ ) ثبلإػبكخ ا٠ُ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و

( ٣ٝش٤و ا٠ُ ػلاهىخ ؽوك٣ىخ ٓزٍٞىطخ ٝكاُىخ اؽظىبئ٤بً ثى٤ٖ أُزـ٤ىو٣ٖ، ًٝىنُي 2.040)

( ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ إٔ َٗىجخ َٓىبٛٔخ أُزـ٤ىو 2.808ٗغل إٔ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ىل ٝاُىن١ ثِىؾ )

ء اُز٘ظ٤ٔى٢( أَُزوَ )اُزقط٤ؾ الإٌُزو٢ٗٝ( ك٢ اؽلاس اُزـ٤و ك٢ أُزـ٤ىو اُزىبثغ )الأكا

%. ٝثبُزىب٢ُ كبٗىٚ ٣ٌٔىٖ اُزٞطىَ هجىٍٞ اُلوػى٤خ الأُٝى٠ ُِلهاٍىخ، أ١ أٗىٚ:  80.8ثِؾ 

( ثىىى٤ٖ اُزقطىىىى٤ؾ 2.22رٞعىىىل ػلاهىىىخ ماد كلاُىىىىخ اؽظىىىبئ٤خ ػ٘ىىىل َٓىىىىزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ىىىخ )

 الاٌُزو٢ٗٝ ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

دلانددا احظددبئُخ ثددٍُ انزُظددُى الانكزشوَددٍ والأداء انفشضددُخ انثبَُددخ: رىخددذ ػلالددخ راد 

 انزُظًٍُ ثبنًحكًخ انؼبيخ ثىصاسح انؼذل ثًحبفظخ ثهمشٌ.

لافزجىىبه اُلوػىى٤خ اُضب٤ٗىىخ، كوىىل رىىْ اٍىىزقلاّ أٍىىِٞة رؾ٤ِىىَ الإٗؾىىلاه اُقطىى٢ اُجَىى٤ؾ 

ُلهاٍىىخ اُؼلاهىىخ ثىى٤ٖ أُزـ٤ىىو أَُىىزوَ )اُز٘ظىى٤ْ الاٌُزوٝٗىى٢( ٝأُزـ٤ىىو اُزىىبثغ )الأكاء 

 ظ٢ٔ٤(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:اُز٘

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثطو٣وخ الإٗؾلاه (. 21خذول سلى )

 اُقط٢ اُج٤َؾ

 انًُىرج
يؼبيلاد 

 βالاَحذاس 
 اخزجبس )د(

يؼبيم الاسرجبط 

R 

يؼبيم 

Rانزحذَذ 
2

 
 Fاخزجبس 

 **82.48 0.42 اُؾل اُضبثذ

اُز٘ظ٤ْ  **04.0 2.848 2.222

 الاٌُزو٢ٗٝ
2.004 2.88** 
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٣ٞػىىؼ اُغىىلٍٝ اَُىىبثن ٗزىىبئظ رؾ٤ِىىَ الاٗؾىىلاه اُقطىى٢ اُجَىى٤ؾ ُلهاٍىىخ اُؼلاهىىخ ثىى٤ٖ 

( ٝاُزىىى٢ ثِـىىىذ Fاُز٘ظىىى٤ْ الاٌُزوٝٗىىى٢ ٝالأكاء اُز٘ظ٤ٔىىى٢. ٣زؼىىىؼ إٔ ه٤ٔىىىخ الافزجىىىبه )

لٍٝ ( عبءد ٓؼ٣ٞ٘ىخ ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ ٓؼ٣ٞ٘ىخ ٗٔىٞمط الاٗؾىلاه. ًٔىب ٣ٞػىؼ اُغى04.0)

( ٝاُىن١ ثِىؾ βٓؼبٓلاد الإٗؾلاه ُِٔزـ٤و أَُزوَ )اُز٘ظ٤ْ الاٌُزوٝٗى٢( كى٢ اُ٘ٔىٞمط )

( ٝٛىى٢ ه٤ٔىىخ ٓٞعجىىخ ٝماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ ٝكوىىبً ُو٤ٔىىخ الافزجىىبه )د( ٝاُزىى٢ 2.004)

عبءد كاُىخ اؽظىبئ٤بً ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ ٓؼ٣ٞ٘ىخ رىؤص٤و ٓؼبٓىَ الاٗؾىلاه كى٢ اُ٘ٔىٞمط، ٛىنا 

( ٝاُىن١ ثِىؾ Rلاهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزىبثغ )ثبلإػبكخ ا٠ُ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا

( ٣ٝش٤و ا٠ُ ػلاهىخ ؽوك٣ىخ ٓزٍٞىطخ ٝكاُىخ اؽظىبئ٤بً ثى٤ٖ أُزـ٤ىو٣ٖ، ًٝىنُي 2.222)

( ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ إٔ َٗىجخ َٓىبٛٔخ أُزـ٤ىو 2.848ٗغل إٔ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ىل ٝاُىن١ ثِىؾ )

ٔزـ٤ىو اُزىبثغ )الأكاء اُز٘ظ٤ٔى٢( أَُزوَ )اُز٘ظ٤ْ الإٌُزو٢ٗٝ( كى٢ اؽىلاس اُزـ٤ىو كى٢ اُ

%. ٝثبُزىىب٢ُ كبٗىىٚ ٣ٌٔىىٖ اُزٞطىىَ هجىىٍٞ اُلوػىى٤خ اُضب٤ٗىىخ ُِلهاٍىىخ، أ١ أٗىىٚ:  84.8ثِىىؾ 

( ثى٤ٖ اُز٘ظى٤ْ الاٌُزوٝٗى٢ 2.22رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.

نثدخ: رىخددذ ػلالدخ راد دلاندا احظددبئُخ ثدٍُ انزىخُدا الانكزشوَددٍ والأداء انفشضدُخ انثب

 انزُظًٍُ ثبنًحكًخ انؼبيخ ثىصاسح انؼذل ثًحبفظخ ثهمشٌ.

لافزجىىبه اُلوػىى٤خ اُضبُضىىخ، كوىىل رىىْ اٍىىزقلاّ أٍىىِٞة رؾ٤ِىىَ الإٗؾىىلاه اُقطىى٢ اُجَىى٤ؾ 

اُزىىبثغ )الأكاء  ُلهاٍىىخ اُؼلاهىىخ ثىى٤ٖ أُزـ٤ىىو أَُىىزوَ )اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢( ٝأُزـ٤ىىو

 اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثطو٣وخ الإٗؾلاه (. 22خذول سلى )

 اُقط٢ اُج٤َؾ

 انًُىرج
يؼبيلاد 

 βالاَحذاس 
 اخزجبس )د(

يؼبيم الاسرجبط 

R 

يؼبيم انزحذَذ 

R
2

 
 Fاخزجبس 

 **80.20 0.24 اُؾل اُضبثذ

اُزٞع٤ٚ  **02.4 2.002 2.242

 الاٌُزو٢ٗٝ
2.020 2.22** 

٣ٞػىىؼ اُغىىلٍٝ اَُىىبثن ٗزىىبئظ رؾ٤ِىىَ الاٗؾىىلاه اُقطىى٢ اُجَىى٤ؾ ُلهاٍىىخ اُؼلاهىىخ ثىى٤ٖ 

( ٝاُزىىى٢ ثِـىىىذ Fاُزٞع٤ىىىٚ الاٌُزوٝٗىىى٢ ٝالأكاء اُز٘ظ٤ٔىىى٢. ٣زؼىىىؼ إٔ ه٤ٔىىىخ الافزجىىىبه )

ٗؾىلاه. ًٔىب ٣ٞػىؼ اُغىلٍٝ ( عبءد ٓؼ٣ٞ٘ىخ ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ ٓؼ٣ٞ٘ىخ ٗٔىٞمط الا02.4)

( ٝاُىن١ ثِىؾ βٓؼبٓلاد الإٗؾلاه ُِٔزـ٤و أَُزوَ )اُزٞع٤ٚ الاٌُزو٢ٗٝ( كى٢ اُ٘ٔىٞمط )

( ٝٛىى٢ ه٤ٔىىخ ٓٞعجىىخ ٝماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ ٝكوىىبً ُو٤ٔىىخ الافزجىىبه )د( ٝاُزىى٢ 2.020)

عبءد كاُىخ اؽظىبئ٤بً ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ ٓؼ٣ٞ٘ىخ رىؤص٤و ٓؼبٓىَ الاٗؾىلاه كى٢ اُ٘ٔىٞمط، ٛىنا 

( ٝاُىن١ ثِىؾ Rبكخ ا٠ُ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزىبثغ )ثبلإػ

( ٣ٝش٤و ا٠ُ ػلاهىخ ؽوك٣ىخ ٓزٍٞىطخ ٝكاُىخ اؽظىبئ٤بً ثى٤ٖ أُزـ٤ىو٣ٖ، ًٝىنُي 2.242)
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( ٓٔىب ٣شى٤و اُى٠ إٔ َٗىجخ َٓىبٛٔخ أُزـ٤ىو 2.002ٗغل إٔ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ىل ٝاُىن١ ثِىؾ )

اؽىلاس اُزـ٤ىو كى٢ أُزـ٤ىو اُزىبثغ )الأكاء اُز٘ظ٤ٔى٢(  أَُزوَ )اُزٞع٤ٚ الإٌُزو٢ٗٝ( ك٢

%. ٝثبُزىىب٢ُ كبٗىىٚ ٣ٌٔىىٖ اُزٞطىىَ هجىىٍٞ اُلوػىى٤خ اُضبُضىىخ ُِلهاٍىىخ، أ١ أٗىىٚ:  00.2ثِىىؾ 

( ث٤ٖ اُزٞع٤ىٚ الاٌُزوٝٗى٢ 2.22رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ثِووٕ.ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ 

انفشضُخ انشاثؼدخ: رىخدذ ػلالدخ راد دلاندا احظدبئُخ ثدٍُ انشلبثدخ الإنكزشوَُدخ والأداء 

 انزُظًٍُ ثبنًحكًخ انؼبيخ ثىصاسح انؼذل ثًحبفظخ ثهمشٌ.

لافزجىىبه اُلوػىى٤خ اُواثؼىىخ، كوىىل رىىْ اٍىىزقلاّ أٍىىِٞة رؾ٤ِىىَ الإٗؾىىلاه اُقطىى٢ اُجَىى٤ؾ 

الاٌُزو٤ٗٝىىخ( ٝأُزـ٤ىىو اُزىىبثغ )الأكاء ُلهاٍىىخ اُؼلاهىىخ ثىى٤ٖ أُزـ٤ىىو أَُىىزوَ )اُوهبثىىخ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثطو٣وخ الإٗؾلاه (. 23خذول سلى )

 اُقط٢ اُج٤َؾ

 انًُىرج
يؼبيلاد 

 βالاَحذاس 
 اخزجبس )د(

يؼبيم الاسرجبط 

R 

يؼبيم 

Rانزحذَذ 
2

 
 Fاخزجبس 

 **84.04 0.08 اُؾل اُضبثذ

اُوهبثخ  **02.4 2.020 2.240

 الاٌُزو٤ٗٝخ
2.042 2.82** 

٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ُلهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوهبثىخ 

( عىبءد 02.4( ٝاُز٢ ثِـىذ )Fالاٌُزو٤ٗٝخ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤. ٣زؼؼ إٔ ه٤ٔخ الافزجبه )

٤و ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه. ًٔب ٣ٞػؼ اُغىلٍٝ ٓؼىبٓلاد الإٗؾىلاه ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٔب ٣ش

( ٝٛىى٢ 2.042( ٝاُىىن١ ثِىىؾ )βُِٔزـ٤ىىو أَُىىزوَ )اُوهبثىىخ الاٌُزو٤ٗٝىىخ( كىى٢ اُ٘ٔىىٞمط )

ه٤ٔخ ٓٞعجخ ٝماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ٝكوبً ُو٤ٔخ الافزجبه )د( ٝاُز٢ عىبءد كاُىخ اؽظىبئ٤بً 

اه ك٢ اُ٘ٔٞمط، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ هى٤ْ ٓؼبٓىَ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤و ٓؼبَٓ الاٗؾل

( ٣ٝشى٤و اُى٠ 2.240( ٝاُىن١ ثِىؾ )Rالاهرجبؽ ثى٤ٖ أُزـ٤ىو أَُىزوَ ٝأُزـ٤ىو اُزىبثغ )

ػلاهخ ؽوك٣خ ٓزٍٞطخ ٝكاُخ اؽظىبئ٤بً ثى٤ٖ أُزـ٤ىو٣ٖ، ًٝىنُي ٗغىل إٔ ٓؼبٓىَ اُزؾل٣ىل 

)اُوهبثىىىخ  ( ٓٔىىىب ٣شىىى٤و اُىىى٠ إٔ َٗىىىجخ َٓىىىبٛٔخ أُزـ٤ىىىو أَُىىىزو2.020َٝاُىىىن١ ثِىىىؾ )

%.  02.0الاٌُزو٤ٗٝىىخ( كىى٢ اؽىىلاس اُزـ٤ىىو كىى٢ أُزـ٤ىىو اُزىىبثغ )الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢( ثِىىؾ 

ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ا٠ُ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُواثؼخ ُِلهاٍىخ، أ١ أٗىٚ: رٞعىل ػلاهىخ 

( ثىى٤ٖ اُوهبثىىخ الاٌُزو٤ٗٝىىخ ٝالأكاء 2.22ماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ ػ٘ىىل َٓىىزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ىىخ )

 خ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔ

 الاعزُزبخبد وانزىطُبد

 أولاً: انُزبئح:

 :رىطهذ انذساعخ نهُزبئح انزبنُخ
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أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزقطى٤ؾ الإٌُزوٝٗى٢  -8

( 2.82ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓىخ ثىٞىاهح اُؼىلٍ ثٔؾبكظىخ ثِوىوٕ ٝمُىي ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ )

( ٝرٔضِىىىذ أثىىىوى كوىىىواد أُٞاكوىىىخ كىىى٢ إٔ اُزقطىىى٤ؾ 2.42ٓؼ٤ىىىبه١ )ٝاٗؾىىىواف 

الاٌُزوٝٗىى٢ ٣َىىبْٛ كىى٢ ٍىىوػخ رىىلكن أُؼِٞٓىىبد ثَىىُٜٞخ ٝثلهىىخ أًضىىو، ًٔىىب أٗىىٚ 

 ٣َبػلْٛ ك٢ رٞك٤و اُقطؾ اُجل٣ِخ ٝكوبً ُِزـ٤و ك٢ ظوٝف َٝٓزغلاد اُؼَٔ.

 َْٓىىىزٟٞ اُز٘ظىىى٤أظٜىىىود اُ٘زىىىبئظ إٔ ؿبُج٤ىىىخ أكىىىواك اُؼ٤٘ىىىخ ٣ٞاكوىىىٕٞ ثشىىىلح ػِىىى٠  -0

الإٌُزو٢ٗٝ ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ ٝمُي ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ 

( ٝرٔضِذ أثوى كوواد أُٞاكوخ كى٢ إٔ اُز٘ظى٤ْ 2.84( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.04)

الاٌُزو٢ٗٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اٗشبء ٗظبّ أهشىلخ اٌُزوٝٗى٢ ُٔقزِىق الإكاهاد أُزؼبِٓىخ، 

 ُٔوٝٗخ ٝاُلهخ.ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رزَْ ثب

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوىٕٞ ػِى٠ َٓىزٟٞ اُزٞع٤ىٚ الإٌُزوٝٗى٢  -0

( 2.88ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓىخ ثىٞىاهح اُؼىلٍ ثٔؾبكظىخ ثِوىوٕ ٝمُىي ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ )

( ٝرٔضِىىىذ أثىىىوى كوىىىواد أُٞاكوىىىخ كىىى٢ إٔ اُزٞع٤ىىىٚ 8.22ٝاٗؾىىىواف ٓؼ٤ىىىبه١ )

َٔىىىزٔو كىىى٢ ع٤ٔىىىغ الارغبٛىىىبد ثىىى٤ٖ الاٌُزوٝٗىىى٢ ٣ؼٔىىىَ ػِىىى٠ رىىىٞك٤و الارظىىىبٍ اُ

أَُىىئ٤ُٖٞ، ًٔىىب ٣َىىبػل كىى٢ ى٣ىىبكح هىىلهح أُىىٞظل٤ٖ ٝهؿجىىزْٜ كىى٢ رؾَىى٤ٖ َٓىىزٟٞ 

 أكائْٜ.

 اُوهبثىخ الاٌُزو٤ٗٝىخأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ؿبُج٤خ أكىواك اُؼ٤٘ىخ ٣ٞاكوىٕٞ ػِى٠ َٓىزٟٞ  -2

( 2.24ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓىخ ثىٞىاهح اُؼىلٍ ثٔؾبكظىخ ثِوىوٕ ٝمُىي ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ )

( ٝرٔضِىىىىذ أثىىىىوى كوىىىواد أُٞاكوىىىىخ كىىىى٢ إٔ اُوهبثىىىىخ ٤8.82ىىىىبه١ )ٝاٗؾىىىواف ٓؼ

الاٌُزو٤ٗٝىىخ رؼٔىىَ ػِىى٠ رؾىىل٣ش اُج٤بٗىىبد ٝأُؼِٞٓىىبد ثشىىٌَ كٝه١ ، ًٔىىب رؼٔىىَ 

 اُوهبثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ري٣ٝل الإكاهح ثبُزوبه٣و ٝاُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ.

اُز٘ظ٤ٔى٢  َٓىزٟٞ الأكاءأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ثشلح ػ٠ِ  -2

( ٝاٗؾىواف 2.00ٝمُىي ثٔزٍٞىؾ ؽَىبث٢ ثِىؾ ) ثبُٔؾٌٔخ اُؼبٓىخ ثٔؾبكظىخ ثِوىوٕ

أُىىٞظل٤ٖ ٣زوجِىىٕٞ أ١ إٔ ( ٝرٔضِىىذ أثىىوى كوىىواد أُٞاكوىىخ كىى٢ 2.48ٓؼ٤ىىبه١ )

َٓئ٤ُٞبد اػبك٤خ ػ٠ِ اُؼَٔ أُطِٞة ْٜٓ٘، ًٔب ٣زىٞكو ُىلٟ أُىٞظل٤ٖ أُؼوكىخ 

 .اٌُبِٓخ ثزطج٤ن أٍب٤ُت الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ

أكىواك اُؼ٤٘ىىخ  كىىوٝم ماد كلاُىخ اؽظىبئ٤خ كىى٢ ٓزٍٞىطبد آهاءث٤٘ىذ اُ٘زىبئظ ٝعىٞك  -4

( رجىى٤ٖ إٔ شىى٤ل٤ٚٝكوىىبً ُٔزـ٤ىىو اُؼٔىىو، ٝثىىبعواء افزجىىبه ) ٗؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ

ٍى٘خ( ُظىبُؼ  22> - 02ٍى٘خ( ٝ )ٓىٖ  02> - 02اُلوٝم ث٤ٖ كئز٢ اُؼٔىو )ٓىٖ 

 ؾَبث٢ الأػ٠ِ.ٍ٘خ( ثبُٔزٍٞؾ اُ 02> - 02اُلئخ اُؼٔو٣خ )ٖٓ 

أكىىواك  كىىوٝم ماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ كىى٢ ٓزٍٞىىطبد آهاء ث٤٘ىىذ اُ٘زىىبئظ ػىىلّ ٝعىىٞك -4

 ٝكوبً ُٔزـ٤و اُؼٔو.اُؼ٤٘خ ٗؾٞ َٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 
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أكىىواك  كىىوٝم ماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ كىى٢ ٓزٍٞىىطبد آهاء ث٤٘ىىذ اُ٘زىىبئظ ػىىلّ ٝعىىٞك -8

كوىىبً ُٔزـ٤ىىو أُئٛىىَ ٝ اُؼ٤٘ىىخ ٗؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢

 اُلها٢ٍ.

أكىىواك  كىىوٝم ماد كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ كىى٢ ٓزٍٞىىطبد آهاء ث٤٘ىىذ اُ٘زىىبئظ ػىىلّ ٝعىىٞك -4

ٝكوىىبً ُٔزـ٤ىىو ٍىى٘ٞاد  اُؼ٤٘ىىخ ٗؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢

 اُقجوح.

أكىواك  كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ كى٢ ٓزٍٞىطبد آهاء ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك -82

ٝكوىىبً ُٔزـ٤ىىو اُٞظ٤لىىخ  كاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢اُؼ٤٘ىىخ ٗؾىىٞ الإ

 اُؾب٤ُخ.

أكىواك  كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ كى٢ ٓزٍٞىطبد آهاء ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك -88

ٝكوىىبً ُٔزـ٤ىىو أُورجىىخ  اُؼ٤٘ىىخ ٗؾىىٞ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ َٝٓىىزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٤ٔىى٢

 اُؾب٤ُخ.

٠ُٝ ُِلهاٍخ، أ١ أٗىٚ: رٞعىل ػلاهىخ ماد هجٍٞ اُلوػ٤خ الأأشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ  -80

ٝالأكاء ( ثىى٤ٖ اُزقطىى٤ؾ الاٌُزوٝٗىى٢ 2.22كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ ػ٘ىىل َٓىىزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ىىخ )

 اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ 

هجٍٞ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗىخ ُِلهاٍىخ، أ١ أٗىٚ: رٞعىل ػلاهىخ ماد أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ  -80

ٝالأكاء ( ثىى٤ٖ اُز٘ظىى٤ْ الاٌُزوٝٗىى٢ ٣ٞ2.22ىىخ )كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ ػ٘ىىل َٓىىزٟٞ ٓؼ٘

 اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ 

هجٍٞ اُلوػ٤خ اُضبُضىخ ُِلهاٍىخ، أ١ أٗىٚ: رٞعىل ػلاهىخ ماد أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ  -82

ٝالأكاء ( ثىى٤ٖ اُزٞع٤ىىٚ الاٌُزوٝٗىى٢ 2.22كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ ػ٘ىىل َٓىىزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ىىخ )

 بٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.اُؼاُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ 

هجٍٞ اُلوػ٤خ اُواثؼخ ُِلهاٍخ، أ١ أٗٚ: رٞعىل ػلاهىخ ماد أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ  -82

ٝالأكاء ( ثىى٤ٖ اُوهبثىىخ الاٌُزو٤ٗٝىىخ 2.22كلاُىىخ اؽظىىبئ٤خ ػ٘ىىل َٓىىزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ىىخ )

 اُؼبٓخ ثٞىاهح اُؼلٍ ثٔؾبكظخ ثِووٕ.اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔؾٌٔخ 

 نزىطُبد: ثبَُبً: ا

 ٣ولّ اُجبؽش اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ:  ٗزبئظ، ٖٓ اُلهاٍخ ا٤ُٚ ٞطِذر ٓب ػٞء ك٢

ٓىىٖ اُؼىىوٝه١ رىىٞك٤و ثىىوآظ رله٣ج٤ىىخ كٝه٣ىىخ ُٔىىٞظل٢ أُؾٌٔىىخ اُؼبٓىىخ ُزؼي٣ىىي  -8

ٜٓبهارْٜ ك٢ اٍزقلاّ الأٗظٔخ الإٌُزو٤ٗٝىخ، ٣ٝزؼىٖٔ مُىي رؼِى٤ْٜٔ ٤ًل٤ىخ اُزؼبٓىَ 

 .ظخٓغ الأٗظٔخ اُغل٣لح ٝهكغ ًلبءرْٜ ك٢ اٍزقلاّ اُجوآظ أُزقظ

ػوٝهح رؾل٣ش ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أُؾٌٔخ اُؼبٓىخ،  -0

 ؽ٤ش ٣شَٔ مُي رؾ٤َٖ ٍوػخ الإٗزوٗذ ٝرٞك٤و أعٜيح ًٔج٤ٞرو ؽل٣ضخ.

ػوٝهح رٍٞى٤غ ٗطىبم اُقىلٓبد الإٌُزو٤ٗٝىخ أُولٓىخ ُِٔىٞاؽ٤ٖ٘، ٓضىَ الاٍزلَىبه  -0

 .ن ٖٓ ؽبُخ اُوؼب٣بالإٌُزو٢ٗٝ، ٝرول٣ْ اُطِجبد ػجو الإٗزوٗذ، ٝاُزؾو
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رج٘ىى٢ صوبكىىخ رٌُ٘ٞٞع٤ىىخ ٓىىٖ فىىلاٍ رشىىغ٤غ أُىىٞظل٤ٖ ػِىى٠ اُز٤ٌىىق ٓىىغ اُزـ٤ىىواد  -2

اُزٌُ٘ٞٞع٤ىىخ، ٣ٌٝٔىىٖ رؾو٤ىىن مُىىي ٓىىٖ فىىلاٍ عَِىىبد رٞػ٤ىىخ ؽىىٍٞ كٞائىىل الإكاهح 

 .الإٌُزو٤ٗٝخ

٣غىىت ػِىىى٠ الإكاهح اُؼ٤ِىىىب ُِٔؾٌٔىىخ اُؼبٓىىىخ ٓواعؼىىىخ ا٤َُبٍىىبد اُؾب٤ُىىىخ أُزؼِوىىىخ  -2

 خ ثشٌَ كٝه١ ُزؾل٣ل أ١ رؾ٤َ٘بد أٝ رؾل٣ضبد لاىٓخ.ثبلإكاهح الإٌُزو٤ٗٝ

رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أهَبّ أُؾٌٔىخ اُؼبٓىخ أُقزِلىخ ثبٍىزقلاّ الأٗظٔىخ الإٌُزو٤ٗٝىخ  -4

 .ُزؾ٤َٖ اُز٤َ٘ن ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد

ػىىوٝهح إٔ روىىّٞ أُؾٌٔىىخ ثزشىىغ٤غ اُؼىىب٤ِٖٓ ٝر٤ٜئىىزْٜ ػِىى٠ اُزؾىىٍٞ اٌُبٓىىَ ٗؾىىٞ  -4

٤ٛىىىَ اٌُىىىبكه اُىىىٞظ٤ل٢ ػىىىٖ ؽو٣ىىىن اُىىىلٝهاد اُزؼبٓىىىَ الاٌُزوٝٗىىى٢ ٓىىىٖ فىىىلاٍ رؤ

ٝاُزىىله٣جبد ٝرطىى٣ٞو فجىىوارْٜ ٝٝعىىٞك ٓٞظىىق ٓقىىزض ُزو٤ًىىت ٝٓزبثؼىىخ أعٜىىيح 

 الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ كوؾ.

ٗشو صوبكخ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزٞػ٤خ ثٜب ػٖ ؽو٣ن اهبٓخ اُ٘لٝاد ٝأُىئرٔواد  -8

ػِى٠ كػىْ ٓشىوٝع  اُقبطخ ثٜب ٝاُزٞػ٤خ ثٔلٟ كٞائلٛب ٓٔب ٣شغغ الإكاهاد اُؼ٤ِىب

 الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ.

  



 محمد عوض مهير العلياني ،أثر الإدارة الالكترونية على أداء المهظمات الحكومية

 

 449 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 انًشاخغ

 أولاً: انًظبدس انؼشثُخ.

 انكزت : - أ

( ، ااُؾٌٞٓىىخ الإٌُزو٤ٗٝىىخ اُزؾىىل٣بد ٝا٥كىىبما ، ٓغِىىخ 0228اُيؿجىى٢ ػجىىل ق  ) -8

 اُٜ٘ؼخ ، عبٓؼخ اُوبٛوح .

 8الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخا ، ؽ ( ، اشىجٌبد 0222) محمد ػجل اُواىم ػلاء ، اَُب٢ُٔ -0

 .ٝاُزٞى٣غ ُِ٘شو ٝائَ كاه : ػٔبٕ ،

 ( ،  االإكاهح 0228اثىوا٤ْٛ ) ،فبُىل ٝاَُى٤ِط٢ ، ػجىل اُىوىام ػىلاء اَُىب٢ُٔ، -0

 .كاه ٝائَ : الإٌُزو٤ٗٝخا ، ػٔبٕ

كاه اُلٌىو  ، الإٍىٌ٘له٣خ،8الاٌُزو٤ٗٝىخا ، ؽ ( ،االإكاهح 0224) اُظى٤وك٢، محمد -2

 .اُغبٓؼ٢

 ٓؼبطىوح ا، ٗٔىبمط زو٤ٗٝخالإٌُ ( ،ا الإكاهح 0224ػجل اُوإٝف ) ؽبهم ػبٓو، -2

 .اَُؾبة ُِ٘شو اُوبٛوح، كاه

( ، ااَُِٞى اُز٘ظ٤ٔى٢ ٝاكاهح أُىٞاهك اُجشىو٣خا ، كاه 0224ػجل اُـلبه ، ؽ٘ل٢ ) -4

 اُغبٓؼخ اُغل٣لح ُِ٘شو، الإٌٍ٘له٣خ.

أٍىىب٤ُجٚا ،  –أكٝارىىٚ  –( ، ااُجؾىىش اُؼِٔىى٢ : ٓلٜٞٓىىٚ 0280ػج٤ىىلاد ، مٝهىىبٕ ) -4

 ػٔبٕ ، كاه ٓغللا١ٝ.

( ، ا اُزؾٍٞ اُ٘بعؼ ا٠ُ الأػٔىبٍ الإٌُزو٤ٗٝىخ ا، اُو٣ىبع 0222ؾٔٞك )ػ٘جو ، ٓ -8

 ، ٓؼٜل الإكاهح اُؼبٓخ .

 ٝرطِؼىبد اُؾبػىو آكىبم :الاٌُزو٤ٗٝىخ الإكاهح "( ،0222محمد)  أؽٔىل ؿ٘ى٤ْ، -4

 اُؼظو٣خ. أَُزوجَا ، أُ٘ظٞهح ، ٌٓزجخ

( ، ارؾَىىىى٤ٖ كبػ٤ِىىىىخ الأكاء أُ٘ظٔىىىى٢ ٓىىىىٖ فىىىىلاٍ 0288اٌَُبٍىىىىجخ ، ٝطىىىىل٢ ) -82

 ، ػٔبٕ : كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ . 8ٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدا ، ؽر

،  8( ، ااُز٘ظىىى٤ْ ٝاعىىىواءاد اُؼٔىىىَا ، كاه ٝائىىىَ ، ؽ0220اُِىىىٞى١ ، ٍٓٞىىى٠ ) -88

 ػٔبٕ 

(، اه٤ىبً الأكاء أُئٍَى٢ ُ،عٜىيح 0222ٓق٤ٔو، ػجل اُؼي٣ي ع٤ٔىَ ٝآفىوٕٝ ) -80

 عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، اُوبٛوح.اُؾ٤ٌٓٞخا، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، 

ّ(. اُىىىٞع٤ي كىىى٢ ؽىىىوم اُجؾىىىش اُؼِٔىىى٢، 0280أُيعىىىبع٢، أؽٔىىىل ثىىىٖ كاإٝك ) -80

 ٗبشوٕٝ ٌٝٓزجبد، علح، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ. –فٞاهىّ اُؼ٤ِٔخ 

( ، اأُىىىل٣و ٝرؾىىىل٣بد اُؼُٞٔىىىخا ، اُوىىىبٛوح: كاه 0228ٓظىىىطل٢ ، أؽٔىىىل ٍىىى٤ل ) -82

 اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ.

الإٌُزو٤ٗٝىىىىىىخ: الاٍىىىىىىزوار٤غ٤خ ٝاُٞظىىىىىىبئق  ( ،  االإكاهح0224ٗغىىىىىىْ ، ػجىىىىىىٞك ) -82

 ٝأُشٌلادا ، اُو٣بع : كاه أُو٣ـ ُِ٘شو .
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( ، ا الإكاهح اُؼبٓىخ : الأٍىٌ ٝاُٞظىبئقا 0224اُ٘ٔو ، ٍؼٞك ثٖ محمد ٝآفوٕٝ ) -84

 ، ٓطبثغ اُلوىكم اُزغبه٣خ ، اُو٣بع.4، ؽ

:  ٔىخروع " اُجشىو٣خ ُِٔىٞاهك الإٌُزو٤ٗٝىخ (  ،ا الإكاهح0224) ٛىٞثٌ٘ي، ٓبهًٜىبّ -84

 .ُِ٘شو اُلبهٝم ، اُوبٛوح : كاه 8اُؼبٓو١ ، ع فبُل
 انًدلاد وانًؤرًشاد انؼهًُخ. - ة

اكٝه الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؾَى٤ٖ الأكاء اُىٞظ٤ل٢ (، 0202الأهوع ، ٗٞه ؽبٛو محمد ) -8

ا ، ٓغِىىخ اُغبٓؼىىخ ُىىلٟ اُؼىىب٤ِٖٓ كىى٢ أُئٍَىىبد اُؾ٤ٌٓٞىىخ اُؼبِٓىىخ كىى٢ ٓؾبكظىىخ هِو٤ِ٤ىىخ

،  0، ع 08الاهزظىبك٣خ ٝالاكاه٣ىخ ، اُغبٓؼىخ الاٍىلا٤ٓخ ثـىيح ، ٓىظ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍىبد

 .842-800ص ص 

( ، آؼٞهىبد رطج٤ىن الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخ كى٢ أُىلاهً 0288الأًِج٢ ، محمد ثىٖ ٓجىبهى ) -0

 . 0، ط 82اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ث٤شخا ، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ، ع

ُىلإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىخا، الإٓىبهاد، ٓغِىخ  اُشبَٓ ّ( ، اأُل0224ٜٞؽ٤َٖ ) ثب٤ًو، ػ٢ِ -0

 .00 ُ،ثؾبس، اُؼلك اُق٤ِظ اُق٤ِظ، ٓوًي ؽٍٞ آهاء

اأصىىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ كىى٢ رؾَىى٤ٖ الأكاء اُىىٞظ٤ل٢ ( ، 0208ثىىٞثٌو ، ػجىىل اُوىىبكه ) -2

ا ، ٓغِىخ اُجشىبئو ُِؼب٤ِٖٓ : كهاٍخ ؽبُخ ٓظىِؾخ اُؾبُىخ أُل٤ٗىخ ثجِل٣ىخ ثئىو ٓىواك ها٣ىٌ

 .084-044، ص ص  8، ع 4ظبك٣خ ، عبٓؼخ ؽبٛو١ محمد ثشبه ، ٓظالاهز

اأصو رطج٤ن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔىيح اُز٘بكَى٤خ ( ، 0288ؽبكع ، َٗٔخ محمد ) -2

ا، أُغِىىخ اُؼ٤ِٔىىخ  : كهاٍىىخ ٤ٓلا٤ٗىىخ ػِىى٠ شىىوًبد اٗزىىبط اُىىلٝاء ثوطىىبع الأػٔىىبٍ اُؼىىبّ

 .828-804ص ص  ، 8ُلاهزظبك ٝاُزغبهح ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ، ع

اأصو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ُِٔٞاهك اُجشىو٣خ ػِى٠ ( ، 0208اُؾو٣واد ، آ٣خ ػلٗبٕ ؽَٖ ) -4

، ٓغِخ عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ُِجؾٞس  أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقطٞؽ اُغ٣ٞخ ا٤ٌُِٔخ الاهك٤ٗخا

 .840-824، ص ص  8، ع 4، ٓظ

زو٤ٗٝىىخ كىى٢ اكاهاد هػب٣ىىخ ( ، آؼٞهىىبد رطج٤ىىن الإكاهح الا0284ٌُاُؾٌىى٤ْ ، ًىىو٣ْ محمد ) -4

، اُغيء  02اُطلاة ثبُٔؼبٛل اُؼ٤ِب اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُا ، ٓغِخ أ٤ٍٞؽ ، اُؼلك 

 اُضب٢ٗ.

( ، آظبٛو الأكاء الاٍىزوار٤غ٢ ٝا٤ُٔىيح اُز٘بكَى٤خا ، 0222اُق٘بم ، ٍ٘بء ػجل اٌُو٣ْ ) -8

٘ظٔىىبد ٝاُؾٌٞٓىىبد ، عبٓؼىىخ ٝههِىىخ ، أُىىئرٔو اُؼِٔىى٢ اُىىل٢ُٝ ؽىىٍٞ الأكاء أُز٤ٔىىي ُِٔ

 .ثـلاك، اُؼوام

(، ا الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝرؤص٤وٛىب كى٢ رطى٣ٞو الأكاء اُىٞظ٤ل٢ 0284شٞا١ ، أؽلاّ محمد ) -4

 -0088، ص ص  2، ع02ٝرؾَىىى٤٘ٚ ، ٓغِىىىخ عبٓؼىىىخ ثبثىىىَ ، اُؼِىىىّٞ الاَٗىىىب٤ٗخ ، ٓىىىظ

0288. 

كىى٢  ( ، ارظىىٞه ٓوزىىوػ ُىىلٝه الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىىخ0224ػجىىل أُؼطىى٢ ، أؽٔىىل ؽَىى٤ٖ ) -82

رغ٣ٞىل اُؼٔىىَ الإكاه١ ث٤ٌِىبد اُزوث٤ىىخ ثٔظىىو )كهاٍىخ رو٤ٔ٣ٞىىخ(ا ، ٓغِىخ ٤ًِىىخ اُزوث٤ىىخ ، 

 عبٓؼخ اُيهبى٣ن ، اُؼلك اُضب٢ٗ.
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( ، آؼٞهىىبد رطج٤ىىن الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ ثٔىىلاهً 0202اُؼِىى٢ ، ٗبطىىو ثىىٖ ٓٔىىلٝػ ) -88

 8، ع0ؽ ، ٓىظ الاٗجبء ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بعا ،  أُغِخ اُزوث٣ٞخ ُزؼ٤ِْ اٌُجبه ، عبٓؼخ أ٤ٍٞ

 .802-820، ص ص 

اُؼىبُْ  كى٢ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُؾٌٞٓخ الإكاهح ( ، ا ٗٞػ٤خ0220ػجل اُؾبكع ) ٗبئَ ، اُؼٞآِخ -80

 . 82، ٓغِخ أُِي ٍؼٞك ، ٓغِل  اٍزطلاػ٤خ كهاٍخ اُوه٢ٔا ، 

(، اأصىىىو رطج٤ىىىن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىىخ ػِىىى٠ ًلىىىبءح اُؼ٤ِٔىىىبد 0280اُؼ٤بشىىى٢ ، ىهاه ) -80

خ اُوبكٍىى٤خ ُِؼِىىّٞ الاكاه٣ىىخ ٝالاهزظىىبك٣خ ، ٤ًِىىخ الاكاهح ٝالاهزظىىىبك ، الاكاه٣ىىخا ، ٓغِىى

 .28-08، ص ص  8، ع82عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ ، اُؼوام ، ٓظ

رطج٤ىىىن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ كىى٢ رؾَىىى٤ٖ الاكاء الاكاه١ : ( ، ا0202هىىواه١ ، أؽىىلاّ ) -82

٤ىخ ، ٓوًىي ا ، ٓغِخ كهاٍبد كى٢ اُؼِىّٞ الاَٗىب٤ٗخ ٝالاعزٔبػكهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ ٍط٤ق

 .844-828، ص ص  4، ع 0اُجؾش ٝرط٣ٞو أُٞاهك اُجشو٣خ ، ٓظ

( ، اأصو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ الاكاء اُىٞظ٤ل٢ : 0284هو٣ش٢ ، محمد ٝ ٤ٍِـ ، ؽٞه٣خ ) -82

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘ىخ ٓىٖ أُىٞظل٤ٖ الاكاه٣ى٤ٖ ثغبٓؼىخ ثَىٌوحا ، ٓغِىخ ٓوًىي 

 .24-82، ص ص  44، ؽ 00خ الاىٛو ، ٓظطبُؼ ًبَٓ ُلاهزظبك الاٍلا٢ٓ ، عبٓؼ

( ، اأصىىىو هأً أُىىىبٍ اُلٌىىىو١ كىىى٢ رؾَىىى٤ٖ الأكاء 0280محمد ، ٗىىىٞاٍ ٝ ٍىىىؼ٤ل ، ٓ٘ىىى٠ ) -84

أُ٘ظ٢ٔ : كهاٍخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ رله٢َ٣ أُؼٜل اُزو٢٘ ثبُٔٞطَا ، اُؼِىّٞ الاهزظىبك٣خ 

 .884-84( ، ص ص 02)8، عبٓؼخ اُجظوح ، 

كاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝكٝهٛب ك٢ رجَى٤ؾ اعىواءاد اُؼٔىَ ( ، االا0288أُواك ، ؽ٤َٖ محمد ) -84

ك٢ عبٓؼخ الآبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الاٍلا٤ٓخا ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظىبك٣خ ٝالاكاه٣ىخ ، عبٓؼىخ 

 .820-800، ص ص  822، ع 02ثـلاك ، اُؼوام ، ٓظ

( ، ااُزقطىىى٤ؾ الاٍىىىزوار٤غ٢ ًٔئشىىىو ُو٤ىىىبً الأكاء 0280ٌِٓىىىب١ٝ ، ػظىىىبّ كىىىبػٞه ) -88

 ( ، اُو٣بع.0خ اُزله٣ت ، هَْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ، ٓغِخ الإكاهح اُؼبٓخ ،)الأ٢٘ٓا ، ٤ًِ

أصىىو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ كىى٢ اٍىىزوار٤غ٤بد اُزـ٤٤ىىو ( ، ا0288اُ٘غىىبه ، كعِىىخ ٜٓىىل١ ) -84

، ٓغِىىخ عٔؼىىخ الاٗجىىبه ُِؼِىىّٞ  اُز٘ظ٤ٔىى٢ : كهاٍىىخ ٤ٓلا٤ٗىىخ كىى٢ ك٣ىىٞإ ٓؾبكظىىخ ٝاٍىىؾا

 .008-088ص ص  ، 08، ع 82الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ ، ٓظ

 اُؾٌٞٓىىخ ظىىَ كىى٢ أُؼِٞٓىىبد ٝشىىلبك٤خ أٓىىٖ ( ، ا رٞعٜىىبد0224اُٜىىبك١ ، محمد ) -02

 . 4، اُؼلك   cybrarians journalالاٌُزو٤ٗٝخا  ، كٝه٣خ 

 انشعبئم اندبيؼُخ.-ج

(، اأصىىو رطج٤ىىن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝىىخ كىى٢ اؽىىبه 0284اُجشبثشىىخ ، اٍىىواء ػجىىل اُؾ٤ٔىىل ) -8

أُ٘ظٔخ : كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ شوًبد الارظىبلاد الاهك٤ٗىخا ، أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٠ِ أكاء 

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، عبٓؼخ ٓٞرٚ ، الأهكٕ.

 كهاٍىخ :ُِزطى٣ٞو الإكاه١ ًٔىلفَ الإٌُزو٤ٗٝىخ االإكاهح (،  0282اُزٔىبّ، ػجىل ق )  -0

عبٓؼىخ  اُزؼ٤ٔ٤ِىخ ٝاُزله٣ج٤ىخا، ا٤ُٜئىخ أػؼبء ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اُزو٤٘خ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد رطج٤و٤خ

 أّ اُووٟ ٌٓخ أٌُوٓخ.
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 اُز٘ظ٤ٔى٢: الأكاء ػِى٠ ٝأصوٛىب الاٌُزو٤ٗٝىخ ( ، ا اُؾٌٞٓىخ0280ؽظ٢٘٤، ث٤٘ىٚ عىبثو ) -0

 اُى٠ ٓوىلّ رقىوط الاشوفا ، ثؾش اُ٘غق ك٢ اُغبٛيح الأُجَخ ٓؼَٔ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢

 .اٌُٞكخ اُؼ٤ِٔبد، عبٓؼخ اكاهح هَْ رو٤٘بد

ًخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝأصوٛىب كى٢ الأكاء أُ٘ظٔى٢: (، افلخ اُؾو0282ؽ٤بطبد، ٓوٝح محمد ) -2

كهاٍخ ؽبُخ ٓوًي ػجل ق اُضب٢ٗ ُِزظى٤ْٔ ٝاُزطى٣ٞوا ، هٍىبُخ كًزىٞهاٙ، عبٓؼىخ اُؼِىّٞ 

 الإٍلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، الأهكٕ.

( ، ااُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤خ الأػٔىبٍ ٝٗشىو صوبكىخ أُؼِٞٓىبد 0224كافَ ، ٗبك٣خ ػ٘بك ) -2

كهاٍىخ رشق٤ظى٤خ ٥هاء ػ٤٘ىخ ٓىٖ أػؼىبء ٓغىبٌُ الاكاهح  ٝأصوٛب ك٢ الاكاء أُ٘ظٔى٢ :

 ك٢ أُظبهف الا٤ُخ ثجـلاك ا، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، عبٓؼخ ثـلاك ، اُؼوام .

( ، ا آٌب٤ٗىخ رطج٤ىن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝىخ كى٢ الإكاهح 0222اَُىج٤ؼ٢ ، ٓ٘ىبؽ٢ ػجىل ق  ) -4

ٓبعَىىز٤و ؿ٤ىىو ٓ٘شىىٞهح ، هَىىْ  اُؼبٓىىخ ُِٔىىوٝه ٓىىٖ ٝعٜىىخ ٗظىىو اُؼىىب٤ِٖٓ ك٤ٜىىبا، هٍىىبُخ

 اُؼِّٞ الإكاه٣خ ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ ، اُو٣بع.

( ،ااُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ، كهاٍخ 0280اُشو٣ق ، ؽلاٍ ) -4

ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓىخ  رطج٤و٤خ ػ٠ِ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ا، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ

 ، اُو٣بع.

( ، اأصو رطج٤ن الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ َٓزٟٞ أكاء 0288اُشٜو١ ، محمد ثٖ ػ٢ِ أؽٔل ) -8

اُؼب٤ِٖٓ  : كهاٍخ رطج٤و٤خ كى٢ عبٓؼىخ رجىٞىا ، هٍىبُخ ٓبعَىز٤و ؿ٤ىو ٓ٘شىٞهح ، عبٓؼىخ 

 ٓٞرخ ، الاهكٕ.

رؾو٤ن ا٤ُٔىيح اُز٘بكَى٤خ :  ( ، ا أصو الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك0284٢أُلاكؽخ ، ها٤ٗب أًوّ ) -4

كهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ أهثغ شوًبد رقِى٤ض كى٢ الاهكٕا ، هٍىبُخ ٓبعَىز٤و ؿ٤ىو ٓ٘شىٞهح ، 

 عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ، الاهكٕ .

 ثبَُبً: انًظبدس الاخُجُخ.
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