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تمىيم مؤسسبث انتؼهيم انؼبني انحكىميت في انممهكت انؼربيت انسؼىديت من خلال 

 نىػيتانشراكبث: دراست 

 :مستخهضان

رٜذف اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رقٞساد هلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ؽٍٞ دٝس 

اُؾشاًبد ك٢ ر٣َٞٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٝاعزخذٓذ 0232ك٢ مٞء سؤ٣خ 

رغبؤلاد اُجؾش. رؾ٤ش ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أُوبثلاد ُغٔغ ٓؼِٞٓبد ُلإعبثخ ػ٠ِ 

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُشؿْ ٖٓ اعزٔشاس اػزٔبدٛب ػ٠ِ أُخققبد 

أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ئلا أٜٗب رؾٜذ ٓؾبٝلاد عبدح ُز٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ ك٢ ا٥ٝٗخ 

ٕ الأخ٤شح ٓضَ كشك سعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب. ٝٝعذد اُ٘زبئظ أ

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُْ رغزلذ ثبٌُبَٓ ٖٓ كشؿ ػوذ ؽشاًبد راد أٛذاف سثؾ٤خ 

ٓغ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝرإًذ اُ٘زبئظ ثٞعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ أُؼٞهبد 

اُز٢ رؾذ ٖٓ ٗغبػ ثشآظ اُؾشاًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝأُ٘ظٔبد الأخشٟ، 

ٜٝٓ٘ب أعجبة صوبك٤خ ٝئداس٣خ. ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ  ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبلأعجبة اُوب٤ٗٞٗخ

ٛ٘بى ػذداً ًج٤شًا ٖٓ أُجبدساد ك٢ ٓغبلاد اُؾشاًبد عٞف ٣ٌٕٞ ُٜب ٓشدٝد ٓب٢ُ 

ًج٤ش ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٜٓ٘ب ؽشاًبد ك٢ ٓغبلاد اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ، الاعزؾبساد، 

ٕٞ ٓقذسًا ر٤ِ٣ًٞٔب اُجؾش، ٝاُؾشاًبد ك٢ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رٌ

ب ُِغبٓؼبد ك٢ ؽبُخ الاٛزٔبّ ثٜب. ًٔب هذّ أُؾبسًٕٞ ػذداً ٖٓ أُوزشؽبد ُزط٣ٞش  ًٓ ٛب

ثشآظ اُؾشاًبد ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝخِقذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ 

اُزٞف٤بد ُزؼض٣ض ر٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ 

 .اُؾشاًبد

: ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ، اُؾشاًبد الاعزٔبػ٤خ، الاستذلانيت انكهمبث

 اُؾشاًبد ٓغ اُوطبع اُخبؿ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

Abstract: 

The study aims to identify graduate students' perceptions 

about the role of partnerships in financing government higher 

education institutions in the Kingdom of Saudi Arabia in light of 

Vision 2030. The study relied on the qualitative approach and 

used interviews to collect information to answer the research 

questions. The results of the study indicate that government 

higher education institutions, despite their continued reliance on 

government financial allocations, have recently witnessed 

serious attempts to diversify sources of income. The results 
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found that higher education institutions have not yet taken full 

advantage of the opportunities for for-profit partnerships with 

governmental and non-governmental organizations. The results 

show that obstacles limit the success of partnership programs 

between Saudi universities and other organizations, including 

legal and, cultural, and administrative reasons. The results 

indicate that there are a large number of initiatives in the areas of 

partnerships that will have a significant financial return for Saudi 

universities, including partnerships in the fields of training and 

education, consulting, research, and partnerships in social 

responsibility that would be an essential funding source for 

universities if they are taken care of. The participants also 

presented several proposals for developing partnership programs 

in higher education institutions. The study presented some 

recommendations to enhance the diversification of funding 

sources for Saudi higher education institutions through 

partnerships. 

Keywords: financing education, diversifying funding sources, 

social partnerships, partnerships with the private sector, higher 

education 

 مقذمت:

ب ًج٤شًا ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ؽ٤ش رخقـ  ًٓ ر٢ُٞ اُذٍٝ أُزوذٓخ اٛزٔب

ا٤ٗبد ًج٤شح ُزؾو٤ن أٛذاكٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ. ُزا، ٗشٟ أُغزٔؼبد ُٜب ٤ٓض

أُزؾنشح رخقـ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ دخِٜب ُذػْ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، عٞاء ًبٗذ 

ؽ٤ٌٓٞخ أٝ أ٤ِٛخ، ثطشم ٓجبؽشح ٓضَ رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗبد ٓؼ٤٘خ أٝ ثطشم ؿ٤ش 

أٝ ػٖ هش٣ن أُ٘ؼ ٝدػْ ثشآظ ر٣َٞٔ ٓجبؽشح ٓضَ اُؾشًبد ٝاُؼوٞد اُجؾض٤خ أُُٔٞخ 

(. رٞاعٚ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ 0208; أُ٘وبػ,  0202اُشعّٞ اُطلاث٤خ ) اُؾشث٢, 

اُؼب٢ُ رؾذ٣بد اهزقبد٣خ رزٔضَ ك٢ اسرلبع اُزٌب٤ُق اُزؾـ٤ِ٤خ، خبفخ ٓغ رضا٣ذ 

ٓغإ٤ُٝبد الإٗلبم ٗز٤غخ ُزؼذد أُشاكن ٝا٤ٌُِبد ٝاسرلبع رٌب٤ُق اُزؾـ٤َ 

. ُزُي، رٜزْ اُغبٓؼبد أُز٤ٔضح ك٢ اُؼبُْ، خبفخ ك٢ اُذٍٝ اُـشث٤خ، ٝاُزؼ٣ٞنبد

(.  0203ثز٣ٞ٘غ ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ٝػذّ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓقذس ٓب٢ُ ٝاؽذ ) اُجؾش, 

ٝرظٜش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٜزٙ اُغبٓؼبد ئ٠ُ ر٘ٞع ٓقبدس اُز٣َٞٔ، ؽ٤ش ٣أر٢ عضء 

ٖٓ اُؾشاًبد، ٝعضء ٖٓ اُؼوٞد  ٜٓ٘ب ٖٓ اُشعّٞ اُطلاث٤خ، ٝعضء ٖٓ أُ٘ؼ، ٝعضء
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أُُٔٞخ. ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، رٜزْ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ 

ٓضَ ثش٣طب٤ٗب ًٝ٘ذا ٝأعزشا٤ُب ٝأٓش٣ٌب ثزط٣ٞش الأفٍٞ ٓضَ الأٝهبف ٝالاعزضٔبساد 

ٞٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ر٢ُٞ اُؾٌ ُذػْ الاعزذآخ أُب٤ُخ ُٜزٙ أُإعغبد

ب ًج٤شًا ثبُزؼ٤ِْ، ٝخبفخ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ك٢ ػبّ  ًٓ ، خققذ 0202اٛزٔب

٤ِٓبس ريال ُوطبع اُزؼ٤ِْ، ٓٔب ٣ؼٌظ اُذػْ اٌُج٤ش أُخقـ  092ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

(. ربس٣خ٤ًب، 0202)ٝصاسح أُب٤ُخ,   ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ ثٔب ك٢ رُي اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

٤ٌٓٞخ اُغؼٞد٣خ ثؾٌَ ؽجٚ ًبَٓ ػ٠ِ اُذػْ أُب٢ُ اػزٔذد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؾ

أُوذّ ٖٓ اُؾٌٞٓخ، ؽز٠ ٓغ ٝعٞد ًشاع٢ ثؾض٤خ ٝالأثؾبس أُُٔٞخ ٝثشآظ اُزؼ٤ِْ 

، ئ٠ُ 0202، اُز٢ اٗطِوذ ػبّ 0232(.  ٝ رٜذف سؤ٣خ 0202أُغزٔش )اُؾشث٢, 

ُي اُغبٓؼبد رؼض٣ض الاعزذآخ أُب٤ُخ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ اُجلاد، ثٔب ك٢ ر

اُؾ٤ٌٓٞخ، ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣ِٜٞٔب ٝرؼض٣ض ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ )ٝص٤وخ سؤ٣خ 

، رْ رط٣ٞش ٗظبّ عذ٣ذ ُِغبٓؼبد ك٢ مٞء 0209(. ك٢ ػبّ 0202, 0232اُغؼٞد٣خ 

، ٣ٔ٘ؾٜب أُض٣ذ ٖٓ اُقلاؽ٤بد ُز٣ٞ٘غ ئ٣شادارٜب أُب٤ُخ. 0232سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ 

ُزـ٤٤شاد أُزؼِوخ ثونب٣ب اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد، ؽ٤ش ٝؽٜذد ٛزٙ اُلزشح اُؼذ٣ذ ٖٓ ا

رؾُٞذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ئ٠ُ ثشآظ ٓذكٞػخ، ٢ٛٝ خطٞح رٜذف ئ٠ُ 

مٔبٕ الاعزذآخ أُب٤ُخ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ )ٗظبّ اُغبٓؼبد, 

0209). 

 مشكهت انذراست: 

خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اػزٔذد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞ

ثؾٌَ ؽجٚ ًبَٓ ػ٠ِ أُخققبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُز٣ِٜٞٔب ػ٠ِ ٓذٟ ػوٞد ه٣ِٞخ ٓ٘ز 

اٗطلاهٜب ك٢ ثذا٣خ اُؼوذ اُغبدط ٖٓ اُوشٕ ا٤ُٔلاد١ أُ٘قشّ ثزأع٤ظ ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ 

(. ك٢ اُلزشح اُؾب٤ُخ، رغؼ٠ 0223؛ ٝصاسح أُؼبسف، 0999ثٌٔخ أٌُشٓخ )اُغِٔبٕ، 

ٔإعغبد ئ٠ُ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٝمٔبٕ الاعزذآخ أُب٤ُخ، ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ ٛزٙ اُ

اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ر٣ٞ٘غ ٝمٔبٕ الاعزذآخ أُب٤ُخ ُِوطبع اُؼبّ  0232سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ 

(. ٝرؼُزجش اُؾشاًبد 0202، 0232ك٢ اُذُٝخ، ثٔب ك٢ رُي ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ )سؤ٣خ 

ئذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ، ًٔب رؾ٤ش اُزوبس٣ش ٖٓ ٓقبدس اُز٣َٞٔ أُٜٔخ ُِغبٓؼبد اُشا

أُب٤ُخ أُ٘ؾٞسح ُغبٓؼبد ٓضَ ٛبسكشد، ٤٣َٝ، ٝأًغلٞسد، ٝؽز٠ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ 

ٓضَ عبٓؼبد رٌغبط، ٝعبٓؼخ ٝاؽ٘طٖ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝعبٓؼخ ئٗذ٣بٗب ٝعبٓؼخ أٝٛب٣ٞ 

ئذ اُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش رؼزٔذ ٛزٙ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؼذد ٓقبدس اُز٣َٞٔ، ثٔب ك٤ٜب ػٞا

اُؾشاًبد أُب٤ُخ ٓغ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ًٔقذس أعبع٢ )اُجؾش، 

(. ٝرؾ٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ 0208؛ أُ٘وبػ، 0202؛ اُجؾش ٝآخشٕٝ، 0203

إٔ اُؾشاًبد ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رؾزبط ئ٠ُ 

؛ اُؾٞاط 0202ٔأٍٓٞ )اُؾبص٢ٓ ٝاُقبٗغ، اُزط٣ٞش ٝأٜٗب ُْ رقَ ئ٠ُ أُغزٟٞ اُ
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(. ُزُي رأر٢ ٛزٙ اُذساعخ لاعزٌؾبف ٝاهغ ٝٓؼٞهبد اُؾشاًبد 0200ٝاُؼق٢ٔ٤، 

ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٝزُي اُلشؿ أُزبؽخ ُزط٣ٞش ثشآظ اُؾشاًبد ث٤ٖ 

 .ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُجلاد

 هت انذراست:أسئ

 . ٓب ٝاهغ ر٣َٞٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ؟0

. ٓب ٢ٛ اُلشؿ أُزبؽخ ُزط٣ٞش اُؾشاًبد ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ 0

 ُزٌٕٞ ٓقذسًا ر٤ِ٣ًٞٔب كبػلًا؟

. ٓب ٢ٛ ٓؼٞهبد رٞعغ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؾشاًبد ٓغ أُ٘ظٔبد 3

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ؟

 هذاف انذراست:أ

. اٌُؾق ػٖ رقٞساد أُؾبس٤ًٖ ؽٍٞ ٝاهغ ر٣َٞٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 0

 اُغؼٞد٣خ.

. اُزؼشف ػ٠ِ آساء أُؾبس٤ًٖ ؽٍٞ اٌُلبءح أُب٤ُخ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 0

 اُغؼٞد٣خ.

. رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٝاهغ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ 3

 ػ٤٘خ اُذساعخ. ٗظش

. اًزؾبف ٝاهغ اُؾشاًبد ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش 2

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

. ٓؼشكخ أثشص اُلشؿ اُز٢ رغبْٛ ك٢ اعزلبدح ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ثشٗبٓظ 2

 اُؾشاًبد ٤ٌُٕٞ ٓقذسًا ٓب٤ًُب.

ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ . اٌُؾق ػٖ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ٗغبػ ثشآظ اُؾشاًبد 2

 اُؼب٢ُ.

ب 7 ًٓ . ٓؼشكخ رقٞساد أُؾبس٤ًٖ ُزط٣ٞش ثشآظ اُؾشاًبد ٤ُقجؼ ٓقذسًا ر٤ِ٣ًٞٔب ٛب

 ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ.

 مظطهحبث انذراست: 

. ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ: ٣وقذ ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 1

ٛزٙ اُذساعخ ع٤ٔغ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ٤ًِبد ٝعبٓؼبد ٓذ٤ٗخ ؽ٤ٌٓٞخ اُز٣َٞٔ 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، عٞاء ًبٗذ رؾذ ئؽشاف ٝصاسح اُزؼ٤ِْ أٝ رؾذ أ١ 

خ أُِي عؼٞد اُز٢ اعزوِذ ػٖ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ عٜخ ئؽشاك٤خ ٓذ٤ٗخ أخشٟ، ٓضَ عبٓؼ

 ًٝزُي عبٓؼخ أُِي كٜذ ُِجزشٍٝ ٝأُؼبدٕ.

. اُؾشاًبد: ٣وقذ ثبُؾشاًبد ك٢ ٛزا اُجؾش ًَ أؽٌبٍ اُزؼبٝٗبد أٌُزٞثخ ث٤ٖ 2

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓ٘ظٔبد أخشٟ، عٞاء ًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ، 

 ٢ُ ٣ذخَ ك٢ خض٣٘خ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٣ٝ.٢ُزشرت ػ٠ِ رِي الارلبهبد ئ٣شاد ٓب
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 :أهميت انذراست

  رغبْٛ ك٢ عذ اُلغٞح ك٢ الأدث٤بد اُغؼٞد٣خ ؽٍٞ ٓٞمٞع ر٣َٞٔ ٓإعغبد

 .اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ اُؾشاًبد ٓغ أُ٘ظٔبد

  رزٔبؽ٠ اُذساعخ ٓغ اُزـ٤شاد اُؾبفِخ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغؼٞد٣خ

 .٣0232َ رٔبؽ٤بً ٓغ سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ اُز٢ رغؼ٠ ُز٣ٞ٘غ ٓقبدس اُزٔٞ

  أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُذساعخ ٓل٤ذح ُق٘بع اُوشاس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ

 .ٝالاهزقبد١ ك٢ ٓغبٍ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 الإطبر اننظري وانذراسبث انسببقت 

 أ: الإطبر اننظري

 انتؼهيم انؼبني وانقطبع انخبص أهميت انشراكبث بين مؤسسبث 

رز٤ُؼ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب ُِغبٓؼبد. 

ٌّٖ اُغبٓؼبد ٖٓ رؾغ٤ٖ أدائٜب  رغبْٛ اُؾشاًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓقبدس ر٣َٞٔ عذ٣ذح، ٓٔب ٣ٔ

ٌّٖ اُؾشاًخ اُغبٓؼبد ٖٓ ئعشاء ثؾٞس  الأًبد٢ٔ٣ ٝرط٣ٞش ثشآغٜب اُجؾض٤خ. ًٔب رُٔ

َّ ٓؾٌلاد ؽو٤و٤خ رٞاعٚ أُإعغبد ٝاُؾشًبد، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ رطج٤ و٤خ رغُبْٛ ك٢ ؽ

ه٤ٔخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٝغُبػذ ك٢ رطج٤ن ٗزبئغٚ ػ٤ِٔبً. ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، رؼُضّص 

اُؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ٖٓ ر٘بكغ٤خ اُغبٓؼبد، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ عزة اُطلاة 

ُؼب٤ُخ. ٝ رز٤ؼ اُؾشاًخ أ٣نًب أُز٤ٔض٣ٖ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ر١ٝ اٌُلبءح ا

ُِغبٓؼبد ئصشاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔٞمٞػبد عذ٣ذح ٓغزٔذح ٖٓ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ٓٔب 

٣غُبْٛ ك٢ رط٣ٞش أُؼشكخ ٝروذ٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌشح ُِزؾذ٣بد أُغزٔؼ٤خ. ػلاٝح ػ٠ِ رُي، 

رغُبْٛ اُؾشاًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ رط٣ٞش اُخطو اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجشآظ 

 ٌّٖ اُذساع٤خ، ٓٔب ٣إَُٛ خش٣غ٤ٖ ٓزخقق٤ٖ ٣ِجٕٞ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ. ًٔب رُٔ

اُؾشاًخ اُغبٓؼبد ٖٓ رٞظ٤ق ئٌٓب٤ٗبرٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾش٣خ ثؾٌَ أٓضَ، ٓٔب ٣غُبْٛ ك٢ 

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ًٔب رُٞكش اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع 

 .(0200ٖ )ثٖ هق٤ش ٝٓ٘ؾ٘بٕ، اُخبؿ كشؿ ػَٔ ٓ٘بعجخ ُِخش٣غ٤

 هميت انشراكت انمجتمؼيت نمؤسسبث انتؼهيم انؼبنيأ

ؽظ٤ذ اُؾشاًخ ث٤ٖ أُغزٔغ ٝأُإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ك٢ 

اُذٍٝ أُزوذٓخ، ًاؽذٟ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ؽَ ٓؾٌلاد أُغزٔغ ٝرِج٤خ 

زلبدح ٖٓ سؤٟ ٝخجشاد ٝئٌٓبٗبد اؽز٤بعبرٚ. ًٔب رٜذف ٛزٙ اُؾشاًبد ئ٠ُ الاع

الأكشاد، ٝئؽشاى أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ ئداسح ٝر٣َٞٔ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن 

اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ. ًٔب رغؼ٠ اُؾشاًبد ئ٠ُ رٞك٤ش مٔبٗبد ٝدػْ ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  (.0202؛ ػجذ اُشصام، 0207ك٢ ٓٞاعٜخ اُونب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝأُب٤ُخ )ػجذاُؾغ٤ت، 

٣ٌٖٔ إٔ رزنؼ أ٤ٔٛخ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘وبه 

 (:0208)ٗقش، 
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رٞص٤ن اُؼلاهخ ث٤ٖ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ ٝئ٣غبد كشؿ اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ  .0

 ُزؾو٤ن الأٛذاف ٝأُٜبّ أُ٘ٞهخ ثٜب.

ًٜٔ٘ظ عذ٣ذ ٣ؾون ص٣بدح اُٞػ٢ ثٔلّٜٞ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝٗؾشٙ ٝاُزؼش٣ق ثٚ  .0

 اُؼذاُخ أُغزٔؼ٢ ٝئًغبة اُلشد ٝأُإعغبد ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٝه٤٘خ.

رؼَٔ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ رٞك٤ش اؽز٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢  .3

 ؽَ ٓؾبًِٚ.

ص٣بدح أُٞاسد اُجذ٣ِخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝٓغبٗذح اُؾٌٞٓخ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد أُشرجطخ  .2

 ث٘وـ أُٞاسد.

بػذ ك٢ رؾو٤ن اُٞكبم ث٤ٖ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد رغ .2

 اُزجبد٤ُخ اُزؼب٤ٗٝخ ث٤ْٜ٘.

 رغبػذ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ُِزؼ٤ِْ. .2

 اُزؾغ٤غ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝكن أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ. .7

 رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ ٓؾشٝع ٓغزٔؼ٢ هبئْ ػ٠ِ ٓجذأ اُذ٣ٔٞهشاه٤خ. .8

رؾو٤ن الاٗغغبّ أُغزٔؼ٢ ث٤ٖ أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ؽَ  .9

ٓؾٌلاد اُزؼ٤ِْ، ٝاُزـِت ػ٤ِٜب، ٝرؾذ٣ذ ٣ٞٛخ اُزؼ٤ِْ، ٝرٞك٤ش اؽز٤بعبرٚ، 

 ٝرؾغ٤ٖ ٓخشعبرٚ ُزٞك٤ش اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ.

 :أهذاف انشراكبث في مؤسسبث انتؼهيم انؼبني 

ب ًج٤شً  ًٓ ا ُج٘بء ٝرؼض٣ض اُؾشاًبد ٓغ اُوطبع ر٢ُٞ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اٛزٔب

اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ٝاُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ ٝٓإعغبد أُغزٔغ اُز١ٞٔ٘ ٝأُج٤٘خ ػ٠ِ 

سؤٟ ٝأٛذاف ٓؾزشًخ رنغ أُغزٔغ ك٢ ٓؾٞس اٛزٔبٜٓب، ًٔب رؾشؿ اُغبٓؼبد 

ػ٠ِ رغخ٤ش الإٌٓب٤ٗبد ٝثزٍ اُغٜٞد ٝرجبدٍ أُؼشكخ ٝاُخجشاد ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ك٢ 

أُخزِلخ ث٤ٖ اُؾشًبء ٝاُؼَٔ ٓؼبً ُزط٣ٞش ث٤ئخ داػٔخ ُخذٓخ اُوطبػبد أُغبلاد 

أُخزِلخ ٝئهلام ٓجبدساد ٓجزٌشح ك٢ ٓغبٍ س٣بدح الأػٔبٍ ٝالاثزٌبس ٝاُزو٤٘خ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 :أُغزذآخ، ُزؾو٤ن ػذد ٖٓ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٜٓ٘ب

 ٝ ٚكبػ٤ِزٚ ُزؾو٤ن رط٣ٞش أداء اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢، ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ًلبءر

 .اُغٞدح اُؾبِٓخ

  سكغ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُ٘ظْ ٝأُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ، ٝٓزطِجبد

 .اُؼقش ٝاؽز٤بعبرٚ

  ،رٞك٤ش ٓقبدس ٓب٤ُخ رار٤خ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رغْٜ ك٢ عذ اؽز٤بعبرٜب أُب٤ُخ

 .ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٓقبدسٖٓ خلاٍ اعزـلاٍ ًٞادسٛب اُجؾش٣خ أُإِٛخ، ٝٓب ٣زٞكش 

  أُغبٛٔخ ك٢ ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ُخش٣غ٢ اُغبٓؼبد، ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن

أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓخشعبرٜب ٖٓ اُطِجخ ٝاؽز٤بعبد أُإعغبد ك٢ أُغزٔغ ٖٓ 

 .اٌُٞادس اُجؾش٣خ أُإِٛخ ٝأُذسثخ
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  اُو٤بّ ثجؾٞس رطج٤و٤خ ٓؾزشًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد

 (.0202إعغبد أُغزٔغ )اُغؾ٤ٔبد، ٓ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اخزلاف ث٤ٖ أٛذاف ٝرٞعٜبد ًلاً ٖٓ اُغبٓؼبد ٝهطبع 

الأػٔبٍ، ئلا إٔ ٛ٘بى مشٝسح ؽز٤ٔخ ُِؾشاًخ اُجؾض٤خ ث٤ٜ٘ٔب؛ ؽ٤ش رزشًض أٛذاف 

اُغبٓؼبد ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اًزؾبكبد ٝٓؼشكخ عذ٣ذح ٝر٤ٔ٘خ هشم ٓب٤ُخ ُز٣َٞٔ 

٤ِٔخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ، ٝٗؾش ٛزٙ الأثؾبس ٝالاعزلبدح ٖٓ ٗزبئغٜب ك٢ اُجؾٞس اُؼ

أُغزٔغ ث٤٘ٔب رزشًض أٛذاف هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ ٓ٘ٚ ٝاُخبؿ ك٢ اُو٤بّ ثزطج٤وبد 

عذ٣ذح ك٢ الأعَ اُوق٤ش ُزؾو٤ن ه٤ٔخ ٓنبكخ ُٔ٘زغبرٚ ٝخذٓبرٚ أُوذٓخ ُِؼٔلاء؛ ؽ٤ش 

غٜٞد ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف ػبٓخ رغؼ٠ ػ٤ِٔخ اُؾشاًخ اُجؾض٤خ ئ٠ُ رؾبُق اُ

ٝٓؾزشًخ، ٝرؾذ٣ذ ؽجٌبد ػَٔ ٓؾزشًخ ٝٓغزٔشح، ٝرط٣ٞش ؽٍِٞ ؽبِٓخ رغبػذ 

أُغزٔؼبد ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب الاهزقبد٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرزٔضَ أٛذاف 

 0200اُؾشاًخ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد ٝٓإعغبد أُغزٔغ ك٢ ٓب ٢ِ٣ )عٔؼخ، 

 :(0209ٝسه٤خ دسثبُخ،  :دا٤ُب ٣ٞعق،

  ٍِٞر٤ٌٖٔ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾٌلاد ٝاهؼ٤خ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ئ٣غبد اُؾ

 .أُ٘بعجخ ُٜب

  ٓؼبٝٗخ اُ٘ؾبه أُغزٔؼ٢ ثبلأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رإد١ ئ٠ُ رط٣ٞش ٝخِن أعب٤ُت

 .عذ٣ذح ٣زشرت ػ٤ِٜب ٝكشح أُغزٔغ ٝرؾغ٤٘ٚ

 د ثٔؾٌلاد ٝٓزطِجبد اُزط٣ٞش سثو ئعزشار٤غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼب

 .اُؾبَٓ ُٔإعغبد أُغزٔغ

  اُزٞفَ ئ٠ُ ٗظبّ ٣نٖٔ الارقبٍ ٝاُز٘غ٤ن أُغزٔش ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓإعغبد

 .أُغزٔغ

  مٔبٕ الإكبدح ٖٓ أُٞاسد ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ثٔإعغبد أُغزٔغ ك٢ رط٣ٞش

 .ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش

 ٔغ ك٢ ظَ اٛزٔبّ اُذُٝخ ثٜزا أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ ُٔإعغبد أُغز

 .أُغبٍ

  رٌبَٓ دٝس أػنبء اُلش٣ن اُجؾض٢ ٝاُغٜبد اُذاػٔخ ٝاُغٜبد أُغزل٤ذح، ٝاُز١

٣٘زظ ػ٘ٚ عٔغ ًبكخ اُخجشاد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ُِٔؾشٝع اُجؾض٢ ك٢ ثٞروخ 

ٝاؽذح، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ٓخشعبد ػب٤ُخ اُغٞدح لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ هجَ ًَ كش٣ن 

 .ػ٠ِ ؽذٙ

 ٞك٤ش كشفخ ُِجبؽض٤ٖ لاًزغبة أُض٣ذ ٖٓ اُخجشاد ٝأُٜبساد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ر

أُؾبس٤ًٖ اُز٣ٖ ْٛ الأًضش ٓؼشكخ ٝدسا٣خ، ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ اُخجشح أٌُزغجخ 

سف٤ذاً ُْٜ ك٢ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ أُغزوج٤ِخ، ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٗزًش إٔ ثؼل 
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ؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ، ٝلا ٣ٌٖٔ ٛزٙ اُخجشاد رٌُزغت ٖٓ خلاٍ أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُِ

اًزغبثٜب ٖٓ خلاٍ الاهلاع ػ٠ِ اُجؾٞس أُ٘ؾٞسح، ًٔب رز٤ؼ اُؾشاًخ ُِجبؽض٤ٖ 

الاعزلبدح ٖٓ اُخجشاد اُزو٤٘خ أُزخققخ اُز٢ ؽون ك٤ٜب اُوطبع اُخبؿ هلشح 

 .ػب٤ُخ

( ئ٠ُ إٔ اُؾشاًخ اُجؾض٤خ الإعزشار٤غ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 0202ٝأمبف خبهش )

 :ع٤خ رٜذف ئ٠ُٝأُإعغبد الإٗزب

 سثو ئعزشار٤غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔزطِجبد رط٣ٞش ٓإعغبد الإٗزبط. 

  ٍِٞر٤ٌٖٔ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾٌلاد ٝاهؼ٤خ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ئ٣غبد اُؾ

 .أُ٘بعجخ ُٜب

  ٓؼبٝٗخ اُ٘ؾبه الإٗزبع٢ ثبلأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رإد١ ئ٠ُ رط٣ٞش أعب٤ُت عذ٣ذح

 .ٝرؾغ٣ٚ٘٤زشرت ػ٤ِٜب ٝكشح الإٗزبط 

  مٔبٕ الإكبدح ٖٓ أُٞاسد ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ثٔإعغبد الإٗزبط ك٢ رط٣ٞش

 .ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 انذراسبث انسببقت: -ة 

( دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ الأعظ اُ٘ظش٣خ 0202أعشد الأؽٔذ )

ُِؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُإعغبد الإٗزبع٤خ، ًٝزُي رؾذ٣ذ ٓؼٞهبد ٝٓزطِجبد رلؼ٤َ 

شاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُإعغبد الإٗزبع٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؾ

اُخجشاء ٝرؾذ٣ذ اُخ٤بساد الأًضش ٓلاءٓخ. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

اُٞصبئو٢ ٝأُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ؽ٤ش اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ، ٝهذ 

غِظ اُؼ٢ِٔ ُِغبٓؼخ  ػٔبدح اُزط٣ٞش رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ أػنبء ٓغبُظ )أُ

اُغبٓؼ٢(، ٝأػنبء ٓغِظ اُؾٞسٟ، ٝأػنبء ٓغِظ اُـشكخ اُزغبس٣خ ٝاُق٘بػ٤خ ك٢ 

ٓذ٣٘خ اُش٣بك. ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ، أٜٛٔب: اػزٔبد اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ 

اُؼبُْ ػ٠ِ اُؾشاًخ ًؼبَٓ أعبع٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، 

نؼ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ئعٜبّ اُؾشاًخ ك٢ رنبكش عٜٞد أُإعغبد ك٢ ٓخزِق ٝار

اُوطبػبد، ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح رٞف٤بد ٖٓ أٜٛٔب: اُزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد 

اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رؼٞم ٗغبػ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُإعغبد الإٗزبع٤خ ٜٝٓ٘ب 

ٛب ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد أُغزٔغ مؼق صوبكخ أُغزٔغ ٝٓإعغبرٚ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝدٝس

ٝاؽز٤بعبرٚ، ٝرُي ثؼوذ اُ٘ذٝاد ٝاُِوبءاد، ٝمؼق اُزٞافَ ٝالارقبٍ ث٤ٖ اُغبٓؼخ 

ٝأُإعغبد الإٗزبع٤خ، ٖٝٓ اُزٞف٤بد أ٣نًب رٞك٤ش ٓزطِجبد رلؼ٤َ اُؾشاًخ ث٤ٖ 

 اُغبٓؼخ ٝأُإعغبد الإٗزبع٤خ ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثزجبدٍ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ

 .أعبرزح اُغبٓؼبد ٝاُخجشاء ك٢ أُإعغبد الإٗزبع٤خ

رأص٤ش  (Mgaiwa & Poncian, 2016) ر٘بُٝذ دساعخ ٤ٓغٞا ٝ ثٞٗغ٤بٕ

اُؾشاًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ كشؿ اُزؼ٤ِْ ُجؼل كئبد 
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أُغزٔغ ًٝزُي عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عٜٔٞس٣خ ر٘ضا٤ٗب 

بد٣خ. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ ٓشاعؼخ الأدث٤بد. ٣ٝخِـ اُجؾش ئ٠ُ أٗٚ الارؾ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ اُؾشاًبد أدد ئ٠ُ ص٣بدح كشؿ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ٝرو٤ِـ اُلغٞح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُزؾبم اُطلاة ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ئلا إٔ 

. ًٔب رإًذ اُذساعخ ػ٠ِ مشٝسح ٝعٞد اُؾشاًبد ُْ رؾغٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ثؾٌَ ًج٤ش

سهبثخ ٓ٘بعجخ ُِزأًذ ٖٓ إٔ رٞعغ اُؾشاًبد لا ٣إصش ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ أُوذّ ك٢ رِي 

 .أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝاكغ ٝٓؼٞهبد ٝاُؾٍِٞ 0208ٛذكذ دساعخ اُضٛشا٢ٗ )

ك٢ مٞء سؤ٣خ أُوزشؽخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثخقخقخ عبٓؼبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػذد ٖٓ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ٝهُجوذ  0232

 072عبٓؼبد عؼٞد٣خ ك٢ ٓ٘بهن ٓخزِلخ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ  2ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ 

ٖٓ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ. ٝاعزخذّ اُجبؽش الاعزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ، ًٔب اعزخذّ ك٢ 

)اُزؾ٢ِ٤ِ(؛ ُٔ٘بعجزٚ ُطج٤ؼخ اُذساعخ، ًٝبٕ ٓغزٔغ اُذساعخ  اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢

عبٓؼبد عؼٞد٣خ ؽ٤ٌٓٞخ  2ٖٓ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝؽِٔذ 

ٛـ. ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 0239/0222خلاٍ اُلقَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

ُذساعخ إٔ أكشاد ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد. ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ ا 072

(، ٖٝٓ أثشص اُذٝاكغ رٞعٚ 3.99اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ دٝاكغ اُخقخقخ ثٔزٞعو )

اُذُٝخ ٗؾٞ رؼذد ٓقبدس اُذخَ ُلاهزقبد اُٞه٢٘، ٝرخل٤ق الأػجبء أُب٤ُخ ػ٠ِ 

أُٞاصٗخ ُِذُٝخ. ٝٝعذد اُذساعخ إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ 

(، ٖٝٓ أثشص أُؼٞهبد اُز٢ رٞفِذ ئ٤ُٜب 2.28خ ثٔزٞعو )رؾذ ٖٓ اُخقخق

اُذساعخ ٢ٛ رجب٣ٖ أعٞس اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٖٝٓ أثشص اُؾٍِٞ 

أُوزشؽخ اعزوطبة أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٤ُٔٔض٣ٖ ٝرط٣ٞش اُزؾش٣ؼبد. ٝأظٜشد 

( رؼُضٟ 2.22اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٔزـ٤شاد اُغ٘ظ، اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، اُخجشح، أُشًض اُو٤بد١. أٝف٠ اُجبؽش ثنشٝسح 

ػَٔ لائؾخ ئسؽبد٣خ ِٓضٓخ ُِغبٓؼبد اُشاؿجخ ك٢ اُخقخقخ ُنٔبٕ علآخ اُزطج٤ن 

ٝعشػخ اُزؾٍٞ، ئمبكخ ئ٠ُ ػَٔ ؽشاًبد ئعزشار٤غ٤خ ٓغ اُوطبع اُخبؿ؛ ُنٔبٕ 

ٝاُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ، ٝالاعزلبدح ٖٓ خجشاد  رؾٍٞ ٣زٞاكن ٓغ ؽبعخ عٞم اُؼَٔ

 .اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُشٓٞهخ ك٢ ٓغبٍ اُخقخقخ ٝالاعزضٔبس

ك٢ دساعخ ثؼ٘ٞإ "ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ثبلاعزلبدح 

(، ٛذكذ أُ٘وبػ ئ٠ُ اعزٌؾبف عجَ ر٣ٞ٘غ 0208ٖٓ خجشح عبٓؼخ أًغلٞسد" )

ُِٔي عؼٞد ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد عبٓؼخ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ ا

أًغلٞسد. اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، 

ئداساد  7ٓٞظلًب ئداس٣ًب ك٢  08ؽ٤ش رْ ئػذاد اعزجبٗخ ٝرٞص٣ؼٜب ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ 
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عؼٞد رؼزٔذ ٓخزقخ ثبُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ عبٓؼخ أُِي 

ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ًٔقذس سئ٤غ٢ ُِز٣َٞٔ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ 

أُقبدس الأخشٟ ٓضَ اُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ، ًٝشاع٢ اُجؾش، ٝٓؾبس٣غ الأٝهبف، 

ٝٓشاًض الأػٔبٍ. ك٢ أُوبثَ، رؼزٔذ عبٓؼخ أًغلٞسد ك٢ ر٣ِٜٞٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

بسع٤خ ٖٓ أُغبُظ اُجؾض٤خ، أُ٘ؼ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُقبدس، ٜٓ٘ب الأثؾبس اُخ

اُشعّٞ اُطلاث٤خ، ٓطجؼخ أًغلٞسد، رغ٣ٞن اُجؾٞس، دػْ اُؼَٔ اُخ٤ش١، أُؾبس٣غ 

الاعزضٔبس٣خ، اُزجشػبد، ٝأُ٘ؼ ٝاُٜجبد. ًٔب ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ أثشص ٓؼٞهبد رطج٤ن 

ؾ٢ٌٓٞ رغشثخ عبٓؼخ أًغلٞسد ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد رزٔضَ ك٢ ؿ٤بة اُزؾغ٤غ اُ

ُِزؼبٕٝ ث٤ٖ هطبع الأػٔبٍ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝمؼق اعزضٔبساد اُوطبع اُخبؿ ك٢ ٓغبلاد 

اُزؼ٤ِْ. ٝاهزشؽذ اُذساعخ الاعزلبدح ٖٓ رغشثخ عبٓؼخ أًغلٞسد ٖٓ خلاٍ هشػ ثذائَ 

عذ٣ذح ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٓضَ اُزٞعغ ك٢ هجٍٞ اُطِجخ الأعبٗت، 

٤ٖ ك٢ رؾ٣َٞ أثؾبصْٜ ئ٠ُ ٓؾبس٣غ رغبس٣خ، ٝاُزٞعغ ك٢ ئٗؾبء ف٘بد٣ن ُذػْ اُجبؽض

روذ٣ْ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزؾبس٣خ ُٔإعغبد أُغزٔغ أُخزِلخ. ٝخِقذ اُذساعخ 

ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢ رإًذ ػ٠ِ مشٝسح ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ 

 .أُِي عؼٞد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رغبٝص أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ رُي

( ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُؾشاًخ 0208ساعخ اُوبعْ ٝا٣ُٞ٘قش )ٛذكذ د

أُغزٔؼ٤خ، ٝاٌُؾق ػٖ أثشص دٝاػ٢ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ر٣َٞٔ ثشآظ اُزؼ٤ِْ 

أُغزٔش. ًٔب ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓجشساد رط٣ٞش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 

د اُز٢ رؾذ دٕٝ ر٣َٞٔ ثشآظ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝأُؼٞهب

اُؾشاًخ اُلبػِخ. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ ُِزٞفَ ئ٠ُ ئعبثبد ُزغبؤلاد 

اُذساعخ. ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٓؾبسًخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد 

اُغؼٞد٣خ "مؼ٤لخ" ُْٝ رؼوِ أُأٍٓٞ ٜٓ٘ب. ٝٝعذد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى فؼٞثبد 

ًخ اُلبػِخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُغزٔغ ٜٓ٘ب إٔ ثشآظ اُغبٓؼبد ٝػٞائن رؾٍٞ دٕٝ اُؾشا

ثؼ٤ذح ػٖ اٛزٔبٓبد أُغزٔغ، أ٣نًب ٖٓ اُؼٞائن ُج٘بء اُؾشاًبد اُلبػِخ مؼق ه٘ٞاد 

الارقبٍ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُغٜبد أُُٔٞخ، ٝؿ٤بة اُ٘ؾش الأػ٠ِ ُلأٗؾطخ ٝثشآظ 

َ ثغذٟٝ اُؾشاًخ ٖٓ الأٓٞس ٓشاًض اُزؼ٤ِْ أُغزٔش، ًٔب ًبٕ ػذّ اهز٘بع عٜبد اُؼٔ

 .أُٜذدح ُِؾشاًبد ٝر٣ِٜٞٔب

( ثؼ٘ٞإ "اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝر٣ِٞٔٚ 0209دساعخ اُؼو٢ِ٤ ٝاُوؾطب٢ٗ )

ك٢ أُٔب٤ٗب ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ )دساعخ ٓوبسٗخ("، ٛذكذ ئ٠ُ اعزٌؾبف ٝاهغ 

ؼٞد٣خ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ًَ ٖٓ أُٔب٤ٗب ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغ

اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ًٔب ٛذكذ ئ٠ُ دساعخ اُوٟٞ 

ٝاُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُجِذ٣ٖ، ٝرؾذ٣ذ أٝعٚ اُزؾبثٚ 

ٝالاخزلاف ث٤ٜ٘ٔب، ٝاهزشاػ آ٤ُبد ُلاعزلبدح ٖٓ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأُٔب٢ٗ ك٢ 
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ٌِخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. لاعزخذاّ ٛزٙ اُذساعخ، اعزخذٓذ اُجبؽضزبٕ أُٜ٘ظ أُٔ

اُٞفل٢ أُوبسٕ ثبعزخذاّ ئهبس ػَٔ عٞسط ث٤ش٣ذا١ ُِذساعبد أُوبسٗخ. ٝهذ 

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٣ؼزٔذ ثؾٌَ ؽجٚ ٢ًِ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ 

ؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ ثبؽز٤بعبد عٞم اُؾ٢ٌٓٞ. ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد هقٞس ك٢ سثو اُز

اُؼَٔ، ٝرُي ثغجت ػذّ اسرجبهٚ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. ًٝزُي، ٝعذد 

اُذساعخ مؼلًب ك٢ اُجشآظ اُز٢ رشثو ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ 

ٗز٤غخ ُؼذّ ٝعٞد ؽشاًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُإعغبد اُق٘بػ٤خ اٌُجشٟ، ٓٔب أعلش 

ًج٤شح ث٤ٖ ٓخشعبد اُغبٓؼبد ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ك٢ اُغؼٞد٣خ. ػ٠ِ  ػٖ كغٞح

اُ٘و٤ل، رٜزْ أُٔب٤ٗب ثبُجشآظ اُز٢ رخذّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُغزٔغ ٝرِج٢ اؽز٤بعبد 

عٞم اُؼَٔ ثؾٌَ كؼبٍ. هذٓذ اُذساعخ ػذح آ٤ُبد ٓوزشؽخ ٓغزلبدح ٖٓ اُزغشثخ 

خ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُزطج٤ن ٝالإٗزبط ٖٓ الأُٔب٤ٗخ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب رج٢٘ ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغ

خلاٍ روذ٣ْ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزؾبس٣خ ٝاُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ ٓغ أُإعغبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ. ٝرؾَٔ ٛزٙ ا٤ُ٥بد رج٢٘ الأثؾبس اُزطج٤و٤خ ُزؾغ٤ٖ عٞدح 

ٓ٘زغبد اُؾشًبد، ػوذ ؽشاًبد ٓغ اُؾشًبد ُزوذ٣ْ ثشآظ رخذّ أٛذاكٜب ٝرذػْ 

ب ٝرٞظ٤ق ٓخشعبرٜب، ٝرلؼ٤َ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ اُغبٓؼبد ُلاعزلبدح ٖٓ ر٣ِٜٞٔ

رذس٣ت اُطلاة ك٢ اُؾشًبد ٝر٤ٜئزْٜ ُغٞم اُؼَٔ. ًٔب اهزشؽذ ئٗؾبء ٓشاًض 

اعزؾبس٣خ روذّ خذٓبرٜب ٝرؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝئٗؾبء ٓشاًض 

و٢٘ ٓغ اُغبٓؼبد ُزؾو٤ن أٛذاف أػٔبٍ داخَ اُغبٓؼبد، ٝدٓظ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُز

 .ٝٓٞاًجخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 0232سؤ٣خ 

( ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ 0209هبّ اُشؽ٢ِ٤ )

أُؼبفشح أُإصشح ك٢ ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد، ٝاعزٌؾبف ثذائَ اُز٣َٞٔ أُ٘بعجخ ُِغبٓؼخ 

ٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝاعزخذّ الاعزجبٗخ الإعلا٤ٓخ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح. ٝاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُ

ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ رأ٤٣ذاً ًج٤شًا ٖٓ أػنبء  037ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُجذائَ اُز٣َٞٔ أُوزشؽخ. ٝعبء اُز٣َٞٔ اُزار٢ ك٢ أُوذٓخ، ٖٝٓ أثشص 

ء ٓوزشؽبرٚ ئٗؾبء ٓشًض ُِزشعٔخ، روذ٣ْ الاعزؾبساد ُِٔإعغبد ٓوبثَ سعّٞ، ٝئٗؾب

ٓشًض ئداس١ ٝهب٢ٗٞٗ ُز٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ. ًٔب رنٔ٘ذ اُجذائَ أُزؼِوخ ثبُٔؾبسًخ 

أُغزٔؼ٤خ ػوذ ؽشاًبد ٓغ ٝصاسح الأٝهبف ٝاُؾإٕٝ الإعلا٤ٓخ، اعزضٔبس اُغبٓؼخ ك٢ 

ث٘بء ك٘بدم ثبُٔ٘طوخ أُشًض٣خ ُِؾشّ، رخق٤ـ عضء ٖٓ أٓٞاٍ اُٞهق الإعلا٢ٓ 

ب٣خ ٓغ أُإعغبد اُخ٤ش٣خ، ٝػوذ ؽشاًبد ٓغ ٝعبئَ ُقبُؼ اُغبٓؼخ، ئثشاّ ػوٞد سػ

 .الإػلاّ. ُْٝ ٣ٌٖ كشك اُشعّٞ اُذساع٤خ ٖٓ اُجذائَ أُلنِخ ُِٔؾبس٤ًٖ

( ثؾضبً ػ٤ًِٔب ٛذف ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن 0200أعشد اُون٤ج٢ )

اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ اُوق٤ْ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝاُوطبع اُخبؿ. 

ؼذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓزطِجبد رؾو٤ن اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ ًٔب ع
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اُوق٤ْ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝاُوطبع اُخبؿ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد رطج٤ن 

اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ اُوق٤ْ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُوطبع اُخبؿ. 

اُوق٤ْ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝهذ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُو٤بداد ثغبٓؼخ 

( ه٤بدح، ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ 079ٝاُوطبع اُخبؿ، ٝاؽزِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ )

أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ًٜٔ٘ظ ُِذساعخ، ٝاعزؼبٗذ ثبلاعزج٤بٕ، ٝأُوبثلاد ًأدٝاد عٔغ 

ٓؼِٞٓبد اُذساعخ. ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: عبء ٝاهغ 

ؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ اُوق٤ْ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝٓإعغبد رطج٤ن اُ

اُوطبع اُخبؿ، ثذسعخ اعزغبثخ "ٓزٞعطخ"، ًٔب عبءد ٓزطِجبد رؾو٤ن اُؾشاًخ 

أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ اُوق٤ْ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝٓإعغبد اُوطبع 

ؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُخبؿ، ثذسعخ اعزغبثخ "ػب٤ُخ"، ٝهذ عبءد ٓؼٞهبد رؾو٤ن اُ

عبٓؼخ اُوق٤ْ، ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝٓإعغبد اُوطبع اُخبؿ، ثذسعخ 

اعزغبثخ "ػب٤ُخ". ٝهذٓذ اُذساعخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزٞف٤بد، أٜٛٔب: ئٗؾبء ؽٔلاد اُزٞػ٤خ 

ثأ٤ٔٛخ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد، ٝٓإعغبد أُغزٔغ، ٝرٞع٤ٚ الأثؾبس 

 .خذٓخ ٓزطِجبد ٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝاُوطبع اُخبؿاُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ُ

( ثذساعخ رٜذف ئ٠ُ ئثشاص أ٤ٔٛخ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 0200هبّ ثٖ هق٤ش ٝٓؾ٘بٕ )

اُغضائش٣خ ٝاُوطبع الاهزقبد١ ٖٓ خلاٍ ػشك رغبسة اُؼب٤ُٔخ اُ٘بعؾخ ٝهذ 

سة اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝأُوبسٕ. ٝهذ اعزؼشمذ اُذساعخ رغب

اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝا٤ُبثبٕ ٝكشٗغب ٝثش٣طب٤ٗب ك٢ رذػ٤ْ اُؾشاًبد ث٤ٖ أُإعغبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُوطبع اُخبؿ. ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٗزبئظ أثشصٛب ٗوـ اُٞػ٢ ُذٟ 

اُغبٓؼبد ٝاُوطبع الاهزقبد١ ثأ٤ٔٛخ اُؾشاًبد ث٤ٜ٘ٔب ُذػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝهذ 

سة اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ رؼض٣ض اُؾشاًبد أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح الاعزلبدح ٖٓ رغب

ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُوطبع اُخبؿ ٝمشٝسح اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ئداساد اُغبٓؼبد 

 .ٝٓٔض٢ِ اُؾشًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُجلاد

( دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ اُذٝس أُأٍٓٞ 0200أعشٟ اُؾٞاط ٝاُؼق٢ٔ٤ )

٣خ ك٢ ظَ سؤ٣خ أٌُِٔخ ُزؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوطبع اُخبؿ ٝاُغبٓؼبد اُغؼٞد

. ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝالاعزجبٗخ 0232

( ه٤بداد 207( كشداً ْٜٓ٘ )722ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( ه٤بداد ثبُوطبع اُخبؿ. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٓٞاكوخ أكشاد 009ثبُغبٓؼبد، ٝ)

خ ػ٠ِ اُذٝس أُأٍٓٞ ٖٓ رؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوطبع اُخبؿ ٝاُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُذساع

اُغؼٞد٣خ ك٢ ظَ سؤ٣خ أٌُِٔخ، ؽ٤ش عبءد ثذسعخ "ٓزٞعطخ"، ٝإٔ أثشص ٓلآؼ 

اُذٝس أُأٍٓٞ ٖٓ رؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوطبع اُخبؿ ٝاُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٓؾبسًخ 

ب اُغبٓؼبد؛ ُشثو خش٣غ٤ٜب ٓإعغبد اُوطبع اُخبؿ ك٢ ًَ ٖٓ اُلؼب٤ُبد اُز٢ ر٘ظٜٔ

(، ُٝوبءاد ٝٝسػ ػَٔ ٓغ اُغبٓؼبد ثٔزٞعو 3.22ثغٞم اُؼَٔ ثٔزٞعو )
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(، ٝٓؾبسًخ ثؼل أعبرزح اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبُظ ئداسارٜب أٝ ٓغزؾبس٣ٖ ك٤ٜب 3.30)

(، ٝاعزلبدح ٓإعغبد اُوطبع اُخبؿ ٖٓ ػلاهبرٜب ٓغ اُغبٓؼبد 3.09ثٔزٞعو )

ٔخ ٓإعغبد اُوطبع اُخبؿ ثز٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ ُزط٣ٞش أدائٜب الاهزقبد١، ٝٓغبٛ

ُطلاة اُغبٓؼبد ك٢ ٓشاكوٜب أُخزِلخ، ٝٓغبٛٔخ ٓإعغبد اُوطبع اُخبؿ ك٢ ر٣َٞٔ 

أثؾبس ٗٞػ٤خ ٓؾزشًخ ٓغ اُغبٓؼبد. ٝأٝف٠ اُجبؽضبٕ ثلزؼ ه٘ٞاد رٞافَ ٓزؼذدح 

ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓإعغبد اُوطبع اُخبؿ ُٔؼشكخ ئٌٓب٤ٗخ اعزلبدح اُطشك٤ٖ ٖٓ 

ثؼنٜٔب، ٝرؼض٣ض عٞاٗت اُوٞح ك٢ ػلاهخ اُغبٓؼبد ثٔإعغبد اُوطبع اُخبؿ، ٝر٘ل٤ز 

ٓؾشٝػبد ثؾض٤خ ٗٞػ٤خ ٓؾزشًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓإعغبد اُوطبع اُخبؿ ثٔب ٣ؾون 

 .0232سؤ٣خ أٌُِٔخ 

( دساعخ ثؼ٘ٞإ "آ٤ُبد ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 0203أعشٟ اُجؾش )

مٞء اُغبٓؼبد أُٔبصِخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح". ٣ٜٝذف أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ 

ف ػ٠ِ ٝاهغ ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٝاُٞلا٣بد  ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشُّ

أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٓؼشكخ أٝعُٚ اُزؾبثُٚ ٝالاخزلاف ث٤ٜ٘ٔب، ًٔب ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ 

٤ٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء روذ٣ْ اهزشاؽبد ُز٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾٌ

رغشثخ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ اُؼبٓخ. ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُجؾض٢ أُوبسٕ 

ُٔ٘بعجزٚ أٛذاف ٝأعئِخ اُذساعخ. ٝهذ اعزوقذ اُذساعخ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ ك٢ صٔب٢ٗ 

عبٓؼبد ػبٓخ ٖٓ اُغبٓؼبد اُ٘خجخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ؛ ًٕٞ إٔ آ٤ُبد 

اُغبٓؼبد اُخبفخ الأٓش٤ٌ٣خ رخزِق ثؾٌَ ًج٤ش ػٖ آ٤ُبد ر٣َٞٔ اُز٣َٞٔ ك٢ 

اُغبٓؼبد اُؼبٓخ. ٝهذ ٝعذد اُذساعخ ػذداً ٖٓ أٝعُٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاكبد ث٤ٖ أعب٤ُت 

ذ اُذساعخ رٞف٤بد ُزط٣ٞش ٝر٣ٞ٘غ  اُز٣َٞٔ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ، ًٔب هذَّٓ

ََّ اػزٔبد٣خ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٖٓ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ثؾ٤ش رٌ ٕٞ أه

 .ٓقذس ٝاؽذ، ٝٛٞ الأٓٞاٍ اُؾ٤ٌٓٞخ

( دساعخ ثؼ٘ٞإ "اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 0202أعشد اُؾبص٢ٓ ٝاُقبٗغ )

ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ ثؼل اُذٍٝ ٝئٌٓب٤ٗخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ". 

د اُذساعخ ثؼل اُغبٓؼبد ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُوبسٕ. ٝهذ اخزبس

أُز٤ٔضح ك٢ ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝأعزشا٤ُب ٝهبسٗزٜب ثغبٓؼز٢ اُغٞف ٝأُِي 

ػجذاُؼض٣ض ٝهبسٗذ ٓٞمٞع اُؾشاًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ. ٝٝعذد 

اُذساعخ إٔ عبٓؼز٢ أُِي ػجذاُؼض٣ض ٝاُغٞف ُذ٣ٜٔب خطو ٝامؾخ ُِؾشاًبد ٓغ 

أٝفذ اُذساعخ ثإٔ ٣زْ ٝمغ اُزؾش٣ؼبد ٝاُوٞاػذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوطبع اُخبؿ ٝهذ 

 .اُلاصٓخ ُنجو اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ

 :أوجه الاستفبدة من انذراسبث انسببقت 

اعزلبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ػٖ ر٣َٞٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ 

 َّٕ اُؼب٢ُ ك٢ ث٘بء رقٞساد ػٖ اُطشم أٌُٔ٘خ ُز٣َٞٔ رِي أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب أ
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ٓشاعؼخ الأدث٤بد أعْٜ ك٢ ف٤بؿخ أعئِخ اُجؾش ٝاخز٤بس أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ. ٝرز٤ٔض ٛزٙ 

ُغبثوخ ثأٜٗب رذسط دٝس اُؾشاًبد ك٢ ر٣َٞٔ اُذساعخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُذساعبد ا

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب، ًٔب رز٤ٔض اُذساعخ 

أ٣نًب ثبُٜٔ٘غ٤خ ؽ٤ش رؼزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٝأُوبثلاد، ٝٛزا ٖٓ ؽأٗٚ اٌُؾق 

ٕ ٗزبئظ ػٖ عٞاٗت ًض٤شح لا رغزط٤غ الاعزجبٗبد رـط٤زٜب. ُزُي ٖٓ أُزٞهغ إٔ رٌٞ

اُذساعخ ٜٓٔخ ٝٓشعؼًب ُِذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُؼشث٤خ ػٖ دٝس اُؾشاًبد ك٢ ر٣َٞٔ 

 .ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 :ػينت انذراست وانمنهجيت 

ٗذ ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ  َّٞ َّْ اخز٤بس ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ ثطش٣وخ اُؼ٤ِّ٘خ اُوقذ٣خ، ٝهذ رٌ ر

ٖٓ هلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ئؽذٟ ا٤ٌُِبد ك٢ اُغؼٞد٣خ. ٝثؼذ هبُجًب ٝهبُجخ  37ٖٓ 

ٍ ثاعشاء ٓوبثلاد ٓغ ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ ػٖ  َّٝ أخز ٓٞاكوخ ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ هبّ اُجبؽش الأ

ًُّذ ٖٓ 0202هش٣ن ثشٗبٓظ صّٝٝ ك٢ ػبّ  َّْ رغغ٤َ أُوبثلاد؛ ثوقذ اُزأ ّ، ٝهذ ر

َّْ رؾ٣َٞ أُوبثلاد اُقٞر٤ َّْ فؾخ أُؼِٞٓبد، ٝر خ ئ٠ُ ٗقٞؿ ٌٓزٞثخ، ًٔب ر

اعزخذاّ ٓشاعؼخ الأهشإ؛ ُِزأ٤ًذ ػ٠ِ ٓقذاه٤خ ٝصجبد أُؼِٞٓبد اُ٘ٞػ٤خ ٝاُز٢ ٢ٛ 

ب ٓؾَ ُِغذٍ. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ُٔ٘بعجزٚ أٛذاف اُجؾش،  ًٔ دائ

ٝاُجؾش اُ٘ٞػ٢ ٣غبػذ ك٢ كْٜ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞمٞػبد ثقٞسح أًضش ػٔوًب ٖٓ خلاٍ 

عٔغ أُؼِٞٓبد اُ٘ٞػ٤خ ٖٝٓ مٜٔ٘ب أُوبثلاد. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ  أدٝاد

ُّْ ٜٓ٘غ٤خ  ٜٓ٘غ٤خ دساعخ اُظٞاٛش ك٢ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ًٜٔ٘غ٤خ ثؾض٤خ ُٜزا اُجؾش، ٝرٜز

دساعخ اُظبٛشح ًٜٔ٘غ٤خ ثؾض٤خ ٗٞػ٤خ ثزغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ الأكٌبس ثؾإٔ اُظبٛشح 

(. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ 0208بئظ )اُشؽ٤ذ١، أُذسٝعخ ثؼ٤ذاً ػٖ الاٛزٔبّ ثزؼ٤ْٔ اُ٘ز

ٗخ ٖٓ  (Bingham ،0203) ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُوزشؽخ ٖٓ َّٞ ٝأٌُ

َّْ ر٘ظ٤ْ ث٤بٗبد أُوبثلاد ٝر٣ٌٖٞ اُزش٤ٓض  خٔظ ٓشاؽَ: كل٢ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ر

ذ ػ٤ِٔخ كشص اُج٤بٗبد. ٝك٢ أُش َّٔ ؽِخ ُِٔٞمٞػبد أُؾزشًخ. ٝك٢ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ر

 َّْ ُّْ رلغ٤ش اُج٤بٗبد ٝاُز٢ ر ذ ػ٤ِٔخ كْٜ اُج٤بٗبد. أٓب ك٢ أُشؽِخ اُشاثؼخ، ك٤ز َّٔ اُضبُضخ ر

َّْ ؽشػ اُج٤بٗبد  .ثٜب رؾذ٣ذ الأٗٔبه ٝأُٞمٞػبد. ٝك٢ أُشؽِخ اُخبٓغخ ٝالأخ٤شح، ر

 اننتبئج: 

ثؼذ رؾ٤َِ ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد رْ رق٤٘ق اُ٘زبئظ ئ٠ُ صلاصخ أٗٔبه ٢ٛ: ٝاهغ 

٣َ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، دٝس اُؾشاًبد ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٓؼٞهبد رٔٞ

اُؾشاًبد ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝعجَ 

ػلاعٜب. ٣ؼشك اُ٘ٔو الأٍٝ آساء أُؾبس٤ًٖ ؽٍٞ هشم ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 

٢ رقٞساد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ اُلشؿ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ، ث٤٘ٔب ٣ؼشك اُ٘ٔو اُضبٗ

أُزبؽخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓٞمٞع اُؾشاًبد، 

٣ٝؾز١ٞ اُ٘ٔو اُضب٢ٗ ػ٠ِ أسثؼخ ٓٞمٞػبد كشػ٤خ ٢ٛ اُؾشاًبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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ٝاُزذس٣ج٤خ، اُؾشاًبد اُجؾض٤خ، اُؾشاًبد الاعزؾبس٣خ، ٝاُؾشاًبد أُزؼِوخ ثبُٔغإ٤ُٝخ 

ػ٤خ. ٣ٝجشص اُ٘ٔو اُضبُش أثشص أُؼٞهبد اُز٢ ٣ؼزوذ أُؾبسًٕٞ أٜٗب رؾذ ٖٓ الاعزٔب

ب، ًٔب  ًٓ رؼظ٤ْ اعزلبدح ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ اُؾشاًبد ُزقجؼ ٓقذسًا ر٤ِ٣ًٞٔب ٛب

٣غزؼشك اُ٘ٔو اُضبُش أُوزشؽبد اُز٢ رطٞس ٖٓ ػ٤ِٔبد اُؾشاًبد ك٢ ٓإعغبد 

ُغؼٞد٣خ، ٣ٝؾز١ٞ اُ٘ٔو اُضبُش ػ٠ِ ٓٞمٞػ٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ا

 .كشػ٤٤ٖ ٛٔب أُؼٞهبد ٝأُوزشؽبد

 اننمط الأول: واقغ تمىيم مؤسسبث انتؼهيم انؼبني انحكىميت 

رؾ٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ آساء أُؾبس٤ًٖ ؽٍٞ ٝاهغ ر٣َٞٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ 

اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز رأع٤غٜب اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أٜٗب لا رضاٍ رؾظ٠ ثز٣َٞٔ ًج٤ش ٖٓ اُؾٌٞٓخ 

ٝؽز٠ اُٞهذ اُؾب٢ُ. ٝهذ رؾذس أُؾبسًٕٞ ػٖ اُ٘غت اٌُج٤شح اُز٢ رخققٜب 

اُؾٌٞٓخ ُوطبع اُزؼ٤ِْ، ثٔب ك٢ رُي ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُز٢ رؼذ 

أُقذس الأعبع٢ ُز٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، أؽبس أُؾبسًٕٞ ئ٠ُ 

٢ رٜذف ئ٠ُ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٝرؾو٤ن الاعزذآخ أُب٤ُخ، ثؼل أُجبدساد اُز

. ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُجبدساد، كشك سعّٞ دساع٤خ 0232ٝرُي ك٢ مٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ 

ػ٠ِ ٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِٔٞاه٤ٖ٘، ٢ٛٝ رغشثخ عذ٣ذح رؾزبط ئ٠ُ ٓشاعؼخ ٝرأ٤ًذ 

ة ؿ٤ش أُٞاه٤ٖ٘ أ٤ٔٛزٜب. ًٔب رؾَٔ أُجبدساد ٝمغ سعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ اُطلا

أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ أٌُِٔخ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ عزة ٓقبدس ر٣َٞٔ ئمبك٤خ ُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ. 

سؿْ ٛزٙ اُغٜٞد، ٣ؼزوذ أُؾبسًٕٞ إٔ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ لا ٣ضاٍ أُقذس الأعبع٢ 

ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝإٔ ٛزٙ اُغبٓؼبد ُْ رزٌٖٔ ثؼذ ٖٓ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣ِٜٞٔب ثؾٌَ 

ء ػٖ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ. ٝأًذ أُؾبسًٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزٔشاس اُؾٌٞٓخ ًبفٍ ُلاعزـ٘ب

 .ك٢ دػْ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رؼض٣ض ٓقبدس اُز٣َٞٔ الأخشٟ

 اننمط انثبني: دور انشراكبث في تمىيم مؤسسبث انتؼهيم انؼبني 

ارلن أُؾبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغؼٞد٣خ، رؾذ٣ذاً 

اُؾ٤ٌٓٞخ، ُْ رغزلذ ثؾٌَ ًبَٓ ٖٓ كشؿ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ، ثٔب ك٢ رُي رلؼ٤َ 

اُؾشاًبد ُزؼض٣ض الإ٣شاداد. ًٔب اػزوذد ػ٤٘خ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞائن 

اُز٢ رؾذ ٖٓ ؽشاًبد اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٓغ أُ٘ظٔبد ثٔخزِق رق٤٘لبرٜب. ك٢ 

كشفًب ًج٤شح رٔزٌِٜب اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ  اُٞهذ رارٚ، ٣ؼزوذ أُؾبسًٕٞ إٔ ٛ٘بى

ُلاعزلبدح ٖٓ اُؾشاًبد ك٢ رؾغ٤ٖ اُذخَ ٝص٣بدح الإ٣شاداد. ٝهذ رْ روغ٤ْ اُ٘زبئظ 

أُزؼِوخ ثبُلشؿ أُزبؽخ ُزط٣ٞش اُؾشاًبد ئ٠ُ أسثؼخ ٓٞمٞػبد ٢ٛ: اُؾشاًبد 

ُٔغزٔؼ٤خ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ، اُؾشاًبد اُجؾض٤خ، اُؾشاًبد أُزؼِوخ ثبُٔغإ٤ُٝخ ا

 .ٝاُؾشاًبد الاعزؾبس٣خ
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 انشراكبث انتؼهيميت وانتذريبيت

هبٍ أُؾبسًٕٞ ئٕ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ رٔزِي 

كشفخ ًج٤شح ُِذخٍٞ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝرط٣ٞش اُؾشاًبد ك٢ اُزذس٣ت. ػِن 

٢ ٛزا أُغبٍ ؽز٠ ا٥ٕ، أُؾبسًٕٞ ثإٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُْ رغزضٔش ثؾٌَ ًبف ك

ٝأؽبسٝا ئ٠ُ إٔ ص٣بدح اعزضٔبس ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ روذ٣ْ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ 

اُوق٤شح ٝأُزٞعطخ أُٞعٜخ ُِلئبد أُغزٜذكخ ٣ؼذ ٖٓ أُجبدساد اُنشٝس٣خ ُزؾغ٤ٖ 

ك٢  اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝاُزذس٣ت. أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ الاٛزٔبّ ثبُؾٜبداد الاؽزشاك٤خ

أُغبلاد الإداس٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ أُغبلاد اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُزًبء 

اُق٘بػ٢. رًش ػ٤٘خ اُذساعخ مشٝسح ٓٞاًجخ اُزـ٤شاد ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝرق٤ْٔ 

دٝساد رذس٣ج٤خ هق٤شح رِج٢ أُزطِجبد أُغزوج٤ِخ ُِغٞم. ًٔب ػِن أُؾبسًٕٞ ػ٠ِ 

ُوطبع اُخبؿ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ أُٜبساد مشٝسح ػوذ ؽشاًبد رذس٣ج٤خ ٓغ ا

ٝأُؼشكخ. أؽبسد اُ٘زبئظ أ٣نًب ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رٞع٤غ اُؾشاًبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ اُوطبػبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُزذس٣ج٤خ، ٝروذ٣ْ دٝساد رذس٣ج٤خ هق٤شح أُذٟ ثذلاً ٖٓ 

ز٘ل٤ز. رًش ػ٤٘خ اُذساعخ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ اُط٣ِٞخ، ٌُٜٞٗب أًضش ٓشٝٗخ ٝأعَٜ ك٢ اُ

أ٤ٔٛخ اُؾشاًبد ٓغ اُغٜبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُؾشًبد راد اُلشٝع اُخبسع٤خ، ٝروذ٣ْ 

دٝساد رذس٣ج٤خ ٓؼزشف ثٜب د٤ًُٝب ٓضَ دٝساد اُؾًٞٔخ ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ. ًٔب ػِن 

أُؾبسًٕٞ ػ٠ِ مشٝسح اعزـلاٍ ٓشاكن اُغبٓؼبد ُؼوذ الاخزجبساد اُذ٤ُٝخ ٝروذ٣ْ 

 .ؽزشاك٤خ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح اُذخَ أُبد١ ُِغبٓؼبداُؾٜبداد الا

 انشراكبث انبحثيت 

رؾ٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ رٔزِي ئٌٓب٤ٗبد ثؾض٤خ 

ٛبئِخ ُْ رغزـَ ثؼذ ثقٞسح سثؾ٤خ. ٣ؼزوذ أُؾبسًٕٞ إٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 

ٝٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ رٔزِي ٓٞاسد ثؾش٣خ ٝٓشاكن ثؾض٤خ ًج٤شح ك٢ 

بٓؼ٤خ، ٣ٌٖٝٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٝأُغزؾل٤بد اُغ

ٓٞمٞع اُؾشاًبد اُجؾض٤خ ػ٠ِ ػذح ٓغز٣ٞبد. رًش أُؾبسًٕٞ إٔ ٛ٘بى أعبرزح 

ٓزخقق٤ٖ ٝثبؽض٤ٖ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ ٓوبثَ ػٞائذ ٓب٤ُخ ٓخققخ 

ُِغبٓؼخ. ٝػِن ػذد ٖٓ أُؾبس٤ًٖ ثأٗٚ ٣ٌٖٔ رلش٣ؾ ثؼل الأعبرزح ٝاُجبؽض٤ٖ ُِؼَٔ 

خ ٓغ ٓ٘ظٔبد أخشٟ، عٞاء ًبٗذ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ هج٤خ، ٓٔب ٣ٞكش ك٢ ٓغبلاد ثؾض٤

ُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػٞائذ ٓب٤ُخ ٖٓ رِي اُؼوٞد. ًٔب أؽبس أُؾبسًٕٞ ئ٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ 

الاعزلبدح ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد اُنخٔخ ٌُِٔزجبد ٝأُؼبَٓ ٝأُخزجشاد اُطج٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ 

ًٕٞ إٔ ػوذ ؽشاًبد ٓغ اُغبٓؼخ ٖٓ هجَ أهشاف ٝٓ٘ظٔبد أخشٟ. أٝمؼ أُؾبس

ا٤ٌُِبد اُخبفخ اُز٢ لا رٔزِي ٓخزجشاد ٓزطٞسح ُلاعزلبدح ٖٓ ٓخزجشاد اُغبٓؼبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٝهبد ٓؼ٤٘خ، ثٔب لا ٣زؼبسك ٓغ ٓقِؾخ اُطلاة اُؾب٤٤ُٖ، ٣ؼزجش خ٤بسًا 

ع٤ذاً ُزؼض٣ض ئ٣شاداد اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝث٤ّٖ أُؾبسًٕٞ إٔ ٛ٘بى كشفخ 
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ُِزؼبٝٗبد اُجؾض٤خ ٝاُؾشاًبد ك٢ اُغبٗت اُجؾض٢ ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ًج٤شح

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٓضَ ٝصاسح اُقؾخ ٝاُٞصاساد 

أُخزِلخ. ٝأمبف أُؾبسًٕٞ إٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رٔزِي ئٌٓب٤ٗبد لإهبٓخ 

، اُزـز٣خ، ٝاُزؼ٤ِْ. أكبد ؽشاًبد ثؾض٤خ ك٢ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ ٓضَ اُقؾخ، اُ٘وَ

أُؾبسًٕٞ ثإٔ اعزضٔبس ٛزٙ اُؾشاًبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون ٓ٘لؼخ ٓزجبدُخ ُِطشك٤ٖ. خِـ 

أُؾبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رٔزِي ئٌٓب٤ٗبد ثؾض٤خ ٝٓشاكن مخٔخ ٣ٌٖٔ 

اعزـلاُٜب ثؾٌَ أكنَ ٖٓ خلاٍ اُؾشاًبد اُجؾض٤خ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُخزِلخ 

 .ائذ ٓب٤ُخ ٝرؼض٣ض اُجؾش اُؼ٢ُِٔزؾو٤ن ػٞ

 انشراكبث الاستشبريت 

٣إٖٓ أُؾبسًٕٞ إٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ رٔزِي 

ئداساد ٝأػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ٝثبؽض٤ٖ ٓإ٤ِٖٛ ثؾٌَ ًج٤ش ُزوذ٣ْ خذٓبد اعزؾبس٣خ 

إٔ ٣غبػذ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ. ٣ٝشٕٝ إٔ ػوذ ؽشاًبد اعزؾبس٣خ ٣ٌٖٔ 

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس ئ٣شادارٜب ٖٓ خلاٍ عضء ٖٓ اُؼوٞد أُجشٓخ ٓغ 

ٛزٙ اُغٜبد. ٝهذ أؽبس ثؼل أُؾبس٤ًٖ ئ٠ُ إٔ رلؼ٤َ ٓجبدسح اُؾشاًبد الاعزؾبس٣خ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ػ٘ذٓب رشؿت عٜخ خبسع٤خ ك٢ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد أؽذ ٓشاًض اُغبٓؼخ، 

بٍ، ك٢ أ١ ٓغبٍ اعزؾبس١، خقٞفًب ئرا آزذ اُزؼبٕٝ ُلزشح ٓضَ ٓشاًض س٣بدح الأػٔ

ه٣ِٞخ. ٣ؾٜذ عٞم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأ٢ِٛ ك٢ اُغؼٞد٣خ رٞعؼًب ؿ٤ش ٓغجٞم، ٓٔب ٣غؼَ 

ٛزٙ أُإعغبد ثؾبعخ ئ٠ُ عٜخ اعزؾبس٣خ راد خجشح ٝاعؼخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُجؾش 

خجشاد أُزشأًخ. اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ، ًبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ راد اُ

ُزُي، كإ ػوذ ؽشاًبد اعزؾبس٣خ ٓغ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأ٤ِٛخ ع٤ٌٕٞ ٓ٘بعجًب 

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ٓؾووًب كبئذح ُِطشك٤ٖ، ؽ٤ش رغزل٤ذ ا٤ٌُِبد الأ٤ِٛخ اُؾذ٣ضخ ٖٓ 

خجشاد اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝر٘زلغ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اُؼٞائذ أُب٤ُخ. ًٔب 

٘ظٔبد اُشثؾ٤خ ٝؿ٤ش اُشثؾ٤خ ك٢ اُزؼبهذ ٓغ أهغبّ اُغبٓؼبد رشؿت ثؼل أُ

اُؾ٤ٌٓٞخ ُزٌٕٞ عٜخ اعزؾبس٣خ ك٢ ٓٞمٞػبد ًض٤شح ٜٓ٘ب أُٞمٞػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

اُوب٤ٗٞٗخ أٝ اُزشاص٤خ، ٓٔب ٣ؼضص رلؼ٤َ اُؾشاًبد الاعزؾبس٣خ ًٔقذس ر٣َٞٔ كؼبٍ 

 .ذ ٌُٖٓٔٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ك٢ أهشة ٝه

 انشراكبث الاجتمبػيت 

٣ؼزوذ أُؾبسًٕٞ إٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ رٔزِي 

الإٌٓب٤ٗبد اُلاصٓخ ُؼوذ ؽشاًبد ٓغ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، 

ٓغزل٤ذح ٖٓ ٓلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد اُشثؾ٤خ ٝؿ٤ش اُشثؾ٤خ ك٢ 

ؽشًخ، ٝخقٞفًب اُؾشًبد اٌُجشٟ، ُذ٣ٜب ٓغإ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ رغؼ٠ ٖٓ أٌُِٔخ. ًَ 

خلاُٜب ئ٠ُ ئثشاص دٝسٛب الاعزٔبػ٢ ٝأُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ هذساد أُغزٔغ. 

ُزا، ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغبٓؼبد الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ أُجبدساد ٝاُؾشاًبد ُزؼض٣ض خذٓبرٜب 
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ٓغبلاد اُذػب٣خ ٝالإػلاّ، ٝأٛذاكٜب، ًٝزُي أٛذاف رِي اُؾشًبد، خقٞفًب ك٢ 

ؽ٤ش رزٔزغ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثغٔؼخ ع٤ذح ٝخجشاد ٝاعؼخ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ 

ُِغبٓؼبد ػوذ ؽشاًبد ك٢ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓغ اُؾشًبد اٌُجشٟ ٓضَ اُج٘ٞى 

ٝؽشًبد الارقبلاد، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُٜب عزة ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓز٘ٞػخ. رؾَٔ ٛزٙ 

ظ رذس٣ج٤خ ُلئبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُطلاة، ٓضَ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ك٢ اُؾشاًبد روذ٣ْ ثشآ

أُغبلاد اُزو٤٘خ أٝ اُِـبد، ثز٣َٞٔ ٖٓ ثشآظ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُٜزٙ اُؾشًبد. 

ًٔب ٣ٌٖٔ ػوذ ؽشاًبد ٓغ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ُز٣َٞٔ أٗؾطخ رذس٣ج٤خ ُِطلاة ر١ٝ 

ُٔغزٔغ. ًٔب هبٍ أؽذ اُذخَ أُؾذٝد أٝ الأ٣زبّ، ٓٔب ٣ؼضص دٝس اُغبٓؼخ ك٢ ا

أُؾبس٤ًٖ، ٣ٌٖٔ ُِغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ إٔ رزج٠٘ ٓجبدسح ك٢ رذس٣ظ ثؼل اُطلاة 

اُذ٤٤ُٖٝ ُِؼِّٞ اُؼشث٤خ اُؾشػ٤خ، ٓٔب ٣لزؼ كشفًب عذ٣ذح ُؼوذ ؽشاًبد ك٢ اُغبٗت 

الاعزٔبػ٢. ٝرز٤ؼ اُؾشاًبد الاعزٔبػ٤خ أ٣نًب اُلشفخ ُلأكشاد ٝسعبٍ الأػٔبٍ 

، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُغبٓؼخ ٝص٣بدح ئ٣شادارٜب. رؼزوذ ُِزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد

ٛزٙ اُذساعخ إٔ ٓضَ ٛزٙ أُجبدساد ٝاُؾشاًبد ٣ٌٖٔ إٔ رؼضص ئ٣شاداد اُغبٓؼبد 

 .ٝر٘ٞع ٓقبدس دخِٜب ثؾٌَ ًج٤ش

اننمط انثبنث: مؼىقبث انشراكبث بين مؤسسبث انتؼهيم انؼبني وانمنظمبث انحكىميت  

 لاجهبوغير انحكىميت وسبم ػ

 انمؼىقبث 

أؽبس أُؾبسًٕٞ ئ٠ُ إٔ اُؾشاًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝأُ٘ظٔبد اُشثؾ٤خ 

ٝؿ٤ش اُشثؾ٤خ لا رضاٍ ؿ٤ش كؼبُخ ثبُؾٌَ أُطِٞة، ٝرؾزبط ئ٠ُ رلؼ٤َ أًجش ُزقجؼ 

ٓقذس ر٣َٞٔ دائْ ُٜزٙ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٛ٘بى ػذد ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ 

ُؾشاًبد اُز٤ِ٣ٞٔخ، ٓٔب ٣زطِت ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ك٢ ٛزا دٕٝ رؾو٤ن أُض٣ذ ٖٓ ا

أُغبٍ ُزٌٕٞ اُؾشاًبد ٓقذسًا أعبع٤ًب ُز٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ارلن أُؾبسًٕٞ 

ػ٠ِ إٔ اُؾشاًبد ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُْ رغزـَ ثؼذ ُزؼض٣ض ئ٣شاداد 

اُشئ٤غ٢ ُزُي ٛٞ اػزٔبد  اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ. ٣ٝؼزوذ أُؾبسًٕٞ إٔ اُغجت

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ أُنٕٔٞ. ٣ٝؼزوذ أُؾبسًٕٞ إٔ اُٞهذ 

هذ ؽبٕ لإػبدح ر٘ظ٤ْ اُؾإٕٝ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد ٝالاٛزٔبّ ثز٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ، ثٔب 

ك٢ رُي اُؾشاًبد. ٝخِـ أُؾبسًٕٞ ئ٠ُ ػذد ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ دٝس 

 :رؼض٣ض ئ٣شاداد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٖٝٓ أثشصٛب اُؾشاًبد ك٢

  َأعجبة صوبك٤خ ٝربس٣خ٤خ: رؼزٔذ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثؾٌَ ؽجٚ ًبَٓ ػ٠ِ اُز٣ٞٔ

اُؾ٢ٌٓٞ ٓ٘ز رأع٤ظ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُجلاد ٝؽز٠ ا٥ٕ. ُزُي، رؾزبط 

 .زقجؼ أًضش اعزولا٤ُخاُغبٓؼبد ئ٠ُ رـ٤٤ش اُضوبكخ أُب٤ُخ ٝرط٣ٞش أُلب٤ْٛ أُب٤ُخ ُ
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  ػذّ ٝمٞػ اُزؾش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ: رلزوش ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ئ٠ُ

اُزؾش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ اُٞامؾخ اُز٢ ر٘ظْ هشم ػوذ اُؾشاًبد ٓغ اُغٜبد 

 .الأخشٟ، ٓٔب ٣ؼٞم ئٌٓب٤ٗخ رط٣ٞش ؽشاًبد كؼبُخ

 ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ  ثؼذ اُغبٓؼبد ػٖ دساعخ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ: رلزوش اُغبٓؼبد

ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ػذّ هذسرٜب 

 .ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ثؾٌَ كؼبٍ

  أعجبة ٓزؼِوخ ثبُزغ٣ٞن: ٣ؼزوذ أُؾبسًٕٞ إٔ ٛ٘بى هقٞسًا ًج٤شًا ك٢ رغ٣ٞن

لا رضاٍ دٕٝ ٓ٘زغبد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝإٔ اُغٞاٗت الإػلا٤ٓخ ٝاُزغ٣ٞو٤خ 

اُزٞهؼبد. ٛزا اُوقٞس ٣إصش عِجًب ك٢ عِت اُؾشاًبد ٓغ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش رلنَ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد اُزؼبهذ ٓغ ٤ًِبد ؿشث٤خ أهَ 

ٓغزٟٞ ٖٓ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُؾ٤ِخ، ٝرُي ثغجت مؼق اُزغ٣ٞن 

 .ٝالإػلاّ ٝاُزٞافَ اُلؼبٍ

 مقترحبثان 

بسًٕٞ ػذداً ٖٓ أُوزشؽبد ُزلؼ٤َ اُؾشاًبد ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ هذّ أُؾ

اُؼب٢ُ ٝأُ٘ظٔبد ثؾٌَ ػبّ عٞاء ًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ، سثؾ٤خ أٝ ؿ٤ش 

 :سثؾ٤خ

  رط٣ٞش اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ أُزؼِوخ ثبُؾشاًبد: ٝمغ رؾش٣ؼبد ُٝٞائؼ ٝامؾخ

أُخزِلخ، ٓغ رؾذ٣ذ ر٘ظْ اُؾشاًبد ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُ٘ظٔبد 

اُٞاعجبد ٝأُغإ٤ُٝبد ٌَُ هشف، ثٔب ٣نٖٔ عُٜٞخ اُزذكوبد أُب٤ُخ ٓغ اُؾلبظ 

 .ػ٠ِ ٓجبدب اُؾًٞٔخ

  ئٗؾبء ئداسح ُِؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد: رلؼ٤َ اُؾشاًخ ٝرغ٣ٞن ثشآظ

 .اُغبٓؼخ

 ُٔب٤ُخ رٞع٤ٚ اُذػٞح ُِغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ُذػْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: روذ٣ْ اُخذٓبد ا

 .ٝاُؼ٤٘٤خ

  ر٘ظ٤ْ ؽٔلاد رٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُغزٔغ: رٞع٤ٚ الأثؾبس

 .اُؼ٤ِٔخ ُخذٓخ ٓزطِجبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُوطبع اُخبؿ

 َٔرق٤ْٔ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ رذس٣ج٤خ رِج٢ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝعٞم اُؼ. 

  ٓؾبس٣غ ثؾض٤خ رؼض٣ض ه٘ٞاد اُزٞافَ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ: ر٘ل٤ز

 .ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ 0232ٓؾزشًخ رخذّ سؤ٣خ أٌُِٔخ 

  رغ٣ٞن كشؿ اُؾشاًبد اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزؾبس٣خ: رغ٣ٞوٜب ُٔٔض٢ِ

 .اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ

  رخق٤ـ ٓغِظ ر٘غ٤و٢ ٝئداسح ٝٓٞظل٤ٖ ُِٔ٘ظٔبد اُشثؾ٤خ. 



 د.سعود البشر وآخرون، ...لسعودية من خلال الشراكاتتمويل مؤسسات التعليه العالي الحكومية في المنلكة العربية ا

 

 323 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

  :ٖرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ك٢ ئداسح اُؾشاًبدروذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔٞظل٤. 

 منبقشت اننتبئج : 

أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 

اُغؼٞد٣خ ُزؾو٤ن الاعزذآخ أُب٤ُخ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعبد 

اعخ إٔ (. ٝأظٜشد اُذس0208؛ أُ٘وبػ، 0208؛ اُضٛشا٢ٗ، 0203)اُجؾش، 

اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُغؼٞد٣خ ُْ رغزلذ ثؼذ ٖٓ كشؿ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٖٓ خلاٍ 

اُؾشاًبد، ئلا إٔ أُؾبس٤ًٖ ٣شٕٝ كشفًب ًج٤شح ُزؾغ٤ٖ الإ٣شاداد ػجش اُؾشاًبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُزذس٣ج٤خ، اُجؾض٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاعزؾبس٣خ. ٝعذد اُ٘زبئظ إٔ اُغبٓؼبد 

ًج٤شح ُزط٣ٞش ؽشاًبد ك٢ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝاُزذس٣ت، ٣ٝزطِت  اُؾ٤ٌٓٞخ رٔزِي كشفخ

رُي اعزضٔبسًا أًجش ك٢ روذ٣ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ٤ٜ٘ٓخ هق٤شح ٝٓزٞعطخ الأعَ ثبُزؼبٕٝ 

ٓغ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ. رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رزٔزغ 

بٓؼبد ػوذ ؽشاًبد ثؾض٤خ ثوذساد ثؾض٤خ ُْ رغزـَ ثؼذ ثقٞسح سثؾ٤خ، ًٔب ٣ٌٖٔ ُِغ

ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ُلاعزلبدح ٖٓ أُشاكن ٝالأثؾبس ٓوبثَ ػٞائذ ٓب٤ُخ 

ؽغت رقٞساد ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعبد 

(. اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ رٔزِي الإٌٓب٤ٗبد 0209؛ اُؼو٢ِ٤ ٝاُوؾطب٢ٗ، 0203)اُجؾش، 

ؾبس٣خ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، ٓٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓقذسًا ُزوذ٣ْ خذٓبد اعز

ٓز٘ٞػًب ُلإ٣شاداد. ٝعذد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى ػٞائن ُلاعزلبدح ٖٓ اُؾشاًبد ك٢ 

؛ 0202ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣غت ٓؼبُغزٜب، ٝرزلن ٓغ ٓب رٞفَ ئ٤ُٚ )الأؽٔذ، 

 .(0202؛ اُؾبص٢ٓ ٝاُقبٗغ، 0208اُوبعْ ٝا٣ُٞ٘قش، 

 انتىطيبث: 

 :ك٢ مٞء ٗزبئظ اُذساعخ، رٞف٢ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ ثبُزب٢ُ

  ٝمغ رؾش٣ؼبد ُٝٞائؼ ٝامؾخ: ر٘ظْ اُؾشاًبد ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 .ٝأُ٘ظٔبد أُخزِلخ، ٓغ رؾذ٣ذ اُٞاعجبد ٝأُغإ٤ُٝبد ٌَُ هشف

  رؼض٣ض ٓجبدب الإكقبػ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ: ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ سؤ٣خ

، ُزؼض٣ض اُضوخ ٝالاسر٤بػ ُذٟ أُ٘ظٔبد ك٢ ػوذ اُؾشاًبد ٓغ 0232أٌُِٔخ 

 .اُغبٓؼبد

  رغ٣ٞن اُجشآظ اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ: ػ٠ِ أُ٘ظٔبد

 .اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثلبػ٤ِخ أًجش

 الاعزلبدح ٖٓ رغبسة اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُؾشاًبد: ُزؾغ٤ٖ آ٤ُبد اُؾشاًخ 

 .ٝص٣بدح كؼب٤ُزٜب

  رؼض٣ض اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٓغ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ: ُٔٞاًجخ

 .اُزـ٤شاد ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرٚ
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  ْٜئٗؾبء ئداسح ٓخزقخ ثبُؾشاًبد ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ: رٞظ٤ق ٓخزق٤ٖ ُذ٣

 .خجشح ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ اُزغ٣ٞن ُِؼَٔ ك٢ ٛزٙ الإداساد

  ٗٞػ٤خ: رغزٜذف ٓؼشكخ أعجبة ئؽغبّ أُ٘ظٔبد الأ٤ِٛخ ػٖ ػوذ ئعشاء دساعبد

ؽشاًبد ٓغ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝرٞك٤ش كْٜ أػٔن ُِؼٞائن اُضوبك٤خ ٝالإداس٣خ 

 .اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٛزٙ اُؾشاًبد

  ئعشاء دساعبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ ٝرلؼ٤َ اُؾشاًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

٤ٓخ أٝ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ، سثؾ٤خ أٝ ؿ٤ش ٛبدكخ ٝأُ٘ظٔبد أُخزِلخ: عٞاء ًبٗذ ؽٌٞ

ُِشثؼ، ثٔب ك٢ رُي رؾ٤َِ ٝٓوبسٗخ اُزغبسة اُذ٤ُٝخ ٝاعزطلاع آساء اُغٜبد 

 .أُؼ٤٘خ ُزؾذ٣ذ أكنَ أُٔبسعبد
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 انمراجغ

(. ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ 0202اُجؾش, عؼٞد, اُـذ٣ش,  آٍ داٝٝد,  اُؼ٘ض١, &  أ٣ٝظ. )

اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝثش٣طب٤ٗب ٝأعزشا٤ُب ًٝ٘ذا اُغبٓؼبد اُ٘خج٣ٞخ ك٢ ًَ ٖٓ 

ٝهشم الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأدة ٝػِّٞ 

 .023-89(, 022الإٗغب٤ٗبد ٝالاعزٔبع, )

(. آ٤ُبد ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 0203اُجؾش, عؼٞد. )

ِخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح. ٓغِخ اُؼِّٞ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء اُغبٓؼبد أُٔبصِ 

 .02-0(, 08اُزشث٣ٞخ ٝالاٗغب٤ٗخ, )

(. اُؾشاًخ 0202اُؾبص٢ٓ, س. ؽ. ة., س٣ْ ؿبص١ ث٤٘ٚ, اُقبٗغ, & ٠٘ٓ محمد ػ٢ِ. )

ٜٓ٘ب ثبٌُِٔٔخ   ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ ثؼل اُذٍٝ ٝئٌٓب٤ٗخ الاعزلبدح

خ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ, . أُغِ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ )دساعخ ٓوبسٗخ(

8(37 ,)022-022. 

(. ثذائَ ٓوزشؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغبٓؼبد 0202اُؾشث٢، محمد ثٖ محمد أؽٔذ. )

اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: عبٓؼخ أُِي عؼٞد أٗٔٞرعب. ٓغِخ ٤ًِخ 

 . ٓغزشعغ 070ٖٓ - 020،  023, ع02اُزشث٤خ، ٓظ

 http://search.mandumah.com/Record/712132 

(. اُذٝس أُأٍٓٞ ٖٓ 0200اُؾٞاط، ؽٔذ خبُذ، ٝاُؼق٢ٔ٤، أؽٔذ ثٖ محمد ثٖ أؽٔذ )

رؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ ظَ سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 (.0) 2د٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُغؼٞد٣خ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزقب

(. ف٤ؾ ٓوزشؽخ ُِؾشاًخ الإعزشار٤غ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 0202خبهش، محمد ئثشا٤ْٛ )

أُقش٣خ ٝأُإعغبد الإٗزبع٤خ، ٓغِخ الإداسح اُزشث٣ٞخ، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ 

 (.2ُِزشث٤خ أُوبسٗخ ٝالإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼذد )

(. ثذائَ ر٣َٞٔ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ 0209اُشؽ٢ِ٤، محمد ثٖ ع٤ِْ الله ثٖ سعبء الله. )

ثبُٔذ٤٣خ أُ٘ٞسح ك٢ مٞء اُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ أُؼبفشح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

، 0، ط. 02أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٜب . ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ. ع. 

 . search.shamaa.org رْ اعزشعبػٚ ٖٓ 083-037. ؿ ؿ. 0209

(. اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ك٢ اُزشث٤خ. ٌٓزجخ اُللاػ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. 0208اُشؽ٤ذ١, ؿبص١.)  

 ا٣ٌُٞذ

 ٓغزشد ٖٓ:  0232(. ٝص٤وخ اُشؤ٣خ 0202. )0232سؤ٣خ أٌُِٔخ 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/overview/ 

خقخقخ اُغبٓؼبد (. ٓؼٞهبد 0209اُضٛشا٠ٗ، ػ٠ِ ثٖ ػجذاُوبدس ػٞمٚ. )

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ. ٓغِخ سٓبػ  0232اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء سؤ٣خ 

  . ٓغزشعغ 322ٖٓ - 087،  32ُِجؾٞس ٝاُذساعبد، ع

http://search.mandumah.com/Record/712132
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http://search.mandumah.com/Record/996865 

(. رقٞس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ دٝس أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 0202اُغؾ٤ٔبد، ٤٘ٓش خِق )

اُؼب٢ُ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ا٤ُٜئبد رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ 

اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ، ٓغِخ ٝاد١ ا٤َُ٘ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس الإٗغب٤ٗخ 

 .28-22( ؿ 02ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ. )

(. اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٜذ أُِي ػجذاُؼض٣ض. داسح أُِي ػجذاُؼض٣ض, 0999اُغِٔبٕ, محمد. )

 اُش٣بك.

(. سؤ٣خ رشث٣ٞخ ٓوزشؽخ ُزلؼ٤َ ػٔبداد خذٓخ 0207اُؾغ٤ت، عٔبٍ سعت محمد. )ػجذ

أُغزٔغ ٝاُزؼ٤ِْ أُغزٔش ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُِؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ مٞء 

 . ٓغزشعغ 832ٖٓ - 772،  3, ط072ثؼل اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ. ٓغِخ اُزشث٤خ، ع

 http://search.mandumah.com/Record/905633 

(. دٝس اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 0202ػجذاُشاصم، ػجذاُشاصم ػجذاٌُش٣ْ ػجذاُشاصم. )

ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ: رقٞس ٓوزشػ. أثؾبس أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُغبدط: اُؾشاًخ 

. ٓغزشعغ 280 - 222،  2دساعبد ٝرغبسة، ٓظ -أُغزٔؼ٤خ ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ 

ٖٓ http://search.mandumah.com/Record/1149890  

(. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 0209ػ٤ِب ث٘ذ ػ٢ِ اُؼو٢ِ٤, & ٤٘ٓشح ث٘ذ ػجذ الله اُوؾطب٢ٗ. )

ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝر٣ِٞٔٚ ك٢ أُٔب٤ٗب ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ )دساعخ ٓوبسٗخ(. ٓغِخ 

 .32-20(, 07)3ّٞ اُزشث٣ٞخ ٝ اُ٘لغ٤خ, اُؼِ

. اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 0200اُوبعْ، ٠ِ٤ُ ؽٔذ ٝا٣ُٞ٘قش، أعٔبء ػجذ اُؼض٣ض. 

ر٣َٞٔ ثشآظ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 . 022 -022(، 39الأعبع٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالإٗغب٤ٗخ، )

(. ٝاهغ رطج٤ن اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ 0200)اُون٤ج٢، كٞص٣خ ث٘ذ محمد. 

اُوق٤ْ ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُوطبع اُخبؿ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ 

  . ٓغزشعغ 72ٖٓ - 02،  0, ع07اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالأدث٤خ، ٓظ

http://search.mandumah.com/Record/1198927 

ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ثبلاعزلبدح ٖٓ (. 0208أُ٘وبػ، ط. )

. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأدة ٝالإٗغب٤ٗبد ٝالاعزٔبع، ٤ًِخ خجشح عبٓؼخ أًغلٞسد

 .02(، 00الإٓبساد ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ.  )

طبع (. أ٤ٔٛخ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝ اُو0200ثٖ هق٤ش, ٓؾ٘بٕ, & ثشًخ. )

الإهزقبد١: رغبسة د٤ُٝخ ٗبعؾخ. أُزو٠ِ اُٞه٢٘ ؽٍٞ ٓزطِجبد رؼض٣ض اُؼلاهخ 

 ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُؾ٤و الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢

(. رقٞس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ثغبٓؼخ 0208ٗقش، محمد ٣ٞعق ٓشع٢. )

 عبٓؼخ -ّ . ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ 0232رجٞى ك٢ مٞء اُشؤ٣خ اُٞه٤٘خ ٌُِِٔٔخ 

http://search.mandumah.com/Record/905633
http://search.mandumah.com/Record/1149890
http://search.mandumah.com/Record/1198927
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رْ  722-292. ؿ ؿ. 0208، أثش٣َ 0، ط. 078، ع. 37الأصٛش. ٓظ. 

 . search.shamaa.org اعزشعبػٚ ٖٓ

 (. ٗظبّ اُغبٓؼبد. ٓغزشعغ ٤ٛ0203ٖٓئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُٞصساء. )

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ee74282-

7f0d-49ff-b6ee-aafc00a3d801/1. 

ّ. ٓغزشعغ 0202(. ث٤بٕ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ُِؼبّ أُب٢ُ 0202)ٝصاسح أُب٤ُخ. 

ٖٓ 

 https://www.mof.gov.sa/budget/2024/Pages/Bud-

A%202024%20F15.pdf 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ (. ٓٞعٞػخ ربس٣خ اُزؼ٤ِْ 0223ٝصاسح أُؼبسف.)

 ٓبئخ ػبّ. اُطجؼخ اُضب٤ٗخ. ٓطبثغ اُٞصاسح.

(. اُؾشاًخ اُجؾض٤خ ث٤ٖ ثؼل اُغبٓؼبد ٣0209ٞعق، دا٤ُب، هٚ، دسثبُخ، سه٤خ ػ٤ذ )

الأع٘ج٤خ ٝهطبع الأػٔبٍ ٝئٌٓب٤ٗخ الإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓقش، ٓغِخ دساعبد رشث٣ٞخ 

 .300-000ٝاعزٔبػ٤خ، ؿ 

Bingham, A. J. (2023). From data management to actionable 

findings: a five-phase process of qualitative data analysis. 

International Journal of Qualitative Methods, 22, 

16094069231183620.  

Harvard university. (2023). Harvard university financial 

statements. Retreved from 

https://finance.harvard.edu/files/fad/files/fy23_harvard_finan

cial_report.pdf 

Mgaiwa, S. J., & Poncian, J. (2016). Public–private partnership 

in higher education provision in Tanzania: implications for 

access to and quality of education. Bandung, 3(1), 1-21 

The University of Melbourne.(2023).2023 Annual Report. 

Retrieved from https://about.unimelb.edu.au/strategy/annual-

reports/2023-annual-report 

University of Oxford.(2023).University of Oxford Financial 

Statements 2022/23. Retrieved 

fromhttps://www.ox.ac.uk/sites/files/oxford/Oxford_Univers

ity_Financial_Statements_2022-23.pdf 

https://www.mof.gov.sa/budget/2024/Pages/Bud-A%202024%20F15.pdf
https://www.mof.gov.sa/budget/2024/Pages/Bud-A%202024%20F15.pdf
https://www.mof.gov.sa/budget/2024/Pages/Bud-A%202024%20F15.pdf


 ajahs     و0202أكتوبر  ( 33ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الاىساىية ، مج )
  

 328 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

University of Toronto.(2023).University of Toronto Financial 

Reports. Retreved 

 fromhttps://finance.utoronto.ca/reports/financial/ 

 


