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 الاحتزاف المهني من منظىر سيسىلىجي 

 :مستخلصال

أوذص حٌظل٨ٛص حٌؼخ١ٌّش ِٚخ طخكزٙخ ِٓ ػٛسحص طىٌٕٛٛؿ١ش ِٚؼشف١ٗ ػٍٝ أ١ّ٘ش  

ح٨عظؼّخس فٟ حٌؼٕظش حٌزششٞ ٚحٌزٞ ٠ّؼً حٌّٛسد حٌلم١مٟ ٤ٞ دٌٚش طظطٍغ ٌزٕخء 

ِغظمزً ِششف ِٚغظذحَ، ٌزح، طظغخرك رٍذحْ حٌؼخٌُ ٚشؼٛرٙخ حٌّخظٍفش ٔلٛ حِظ٩ن 

ٚحٌظطٛس، ٚط١ّٕش ِٛحسد٘خ ٚؽخلخطٙخ ٚعخثً ٚأ١ٌخص فخػٍش طغخػذ٘خ ػٍٝ حٌّٕٛ 

ًّ حٌؼٛسس  ح٨لظظخد٠ش ٚحٌزشش٠ش رّخ ٠ؼّٓ ٌٙخ حٌّٕخفغش ٚحٌظّٛد، ٨ع١ّخ فٟ ظ

حٌظٕخػ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظغخسػش. ِّخ فشع ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ حٌزٍذحْ ِض٠ذحً ِٓ 

ً ِٚؼشف١خً. ٌٚزح طٙذف ٘ زٖ ح٨٘ظّخَ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش لذسحطٙخ حٌزشش٠ش ل١ّ١خ ِٚٙخس٠خ

حٌٛسلش ٌظٛػ١ق ِفَٙٛ ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ، ِىٛٔخطٗ، ٚأرؼخدٖ، ٚدٚسٖ فٟ طّى١ٓ 

حٌشزخد ِٓ عٛق حٌؼًّ حٌّل١ٍش، ٚرٌه ِٓ خ٩ي حٌظشو١ض ػٍٝ ط١ّٕظٗ ِٙخسحص 

ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ٌذ٠ُٙ. ٚػشع ٌزؼغ حٌظظٛسحص حٌٕظش٠ش حٌّفغشس ٌّفَٙٛ 

ف حٌّٕٟٙ ِشطزؾ رخزشحص ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ. ٚحٌظٟ ر١ٕض اْ ط١ّٕش ِفَٙٛ ح٨كظشح

ٚطـخسد ح٨فشحد ٚح٤دٚحس ٚحٌغٍٛو١خص حٌظٟ ٠ىظغزٙخ حٌفشد دحخً حٌّئعغخص ح١ٌّٕٙش، 

ٚأْ ِفَٙٛ ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ١ٌظ ِفَٙٛ ِـشد ٚأّخ ٠ّىٓ حػظزخسٖ ِظغ١شح حؿظّخػ١خ 

 ٠ّىٓ دسحعظٗ ِٕٙـ١خً.

حٌّٛحسد حٌزشش٠ش : ح٨كظشحف، ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ، حٌظ١ّٕش، ط١ّٕشتالكلماث المفتاحي  

Abstract: 

 lobal transformations and the technological and cognitive 

revolutions that accompany them have emphasized the 

importance of investing in the human element, which represents 

the real resource for any country that aspires to build an 

honorable and sustainable future. Therefore, the countries of the 

world and their various peoples are racing towards possessing 

effective means and mechanisms that help them grow and 

develop, and develop their economic and human resources and 

energies. This ensures its competitiveness and resilience, 

especially in light of the accelerating industrial and technological 

revolution. This has forced a lot of countries of the world to pay 

more attention and work to developing their human capabilities, 

in terms of values, skills and knowledge. This paper aims to 

clarify the concept of professionalism, its components, 

dimensions, and its role in empowering young people in the local 
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labor market, by focusing on developing their professionalism 

skills. And presentation of some theoretical concepts explaining 

the concept of professionalism. Which showed that the 

development of the concept of professionalism is linked to the 

experiences and expertise of individuals and the roles and 

behaviors that the individual acquires within professional 

institutions, and that the concept of professionalism is not an 

abstract concept, but rather it can be considered a social variable 

that can be studied systematically. 

Keywords: professionalism, professionalism, development, 

human resources development 

 مقذمت: 

أوذص حٌظل٨ٛص حٌؼخ١ٌّش ِٚخ طخكزٙخ ِٓ ػٛسحص طىٌٕٛٛؿ١ش ِٚؼشف١ٗ ػٍٝ أ١ّ٘ش  

ح٨عظؼّخس فٟ حٌؼٕظش حٌزششٞ ٚحٌزٞ ٠ّؼً حٌّٛسد حٌلم١مٟ ٤ٞ دٌٚش طظطٍغ ٌزٕخء 

ِغظمزً ِششف ِٚغظذحَ، ٌزح، طظغخرك رٍذحْ حٌؼخٌُ ٚشؼٛرٙخ حٌّخظٍفش ٔلٛ حِظ٩ن 

ٚحٌظطٛس، ٚط١ّٕش ِٛحسد٘خ ٚؽخلخطٙخ ٚعخثً ٚأ١ٌخص فخػٍش طغخػذ٘خ ػٍٝ حٌّٕٛ 

ً رّخ ٠ؼّٓ ٌٙخ حٌّٕخفغش ٚحٌظّٛد. ٚطؼذ  ً ِٚؼشف١خ ح٨لظظخد٠ش ٚحٌزشش٠ش ل١ّ١خ ِٚٙخس٠خ

حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ِٓ أُ٘ سوخثض حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش. ك١غ طش١ش طـخسد حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي 

ؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش اٌٝ أْ ط١ّٕش سأط حٌّخي حٌزششٞ ٠ؼذ ِٓ أوزش حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌ

 ٠ّٚىٓ حػظزخس  فٟ وً دٚي حٌؼخٌُ حٌظٟ طئِٓ رؤْ ح٨ٔغخْ ٘ٛ ٚع١ٍٗ حٌظ١ّٕش ٚغخ٠ظٙخ.

ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ٌذٜ حٌشزخد ٚط١ّٕظٗ ِٓ أُ٘ أ٘ذحف ٚخطؾ ٚرشحِؾ حٌظ١ّٕش 

ح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌّـظّؼخص، ٔظشحً ٌّخ طظغُ رٗ حٌّٙٓ حٌؼظش٠ش ح١ٌَٛ ِٓ طؼم١ذ 

ف١ش ػخ١ٌش حٌّغظٜٛ. وّخ طغؼٝ غخٌز١ش حٌّـظّؼخص ٌظ١ّٕش ِٚظطٍزخص ػًّ رحص حكظشح

ح٨ؿظّخػ١ش عٛحء ِٓ ك١غ حٌىُ  ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ٌذٜ حٌشزخد، ٌّخ ١ّ٘٤ش ٘زٖ حٌفجش

أٚ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ِّخ ٠غظٛؿذ طٛؿ١ٗ غخٌز١ش رشحِؾ حٌظ١ّٕش فٟ حٌّـظّغ، ٌظ١ّٕش 

ػًّ فخػٍش فٟ حٌّـظّغ. ٚعٛف لذسحطُٙ حٌؼ١ٍّش ٚسفغ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ١ٌىٛٔٛح لٛس 

 ٔظطشق فٟ ٘زٖ حٌٛسلش ٌؼشع ِفَٙٛ ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ِٚىٛٔخطٗ ٚأرؼخدٖ، ٚأ١ّ٘ظٗ.

 مفهىم الاحتزاف المهني:  -1

ؿخء فٟ "ٌغخْ حٌؼش د ": أْ حٌلشفش حعُ ِٓ ح٨كظشحف، ٚ٘ٛ ح٨وظغخد، ٠مخي:  

رّؼٕٟ ٠ىظغذ ِٓ ٕ٘خ ٕٚ٘خن، ٚحٌلشفش: حٌظٕخػش ’’ ٠لشف ٌؼ١خٌٗ ٠ٚلظشف ’’ ٘ٛ 

 (؛  ٕٗٔٓٚؿٙش حٌىغذ ٚحٌّلظشف ٘ٛ حٌظخٔغ، )حرٓ ِٕظٛس، حٌّىظزش حٌٛلف١ش، 

ٌظٕخػش ٠شطضق ِٕٙخ، ٚوً ِخ وّخ ؿخء فٟ "حٌمخِٛط حٌّل١ؾ " أْ حٌلشفش طؼٕٟ ح 

 .(ٕٗٔٓحشظغً ح٦ٔغخْ رٗ ٠غّٝ طٕؼش أٞ كشفش.  )حٌّىظزش حٌٛلف١ش، 
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٘ٛ حٌّمخرً رخٌٍغش ح٦ٔـ١ٍض٠ش ٩ٌكظشحف، ٠ٚؼٕٝ  (Professionalism) ِظطٍقٚ

٘ٛ حٌّمخرً  (Professional) ِغظٜٛ حٌظ١ّض أٚ حٌىفخءس حٌّظٛلغ ِٓ حٌّٕٟٙ، ِٚظطٍق

ظشف، ٚ٘ٛ ح٦ٔغخْ حٌزٞ ٠لظًّ طٍه حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش، ٚربِىخٔٗ رخٌٍغش ح٦ٔـ١ٍض٠ش ٌٍّل

طٛظ١فٙخ فٟ أـخص ػٍّٗ، ِٚٛحؿٙش حٌغ١خلخص حٌّظغ١شس ٚغ١ش حٌّغظمشس فٟ ػخٌُ حٌؼًّ، 

ٌٚٙزح فبْ حٌّلظشف ١ٌظ ٌٗ كذ ٠ٕظٟٙ ػٕذٖ، ٨ٚ ٠ّىٓ حوظغخد ح٨كظشحف رشىً 

٠ٚؼٕٟ اطمخْ  (Proficiency) ٠ٚشطزؾ رٗ ِظطٍق .ٔٙخثٟ، رً طظُ ط١ّٕظٗ رشىً ِغظّش

 Businessحٌغٍٛن أٚ حٌّٙخسس حٌّلذدس حٌظٟ أظٙش٘خ ح٤دحء حٌّظفٛق رخعظّشحس. )

Dictionary،ٕٓٔ2(   

 ٚح٨كظشحف ٠ؼٕٟ حٌظغ١١ش ٥ٌفؼً، ٚ٘ٛ حٔظٙخؽ ح٤عٍٛد حٌّظمٓ فٟ ح٤دحء.        

(Evan, 2008,18. p) ( ٖاعّخػ١ً، ِٚٓ ػَُ فبْ حٌّلظشف ٘ٛ ِٓ حطمٓ ػٍّٗ ٚؿٛد

( أْ حٌّلظشف ٌٗ ِٕٙش أٚلف ٔفغٗ ف١ٙخ، 2ٕٓٓ( ، ٚروش حٌشز١زٟ )ٔٔٔ،ص  ٕٔٔٓ

فٙٛ فٟ ِؼٕخٖ حٌظخ٘ش ِٓ ط١ّض فٟ ِٕٙش أٚ ػًّ أٚ ِٛ٘زش دْٚ ِخ عٛح٘خ ِٓ ح٤ػّخي. 

 ( ٕٗ)ص. 

( ح٨كظشحف ٠ش١ش اٌٝ حٌىفخءس ٚطلم١ك ِؼخ١٠ش Nihan، ٕٓٔٓ(ٚروش ١ٔٙخْ  

رظلغ١ٓ ٔٛػ١ش حٌخذِش ٚ٘ٛ ر١ٕش ِظؼذد ح٨رؼخد طظىْٛ ِٓ ػخ١ٌش حٌّغظٜٛ ٠ٚشطزؾ 

 .(8ِٕٗٛحلف حٌفشد ٚعٍٛو١خطٗ طـخٖ ِٕٙظٗ. )ص. 

  :( ػذس ِؼخْ ٠ذٚس كٌٛٙخ ح٨كظشحف، ِٕٙخٖٕٔٓحٌّلغٓ )كذد ٚ

 أْ حٌّلظشف طخكذ ػًّ ٚطٕؼش ِلذدس.  -

 أْ ٠ىْٛ لظذٖ ح٨وظغخد، ٚأْ ٠ىْٛ ػٍّٗ ِذفٛع ح٤ؿش. -

 .ظظخص ٚحٌخزشس فٟ ػٍّٗحِظ٩ن حٌىفخءس ٚح٨خ -

   )ٖٕٓأْ ٠ئدٞ حٌؼًّ رىً رشحػش ِٚٙخسس. )ص،   -

: ٟ٘: حٌلزحلش فٟ حٌؼًّ ٚٔلٖٛ ٟٚ٘ حٌؼًّ، ٚحٌؼًّ ٠لظخؽ اٌٝ خزشس لغتأما المهنت 

 (، ٚحطً حٌؼًّ رخ١ٌذ. 8ٖٙ، 99ِٓٔٚٙخسس ٚكزق فٟ ِّخسعظٗ )حٌظلخف، 

ٙخ حٌفشد ِٓ خ٩ي ِـّٛػش ِٓ ح٤ػّخي طظطٍذ ِٙخسحص ِؼ١ٕش ٠ئد٠ واصطلاحا:

ح٦ٔغخٟٔ أٚ ٠ؼ١ك  ِّخسعخص طذس٠ز١ٗ، ٚلذ ٠ظغغ ِذٌٛي حٌىٍّش ١ٌشًّ وً أٚؿٗ حٌٕشخؽ

 (  8، ١ٌٕٓٔ8ذي ػٍٝ ِٓ ٠مَٛ رؼًّ ٠ذٚٞ ٠ٚلظخؽ اٌٝ ِٙخسس ٠ذ٠ٚش. )صِخَ ٚك١ّذس، 

( رؤٔٙخ ظخ٘شس حؿظّخػ١ش ٠ّىٓ ٩ِكظظٙخ ٚٚطفٙخ  eloitٚلذ ػشفٙخ حٌؼخٌُ أ١ٌٛص) 

ٚطل١ًٍ ػٕخطش٘خ ٚحٌؼٛحًِ حٌّخظٍفش حٌظٟ طئػش ف١ٙخ ٚطؼًّ ػٍٝ ّٔٛ٘خ أٚ ررٌٛٙخ، 

ٟ٘ ٚظ١فش ِز١ٕش  المهنت:٠ٚظؼق أْ حٌّٕٙش ػًّ ٠لظخؽ اٌٝ ِٙخسس ٚلٛحػذ خخطش رٗ. 

ؼًّ حٌخخص رٙخ ػٍٝ أعخط ِٓ حٌؼٍُ ٚحٌخزشس حخظ١شص حخظ١خسحً ِٕخعزخً كغذ ِـخي حٌ

ٚطخظظخص ِؼ١ٕش ٠ٚلىّٙخ لٛح١ٔٓ ٚآدحد ٌظٕظ١ُ حٌؼًّ  ٟٚ٘ طظطٍذ ِٙخسحص

 .(  8، 8ٕٔٓرٗ)صِخَ ٚك١ّذس، 
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أْ حٌّٕٙش ٔشخؽ ٠شطزؾ رغٛق حٌؼًّ، ٠ٚشزغ كخؿخص  Tylorٚلذ حػظزش طخ٠ٍٛس  

حٌفشد ح٤عخع١ش، ٠ٚلذد حٌٛػغ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍفشد. ٚحٌّٕٙش ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ ح١ٌّّضس 

خس ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظظخد٠ش ٚغخٌزخ ٠ـّغ أفشحد حٌّٕٙش حٌظؼخِٓ ٚحٌظؼخْٚ ٌٍل١

 (ٖٗٔ، ٕٕٓٓٚح٨ٔغـخَ. )حٌض٠خص، 

ِّٚخ عزك ٠ظؼق أْ ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ٠ؼذ ػ١ٍّش ِٕظّش ٚ٘خدفش طغؼٝ اٌٝ سفغ  

حٌىفخءس حٌؼ١ٍّش ٚح١ٌّٕٙش ٌذٜ حٌشخد ِٓ خ٩ي حٌم١خَ رٛحؿزخطٗ ػٍٝ ٔلٛ فؼخي ِٚئػش 

ٍٝ حٌـٛدس ٚحٌىفخءس ٚحٌظ١ّض، ٚوزٌه خٍك حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٔلٛ حٌؼًّ، ٚطغُٙ ِؼظّذحً ػ

فٟ سفغ ِغظٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش ٘زح ِٓ ؿخٔذ ِٚٓ ؿخٔذ أخش ٠شظًّ ح٨كظشحف ػٍٝ ػ١ٍّش 

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٟ ٠مظذ رٙخ ؿٙٛد ِئعغخص حٌؼًّ ٌظ١ّٕش ٚطّى١ٓ حٌشزخد ٚطط٠ٛش 

 ِٙخسحطُٙ. 

ٚاطمخْ حٌؼًّ ِزذآْ د١ٕ٠خْ أط٩١ْ، ٚحٌؼًّ ِٓ  ٨ٚ شه أْ حكظشحف حٌّٕٙش 

٩ً ٚعخثً ح٨خظزخس ٚح٨سطمخء رخ٦ٔغخْ ٚارذحػخطٗ ) َّ ُْ ػَ ًَ أكََذوُُ ِّ َ طؼََخٌٝ ٠لُِذّ اِرحَ ػَ ّْ اللَّه اِ

ْْ ٠ظُمَُِْٕٗ  (. ِّٚخ ٨ شه ف١ٗ أْ حٌؼشٚس حٌلم١م١ش ٟ٘ ح٦ٔغخْ، فٙٛ أغٍٝ ِخ طٍّىٗ أٞ أَ

خٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ ح٦ٔـخصحص حٌٛؽ١ٕش، فزٕخء أِش، ٚح٨عظؼّخس ف١ٗ ر

 ّٟ س ٚطمذَ ح٤ُِ ٚحٌشؼٛد، ٚسُلِ ّٛ حٌؼٕظش حٌزششٞ ٠شىً حٌز١ٕش ح٨عخع١ش ٌظط

حٌّـظّؼخص حٌزشش٠ش، ٚ٘ٛ وزٌه حٌغز١ً اٌٝ سفغ ح٦ٔظخؿ١ش ٚح٨سطمخء رٕٛػ١ظٙخ ٚؿٛدطٙخ 

٦ػذحد حٌّٕٟٙ حٌـ١ذ ٌٍىٛحدس حٌزشش٠ش ِٚٛحؿٙش ح٨صِخص ٚحٌظلذ٠خص. ِٚٓ حٌُّٙ ؿذحً ح

ٚطط٠ٛش حٌمذسحص ٚحٌّٙخسحص حٌف١ٕش، ٚطمً حٌّٛح٘ذ ٚحٌخزشحص، ٚطـ٠ٛذ ِزذأ 

ح٨كظشحف ٚاطمخْ حٌؼًّ ٌٍىفخءحص حٌٛؽ١ٕش، ٚسفغ سٚكُٙ حٌّؼ٠ٕٛش، ٚطم٠ٛش شؼٛسُ٘ 

رخ٨ٔظّخء حٌٛؽٕٟ ٚحٌّٕٟٙ، ٚرؤُٔٙ ؿضء ِٓ حٌّٕظِٛش ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠ٕخشؽْٛ 

، ٨ٚ شه أْ حٌظؼ١ٍُ ِٚٓ رؼذٖ حٌظذس٠ذ حٌـ١ذ، ٚخخطش حٌظذس٠ذ ػٍٝ سأط حٌؼًّ ف١ٙخ

ىِّٕٗ ِٓ اطمخٔٙخ ٚحكظشحفٙخ،  َّ ٠فظق أِخَ حٌّظذسد آفخلخً ؿذ٠ذس فٟ حٌفُٙ ٚحٌّؼشفش رّٕٙظٗ ٠ٚ

٠ٚىُْٛ ِطٍؼخ ػٍٝ حٌّشى٩ص ٚحٌظلذ٠خص. وّخ ٠ّٕٟ ِٙخسحص حٌّظذسد ٠ٚؼشٞ ِؼخسفٗ 

  شـ١غ ٚحٌّظخرؼش ِٓ حٌشإعخء ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغئ١ٌٚٓ.ٚٚػ١ٗ رشىً ػخَ، ِغ حٌظ

 Haven, Bruce) ٚرخٌزلغ فٟ حٌّشحؿغ حٌّظخظظش  

C.,2002,19()JUL1A, Evets. 2003(  طز١ٓ أْ ِٓ أشٙش خظخثض ح٨كظشحف

 حٌّٕٟٙ:

أْ ٠ىْٛ حٌشخض حٌّٛطٛف رخ٨كظشحف حٌّٕٟٙ لذ حطمٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخسف  -ٔ

حٌّٕٟٙ، ٠ّٚظٍه ػمخفش ِٚؼشفش شخظ١ش، طّىٕٗ ِٓ كً حٌؼ١ٍّش حٌّشطزطش رخٌظخظض 

 حٌّشى٩ص حٌّؼمذس فٟ حٌؼًّ ٚوزٌه ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌشخظٟ.

أْ طظطٍذ حٌّٕٙش ِؼخسف ِٚٙخسحص ِظمذِش ٨ ٠ّىٓ حٌٛطٛي ٌٙخ ِٓ لزً  -ٕ

 ح٤شخخص حٌؼخد١٠ٓ، ِخ ٌُ ٠ظٍمٝ ِغظٜٛ ِظمذَ ِٓ حٌخزشس ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌظؼ١ٍُ.

 ّٕٟٙ، لذسس حٌؼخًِ ػٍٝ طلذ٠ذ حكظ١خؿخص حٌؼ١ًّ.٠ظؼّٓ ِفَٙٛ ح٨كظشحف حٌ -ٖ
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طظؼّٓ ِؼخ١٠ش ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ فٟ ِـخي حٌّٙٓ حٌّظخظظش ل١خَ حٌؼخًِ   -ٗ

 حٌّلظشف رخٌظؼل١ش فٟ عز١ً ٚحؿذ حٌؼًّ.

أْ حٌّٙٓ حٌظٟ طظطٍذ ِغظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ، طظطٍذ حٌمذسس ػٍٝ  -٘

حٌظؼخًِ ِغ ِشى٩ص حٌؼًّ رطش٠مش حكظشحف١ٗ ٤ْ ػذَ وفخءس حٌؼخًِ لذ طظؼّٓ ِؼخٌـش 

 خطشس طؼش رّظخٌق حٌؼًّ ٚع٩ِش حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌؼ٩ّء. 

 ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ٠ؼطٟ حٔطزخع رؤ١ّ٘ش حٌٛػٛق فٟ حٌشخض حٌّٕٟٙ.  -ٙ

ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ٠ظطٍذ ٚؿٛد ل١ُ ١ِٕٙٗ ٚحؿظّخػ١ش وؼذَ طغ١ٍذ حٌّظٍلش   -2

حٌشخظ١ش ػٍٝ ِظخٌق حٌؼ١ًّ، ٚػذَ حعظغ٩ي أعشحس حٌؼًّ ٤ؿً ِظخٌق رحط١ش. 

 ٚح٦خ٩ص ٚح٤ِخٔش ٚطمّض ح٤خ٩ق ٚحٌم١ُ حٌؼ١ٍخ. 

 ;Miller and Rose, 1990) ٚلذ أشخس وً ِٓ ١ٍِش ٚسٚص، ٚر١ششً   

Burchell et al., 1991  ٟحٌٝ أْ ح٨كظشحف وم١ّش ِؼ١خس٠ٗ ٠غظخذَ رشىً ِظضح٠ذ ف

حٌّٕظّخص حٌلذ٠ؼش، ٚحٌّئعغخص ٚأِخوٓ حٌؼًّ ح٤خشٜ، وآ١ٌش ٌظغ١ًٙ ٚطؼض٠ض حٌظغ١١ش 

حٌّٕٟٙ ٚح٨ؿظّخػٟ. ٚطظؼّٓ أ٠ذ٠ٌٛٛؿ١ش ح٨كظشحف ؿٛحٔذ ِظؼذدس ِؼً حٌٍّى١ش 

ذ٠ذ ؽز١ؼش حٌّشى٩ص ٚحٌٛطٛي حٌلظش٠ش ٌّـخي حٌخزشس ٚحٌّؼشفش، ٚحٌمذسس ػٍٝ طل

اٌٝ حٌلٍٛي حٌّلظٍّش، وّخ ٠ظؼّٓ أ٠ؼخً طٛسس ٌؼ٩لخص حٌؼًّ حٌـّخػ١ش ٚحٌذػُ 

حٌّظزخد١ٌٓ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٚئعغخص حٌؼًّ رذ٨ ِٓ حٌظلىُ حٌٙشِٟ أٚ حٌظٕخفغٟ، 

رخ٦ػخفش حٌٝ ح٨عظم١ٌ٩ش فٟ حطخخر حٌمشحس ٚكغٓ حٌظمذ٠ش فٟ ِّخسعخص حٌؼًّ. 

(Julia.2003.395- 418 ) 

     أبعاد الاحتزاف المهني   -2
 :المعزفت المهنيت -ٔ

طش١ش اٌٝ حٌلمخثك ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّمٕٕش ٌٍّٕٙش ٚاٌٝ لٛحػذ ٚششٚؽ حٌظطز١ك حٌؼٍّٟ   

ٌٙزٖ حٌّؼشفش. شذد رؼغ حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ دٚس حٌّؼشفش ِٚخ ٚسحء حٌّؼشفش، أٞ ِؼشفش 

حٌّؼشف١ش ٚح٦ؿشحءحص ٚطٕظ١ّٙخ حٌزحص ِٚؼشفش حٌفشد رخٌّٙخَ ٚح٨عظشحط١ـ١خص 

(Veenman et al. ،ٕٓٓٙ ًّٚطضدحد أ١ّ٘ش حٌّؼشفش وزٌه فٟ ِىخْ حٌؼ .)- 

ٌٍظؼخًِ ِغ حٌم١ٛد ٚح٦ِىخ١ٔخص  -وخٌّؼشفش رخ٤شخخص ٚحٌّٛحسد ٚحٌظمخ١ٌذ ٚح٨ؿشحءص

 فٟ ِىخْ حٌؼًّ.   

ْ ِغ ص٩ِثٗ أِخ ح١ٌّٕٙش، طش١ش اٌٝ عٍٛن حٌفشد فٟ حٌؼًّ، ٚلذسطٗ ػٍٝ حٌظؼخٚ     

ٚح٨ٔذِخؽ ِؼُٙ ٌٕمً حٌخزشحص، ٚوزٌه لذسطٗ ػٍٝ اػفخء ؿٛ ِٓ حٌشحكش فٟ ِىخْ 

حٌؼًّ رّخ ٠ىظغزٗ ِٓ لذسحص ِٚٙخسحص، ٠ّٚىٓ أْ ٠شخس ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ حكظشحف١ش حٌؼًّ 

 ً   .ِّٙخ وخْ رغ١طخ
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 الأداء المهني: -2

،  Ellstromٚ٘ٛ حٌمذسس حٌخخطش ػٍٝ حٔـخص ِٙخَ حٌؼًّ رٕـخف )حٌىفخءس( ) 

(. ٠ؼظّذ ح٤دحء حٌٕخؿق ػٍٝ حٌظٕظ١ُ حٌزحطٟ ِٓ أؿً طلذ٠ذ ح٤٘ذحف ٚحٌظخط١ؾ 992ٔ

 (  ٕٙٓٓ، .Veenman et alِٚشحلزش اؿشحءحص حٌفشد. )

٠ٚؼظزش ح٤دحء حٌّٕٟٙ ِٓ حٌّمخ١٠ظ حٌظٟ طم١ظ ِغظٜٛ ِٙخسحص حٌّٛظف ح١ٌّٕٙش فٟ 

ً حٌّٙخَ ح١ٌّٕٙش حٌؼًّ ِٓ خ٩ي حٌمذسس ػٍٝ حٌم١خَ ربٔـخص حٌّٙخَ ح ١ٌّٕٙش حٌلخ١ٌش ٚأ٠ؼخ

٠ٚض٠ذ ح٤دحء حٌّٕٟٙ حٌؼخٌٟ ِٓ شؼٛس حٌّٛظف رخ٨عظمشحس حٌّٕٟٙ ٚرخٌظخٌٟ حٌّغظمز١ٍش. 

                   ص٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش.

 :التطىيز المهني -ٖ

ٔظشًح ٌظغ١ش ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ِٚٙخَ حٌؼًّ، ٨ ٠ّىٓ ١١ٌٍّٕٙٓ ح٨ػظّخد ػٍٝ  

ُ ٚأدحثُٙ، ٌٚىٓ ٠ظؼ١ٓ ػ١ٍُٙ ِٛحطٍش حٌظط٠ٛش وّلظشف١ٓ. ٠ـذ ػٍٝ ِؼخ١٠ش ِؼشفظٙ

حٌّلظشف١ٓ حٌزمخء ػٍٝ حطظخي ِغ ِؼخ١٠ش حٌّؼشفش ٚح٤دحء فٟ ِـخٌُٙ حٌخخص، وّخ 

،  ٠Simons & Ruijtersظطٍذ ُِٕٙ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١١شحص ِٓ خ٩ي حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ )

خ ٕٗٓٓ ًّ ٌششف حٌٕـخف ٚح٤خطخء فٟ (. ػ٩ٚس ػٍٝ رٌه، ٠ؼذ حٌظفى١ش ٔشخؽًخ ِٙ

،  Van Woerkom et alحٌظـخسد حٌغخرمش ٚحٌظخط١ؾ ٧ٌؿشحءحص حٌّغظمز١ٍش )

(. أخ١شًح، ٔظشًح ٤ْ ع١خق حٌؼًّ ٠لظٛٞ ػٍٝ ِٛحسد حؿظّخػ١ش ِّٙش ٌٍظؼٍُ ِغ ٕٕٓٓ

ح٢خش٠ٓ ُِٕٚٙ، فّٓ حٌُّٙ طٛع١غ حٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌؼًّ ٚطلغ١ٓ ؿٛدس 

ِٓ خ٩ي رٕخء شزىخص حٌؼ٩لخص ٚح٨طظخ٨ص حٌظٟ ٠ـشٞ طط٠ٛش٘خ  حٌؼ٩لخص حٌمخثّش،

ِٓ لزً حٌؼ٩لخص حٌشخظ١ش، ٚػ٩لخص حٌؼ٩ّء، ٚرشحِؾ حٌظٛؿ١ٗ، فٟٙ طش١ش اٌٝ 

 Van derِـّٛػش حٌؼ٩لخص حٌظٟ ٠غخُ٘ رٙخ حٌّٛظف فٟ أٔشطش حٌظٛحطً ٌٍششوش. )

Heijden ،ٕٕٓٓ .)  

 :الكفاءة الاجتماعيت والشخصيت -4

ذ أْ حٌىفخءس ح٨ؿظّخػ١ش وخٌمذسس ػٍٝ حٌظفخػً ٚح٨ٔذِخؽ ٚح٨طظخي ك١غ ٔـ  

ٚحٌّشخسوش ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ. ٠غظذػٟ ػشٚسس حٌظشو١ـض ػٍـٝ أ١ّ٘ش حٌـخٔذ 

حٌشخظٟ، فّٕؾ حٌشخظ١ش ٠خظضي حٌغّخص ح٤عخع١ش حٌظٟ ط١ّض وً ٠ٛ٘ش شخظ١ش 

طؼظزش رؼذحً أعخع١خً  ٚػ١ٍٗ فبٔٙخ .دحخـً وـً فؼـخء حؿظّخػٟ ِٕٟٙ أٚ أٞ ٔغك ػمخفٟ ِخ

 ِٓ أرؼخد ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ.

 مكىناث الاحتزاف المهني: -3

 ح٨ٔظّخء ٌٍّئعغش.  - أ

  .حٌظ١ّض فٟ ح٤دحء - د

 ح٨ٌظضحَ رؤخ٩ل١خص حٌّٕٙش  - ؽ

   طط٠ٛش حٌزحص )ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش(.- -د 

 حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش.   -ٖ 
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 الانتماء للمؤسست:  -أ 

أْ طٛفش ر١جش حٌؼًّ ٚحٌؼمخفش ح٠٦ـخر١ش ِطٍذ ٦دحء أٞ ِٕٙش. ٚ٘زح ٠ظطٍذ ِٓ   

ِئعغخص حٌمطخع حٌخخص حٌّشحؿؼش ٚحٌظم٠ُٛ حٌّٕظظُ ٌز١جش حٌؼًّ، ِٚؼشفش حٌـٛحٔذ 

حٌغٍز١ش ٚح٠٨ـخر١ش ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طلذ ِٓ حعظّشحس٠ش حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ك١غ أْ طّى١ٓ 

ِٕٗ ِٚلفضس، ٚاْ طٛحفش حٌز١جش حٌفؼخٌش ٚحٌؼمخفش حٌؼخ١ٍِٓ ٠ظطٍذ ر١جش ػًّ ِغظمشس ٚأ

حٌظٕظ١ّ١ش ٠ؼضص ٌذٜ حٌؼخًِ ح١ًٌّ ٚحٌشغزش فٟ ح٨ٔظّخء ٌٍّئعغش ٚحٌٛفخء ٌٙخ ٚحكظشحَ 

﴾ )عٛسس  يَا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنىُا أوَْفُىا بِالْعقُىُدِ حٔظّظٙخ ٚح٨ٌظضحَ رمٛح١ٕٔٙخ لخي طؼخٌٝ ﴿ 

 ( ٔحٌّخثذس ، ح٠٢ش 

١ش ح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء حٌٝ حٌخؼٛع حٌغ١خعٟ حٌّظلٛد رخٌٛفخء ٚ٘ٛ ٠ؼزش ػٓ ٠ٚش      

(، 92٘ٔطٍه حٌشٚحرؾ حٌشٚك١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طشرؾ ر١ٓ ح٤فشحد ٚحٌّئعغش )رذٚٞ، 

 - :٠ٚشطزؾ حٌشؼٛس رخ٨ٔظّخء رؼٛحًِ ِٕٙخ

 ِذٜ حعظـخرش حٌّئعغش ٌٍل١خس ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌشخظ١ش ٌٍؼّخي ٚسغزخطُٙ.-

ػً حٌؼخ١ٍِٓ ِغ رؼؼُٙ ٚح٨ٌٛء ٚح٨سطزخؽ ٚحٌظفخُ٘ حٌزٞ ٠ظٛفش ر١ٓ ِذٜ طفخ -

( ٚطؼظّذ دسؿش ح٨ٔظّخء أٚ ح٨ٌٛء ػخدس ػٍٝ طٛحفش ٕٓٔ، 98ٗٔ)ػزذ حٌلٟ،  .حٌؼخ١ٍِٓ

  :(ٖٕٗ، ص ِٖٕٔٓمِٛخص سث١غش، ِٓ أرشص٘خ )ػزذ حٌّلغٓ،

 ح٨ِٓ حٌٛظ١فٟ -

 ح٨عظمشحس ح٨ؿظّخػٟ -

 .حٌّشخسوش فٟ طٕغ حٌمشحس  -

   .حٌٛظ١فٟ حٌشػخ -

٠ٚغُٙ ح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ فٟ ح٨عظمشحس ح٨ؿظّخػٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ ِّخ ٠لفض ٌذ٠ُٙ دحفغ  

حٌظّغه رّئعغظُٙ ٚرخٌظخٌٟ حٌشفغ ِٓ ِغظٛ ٜ أدحثُٙ ح٤ِش حٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠ـخر١خ ػٍٝ 

٠ض٠ذ ح٨ِٓ حٌٛظ١فٟ ِٓ ٔغزش حٌشػخ ٚحٌشغزش فٟ حٌؼًّ ٌذٜ ٚحٔظخؿ١ش حٌّئعغش، 

وّخ أْ  جش ػًّ ٩ِثّش، ٚٚؿٛد ٔظخَ ِىخفآص ٚكٛحفض ػخدٌٗ،ح٨فشحد ٔظ١ـش ٌظٛفش ر١

حٌّٛظف١ٓ ٨ ٠ٕظخرُٙ  حٌمٍك كٛي ط١ّٕش ِٙخسحطُٙ ٚلذسحطُٙ ٤ْ حٌّئعغش طٛفش ٌُٙ 

رشحِؾ طذس٠ز١ش ِظطٛسس، ٚفشص ٌٍظشل١ش طخذَ طمذُِٙ فٟ حٌغٍُ حٌٛظ١فٟ، ٚطىّٓ أ١ّ٘ش 

د حٌٛظ١فٟ ٠ٚغخػذ فٟ حٌظم١ًٍ ح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ أٔٗ ٠مًٍ ِٓ ٔغزش دٚسحْ حٌؼًّ ٚحٌظغش

ِٓ ؿ١ّغ حٌّشخوً حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّٛظف دحخً حٌّٕظّش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؼ١ك 

(،  ٚ ٠ضسع ح٨ِٓ حٌٛظ١فٟ سٚف حٌظؼخْٚ ٓٔٗ، ٕٕٔٓ، و١شد، ٚطفشحٟٔ ع١ش٘خ،)

ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ. فىٍّخ شؼش حٌّٛظف رخ٨عظم١ٌ٩ش حػٕخء ِضحٌٚش ِٙخِٗ حٌٛظ١ف١ش ٚوخٔض 

لٛس حٌؼمش ر١ٕٗ ٚر١ٓ ح٨دحسس ؿ١ذس، صحد ٌذ٠ٗ شؼٛس ح٨عظمشحس ٚػذَ حٌخٛف ِٓ فمذحْ 

 ٚظ١فظٗ. 

ٚطؼخٟٔ رؼغ ِئعغخص حٌمطخع حٌخخص ِٓ فمذحْ طفش ح٤ِخْ حٌٛظ١فٟ ك١غ    

    operativeحٔظششص فٟ حٌغٕٛحص ح٤خ١شس فٟ حٌغٛق حٌغؼٛدٞ )حٌششوخص حٌّشغٍش 
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companies     حٌظٟ طؼًّ ػٓ ؽش٠ك حٌؼمٛد حٌشٙش٠ش أٚ حٌغ٠ٕٛش ٚحٌظٟ ٨ طلمك )

ش٠ق حٌّٛظف ِٚٓ رٌه فمذ رؼغ أٞ أِخْ ٚظ١فٟ فؼٕذ حٔظٙخء حٌؼمذ أك١خٔخ   ٠ظُ طغ

حٌشـزخد حٌز٠ـٓ حعـظطخػٛح حٌلظـٛي ػٍٝ ٚظخثف لز١ــً طفشــٟ ؿخثلــش وٛسٚٔخ 

رخغــخسس ٚظخثفٙــُ ٚطؼشس٘ـُ، ِّـخ أدٜ اٌٝ سعـُ طـٛسس عـٍز١ش ػـٓ عـٛق حٌؼّـً 

 .فـٟ أر٘خٔٙـُ

ص ٠ٚىّٓ حٌظ١ّض حٌّئعغٟ ػٕذ ل١خَ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌلذ٠غ كٛي حٌمؼخ٠خ ٚحٌّشى٩ 

ٚح٤خطخء حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظؼز١ش ػٓ أسحثُٙ ٚطمذ٠ُ ِمظشكخطُٙ رشؤْ حٌظط٠ٛش ٚحٌظلغ١ٓ 

ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك ادسحوُٙ رؤْ ح٦دحسس حٌؼ١ٍخ رخٌّئعغش طظمزً أسحءُ٘ ٚطششوُٙ فٟ 

ص٠خدس ٚخٍك ر١جش ػًّ طشـغ ػٍٝ طٕغ حٌمشحسحص ِّخ ٠غُٙ فٟ حسطفخع ِغظٛٞ ح٨ٌٛء 

 ِغظ٠ٛخص ح٦رذحع ٚح٨كظشحف.

خ٦ػخفش اٌٝ اْ ح٨عظمشحس فٟ حٌؼًّ دحخً حٌّئعغش ٨ ٠ّىٓ أْ ٠لذع أٚ ٠ظلمك، ا٨ّ ر

ارح طٛفش ششؽ حٌشػخ ٌذٜ حٌؼخًِ كٛي ِخ ٠ل١ؾ رٗ دحخً حٌّئعغش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ. 

ٚك١ّٕخ ٠ٛفش ٌٗ حٌؼًّ حٌزٞ ٠ئد٠ٗ فشص ح٨عظفخدس ِٓ ِٙخسطٗ ٚلذسحطٗ ٠ٚٛفش ٌٗ ح٤ِٓ 

٠ٚؼذ ح٨عظمشحس ٚح٤ِخْ حٌٛظ١فٟ أِش ك١ٛٞ  .حٌؼًّ ٚحٌطّؤ١ٕٔش ٚفشص حٌظشل١ش فٟ

ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ وخفش حٌّٕظّخص، ٚ٘ٛ ِٓ سوخثض حٌٕـخف ٤ٔٗ ٠خٍك ؿٛ ِٓ حٌطّؤ١ٕٔش 

ٚح٨ٔظّخء ك١غ ٠ذفغ حٌؼخ١ٍِٓ ٧ٌرذحع ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌفؼخٌش ِّخ ٠لمك ح٤٘ذحف 

ش ح٨عظمشحس ٚح٨ِٓ ( ٠ٚؼظزٙٔ، ص 8ٕٔٓح٨عظشحط١ـ١ش حٌفؼخٌش ٌٍّٕظّش. )أرٛ ػٛدس، 

حٌٛظ١فٟ فٟ ح٦دحسس ح١ٌخرخ١ٔش ٘ٛ ػّخْ حٌٛظ١فش ٌٍّٛظف ِذٜ حٌل١خس، حر ٨ طٍـؤ 

حٌّئعغخص ح١ٌخرخ١ٔش اٌٝ ح٨عظغٕخء ػٓ ح٨فشحد كظٝ فٟ أطؼذ حٌظشٚف ح٨لظظخد٠ش 

 (ٗٔ، ص 8ِّٕٔٓخ وخْ ٌٗ ح٤ػش ح٤وزش ػٍٝ حرذحػٗ ٚحٔظخؿ١ظٗ. )أرٛ ػٛدس، 

١ّ٘ـش وزــشٜ ٥ٌفشحد ٚحٌّٕظّش، ٚوزٌـه ٌٍّـظّـغ، ٚرٌـه ٌٍٚشػـخ حٌٛظ١فـٟ أ 

٤ْ سػـخ حٌفـشد ػـٓ ٚظ١فظـٗ ٘ـٛ أعـخط طلم١ـك طٛحفمـٗ حٌٕفغـٟ ٚحٌظٕظ١ّـٟ 

ٚح٨ؿظّخػٟ. فؤ١ّ٘ظـٗ ٌٍفـشد طـشفغ لذسطـٗ ػٍـٝ ح٦رذحع ٚح٨رظىخس، ٚحٌذحفـغ ػٍـٝ 

ِـغ حٌز١جـش حٌظـٟ ٠ؼّـً رٙـخ.  ح٦ٔـخص ٚطلغ١ـٓ ح٤دحء، ٚحٌمـذسس ػٍـٝ طلم١ـك حٌظى١ف

( أِـخ أ١ّ٘ظـٗ رخٌٕغـزش ٌٍّٕظّـش، فٟٙ طمذ٠ُ خذِخص رحص ؿٛدس 8، صٕ٘ٔٓ)سفش، 

ػخ١ٌش ٚخفغ ِؼذ٨ص دٚسحْ حٌؼًّ ٚحٌغ١خد ٚحٌظؤخ١ـش ػٓ ِٛحػ١ذ حٌؼًّ حٌشعّـٟ، 

خٌٕغزش ٚص٠خدس حٔظّخء ح٤فشحد ٌٍّٕظّش ٨ٚٚثُٙ، ٚحٌشغزش حٌم٠ٛش ٌٍزمخء ف١ٙخ. أِخ أ١ّ٘ظٗ ر

ٌٍّـظّغ، فظـشطفغ ِؼذ٨ص طمذ٠ُ حٌخذِخص ٚحٌىفـخءس ح٨لظظخد٠ش، ٚحٔخفـخع ِؼذ٨ص 

  .طـشن حٌؼّـً، ِّـخ ٠ـئدٞ اٌـٝ ح٨عظمشحس ح٤عشٞ، ٚطّخعـه حٌّـظّغ ٚطمذِـٗ

ٌٚىٟ طلخفع حٌّئعغش ػٍٝ وٛحدس٘خ حٌزشش٠ش ٨رذ ٌٙخ ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ ػّخْ ؿٛ  

ؼٍك رطز١ؼش حٌؼ٩لخص ح٦ٔغخ١ٔش، ٚحٌظذحخً حٌزٞ ٠ظُ ر١ٓ ع١ٍُ أػٕخء حٌؼًّ، خخطش ف١ّخ ٠ظ

ح٤فشحد ٚحٌـّخػخص، ٚرخٌٕظش اٌٝ حٌّئعغش وّـظّغ رششٞ، ٠ظؤػش ٠ٚلفضٖ وً ِخ ٠ّىٓ 

فٍُ ٠ؼذ  .أْ ٠غظـ١ذ ٌٗ حٌفشد رخػظزخسٖ أغخٔخ ٔظ١ـش اشزخع كخؿخطٗ ح٨ؿظّخػ١ش حٌٕفغ١ش
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وخثٓ كٟ، ٌٗ كخؿخطٗ ح٨ؿظّخػ١ش ٠ٕظش ٌٍؼخًِ ػٍٝ أٔٗ حِظذحد ٣ٌٌش، ٚأّخ ٘ٛ 

ٚحٌشخظ١ش حٌظٟ ٠ـذ أْ طلظٟ رؼٕخ٠ش أطلخد حٌؼًّ، ٚ٘زح ِّخ ٠لٛي دْٚ طغشد 

 حٌىفخءحص حٌزشش٠ش ٌٍزلغ ػٓ حٌؼًّ رّئعغخص أخشٜ.

 التميز في الأداء  - ب

أْ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ أ٘ذحف حٌّئعغش ٚأ٘ذحف  ٠ٚch pernardشٜ رشٔخسد 

١ش ٠غخػذ ػٍٝ ٔـخف حٌّئعغش ٠ٚئدٞ اٌٝ ح٨ٔؼزخؽ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌـّخػخص غ١ش حٌشعّ

ٚح٨ٌٛء ٚكذ حٌؼًّ ٚحٌّٛحطٍش ِّخ ٠ئػش ػٍٝ حعظمشحس حٌؼخًِ دحخً حٌّئعغش )ػزذ 

(، فخٌفشد طّٕٛ ٌذ٠ٗ دٚحفغ ػذس ٚسغزخص ِؼً حٌشغزش فٟ حٌظ١ّض 9ٖٗ، ٕٙٓٓحٌشكّٓ، 

غ ِٓ أدحثٗ كظٝ ٚحٌظشل١ش فٟ حٌؼًّ ٤ٚؿً طلم١ك رٌه فٙٛ ٠لخٚي طط٠ٛش ِٙخسطٗ ٚحٌشف

٠ظّىٓ ِٓ طلم١ك سغزش اػخف١ش اٌٝ حٌشغزش فٟ ح٨سطزخؽ ٚح٨ٔظّخء رخ٢خش٠ٓ 

   .ٚحٌّشخسوش فٟ حطخخر حٌمشحس

 ِٚٓ ح٤ِٛس رحص حٌظٍش رخٌظ١ّض ٚح٦رذحع:

 حٌغّخص حٌشخظ١ش؛ ِؼً: حٌّؼخرشس ٚح٨عظم١ٌ٩ش ٚح٨ٔؼزخؽ حٌزحطٟ ٚكذ ح٨طمخْ. -ٔ

ػٍٝ فُٙ حٌظؼم١ذحص، ٚسإ٠ش ح٤ش١خء رطش٠مش  حٌّٙخسحص حٌّؼشف١ش؛ ِؼً: حٌمذسس  -ٕ

 ِخظٍفش ػٓ ح٢خش٠ٓ

أعٍٛد حٌؼًّ: ٠ٚشًّ حٌمذسس ػٍٝ حٌظشو١ض، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ِغظ٠ٛخص حٌطخلش  -ٖ

ٚحٌـٙذ ٚح٦ٔظخؿ١ش حٌؼخ١ٌش، ٚحعظخذحَ ح٨عظذ٨ي ٨وظشخف حٌّغخسحص حٌّؼشف١ش حٌـذ٠ذس، 

س ٚحٌظفى١ش ح٦رذحػٟ. ) ٠ٛعف، ٠ّٚىٓ طؼض٠ض رٌه رخٌظذس٠ذ ٚحٌخزشس فٟ ط١ٌٛذ ح٤فىخ

ٕٓٔ٘ ،ٗٙ ) 

ٌمذسس ػٍٝ حٌظٛحطً ِغ ح٢خش٠ٓ، حٌؼًّ حٌّٙخسحص حٌٛؿذح١ٔش )ح٨ؿظّخػ١ش( : ح -ٗ

 .ػّٓ فش٠ك، حٌظلف١ض ٚارشحص سٚف حٌم١خدس، ادحسس حٌؼ٩لخص ِغ حٌضرخثٓ

( ٌٍٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش: طؤع١ظ رشٔخِؾ حٌٍّه عٍّخْ ِّٖٕٓٓٚخ طؼّٕظٗ سإ٠ش )

ش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ وً ؿٙخص كىِٟٛ، ٚحٌزٞ ٠مذَ حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش ٌظط٠ٛش ٌظ١ّٕ

حٌّٙخسحص ٚحٌّٛح٘ذ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ سفغ أظخؿ١ش حٌّٛظف ٚوفخءطٗ حٌٝ أػٍٝ ِغظٜٛ، 

ػزش ططز١ك ِؼخ١٠ش ادحسس ح٤دحء ٚحٌظؤ١ً٘ حٌّغظّش، ٚرٕخء ِٕظخص سل١ّش ٌٍّّٙخص 

س حٌّغظمزً ٚطّى١ُٕٙ، ٚطٕخػش ر١جش ِلفضس ح٤عخع١ش، ٚع١ظُ ٚػغ ع١خعخص ٌظلذ٠ذ لخد

(. ٌزح ٠ٕزغٟ أْ ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓطظغخٜٚ ف١ٙخ حٌفشص، ٠ٚىخفؤ ف١ٙخ حٌّظ١ّضْٚ )سإ٠ش

٠لشص حٌشخد ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّض حٌشخظٟ فٟ ِّخسعش أدٚحسٖ حٌّظؼذدس ٠ٚلشص 

ػٍٝ ح٦رذحع ع ٚحٌظـذ٠ذ ٚح٨رظىخس ٠ٚزظؼذ ػٓ حٌّّخسعخص حٌظم١ٍذ٠ش ١ٌٛحوذ حٌظطٛس 

 ِظغ١شحص حٌؼظش ٠ٚغُٙ فٟ طلم١ك حٌظ١ّض.ٚ

 الالتزام بأخلاقياث العمل-ج 

٠شطىض ِظطٍق أخ٩ل١خص حٌؼًّ ٌّئعغش ِخ ػٍٝ حٌّزخدة ٚحٌم١ُ ح٤خ٩ل١ش حٌظٟ  

طّؼً عٍٛن حٌؼخ١ٍِٓ، ٚطٕزؼك ح٤خ٩ق ح١ٌّٕٙش فٟ ِـٍّٙخ ِٓ ح٤خ٩ل١خص حٌؼخِش حٌظٟ 
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حٌظٕشجش ح٨ؿظّخػ١ش ٥ٌعشس ٚحٌّذسعش طؼٍّٙخ ح٦ٔغخْ فٟ رذح٠ش ك١خطٗ ِٓ خ٩ي 

ٚحٌـخِؼش ٚح٤طذلخء ٚحٌّـظّغ، ٚحٌّٕزؼمش ِٓ طؼخ١ٌُ د٠ٕٕخ ح٦ع٩ِٟ حٌزٞ أوذ ػٍٝ 

ٚطغؼٝ   حٌم١ُ ٚحٌّزخدة حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طٛؿٗ حٌؼًّ ح١ٌِٟٛ حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌفشد.

زٞ حٌّئعغخص اٌٝ طلم١ك ؿٛدس ح٤دحء ِٓ خ٩ي طؼض٠ض ِٕظِٛش أخ٩ل١خص حٌؼًّ ٚحٌ

رذٚسٖ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ّٔٛ حٌّـظّغ. ٨ٚ ٠ّىٕٙخ طلم١ك رٌه دْٚ ٚؿٛد ِؼخ١٠ش أخ٩ل١ش 

طٕظُ ع١ش حٌؼًّ، ٚطؼضص حٌؼمش ر١ٓ حٌّئعغخص ٚحٌّغظف١ذ٠ٓ وّخ أٙخ ػٕظش أعخط فٟ 

ٔـخف حٌؼ٩لش ِغ حٌـّٙٛس ٚحٌّٛظف١ٓ ٚحٌّئعغخص ح٤خشٜ، خخطش أْ ر١جش ح٤ػّخي 

ح٨خظشحلخص ح٤خ٩ل١شً  حٌظٟ ٔظـض ػٓ ػؼف فٟ حٌٛلض حٌلخػش طشٙذ حٌىؼ١ش ِٓ 

ح٨٘ظّخَ رخ٤عظ ٚحٌّؼخ١٠ش ح٤خ٩ل١ش فٟ ِّخسعخص حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٕظّخص ٤ٔشطظٙخ 

ٚح٨رظؼخد ٔٛػخ ِخ ػٓ حٌٕظش أٚ كظٝ حٌظفى١ش رخٌّلذدحص ٚحٌشِٛص ح٤خ٩ل١ش، فؼ٩ً 

ض ِٚخ طخكزٗ ػٓ حٔظشخس ح٤ػّخي ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظٟ طؼظّذ اٌٝ كذ وز١ش ػٍٝ ح٦ٔظشٔ

 (.2ٓ، 999ِٔٓ خشٚلخص أخ٩ل١ش) حٌظٛف١ك، 

ح٤ٚي: ٔظخَ حٌم١ُ ح٨ؿظّخػٟ  :ٚطغظٕذ أخ٩ل١خص ح٤ػّخي اٌٝ سو١ٕٓ أعخع١١ٓ 

ٚح٤خ٩لٟ ٚح٤ػشحف ٚحٌظمخ١ٌذ حٌغخثذس فٟ حٌّـظّغ. ٚحٌؼخٟٔ، ٘ٛ حٌٕظخَ حٌم١ّٟ حٌزحطٟ 

) حٌغىخسٔش،  طٙخ حٌغخرمش.ٚوزٌه خزشرٙخ  حٌّشطزؾ رخٌشخظ١ش ٚحٌّؼظمذحص حٌظٟ طئِٓ

ٕٓٔٔ ،9) 

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ وً شخض ٠ٕزغٟ أْ ٠ظلٍٝ رؤخ٩ل١خص حٌؼًّ فبْ ادحسس    

حٌّٕظّش ٨رذ أْ طؼغ ػٛحرؾ ٚؿضحءحص طـؼً حٌّٛظف١ٓ ٠ٍظضِْٛ رؤخ٩ل١خص حٌؼًّ 

فمذ طـذ ِٓ حٌّٛظف١ٓ ِٓ ٘ٛ ِئِٓ رؤخ٩ل١خص حٌؼًّ ُِٕٚٙ ِٓ ٨ ٠ىظشع رٙخ. ٌٚىٓ 

ش حٌّٕظّش أْ طـؼً حٌىً ٠ٍظضَ رٕخء ػٍٝ ٨ثلش أٚ ١ِؼخق طٛػق ف١ٗ ِٓ ِظٍل

أعخع١خص أخ٩ل١خص حٌؼًّ ِٓ ِٕظٛس حٌّٕظّش رل١غ طىْٛ ٍِضِش ٌىً حٌؼخ١ٍِٓ ٚطىْٛ 

حكظشحَ عش٠ش رؼغ حٌّؼٍِٛخص حٌخخطش ِؼً ٕ٘خن ػمٛرش سحدػش ٌّٓ ٠خخٌفٙخ 

حٌّظخٌق حٌخخطش، ٚػذَ رخٌّئعغش ٚػذَ اػ٩ٔٙخ، ٚػذَ حعظخذحَ ِٛحسد حٌّئعغش فٟ 

طمخػٟ حٌششٛس، ٚوزٌه ػذَ حٌظل١ض أٚ حٌظفشلش فٟ حٌظٛظ١ف ٚحٌظشل١ش ٚحٌظذس٠ذ ٚأٞ 

ِؼخٍِش فٟ حٌؼًّ رٕخء ػٍٝ ٌْٛ أٚ ٔٛع أٚ د٠خٔش، ٚحٌلفخظ ػٍٝ أِخْ ٚطلش حٌؼخ١ٍِٓ 

     (.8، ٕٔٔٓدحخً حٌّئعغخص )حٌغىخسٔٗ، 

غش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ ٚأ٨ وّخ ٠ـذ ػٍٝ حٌّٛظف أْ ٠ىشط ٚلظٗ ٌخذِش حٌّئع 

٠ؼ١غ ٚلظٗ فٟ أػّخي ٨ طؼٛد ػ١ٍٙخ رخٌٕفغ ٚحٌفخثذس، ٚح٨ٌظضحَ رخٌٛلض حٌّلذد ٚلض 

 حٌلؼٛس ٚحٌّغخدسس، ٚػذَ طؤخ١ش أػّخي حٌّٛحؽ١ٕٓ.  

 تطىيز الذاث     -د

٠ؼذ طط٠ٛش حٌزحص ِٓ ح٤ٔشطش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش لذسحص حٌشخض ٚاِىخٔخطٗ  

ِٚٙخسحطٗ، ٚرٕخء سأط حٌّخي حٌزششٞ، ٚرٌه ِٓ أؿً طغ١ًٙ حٌظٛظ١ف، ٚطلغ١ٓ ٔٛػ١ش 

حٌل١خس ٚح٨سطمخء رخٌّغظٜٛ حٌفىشٞ ٚحٌّؼ١شٟ ٌٍفشد ٚحٌظؼز١ش ػٓ رحطٗ ٚط١ّٕش ِفَٙٛ 
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ٚادسحن ح٢خش٠ٓ. ٚطؼظزش ػ١ٍّش طط٠ٛش حٌزحص حٌزحص ٌذ٠ٗ ِٚغخػذطٗ ػٍٝ ادسحن رحطٗ 

رّؼخرش ػ١ٍّش حعظىشخف١ش ٠مَٛ حٌفشد ِٓ خ٩ٌٙخ رخٌظؼشف ػٍٝ ِىخِٓ حٌؼؼف 

رشخظ١ظٗ ٠ٚؼًّ ػٍٝ طم٠ٛظٙخ ٚحٌظؼشف ػٍٝ ِىخِٓ حٌمٛس ١ٌظّىٓ ِٓ طؼض٠ض٘خ 

 ٚح٨عظفخدس ِٕٙخ، ٠ٚظّؼً طط٠ٛش حٌزحص فٟ حٌمذسس ػٍٝ طى٠ٛٓ ػ٩لخص حؿظّخػ١ش ا٠ـخر١ش

ٚط١ّٕش حٌمذسحص حٌؼم١ٍش ٚحٌز١ٕ٘ش ٥ٌفشحد ٚط١ّٕش لذسحطُٙ ػٍٝ ح٨عظىشخف ٚح٦رذحع وّخ 

 ٠غخػذُ٘ ػٍٝ حٌظٛحطً ِغ ح٢خش٠ٓ رشىً أفؼً.  

( فٟ ٔظش٠ظٗ ػٓ ح٠ٌٛٙش حٌظٛحط١ٍش ١ٌظ  Habermasٚلذ روش ٘خرشِخط )  

ىش ِٓ حٌّـظّغ ِـشد ِـّٛػش حلظظخد٠ش ِٓ حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌّغظٍٙى١ٓ، ٚأّخ ٘ٛ شز

ح٤فؼـخي حٌظٛحطـ١ٍش . فخ٠ٌٛٙش وّخ روش ٟ٘ ر١ٕـش ِؼ١خس٠ـش حطفخل١ـش ٚكغذ ٘ـزح ِشطزطش 

رؤدٚحس حؿظّخػ١ش ِلذدس، طىٛٔض رشىً ِئعغخطٟ ػّٓ حٔغخق ِٓ حٌظؼٍُ ٚدسؿخص ِٓ 

(  اْ حٌفؼً حٌظٛحطٍٟ 2، صٕٕٔٓ،  ٔم٩ ػٓ حٌّغى١ٕٟ ،ٕ٘ٔٓحٌظطٛس. ) رـخؽ، ،

خػذ ػٍٝ طؼض٠ض حٌشٚحرؾ ح٨ؿظّخػ١ش ر١ٓ أػؼخء حٌّـّٛػش أٚ حٌّٕظؾ ٌٍم١ُ حٌؼمخف١ش، ٠غ

حٌفجـش ح١ٌّٕٙش ِّخ ٠ّٕٟ حٌؼمش ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ ١ٌظ فمؾ ػٍٝ أعخط حٌضِخٌش أٚ حٌؼ٩لش 

رٌه أٔٗ" ػٕذِخ ٔظىٍُ ػٓ حٌشٚحرؾ  .ح١ٌّٕٙش، رً ػٍٝ أعخط حٌؼ٩لش ح٦ٔغـخ١ٔش

طظـخٚص اؽخس حٌؼ٩لـش ح١ٌّٕٙـش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌّئعغش فبٕٔخ ٔظىٍُ ػٓ ػ٩لش ٔٛػ١ش 

 ."حٌمخثّش ػٍٝ حٌظؼخلذ

٠ٚغظٕذ )عخٔغ١ٌٛٛ( فٟ طلذ٠ذ ِفَٙٛ ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ػٍٝ حٌّمخسرش حٌؼمخف١ش ٚحٌظٟ  

طٕظش اٌٝ حٌّئعغش ١ٌظ وّــخي ِخظظش كٛي ػ١ٍّش ح٦ٔظخؽ، رً حٔط٩لخ ِٓ وْٛ 

ـش ٚح٨ؿظّخػ١ش، كغذ حٌّئعغش ِـخي ٌٍظٕشـجش ح٨ؿظّخػ١ـش ٚطشـىً ح٠ٌٛٙـخص حٌفشد٠

حٌم١ُ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طشىٍض ػ١ٍٙخ ر١ٕش حٌّئعغش. رّؼٕٝ أٔٗ ٠ٕظش ٌٍؼخًِ ١ٌظ ِٕفز رً 

وفخػً ِٕظؾ ِٚزذع ٠غخُ٘ فٟ أظخؽ ٚاػخدس أظخؽ ػمخفش حٌّئعغش. ٌزٌه فخْ ح٠ٌٛٙش 

ٌٙخ عّخص ٚرظّخص حٌزؼذ حٌؼمخفٟ.)   ف١ٍذ  ) Sainsaulieu-ح١ٌّٕٙش ػٕذ ) عخٔغ١ٌٛٛ

رّؼٕٝ إٔٔخ أِخَ ِـظّغ ِئعغش   .)2٘ٔ،ص ْٖٕٔٓ ٚؿخْ فشحٔغٛح دٚد٠ٗ  ،وزخ

رل١غ ٠ىْٛ حٌفخػً ٍِظضَ رمٛحػذ ٚػٛحرؾ ٘زح حٌّـظّغ، ٚأْ عٍٛو١خطٗ طؼىظ حِظؼخٌٗ 

ٌٍم١ُ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌّٕظـش ؿّخػ١خ ػزش حٌظفخػً ح١ٌِٟٛ ر١ٓ ِخظٍف حٌفـخػ١ٍٓ 

ظّخػ١ش فٟ حٌظٕشجش ح٨ؿظّخػ١ش ح٨ؿظّـخػ١١ٓ. ٚرخٌظخٌٟ طغخُ٘ ٘زٖ حٌّئعغش ح٨ؿ

   .٤فشحد٘خ ٚحٌخشٚؽ ػٓ ل١ّٙخ ٠ؼذ عٍٛن غ١ش ِٕخعـذ ٌٍٕغك حٌؼخَ

٠ٚظُ طط٠ٛش حٌزحص ِٓ خ٩ي ػذد ِٓ ح١ٌ٨خص وخٌظذس٠ذ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌخزشس ح١ٌّٕٙش  

 ٚحٌشؼٛس رخ٨ٔظّخء ٌٍّئعغش ٚح٨عظمشحس حٌّٕٟٙ ٚح٨ؿظّخػٟ.

 التنميت المهنيت   -هـ

ِٓ خ٩ي حٌظؼٍُ ٚحٌظذس٠ذ حٌّغظّش، ك١غ ٠ٕؼىظ أػش حٌظذس٠ذ فٟ ٠ظُ رٌه      

ح٨سطمخء رخٌّغظٜٛ حٌّٕٟٙ ٚح٦ٔغخٟٔ خخطش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ حٌزٞ ٠شٙذ حٌظطٛس 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌؼٍّٟ حٌزٞ  رخص عش٠ؼخ ك١غ  إٔٔخ رخعظّشحس رلخؿش ٌظؼٍُ ِٙخسحص 
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سحص حٌّغظّشس، ٚحٌظذس٠ذ ٚػٍَٛ ؿذ٠ذس، ٌّٛحؿٙش ِظطٍزـخص حٌؼّـً ٩ِٚكمـش حٌظطـٛ

١ٌظ ِشطزطخ فمؾ رخٌؼٍَٛ ٚحٌّؼخسف ٚحٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌٚىٕٗ ٌٗ حرؼخدحً أخشٜ ِـٓ 

أّ٘ٙخ طم٠ٛش ٔمخؽ حٌؼؼف ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئعغش ٚحوظغخرُٙ خزشحص ؿذ٠ذس طئٍُ٘ٙ 

٩ٌسطمـخء رـؤدحثُٙ حٌؼٍّٟ ٚطلًّ ِغئ١ٌٚخص حوزش، ِٚٛحؿٙش ػغٛؽ حٌؼًّ  رخ٦ػخفش 

خرُٙ  طفخص ١ِٕٙش ٚحكظشحف١ش طئٍُ٘ٙ ٌشغً حٌّٕخطذ حٌم١خد٠ش، ِخَ ٠ض٠ذ ػمظُٙ اٌٝ حوغ

رؤٔفغُٙ ٚسغزظُٙ فٟ حٌظطٛس حٌّغظّش، رخ٦ػخفش ٌّضح٠خٖ حٌّظؼذدس رخٌٕغزش ٌٍّٕظّـش، 

ٌٚؼً ِٓ أّ٘ٙـخ اػذحد ؿ١ً ِٓ ح٤فشحد ٌشغً حٌٛظخثف حٌم١خد٠ش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص 

سحص عٍٛو١ش ٚحؿظّخػ١ش طض٠ذ ِٓ لذسحطُٙ ػٍٝ طط٠ٛش فٟ حٌّٕظّش ِٕٚق حٌؼخ١ٍِٓ ِٙخ

 حٌؼًّ رخٌّٕظّش.

( ٠ّىٓ حػظزخس Parsonsٚرلغذ ٔظش٠ش حٌٕغك ح٨ؿظّخػٟ ٌٍؼخٌُ رخسعٛٔض ) 

حٌّئعغخص ح٨لظظخد٠ش ٚحٌّٕظّخص طٕظ١ُ ٠مَٛ ػٍٝ ٚػغ ح٤٘ذحف ح١ٌّٕٙش ٠ٚغؼٝ 

ص حٌٛظ١ف١ش وّخ كذد٘خ ٌض٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش ٚح٨عظمشحس حٌّٕٟٙ ٚرٌه ِٓ خ٩ي حٌّظطٍزخ

 رخسعٛٔض:

حٌظى١ف حٌّٕٟٙ، طى١ف حٌؼخًِ ِغ ر١جش حٌؼًّ طؼز١شحً ػٓ لزٌٛٗ ٌٍٛظ١فش ٌٍٚز١جش ح١ٌّٕٙش  -

 حٌظٟ طخظٗ. 

 طلم١ك ح٤٘ذحف ح١ٌّٕٙش حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ ِٓ لزً ِئعغخص حٌؼًّ حٌخخطش.  -

حٌظىخًِ حٌّٕٟٙ، حٌزٞ ٠ظّؼً فٟ حٌّٙخسحص حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌّٛظف ٚحٌمذسحص ح١ٌّٕٙش  -

 ٚحٌىفخءس حٌؼخ١ٌش ٚح٨٘ظّخَ ٚح٨ٌٛء. 

حٌظمذ٠ش حٌّٕٟٙ، ٠ٚظّؼً رظمذ٠ش ؿٙٛد حٌّٛظف١ٓ فٟ ح٤دحء حٌّٕٟٙ ِٓ خ٩ي حٌلٛحفض  -

 ٚحٌّىخفآص حٌّخ١ٌش.  

حف حٌّٕٟٙ ٚوفخءحص حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٌٍظى١ف ٌٚزح، فبْ طط٠ٛش ٚط١ّٕش ِٙخسحص ح٨كظش     

ِغ ر١جخص حٌؼًّ حٌّظغ١شس رخعظّشحس أِش ٘خَ رخٌٕغزش ٌٍّٛظف١ٓ ٚأطلخد حٌؼًّ ٚوزٌه 

 حٌّـظّغ وىً.

وّخ أشخس حٌؼخٌُ ٌشغظش رخسٔخد       
 
"Barnard Chester "  أكذ أُ٘ سٚحد ٔظش٠ش

ٌمطخع حٌخخص ٚأعخ١ٌزٙخ حٌٕغك حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌزٞ أ٘ظُ رخٌغٍٛو١خص حٌخخطش رّئعغخص ح

فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛظف١ٓ حٌّغئٌٚش ػُٕٙ، ٚحٌظٟ طئػش رذٚس٘خ ػٍٝ حٌذحفؼ١ش ح١ٌّٕٙش 

ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍم١خَ رؤدحء ِٙخُِٙ ح١ٌّٕٙش رخٌشىً حٌّٕخعذ ٚحٌّطٍٛد، ك١غ ٠شٜ اْ 

حعظمشحس حٌّٛظف فٟ حٌّئعغش ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ ٠ظٛلف ػٍٝ ِذٜ ٚػٟ 

حٌّٛظف١ٓ ِٚلخٌٚش طٍز١ظٙخ ٚخخطش فٟ ػ١ٍّش اػذحد ٚحطخخر حٌّئعغش رخكظ١خؿخص 

حٌمشحسحص ح١ٌّٕٙش حٌّظؼٍمش رٗ وّٛظف ٚطٛف١ش ر١جش ػًّ ٩ِثّش ٚإِٔٗ ٚظ١ف١خ، ِّخ 

٠ئدٞ اٌٝ ح٨ٔؼزخؽ فٟ حٌؼًّ ٚحٌـذ٠ش ٚص٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش ٚح٨ٌٛء ٚكذ حٌؼًّ 

ش فٟ حٌؼًّ ٤ٚؿً طلم١ك ٚح٨عظّشحس٠ش، ِٚٓ ػُ  طّٕٛ ٌذ٠ٗ  حٌشغزش فٟ حٌظ١ّض ٚحٌظشل١
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رٌه فٙٛ ٠لخٚي طط٠ٛش ِٙخسطٗ ٚحٌشفغ ِٓ أدحثٗ كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ طلم١ك سغزش ح٨ٔظّخء 

 ( 9ٖٗ، ٕٕٓٓرخ٢خش٠ٓ ٚحٌّشخسوش فٟ حطخخر حٌمشحس. )ػزذ حٌشكّٓ، 

ٌزح ٠ؼظزش ِفَٙٛ ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ 
 

ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ح٤ط١ٍش فٟ طل١ًٍ ػ٩لخص حٌؼًّ 

فٟ وظخرخص ػٍّخء ح٨ؿظّخع حٌزش٠طخ١١ٔٓ ٚح٨ِش٠ىخْ  فٟ ػٍُ ح٨ؿظّخع ٚخخطش

حٌّزىشس. ك١غ ٠شْٚ رؤ١ّ٘ش ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ وم١ّش ػًّ ِٓ أؿً حعظمشحس حٌٕظخَ 

ح٨ؿظّخػٟ. ِٚٓ خ٩ي طٍه حٌظفغ١شحص، طُ ٚطف حٌؼ٩لخص ح١ٌّٕٙش رؤٔٙخ ػ٩لخص 

ٕخثٗ ِٓ ؿّخػ١ش ٚطؼخ١ٔٚش ٚدحػّش ٌزؼؼٙخ حٌزؼغ. ٚطذي ػٍٝ أ١ّ٘ش ِخ ٠ٕزغٟ ر

ػ٩لخص ػمش ر١ٓ حٌؼخًِ ٚحٌؼ١ًّ، ٚر١ٓ ح٦دحسس ٚحٌؼخًِ. ك١غ ٠فظشع أْ طؼّٓ 

ِغظ٠ٛخص ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ ِئعغخص حٌؼًّ ِغظ٠ٛخص ِٓ حٌىفخءس 

حٌّظمذِش، ٚحٌظٟ طٛطً ٌٙخ وً ِٓ ػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌلظٛي ػٍٝ 

 (Julia,2018) طشحخ١ض ِضحٌٚش حٌؼًّ ح٩ٌصِش فٟ رؼغ حٌّٙٓ. 

 أهميت تنميت الاحتزاف المهني للشباب  -4

أْ طٕخٚي حٌشزخد وّٛػٛع ٌٍذحسعش أٚ ومؼ١ش عٛع١ٌٛٛؿ١ش ٚح٨٘ظّخَ رظط٠ٛش  

ِٙخسحطٗ ٚلذسحطٗ، ؿخء ٔظ١ـش ِخ ٠ّش رٗ حٌؼخٌُ فٟ حٌٛلض حٌلخػش ِٓ طل٨ٛص وز١شس 

شكٍش طلٛي ِٓ ٚخخطش طٍه حٌّظؼٍمش رخٌٕغك حٌّٕٟٙ ح٤فشحد، فٕلٓ ح٢ْ ٔشٙذ ِ

ح٨لظظخد حٌظٕخػٟ اٌٝ حلظظخد حٌّؼشفش حٚ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ رؼظش حٌّؼٍِٛخط١ش ٚحلظظخد 

حٌّؼشفش، فظغخسع حٌظل٨ٛص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظمذِش ؿؼً حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٙٓ ِؼشػش 

ٌٍضٚحي، أٚ أٔٙخ طؼغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ لٍك دحثُ ِٓ حٌٛطٛي اٌٝ كخٌش طظزق طخظظخطُٙ 

 فٟ عٛق حٌؼًّ. رخثذس ٚػذ٠ّش حٌم١ّش 

٠ٚشٜ رؼغ ػٍّخء ح٨ؿظّخع ٚحٌّٙظ١ّٓ أْ ظخ٘شس ؿذ٠ذس أطزلض ط١ّض ٘زًٖ   

حٌّشكٍش ػٓ عخرمظٙخ ٟٚ٘ ػمخفش عشػش ح٨عظخذحَ ٚحٌظغش٠ق حٌظٟ رذأص طٍغٟ ش١جخ فش١جخ 

حٌؼمخفش ح٨ؿظّخػ١ش حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ وخٔض طظّؼً فٟ ِٕٙش حٌؼّش أٚ حٌؼًّ ِذٜ حٌل١خس 

(، ٌمذ ٌٚٝ ػٙذ حٌّغخس حٌٛظ١فٟ حٌّغظمش حٌزٞ ٠ؼشف ٔمطش ٖٙٗ، ٕ٘ٓٓ)ؿ١ذٔض، 

رذح٠ش ٚطذسؿخ ِٕظظّخ، خ٩ي ػذس ِلطخص ٚظ١ف١ش ٚط٨ٛ اٌٝ حٌظمخػذ، )كـخصٞ، 

( فخٌؼًّ فٟ حٌّغظمزً ٠ظطٍذ ح٨عظؼّخس حٌذحثُ فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ ٕٖٓ، ٕٙٓٓ

 فٙٛ حٌؼخِٓ حٌٛك١ذ ٩ٌعظمشحس حٌٛظ١فٟ ٚعّش ٩ٌلظظخد حٌّؼخطش. 

( حٌزٞ ٠شٞ ِخ رؼذ حٌلذحػش وظٛسس ِظطٛسس ِٓ ( Giddensٚوّخ أشخس ؿ١ذٔض  

حٌلذحػش" رؤٔٗ فٟ ػخٌُ ح١ٌَٛ ٠ظشحؿغ كـُ حٌؼّخٌش فٟ حٌّـخي حٌظٕخػٟ ٚطضدحد فٟ 

حٌمطخع حٌخذِٟ وّخ أطزق ؿ١ً حٌشزخد ٠ٛحؿٗ ِخخؽش ػذ٠ذس فٟ عٛق حٌؼًّ حٌزٞ 

١ٌش أٚس"أطزق ِـخ٨ً ِٓ ِـخ٨ص ح٨لظظخد حٌلش، ٠ٚظف ػخٌُ ح٨ؿظّخع ح٤ٌّخٟٔ 

ػظش ِخ رؼذ حٌلذحػش رؤٔٗ ػظش حٌّخخؽش ك١غ ٠شٞ رؤْ حٌظغ١ش  Beck Ulrich "ر١ه

حٌظمٕٟ ؿٍذ ِؼٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ ح٦ٔغخْ أْ ٠ٛحؿٙٙخ أٚ ٠ظى١ف 

ِؼٙخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ حٌظغ١شحص حٌظغ١ش فٟ أّٔخؽ حٌؼّخٌش. فّٓ حٌظؼذ حٌظىٙٓ رطز١ؼش 
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لظظخد حٌّظغ١شس ػٍٝ حٌذٚحَ وّخ طضح٠ذ ح٦كغخط حٌّٙخسحص ٚحٌخزشحص فٟ ِـخ٨ص ح٨

رخٔؼذحَ ح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ فٍُ طؼذ حٌٛظ١فش إِٓش ٚدحثّش فٟ سأٞ حٌىؼ١ش٠ٓ، ٠ٚشٞ أْ ٘زٖ 

حٌّخخؽش طئػش فٟ ؿ١ّغ حٌطزمخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚخخطشً حٌطزمش حٌٛعطٟ وّخ أٔٙخ طظـخٚص 

  (.ٖٙ٘، ٕ٘ٓٓكذٚد حٌزٍذحْ ٚطظؼذٞ حٌٕطخق حٌمِٟٛ ) ؿ١ذ١ٔض ، 

ٌٚزح ٠ـذ ػٍٝ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ حٌششوخص ٚحٌمطخػخص رشظٝ أٔٛحػٙخ أْ  

طغؼٝ ؿخ٘ذس ٌّٛحوزش ٘زٖ حٌظغ١شحص حٌؼخ١ٌّش ٚأْ طؼغ ٔظذ ػ١ٕ١ٙخ أ١ّ٘ش طؤ١ً٘ 

ٚط١ّٕش ٚطذس٠ذ  حٌّٛحسد حٌزشش٠ش دحخً حٌّئعغش، ٚرٌه ِٓ أؿً ؿؼٍٙخ لخدسس ػٍٝ 

ٓ أؿً  ِّخسعش ٚظخثف رحص ِظطٍزخص أػٍٝ ِٛحؿٙش ٘زٖ حٌظل٨ٛص ٚحٌظى١ف حٌّٕٟٙ ِ

ِّخ ٟ٘ ػ١ٍٗ ح٢ْ، فؼ٩ً  ػٓ طض٠ٚذ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش رىً ِخ ٘ٛ ؿذ٠ذ فٟ ِـخي 

حٌّؼشفش حٌّظظٍش رؼٍّٙخ ٚطٕخػظٙخ رٙذف طّى١ٕٙخ ِٓ ح٨ٔذِخؽ ٚحٌظى١ف ِغ حٌظغ١شحص 

فٟ  ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئعغش وزٌه،  ٌىٟ طٛحوذ حٌشوذ حٌلؼخسٞ حٌّظطٛس

شظٝ حٌّـخ٨ص َ ٚحٌظٟ طفُشع ػ١ٍٙخ ِل١ٍخً أٚ ال١ّ١ٍخً أٚ ػخ١ٌّخً، ٚطلخفع رزٌه حٌّئعغش 

 ِٓ خ٩ي ٘زٖ حٌّٛحوزش ػٍٝ لٛس ِٛلؼٙخ ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌظٕخفغٟ.  

ففٟ ظً حٌظمذَ حٌظمٕٟ ٚظٙٛس ٚظخثف ؿذ٠ذس طشطىض ػٍٝ حٌّؼشفش، ٚطؼًّ ػٍٝ  

طٍذ رٌه ط١ّٕش سأط حٌّخي حٌزششٞ ِٓ ك١غ طغ١١ش ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش  ٌؼٛحًِ ح٦ٔظخؽ ٠ظ

ً ػٍٝ أْ حٌظلذ٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌشزخد فٟ عٛق  حٌىُ ٚحٌى١ف، ٌزح فبْ ٕ٘خن حطفخلخ

حٌؼًّ ٌٓ ٠ظظذٜ ٌٙخ ا٨ سأط ِخي رششٞ دحثُ حٌظطٛس ٚ حٌشلٟ، ٚدحثُ حٌّٕٛ، ػٍٝ 

ّخي حٌّغظٜٛ حٌفشدٞ أٚ كظٝ ػٍٝ طؼ١ذ ِئعغخص حٌّـظّغ رخٌىخًِ، ٠ّٚؼً سأط حٌ

حٌزششٞ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ٚحٌمذسحص، حٌظٟ طـؼً حٌّٛسد حٌزششٞ لخدسحً ػٍٝ أدحء 

ٚحؿزخطٗ ٚ ِغج١ٌٛخطٗ حٌٛظ١ف١ش رىً فخػ١ٍش ٚحلظذحس، ٚطظؼٍك ط١ّٕش سأط حٌّخي رخعظمطخد 

ِٚغخٔذس حٌؼٕظش حٌزششٞ ٚح٨عظؼّخس ف١ٗ، ٚ رٌه رخعظخذحَ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٛعخثً حٌظٟ 

٠ذ ػٍٝ سأط حٌؼًّ ٚحٌظط٠ٛش حٌظٕظ١ّٟ )لخعُ ٚشلخطش، ،  طظؼّٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس

ٕٓٔٗ ،ٕ98.) 

ح٤ِش حٌـزٞ ٠ظطٍـذ ِؼـٗ أ١ّ٘ش سرؾ ط١ّٕش حٌمطـخع حٌخخص ِـغ ط١ّٕش حٌّـظّـغ،  

ك١غ ٠ٛحؿــٗ ِـظّؼٕخ حٌؼذ٠ــذ ِــٓ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طزطت خططٙخ حٌظ٠ّٕٛش، ٌــزح فــبْ 

غُٙ فٟ حٌّٛحءِش رـ١ـٓ ح٨كظ١خؿــخص ٌشــشوخص حٌمطــخع حٌخـخص فشطــش أْ ط

حٌظ٠ّٕٛــش حٌفؼ١ٍــش ٚر١ــٓ رشحِــؾ حٌّغئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌــذٜ حٌمطــخع حٌخخص ِٓ 

خ٩ي ح٨٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ، ٚحٌزٞ ٠شطىض أعخعخ ػٍٝ ص٠خدس لذسحطُٙ ٚ ح٦عٙخَ 

طخخر حٌمشحسحص ٚحٌّشخسوش حٌفؼ١ٍش فٟ حطخخر حٌمشحسحص، خخطش ٚاْ طّى١ٓ ح٤فشحد ٨

٠ظطٍذ حٌظذس٠ذ حٌّىؼف فٟ وً حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رخٌٛظ١فش، رخ٦ػخفش اٌٝ حٌظذس٠ذ فٟ 

ٔـخف حٌّشخسوش ح٦دحس٠ش.  ِـخي حٌؼ٩لخص حٌظزخد١ٌش ِغ ح٢خش٠ٓ ِٓ أؿً ػّخْ 

 (  ٖٖٖ، 2ٕٓٓ)حٌؼخ٠ذ،
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 الخاتمت:

ؾ حٌمِٟٛ فلغذ ٨ٚ اْ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ٨ ٠ؼٕٟ ّٔٛحً حلظظخد٠خً ٨ٚ ص٠خدس فٟ حٌٕخط 

طلم١ك أػٍٝ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ رمذس ِخ طؼٕٟ طلش٠ش ح٤فشحد ِٓ ٘خؿظ حٌزطخٌش ٚحٌفشحؽ 

ٚحٌظٛظ١ف ٚػذَ ح٨عظمشحس حٌّٕٟٙ ٚحٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ، فظ١ّٕش سأط حٌّخي حٌزششٞ ٨ 

٠ؼذ أفخلخ غ١ش ِـذٞ ٚأّخ ٘ٛ حعظؼّخسح ٌٍّٛحسد ٌٗ ل١ّظٗ فٟ حٌّـظّغ ػخِش، ػٍٝ 

ٚحٌزؼ١ذ. فشأط حٌّخي حٌزششٞ ِخ ٘ٛ ح٨ ِـّٛػش ِٓ حٌمذسحص ح٦ٔظخؿ١ش  حٌّذٜ حٌمش٠ذ

حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ شخض ِؼ١ٓ أٚ ؿّخػش ِؼ١ٕش ٚ٘زٖ حٌمذسحص طظّؼً فٟ حٌٍّىخص رّفِٙٛٙخ 

 ..حٌٛحعغ، وخٌّؼخسف، ٚحٌىفخءحص ٚحٌخزشحص، ٚحٌّٛ٘زش ٚح٦رذحع ٚحٌخ١خي

ؤعٍٛد ِئعغٟ ٚطّٕٛٞ ٚاْ طزٕٟ ِفَٙٛ ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ فٟ ِئعغخص حٌؼًّ و

 ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ طؤع١ظ ػمخفش ؿذ٠ذس ِٕٚظـش رٌه أْ ح٨كظشحف حٌّٕٟٙ:

 ػ١ٍّش ِٕظّش ٚ٘خدفش ِّىٓ طط٠ٛش٘خ ٚط١ّٕظٙخ. -

 ػ١ٍّش حعظؼّخس كم١مٟ ٌٍؼٕظش حٌزششٞ.  -

 ػ١ٍّش ِّىٓ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِئششحص أدحء، ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ل١خط أدحإٖ.  -

   طلغ١ٓ حٌـٛدس حٌٕٛػ١ش ٌٍّئعغخص.أكذ حٌـٛحٔذ حٌّّٙش فٟ ػ١ٍّش   -

 ٠ٍؼذ دٚسح ٘خِخ فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ حٌّغظذحِش ٠لظخؽ ٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعش ٚحٌزلغ. -
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 المزاجع: 

 حٌمشحْ حٌىش٠ُ.

 -89ٖ(، حٌّـٍذ حٌؼخشش ِٓ ص ٕٗٔٓحرٓ ِٕظٛس، ٌغخْ حٌؼشد، حٌّىظزش حٌٛلف١ش )

 / ٖٕٕٓ/ ٕ/ ٕ٘، ِظخف ػٍٝ حٌشحرؾ رظخس٠خ  88ٖ

https://ia801404.us.archive.org/5/items/FP144251/05_144255- .(2014)  

(، ح٨كظشحف ح٤وخد٠ّٟ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ألغخَ ٕٔٔٓاعّخػ١ً، ٔٙخي )

ٌظلم١ك ػّخْ حٌـٛدس فٟ حٌظؼ١ٍُ. ِـٍش حٌّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ ِظش وؤعخط 

 .ٖٖحٌفٙشعض، دحس حٌىظذ ٚحٌٛػخثك حٌم١ِٛش، حٌؼذد

(، أػش ؿٛدس حٌل١خس حٌٛظ١ف١ش ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّض 8ٕٔٓأرٛ ػٛدس، ِلّٛد اعّخػ١ً، )

حٌّئعغٟ دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ ِئعغخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ لطخع غضس، حٌـخِؼش 

 ح٦ع١ِ٩ش رغضس.

اؽخس ٔظشٞ ٌظشىً ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش  ع١غٌٛٛؿ١خ حٌّّشػشـ   (ٕ٘ٔٓرـخؽ، أكّذ )

 ٌٍّّشػش، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ٔغخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، حٌـضحثش.

(، ِؼـُ ِظطٍلخص حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش: ِىظزش ٌزٕخْ، 99ٖٔرذٚٞ، أكّذ صوٟ، )

 ر١شٚص.  

(، ػٍُ ح٨ؿظّخع، طشؿّش: فخ٠ض حٌظزخؽ، ِشوض دسحعخص ٕ٘ٓٓؿ١ذٔض، أٔظٟٛٔ، )

 كذس حٌؼشر١ش، ر١شٚص.حٌٛ

( طؤػ١ش حٌشػخ حٌٛظ١فٟ فٟ ٔـخف ٕ٘ٔٓسفش، شٙخد حٌذ٠ٓ كّذ، ٚحٌشر١ؼٟ، محمد )

رلغ ططز١مٟ فٟ ١٘جش حٌٕضح٘ش /ِىخطذ طلم١مخص حٌفشحص  –حٌّٕظّخص 

 ٚحٌّخ١ٌش، ٚح٦دحس٠ش ح٨لظظخد٠ش ٌٍذسحعخص ٚح٨لظظخد ح٦دحسس و١ٍش ِـٍش ح٤ٚعؾ،

  .٘ٔع. 

حٌؼًّ ٚػٍُ ح٨ؿظّخع حٌّٕٟٙ، ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٚحٌّٕٙـ١ش، (، ٕٕٓٓحٌض٠خص وّخي، )

 دحس غش٠ذ ٌٍطزخػش ٚحٌٕشش، حٌمخ٘شس. 

(، حٌّٕٙش فٟ حٌظشحع حٌغٛع١ٌٛٛؿٟ ٚػٛحًِ 8ٕٔٓصِخَ، ٔٛس حٌذ٠ٓ ٚك١ّذس ؿشٚ، )

 طغ١ش ِىخٔظٙخ، دحس حٌّٕظِٛش. 

ٚحٌظٛص٠غ (، أخ٩ل١خص حٌؼًّ، دحس حٌّغ١شس ٌٍٕشش ٕٔٔٓحٌغىخسٔش، ر٩ي خٍف، )

 ٚحٌطزخػش، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش.

(، حٌّؼٍُ حٌّلظشف. دٚس٠ش حٌظط٠ٛش حٌظشرٛٞ، ٚصحسس 2ٕٓٓحٌشز١زٟ، خخٌذ رٓ كّذ، )

   ٖٖحٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، عٍطٕش ػّخْ، حٌؼذد ،

https://ia801404.us.archive.org/5/items/FP144251/05_144255-%20.(2014
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(، ػٍُ ح٨ؿظّخع حٌظٕخػٟ، حٌّظٕغ ِٚشى٩طٗ، 98ٗٔػزذ حٌلٟ، ػزذ حٌّٕؼُ، )

 حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلذ٠غ ح٦عىٕذس٠ش. 

( ٕ٘ذعش طغ١١ش ح٦ؽخسحص، سعخٌش دوظٛسحٖ فٟ ػٍُ ح٨ؿظّخع، 2ٕٓٓحٌؼخ٠ذ، ع١ٍُ، )

 ؿخِؼش حٌـضحثش.

( حٌٕظش٠ش فٟ ػٍُ ح٨ؿظّخع حٌغٛع١ٌٛٛؿٟ ٕٕٓٓػزذ حٌشكّٓ، ػزذاالله محمد، )

 حٌّؼخطش، دحس حٌّؼشفش حٌـخِؼ١ش، ر١شٚص.

حٌّؼشفش حٌـخِؼ١ش، (، ػٍُ حؿظّخع حٌظٕظ١ُ، دحس ٕٙٓٓػزذ حٌشكّٓ، ػزذ االله محمد، )

 ِظش.

(، أخ٩ل١خص ح٤ػّخي ٚعزً طشع١خٙخ فٟ حٌّئعغش ِغ ح٦شخسس ٕٕٔٓفظل١ش، رٍلخؽ، )

اٌٝ رؼغ حٌظـخسد حٌذ١ٌٚش، ؿخِؼش ص٠خْ ػخشٛس رخٌـٍفش، ِـٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ 

 ح٦ٔغخ١ٔش دسحعخص حلظظخد٠ش. 

خص حٌىزشٜ اٌٝ (، ػٍُ ح٨ؿظّخع ِٓ حٌٕظش٠ٖٕٔٓف١ٍذ وزخْ ٚؿخْ فشحٔغٛح دٚد٠ش، )

 حٌشئْٚ ح١ِٛ١ٌش، طشؿّش ح٠خط كغٓ، دحس حٌفشلذ، دِشك.   

(، طٕخػش ِغظمزً حٌظؼ١ٍُ ٕٗٔٓلخعُ، كّذٞ ػزذ حٌٛ٘خد؛ شلخطش، طفخء أِلذ )

 حٌـخِؼٟ ر١ٓ اسحدس حٌظغ١١ش ٚادحسطٗ، دحس حٌفىش حٌؼشرٟ. ِظش.

/ ٕ/ ٕ٘رظخس٠خ(، ِظخف ػٍٝ حٌشحرؾ ٕٗٔٓحٌمخِٛط حٌّل١ؾ، حٌّىظزش حٌٛلف١ش، )

َٕٕٖٓ    

        https://archive.org/details/WAQ105905_201402 

(، أػش ح٤ِٓ حٌٛظ١فٟ ػٍٝ ح٨ٌظضحَ ٕٕٔٓو١شد، سر١ؼش، ٚطفشحٟٔ، ػخثشش، )

)حٌؼذد  ٕٔغ، حٌّـٍذ حٌظٕظ١ّٟ رّئعغش حطظخ٨ص حٌـضحثش، ح٤غٛحؽ، ِـٍش حٌزخك

 ؿخِؼش لخطذٞ ِشرخف ٚسلٍش. حٌـضحثش. ٔٓ)

(، ح٨كظشحف ح٤وخد٠ّٟ ٤ػؼخء ١٘جش ٖٕٔٓحٌّلغٓ، ِلغٓ ػزذ حٌشكّٓ، )

 حٌظذس٠ظ فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، ِـٍش حٌؼٍُ ح٤ٚسٚرٟ. 

(، حٌظ١ّض حٌزلؼٟ حٌّفَٙٛ ٚح٤عظ ٚحٌّظطٍزخص. ِئعغش ٠ٕٓٔ٘ٛعف، ِٕخي ع١ذ )

 ، ح٦عىٕذس٠ش. شزخد حٌـخِؼش

  

https://archive.org/details/WAQ105905_201402
https://archive.org/details/WAQ105905_201402
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