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 ذيبد وفزص الىمىالثزوح التعذيىيخ في مظز...التح

 :مستخلضال

ؽظ٤ذ ٖٓو ثٔيا٣ب اهزٖبك٣خ ًج٤وح ك٢ اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ؛ ؽ٤ش ٝكوح أه٤ٙخ 

ًَب، ٝاؽز٤ب٤ٛبد ٓئًلح روله ث٘ؾٞ ٤ِٕٓٞ  53ك٢ أُؼبكٕ، اُز٢ ري٣ل ػ٠ِ  ٗٞػًب هئ٤

ٖٛ ٝرٞعل ك٢ أعٞك اُٞٙؼ٤بد اُغ٤ُٞٞع٤خ؛ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ رٌِلخ الاٍزقواط، الا إٔ 

ُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ًوطبع اٍزقواع٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ لا َٓبٛٔخ هطبع ا

ٝمُي ثز٤ٖٔٚ اُضوٝاد اُزؼل٤٘٣خ ٝاٍزجؼبك - 4243/4244% ك٢ ػبّ 3.5رزؼلٟ 

، ٝثبٗزبط ؽو٢ِ ٣جِؾ -ٓؼبكٕ اُطبهخ ثٔب رِْٔٚ ٖٓ كؾْ ؽغو١ ٝثزوٍٝ ٝؿبى ٛج٤ؼ٢

اُٞههخ هإ٣خ ٓوزوؽخ % ٖٓ الإٗزبط اُؼب٢ُٔ. ٖٝٓ صَْ رولّ 3.8ٖٛ ٣ٔضَ َٗجخ  622

ٝفطخ ر٘ل٤ن٣خ ُي٣بكح َٓبٛٔخ هطبع اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝمُي 

ٖٓ فلاٍ: اٍزؼواٗ اُٞٙغ اُواٖٛ ُِوطبع، ٝاُغٜٞك اُؾ٤ٌٓٞخ أُجنُٝخ ٖٓ رط٣ٞو 

ُلإٛبه أُئ٢ٍَ ٝاُزْو٣ؼ٢ ٝاُزْج٤ي اُل٢ُٝ ٝرؼظ٤ْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٔؼبكٕ، 

ُز٢ ٣ؼب٤ٜٗب اُوطبع ٍٞاء أًبٗذ رْو٣ؼ٤خ أٝ ٓئ٤ٍَخ أٝ ٓب٤ُخ، ٝٓب ٣ٔزٌِٚ ٝاُزؾل٣بد ا

ٖٓ كوٓ ُِ٘ٔٞ، ٝاُوبء اُٚٞء ػ٠ِ الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ٝفجواد اُلٍٝ اُ٘بعؾخ ك٢ 

 رط٣ٞو هطبع اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ.

Abstract: 

Egypt enjoyed great economic advantages in mining 

wealth. There is a terrestrial abundance of minerals, which 

exceed 31 major types, and proven reserves estimated at about 

one million tons, and they are found in the best geological 

conditions. Which reduces the cost of extraction, but the 

contribution of the mining wealth sector as an extractive sector 

to the GDP does not exceed 1.3% in the year 2021/2022 - and 

that is including mining wealth and excluding energy minerals, 

including coal, oil and natural gas -, and by producing... My field 

capacity is 400 tons, representing 1.6% of global production. The 

paper then presents a proposed vision and an implementation 

plan to increase the contribution of the mining wealth sector to 

the gross domestic product, through: reviewing the current 

situation of the sector, and the government efforts made to 

develop the institutional and legislative framework, international 

networking, maximizing the added value of minerals, and the 

challenges that the sector suffers from. Whether legislative, 
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institutional or financial, and the opportunities it has for growth, 

and shedding light on global trends and the experiences of 

successful countries in developing the mining wealth sector. 

 

 مقذمخ 

رَِٜ ٛنٙ اُٞههخ اُجؾض٤خ اُٚٞء ػٖ هطبع ٖٓو١ ٝاػل ُلاٍزضٔبه، ألا ٝٛٞ 

ك٢ ثبٖٛ الأهٗ، كول افزٔ الله هطبع اُزؼل٣ٖ أُٖو١ ٝٓب ٣ؼ٤٘ٚ ٖٓ ٓؼبكٕ ًبٓ٘خ 

ٖٛ،  622ٖٓو ثٞكوح ٝر٘ٞع ك٢ أُؼبكٕ ثِـذ اٗزبع٤ٚ ؽوُٜٞب ٓب ٣ي٣ل ػٖ 

ٗٞع ٖٓ أُؼبكٕ ٝاُقبٓبد  53كبُٖؾواء اُْوه٤خ ٝاُـوث٤خ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٓب ٣ي٣ل ػٖ 

ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ ٝه٤ٔخ ٓٚبكخ ٖٓ مٛت ٝكٚخ ٝثلار٤ٖ ٝهَٓ أث٤٘ ٝأٍٞك، 

% ،  3.8ذ، ُزوله َٓبٛٔخ ٖٓو ك٢ الإٗزبط اُؼب٢ُٔ َٗجٚ ٝكؾْ، ٝٓ٘غ٤٘ي ًٝجو٣

ٝاما أٙل٘ب ٝعٞك اؽز٤ب٤ٛبد ٓئًلٙ رجِؾ ٤ِٕٓٞ ٖٛ رزولّ ٖٓو ك٢ مُي ػ٠ِ ا٣وإ 

 ٝاُٜ٘ل ٝرو٤ًب ًٝٞه٣ب ٝاُجواى٣َ.   

٤ِٓبه ع٤٘ٚ  68الا أٗٚ ك٢ أُوبثَ، ثِـذ َٓبٛٔخ اُوطبع ًوطبع اٍزقواع٢ ٗؾٞ 

ُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ثبٍزجؼبك رٌو٣و اُجزوٍٝ، ًٔب % ٖٓ ا3.5ثَ٘جخ لا رزؼلٟ 

% 2.77رزل٠ٗ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُوطبع اُزؼل٣ٖ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُٖٔو ُزجِؾ 

 %.  36.78ٓوبهٗخ ثزو٤ًب اُز٢ ٍغِذ 

ٖٝٓ صْ رَزٜلف 

اُٞههخ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ 

اُٞٙغ اُواٖٛ ُٜنٙ اُضوٝح 

أُٖو٣خ، ٝاُغٜٞك اُؾ٤ٌٓٞخ 

نُٝخ، ٝاُلوٓ أُزبؽخ أُج

ُلاٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُوطبع 

اُٞاػل، ٝاُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ 

ٝاُقبهع٤خ، ٝاُزطوم ُجؼ٘ 

فجواد اُلٍٝ اُ٘بعؾخ ك٢ 

ٓغبٍ اُزؼل٣ٖ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ 

٤ٕبؿخ هإ٣خ ٓوزوؽخ ٝاٙؾخ 

ٗؾٞ رؼظ٤ْ اُؼبئل أُزؾون ٖٓ 

 ٛنا اُوطبع. 
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 ذيىيخ في مظزالقسم الأول: الىضع الزاهه لقطبع الثزوح التع

٣ز٘بٍٝ ٛنا اُوَْ اُٞٙغ اُواٖٛ ُوطبع اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ك٢ ٖٓو ثبُزو٤ًي 

ػ٠ِ أُؼبكٕ كٕٝ اُجزوٍٝ ٝاُلؾْ ٝاُـبى اُطج٤ؼ٢، ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش اُضوٝاد اُزؼل٤٘٣خ 

اُز٢ رٔزٌِٜب ٖٓو ٝٓٞاهؼٜب َٝٓبٛٔزٜب ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝك٢ ؽغْ 

اُز٢ رجنُٜب اُلُٝخ ُزؼي٣ي َٓبٛٔخ اُوطبع ك٢ اُ٘برظ اُزغبه٣خ اُقبهع٤خ ٝاُغٜٞك 

رٔزبى اُضوٝح أُؼل٤ٗخ أُٖو٣خ ثز٘ٞع أُؼبكٕ ٝٝكورٜب ٝريا٣ل  أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ

اؽز٤بٛبرٜب، ًٔب اٜٗب رزٞاعل ك٢ أٓبًٖ ٝٓٞاهغ ٓ٘بٍجخ هو٣جخ ٖٓ أٓبًٖ اُزٖل٣و، 

ٙ اُقبٓبد ػ٠ِ ٝرؾزبط ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤بد ث٤َطخ فبٕخ ك٢ ظَ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ٛن

ٍطؼ الأهٗ ثٔب ٣َٔؼ ثبٍزقواعٜب ثطو٣وخ أُ٘غْ أٌُْٞف )أُؾغو( اُو٤َِ 

اُزٌِلخ ٝاُز٢ ٣ََٜ رغ٤ٜيٛب ٝر٤ٖ٘ؼٜب لأ١ ػلك ٖٓ أُ٘زغبد.  ًٔب أٜٗب هو٣جخ ٖٓ 

اُؼٔبُخ اُوف٤ٖخ ٝثقبٕخ ك٢ ٓؾبكظبد ه٘ب ٝأٍٞإ ك٢ٜ ٤ٓيح َٗج٤خ ماد أ٤ٔٛخ 

 ًجوٟ ك٢ اُٖ٘بػخ. 

اد اُزؼل٤٘٣خ ا٠ُ فٌٔ كئبد أٍب٤ٍخ ٖٓ فبٓبد ِٕجخ ٝٓٞاك رٖ٘ق اُضوٝ

 ْٓؼخ ٝٓٞاك ٓؼل٤ٗخ ٝفبّ اُؾل٣ل ٝٓٞاك ؿ٤و ؽل٣ل٣خ.  

% ٖٓ الإٗزبط اُؼب٢ُٔ  3.8ٖٛ ٣ٔضَ َٗجخ  622ٝهل ثِؾ اٗزبط اُؾوٍٞ ٓب ٣ووة ٖٓ 

 . ًٔب ثِـذ الاؽز٤ب٤ٛبد أُئًلح ٤ِٕٓٞ ٖٛ.  4238ك٢ ػبّ 

ُز٘ٞع ٝاُزوًي، كٖٔو ر٘زظ اُلٍٞلبد ٝأُ٘غ٤٘ي ٝاُؾل٣ل رٔزبى اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ثب

 ٝاٌُٞاهري ٝاُلَجبه ٝاُطلِخ ٝاُزِي ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقبٓبد أُؼل٤ٗخ أُٜٔخ. 

رزوًي فو٣طخ أُؼبكٕ 

ك٢ ٖٓو ك٢ اُٖؾواء 

اُْوه٤خ كٜ٘بى أُ٘بعْ 

أُٔزلح ٖٓ اُـوكهخ 

ٝاُو٤ٖو ٝٓو٠ٍ ػِْ 

ؽز٠ ه٘ب ٝاككٞ ّٝوم 

 ٝع٘ٞة أٍٞإ. 

ثِـذ  ٝهل

َٓبٛٔخ اُوطبػبد 

الاٍزقواع٤خ أُٖو٣خ 

ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

٤ِٓبه ع٤٘ٚ  68الإعٔب٢ُ 

%  3.5ثَ٘جخ لا رزؼلٟ 

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

الإعٔب٢ُ ٝمُي ثلٕٝ 

14.56

4.78 3.79 2.57 0.55

اًرا  ر  ا الض و ًة الم ر  مصر

ال     ا      ل     الت         ال     ا     

             ل  م 
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.  ٝرورلغ ٛنٙ أَُبٛٔخ ُِٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ 4239/ 4238اُجزوٍٝ ٝاُـبى ك٢ ػبّ 

% ٖٓ اُ٘برظ  34.8َبٛٔخ ثَ٘جخ ٤ِٓبه ع٤٘ٚ ٓ 673.8ثلٕٝ رٌو٣و اُجزوٍٝ ُزجِؾ 

 أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُِؼبّ ٗلَٚ. 

ٝرورلغ َٓبٛٔخ هطبع اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ك٢ ٤ٌَٛ اُٖبكهاد أُٖو٣خ: ؽ٤ش 

% ثو٤ٔخ  37رَبْٛ ٓ٘زغبد اُضوٝح أُؼل٤ٗخ ك٢ ؽغْ اُٖبكهاد أُٖو٣خ ثَ٘جخ 

ما رْ إبكخ % ا 63، ٝرورلغ ٛنٙ اَُ٘جخ ُزجِؾ ٤ِٓ4239ٕٞ كٝلاه ُؼبّ  6.8ثِـذ 

اُجزوٍٝ ٝٓ٘زغبرٜب ِٝٗؾع اٗقلبٗ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُوطبع اُزؼل٣ٖ ك٢ ٖٓو ٓوبهٗخ 

ثؼلك ٖٓ اُلٍٝ: ؽ٤ش ثِـذ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُوطبع اُزؼل٣ٖ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

%، ٢ٛٝ َٗجخ ٓزل٤ٗخ اما رْ ٓوبهٗزٜب ثزو٤ًب أٝ أُـوة اُز٢ ثِـذ اُو٤ٔخ  2.77

 % ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  4.8% ٝ 36.8أُٚبكخ 

ًنُي ر٘قل٘ َٓبٛٔخ ٕ٘بػخ اُزؼل٣ٖ أُٖو٣خ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ك٢ٜ 

% ٓوبهٗخ ثبُٔـوة اُز٢ رزٚبػق َٗجخ َٓبٛٔخ  2.37َٗجخ ٓ٘قلٚخ لا رزؼلٟ 

 هطبع اُزؼل٣ٖ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ.    

 القسم الثبوي: جهىد الذولخ في تطىيز قطبع الثزوح التعذيىيخ

 4238اٛلام ْٓوٝع رط٣ٞو ٝرؾل٣ش هطبع اُضوٝح أُؼل٤ٗخ ك٢ ٓبهً رْ   

ثبلاٍزؼبٗخ ثٌجوٟ ث٤ٞد اُقجوح اُؼب٤ُٔخ أُزقٖٖخ ثٜلف هكغ َٓبٛٔخ هطبع 

اُزؼل٣ٖ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٠ِ 

الإعٔب٢ُ ُِلُٝخ ٖٓ ٖٗق ك٢ 

% ثؾٍِٞ ػبّ 7أُبئخ ا٠ُ 

. ؽ٤ش رْ اُؼَٔ ثٌَْ 4252

ْ ػ٢ِٔ ثبٍزقلاّ أؽلس اُ٘ظ

اُؼب٤ُٔخ ك٢ رْق٤ٔ أٌُْلاد 

ٝاُزؾل٣بد، ؽ٤ش رْ اعواء أًضو 

ٓوبثِخ ٓغ َٓئ٤ُٖٞ  322ٖٓ 

ٝفجواء ك٠ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 

ٝاُقبٓ، ٝرغ٤ٔغ اُج٤بٗبد 

أُطِٞثخ ٖٓ فلاٍ ٖٓبكه 

ٓزؼلكح، عٔغ اُج٤بٗبد أُزبؽخ 

ُلٟ ٤ٛئخ اُضوٝح أُؼل٤ٗخ 

ٝاُْوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝث٘بء 

اُؾب٢ُ ُِوطبع ٝإٍُٞٞ ا٠ُ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٜٚ، ٝ  ػ٠ِ مُي رْ رْق٤ٔ اُٞٙغ

ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ُلاٍزلبكح ٖٓ صوٝاد ٖٓو اُغ٤ُٞٞع٤خ  7رْ ٝٙغ فطخ ػَٔ رزٖٚٔ 

2048.25

694.48

545.07

475.69

399.49

237.94

181.84

0
0

 …ل ل   ب       مض  ب      ار 

 …   ً    ل    ز ر   ً     

 لوم   و   مص و ا  

 …م      رً     ر ة     ار      

 …م  جا     ا  ة  ير   و ة  

 …مص و ا  م    ر          

  اش  مص و ا  

    ا               ت    ال     ا       ل  م 

      

   ل     ر 
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أُز٘ٞػخ، ٝاُو١ٞ اُؼبِٓخ، 

ٝٓٞهغ ٖٓو الاٍزوار٤غ٢، 

ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ رٔزٌِٜب ك٢ 

ٓغبٍ اُ٘وَ ٝاُطبهخ ٓوبهٗخ 

 . ثٔ٘بٛن أفوٟ ك٢ أكو٣و٤ب

ُلإٕلاؽبد   ٝٙغ ٓلآؼ رْ

اُوئ٤َ٤خ أُطِٞثخ ٝر٘ل٤نٛب كؼ٤ِبً 

ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ الأكاء ٖٓ أٜٛٔب 

رؼل٣َ ثؼ٘ ٓٞاك هبٕٗٞ اُزؼل٣ٖ 

ٝلائؾزٚ رْ ثلء اُز٘ل٤ن اُلؼ٢ِ 

ُلإٕلاؽبد ؽ٤ش رْ اعواء 

رؼل٣لاد ػ٠ِ ثؼ٘ ٓٞاك هبٕٗٞ 

اُضوٝح أُؼل٤ٗخ ، ؽ٤ش ٕله 

 398أؽٌبّ هبٕٗٞ اُضوٝح أُؼل٤ٗخ ههْ  ثزؼل٣َ ثؼ٘ 4239َُ٘خ  367اُوبٕٗٞ ههْ 

ٝإلاه لائؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ،  36/3/4242ًٝنا ٕلٝه اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ك٠  4236َُ٘خ

ثٔب ٣َٔؼ ثبلاٍزـلاٍ الأٓضَ ُضوٝاد ٖٓو اُزؼل٤٘٣خ، ٝهل لاه٠ اُوبٕٗٞ اُغل٣ل 

ٔب٢ُ ك٠ اٍزؾَبٕ اُؼل٣ل ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت ، ًٔب رْ رؼل٣َ اُ٘ظبّ اُ

ػوٞك الاٍزضٔبه ُِؼَٔ ث٘ظبّ الإربٝح ٝاُٚوائت ثللاً ٖٓ ٗظبّ اهزَبّ الإٗزبط، ٝٝٙغ 

ٗظبّ ٝاٙؼ ٣زَْ ثبُْلبك٤خ ٝر٤َ٤و الاعواءاد ُٔ٘ؼ رواف٤ٔ الاٍزٌْبف، ٝرؼظ٤ْ 

 الإ٣واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؼل٣ٖ ٓغ ا٣غبك ٓ٘بؿ عبمة ُلاٍزضٔبهاد

 الفىسفبد: 

ٖٔو٣خ ُز٣َٞن ٝث٤غ اُلٍٞلبد ًؤٍٝ ّوًخ ٖٓو٣خ ك٠ رْ رؤ٤ٌٍ اُْوًخ اُ

اَُٞم اُؼب٤ُٔخ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞن ٝث٤غ اُلٍٞلبد أُٖو١ ك٢ اُقبهط ثبُْواًخ 

ث٤ٖ ٤ٛئخ اُضوٝح أُؼل٤ٗخ ّٝوًخ كٍٞلبد ٖٓو ّٝوًخ اُٖ٘و ُِزؼل٣ٖ ّٝوًخ ؿبى 

ٚ ٤ِٕٓٞ ع٤٘ 364ٝهل ؽووذ ٕبك٠ هثؼ ثِؾ  . اُْوم ٝعٜبى اُقلٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ

٤ِٓ4244به ع٤٘ٚ ػبّ  3.9ثب٣واكاد ثِـذ 
3

 . 

رغ٤ٔغ ع٤ٔغ اُْوًبد أُ٘زغخ ُقبٓبد اُلٍٞلبد ك٢ ٝرزغٚ اُلُٝخ ٗؾٞ 

عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ رؾذ ٤ًبٕ رغبه١ ٝاؽل، ٝمُي ُِؾلبظ ػ٠ِ فبٓبد 

رٖله اُْوًخ َُِٞم ًٔب  .اُلٍٞلبد أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُضوٝاد أُٖو٣خ

                                           
1
  https://taqanews.com/155336/ 
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٣ؼل َٓزٞهك ُقبٓبد اُلٍٞلبد ؽ٤ش رطِت اَُٞم ٤ًٔبد روله ا٢٘٤ُٖ ٝاُن١ 

 .%484ٖٛ ٣ٍٞ٘ب ٖٓ فبٓبد اُلٍٞلبد عٞكح  3.7ثؾٞا٢ُ 

 

 عض أوىاع الثزواد التعذيىيخ في الأراضي المظزيخث

 رلب٤ِٕٚ أُؼلٕ

 اُلؾْ )فبٓبد ًوث٤ٗٞخ(

  ٍ٣زٞاعل ثٔ٘طوز٢ ػ٤ٕٞ ٠ٍٞٓ ٝعجَ أُـبهح ثْٔب

 ٤ٍ٘بء.

 ٤ِٕٓٞ  47ُٔئًلح ك٢ عجَ أُـبهح رجِؾ الاؽز٤بٛبد ا

 ٤ِٕٓٞ ٖٛ هبثِخ ُِزؼل٣ٖ،  43ٖٛ، ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ 

  ٣َزقلّ ًٞهٞك ُٔؾطبد ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ٖٝٓبٗغ

الأٍٔ٘ذ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُٖ٘بػبد، ٝاُطللاد اٌُوث٤ٗٞخ 

اُز٢ رزٞاعل ك٠ ٓ٘طوز٢ ثلػخ ٝصٞهح ثٔؾبكظخ ع٘ٞة 

 ٤ٍ37٘بء، ؽ٤ش ٣وله الاؽز٤ب٢ٛ أُئًل ثؾٞا٢ُ 

 82ٕ ٖٛ، ث٤٘ٔب ٣وله الاؽز٤ب٢ٛ أُؾزَٔ ثؾٞا٢ُ ٤ِٓٞ

٤ِٕٓٞ ٖٛ، ٝاُطلِخ اُي٣ز٤خ اُز٢ رزٞعل ك٢ اُٖقٞه 

اُز٢ رؼِٞ ر٣ٌٖٞ اُلٍٞلبد ك٢ ٓؾبكظبد اُجؾو الأؽٔو 

 .ٝاُٞاك١ اُغل٣ل

٣ٞها٤ّٗٞ )فبٓبد 

 ْٓؼخ(

ًب٤ُٞها٤ّٗٞ اُن١ ٣زٞاعل ك٢ ٕقٞه اُٖؾواء اُْوه٤خ ك٢ 

٤ٍٝ٘بء ٣َٝزقلّ ك٢ اٗزبط ٓ٘طوخ ا٤ٌَُٔبد ٝعجَ هطبه 

 .اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ

فبٓبد كِي٣خ )اُقبٓبد 

اُؾل٣ل٣خ / ؿ٤و 

اُؾل٣ل٣خ/ أُؼبكٕ 

 اُ٘ل٤َخ(

 اُؾل٣ل

٤ِٕٓٞ ٖٛ ٜٓ٘ب  62الأُٔ٘ذ : ٣وله الاؽز٤ب٢ٛ ثؾٞا٢ُ 

 ٤ِٓ37ٕٞ ٖٛ، ٝاؽز٤ب٢ٛ ٓؾزَٔ  47اؽز٤ب٢ٛ ٓئًل 

٤ِٕٓٞ ٖٛ ٝثبُوٓبٍ اَُٞكاء ػ٠ِ ٍٛٞ اَُبؽَ أُْب٠ُ 

 7الاٌٍ٘له٣خ ؽز٠ اُؼو٣ِ ٣ٝجِؾ الاؽز٤ب٢ٛ ؽٞا٠ُ  ّوم

ٖٛ ٕٞ٤ِٓ. 

أُ٘غ٤٘ي:  ٣زٞاعل ثٔ٘طوخ أّ ثغٔخ ك٢ ٤ٍ٘بء ٝػِ أُلاؽخ 

ٝكا١ أُؼب٤ُي ٝعجَ ػِجخ ٝأثٞ هٓبك اُن١ ثِؾ اؽز٤ب٤ٜٛب 

أُق ٖٛ، ٣َٝزقلّ ك٢ ٕ٘بػخ اُِٖت  342ؽٞا٢ُ 

ب ك٢  ًٚ ٝاُجطبه٣بد اُغبكخ ٝك٢ ٕ٘بػخ اُطلاء ٝأ٣

  بد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ.اُٖ٘بػ

                                           
2
 https://taqanews.com/155336/ 
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 رلب٤ِٕٚ أُؼلٕ

اٌُوّٝ اُن١ ٣زٞاعل ك٢ اُجوا٤ٓخ ٝهأً ّؼ٤ش، أثٞ ٜٙو، 

ٝاكٟ اُـل٣و، عجَ اُغوف، أّ ًبثٞ، ٣َٝزقلّ ك٢ ٕ٘بػخ 

اُِٖت اُوٟٞ ٝاَُجبئي أُوبٝٓخ ُِؾواهح، أُؾوًبد 

اُ٘لبصخ، اُزٞهث٤٘بد اُـبى٣خ، كثبؿخ اُغِٞك ٝالإجبؽ، 

، ٌُٖٝ ٝاُٖ٘بػبد اُؾواه٣خ ٝاُز٣ٖٞو اُلٞرٞؿواك٢

 – 4222اؽز٤ب٤ٛٚ ؿ٤و ٓئًل ؽ٤ذ ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ )

7222 )ٖٛ. 

اُ٘ؾبً: ٣زٞاعل ك٢ ٍواث٤ٜ اُقبكّ ٝك٤وإ ٍٝٔوح ثْجٚ 

عي٣وح ٤ٍ٘بء ٝأثٞ ٣ٍَٞ ٝٝاك١ ؽ٤ٔٞه ٝػٌبهّ 

 ثبُٖؾواء اُْوه٤خ. 

اُيٗي ٝاُوٕبٓ: فبٓبد رٞعل ٓزلاىٓخ ك٠ ثؼ٘ 

ٝرَٖ  أُ٘بٛن ًٔ٘طوخ أّ كؿ٤ظ ػ٠ِ ٍبؽَ اُجؾو الاؽٔو

٤ِٕٓٞ ٖٛ ٜٓ٘ب  3.8الاؽز٤ب٤ٛبد أُولهح ثٜب ؽٞا٠ُ 

% َٝٗجخ ٤ِٓ36ٕٞ ٖٛ فبّ ٓئًل رجِؾ َٗجخ اُيٗي ثٚ 

%، ٝاُوٖل٣و اُن١ ٣زٞاعل ك٠ ٓ٘طوخ ٝاكٟ 4اُوٕبٓ 

اُؼغِخ ؿوة ٓو٠ٍ ػِْ، ٝٓ٘طوخ ٣ِٞٓؾخ ك٠ ع٘ٞة 

ٖٛ  382اُٖؾواء اُْوه٤خ ٣ٝوله الاؽز٤ب٠ٛ ثٜب ػ٠ِ 

أُق  872له الاؽز٤ب٠ٛ ثٜب ثؾٞا٠ُ ٝٓ٘طوخ أثٞ كثبة ٣ٝو

 .ٖٛ هٖل٣و 722ٖٛ ٝرؾزٟٞ ػ٠ِ 

ٓٞاهغ لإٗزبط  5ًبُلٚخ، ٝاُجلار٤ٖ، ٝاُنٛت: ٣زٞاعل ك٢ 

اُنٛت ك٢ اُٖؾواء اُْوه٤خ. ٝرْ اْٗبء أٍٝ ٖٓ٘غ 

 ٓزٌبَٓ لإٗزبط اُنٛت ٝاُلٚخ ٝاُ٘ؾبً ثٔ٘طوخ اٌَُو١ 

 فبٓبد لاكِي٣خ

، فبٓبد اُؾواه٣بد فبٓبد اُٖ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝالأٍٔلح

ٝا٤َُوا٤ٓي، فبٓبد ٓٞاك اُج٘بء ٝاُوٕق، أؽغبه اُي٣٘خ 

 .ٝالأؽغبه اٌُو٣ٔخ ّٝجٚ اٌُو٣ٔخ

فبٓبد اُٖ٘بػبد 

ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝالأٍٔلح، 

 ًبُلٍٞلبد

  ٣زٞاعل ك٢ ٝاك١ ا٤َُ٘ ث٤ٖ أككٞ ٝه٘ب ٝػ٠ِ ٍبؽَ اُجؾو

الأؽٔو ث٤ٖ ٤ٓ٘بء ٍلبعخ ٝاُو٤ٖو ٝٛٚجخ أثٞ ٛوٛٞه 

اٍت ٖٓ اُلٍٞلبد ك٢ ٖٓو ؽ٤ش ٣وله ٝثٜب أٙقْ ه

 ٤ِٕٓٞ ٖٛ.  3222الاؽز٤ب٢ٛ ٓ٘ٚ ث٘ؾٞ 

  رْ ٓغٔغ الأٍٔلح اُلٍٞلبر٤خ ٝأُوًجخ ثبُٔ٘طوخ

ٖٓبٗغ ٣ٝٞكو  9اُٖ٘بػ٤خ ثبُؼ٤ٖ اَُق٘خ، ٝاُن١ ٣ْٚ 

أُق كوٕخ ػَٔ ؿ٤و  42كوٕخ ػَٔ ٓجبّوح ٝ 3722
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 رلب٤ِٕٚ أُؼلٕ

 .ٓجبّوح

اٌُٞاهري )فبٓبد 

 اُؾواه٣بد ٝا٤َُوا٤ٓي

 ٢ عجَ اُلة ٝعجَ ٓوٝاد ٝٓ٘طوخ أّ ٤ٛغ٤ِظ ٣زٞاعل ك

ثبُٖؾواء اُْوه٤خ ٣َٝزقلّ ك٢ اُجٖو٣بد أٓب اُ٘و٢ 

 ٓ٘ٚ ٣َزقلّ ك٢ ٕ٘بػخ اُقلا٣ب ا٤َُْٔخ. 

  هَٓ اُيعبط رزٞاعل اُوٓبٍ اُج٤ٚبء ػب٤ُخ اُغٞكح

ثبُووة ٖٓ ٓ٘طوخ أثٞ ى٤ٗٔخ ث٤َ٘بء ٝك٢ ٓ٘طوخ 

ٞ اُيػلواٗخ ػ٠ِ ف٤ِظ ا٣ٌَُٞ ٝٝاك١ اُ٘طوٕٝ ٝأث

اُلهط ٝٝاك١ ه٘ب ٣َٝزقلّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوٓبٍ ك٢ 

ٕ٘بػخ اُيعبط، ٝاُلَِجبه اُن١ ٣زٞاعل ك٢ ٓ٘طوخ 

أٍٞإ ٝٝاك١ أّ ك٠َ٣ ٝاُؼ٤٘غى٣َٞزقلّ ك٢ ٕ٘بػخ 

 ا٤َُوا٤ٓي ٝاُقيف ٝا٢٘٤ُٖ ٝاُؾواه٣بد ٝاُيعبط

فبٓبد ٓٞاك اُج٘بء 

 ٝاُوٕق

  رَزـَ ك٢ اٗزبط الأٍٔ٘ذ ٝاُطٞة اُطل٢ِ ٝاُو٢ِٓ

ُغ٤و١ اُلاىّ ُؼ٤ِٔبد أُجب٢ٗ ٝالإْٗبءاد ٝهٕق ٝا

 اُطوم، ًبُجبىُذ ٝاُؾغو اُغ٤و١. 

   رز٤ٔي ٖٓو ثٞكوح ٛبئِخ ك٢ ٕقٞه اُؾغو اُغ٤و١

أُزؼلك الأُٞإ ٖٝٓ أْٛ ٓؾبعوٙ ٛوٙ ٝأُؼٖوح ٝث٢٘ 

فبُل ٍٝٔبُٞٛ ثب٤ُ٘ٔب ٝػ٠ِ آزلاك ٛو٣ن أ٤ٍٞٛ، 

ب ث ًٚ ؼ٘ اُٞاؽبد اُلافِخ ٝاُقبهعخ ًٔب رٞعل أ٣

أُؾبعو ك٢ ٤ٍٞح ٝاُؼ٤ِٖٔ، ٣َٝزقلّ اُؾغو اُغ٤وٟ 

ًٔبكح أٍب٤ٍخ ك٠ ٕ٘بػبد الأٍٔ٘ذ ٝاُؾل٣ل ٝاُِٖت 

ًٔب ٣َزقلّ ك٠ أؿواٗ اُج٘بء ٝاُز٤٤ْل ثغبٗت اٍزقلآٚ 

ك٠ اُٖ٘بػبد اُؼل٣لح ٓضَ ٕ٘بػخ اُج٣ٞبد ٝاُجلاٍز٤ي 

 .ٝاٌُبٝرْٞى ٝاُٞهم

أؽغبه اُي٣٘خ ٝالأؽغبه 

 ٔخاٌُو٣ٔخ ّٝجٚ اٌُو٣

  ٣زٞاكو ثٖٔو ًض٤و ٖٓ أؽغبه اُي٣٘خ ًبُل٤وٝى

ٝاُغوا٤ٗذ ٝاُل٣ٞه٣ذ ٝاَُوث٘ز٤ٖ ٝاُوفبّ ٝالأُجبٍزو 

ٝالأؽغبه اُغ٤و٣خ اُِٖجخ ٝرزٞىع ٛنٙ الأٗٞاع ك٢ 

اُٖؾواء اُْوه٤خ ثٔؾبكظخ اُجؾو الأؽٔو ٝأٍٞإ 

ّٝٔبٍ ٤ٍ٘بء ٝٓؾبكظبد ث٢٘ ٣ٍٞق ٝا٤ُ٘ٔب ٝأ٤ٍٞٛ 

 ٍٝٞٛبط

 خ العبمخ للاستعلامبدالمظذر: مىقع الهيئ
https://www.sis.gov.eg/Story/64244/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A

A%D8%B1%D9%88%D9%84-
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%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8

%A9?lang=ar 

 :القسم الثبلث: فزص ومى قطبع الثزوح التعذيىيخ في مظز

٣ؼوٗ اُوَْ اُزب٢ُ اُلوٓ أُزبؽخ ُ٘ٔٞ هطبع اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ك٢ ٖٓو ٍٞاء      

ك٢ اُلافَ اٝ ك٢ اُقبهط، ؽ٤ش رٔزِي ٖٓو اؽز٤ب٤ٛبد ٓئًلح ٖٓ أُؼبكٕ، ٝٝعٞك 

ِٛت ٓؾ٢ِ ٝفبهع٢ ػ٠ِ ٓ٘زغبد اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ ه٤بّ اُؼل٣ل 

اُْوًبد الأع٘ج٤خ ٗؾٞ كػْ اٍزضٔبهارٜب ك٢  ٖٓ اُٖ٘بػبد اُزؼل٤٘٣خ ك٢ ٖٓو، ٝارغبٙ

ٖٓو. كبُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ك٢ ٖٓو رٞعل ػ٠ِ ٍطؼ الأهٗ، أٝ ثٔب ٣ؼوف ُلٟ 

ٝٛٞ أعٞك اُٞٙؼ٤بد اُغ٤ُٞٞع٤خ ُِضوٝاد. ٛنا  ،””open bookاُغ٤ُٞٞع٤٤ٖ ثـ

كٚلا ػٖ رٞاعلٛب ثؤٓبًٖ هو٣جخ ٖٓ اُطوم اُوئ٤َ٤خ ٝأُٞاٗئ، ٓٔب ٣ََٜ ػ٤ِٔخ 

ًٔب ٣ورلغ ؽغْ الاؽز٤ب٢ٛ أُئًل ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ اُقبٓبد اُزؼل٤٘٣خ  زٖل٣و.اُ٘وَ ُِ

ثٖٔو. ٖٓ أُٞاهك اُزؼل٤٘٣خ، ٓٔب ٣لػْ صوخ أَُزضٔو. ٝهل هلهد ٝاهكاد ٖٓو ٖٓ 

رٔضَ  ٤ِٓ4239ٕٞ كٝلاه آو٢ٌ٣ ػبّ  32ثؼ٘ ٓ٘زغبد اُضوٝح أُؼل٤ٗخ ؽٞا٢ُ 

٣زطِت كهاٍخ آٌب٤ٗخ اؽلاٍ % ٖٓ اعٔب٢ُ اُٞاهكاد أُٖو٣خ، ٓٔب  34.8َٗجخ 

اُٞاهكاد ٖٓ ٓ٘زغبد اُضوٝح أُؼل٤ٗخ فبٕخ ك٢ ظَ رٔزغ ٖٓو ثبؽز٤ب٤ٛبد ٙقٔخ 

 ٖٓ ٛنٙ أُ٘زغبد. 
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  و        ً      ل    ز ر مص و ا  م    ً     

خاما  م ا    خب  ا  رما  ا

   ا  م  و ة م  م ا    ا ًة

 …ل ل   ب       مض  ب      ار  ر  ة     ب   ر  ة 

 …مص و ا  م    ر          اص        ر ر   ري 

ر ا   مص و ا  

      مص و ا  

 ص  ة   خائر    سا  ا  لوازم ا

 ار ا  مصر م      م  جا  ال ر   الم    ة 

 

 فزص الاستثمبر في معذن الذهت 

ٗٔٞ اٗزبط اُنٛت ك٢ ٖٓو: رٔزِي ٖٓو كوٕب ٝاػلح ُِزٍٞغ ك٢ اٗزبط ٝرٖل٣و  •

صوٝاد ك٢ ثبٖٛ الأهٗ، ؽ٤ش ثِؾ اعٔب٢ُ فبّ اُنٛت، ٗظوا ُٔب رٔزٌِٚ ٖٓ 

ٛ٘ب،  ٤ِٓ79ٕٞ ٖٛ. هلهد اؽز٤بٛبد اُنٛت ثؤًضو ٖٓ  6.4اُزؼل٣ٖ أَُزقوط ـ

 .62ٝعبءد ك٢ أُوًي اَُبكً ػوث٤ب ك٢ ٛنا اُٖلك، ٝػب٤ُٔب ك٢ أُورجخ 

ٓٞهغ مٛت،  472ريا٣ل اٌُْق اُزغبه١ ػٖ ٓ٘بعْ اُنٛت، ؽ٤ش ٣ٞعل ثٖٔو  •

ػٖ ًْق رغبه١ ُِنٛت ثٔ٘طوخ ا٣وبد ثٖؾواء  4242 ٝهل رْ الاػلإ ك٢

ٖٓو اُْوه٤خ ثبؽز٤ب٢ٛ ٣وله ثؤًضو ٖٓ ٤ِٕٓٞ أٝه٤خ ٖٓ اُنٛت ثؾل أك٠ٗ ٝثَ٘جخ 

%، ٝاُز٢ رؼل ٖٓ  أػ٠ِ َٗت الاٍزقلآ  ثبعٔب٢ُ اٍزضٔبهاد 97اٍزقلآ 

  ػ٠ِ ٓلاه ػْو ٍ٘ٞاد هبكٓخ روله ث٘ؾٞ ٤ِٓبه كٝلاه.

أؽل أٙقْ ٓ٘بعْ اُنٛت ؽ٤ش ٣وغ  ٣ٝsukari Gold minesؼزجو ٓ٘غْ اٌَُو١  •

 ك٢ ٓ٘طوخ عجَ اٌَُو١ اُٞاهؼخ ك٢ ٕؾواء اُ٘ٞثخ. 
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 لاستثمبراد الخبرجيخ في مظز: ا

ٛ٘بى اٍزضٔبهاد أٍزوا٤ُخ ٝآو٤ٌ٣خ ًٝ٘ل٣خ ٝه٤ٍٝخ ُِجؾش ػٖ اُنٛت ٝأُؼبكٕ 

ُلٚخ أُٖبؽجخ ُٚ ٝاٍزـلاُٜب، ٝٛ٘بى اْٗبء أٍٝ ٖٓ٘غ ٓزٌبَٓ لإٗزبط اُنٛت ٝا

 ٝاُ٘ؾبً ثٔ٘طوخ اٌَُو١.

اْٗبء أٍٝ ٓلهٍخ ٓزقٖٖخ ك٢ ٕ٘بػخ اُؾ٠ِ ٝأُغٞٛواد ك٢ عٜٔٞه٣خ  •

 ٖٓو اُؼوث٤خ. 

اهرلبع اُٖبكهاد أُٖو٣خ ٖٓ اُؾ٢ِ ٝأُغٞٛواد ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ عبئؾخ  •

، ؽ٤ش رغبٝىد ؽبعي 4242أّٜو ٖٓ ػبّ  7ك٤وًٝ ًٞهٝٗب، فلاٍ أٍٝ 

ثي٣بكح  4239ٝلاه ك٢ اُلزوح أُٔبصِخ ٖٓ ٤ِٓبه ك ٤ِٓ3.27به١ كٝلاه، ٓوبثَ 

أٍٞام عل٣لح ٢ٛٝ ٤٘٤ًب  8%.  ٝافزوهذ أُ٘زغبد أُٖو٣خ 93هلهٛب 

ًٝوٝار٤ب ٝه٤ٍٝب الارؾبك٣خ ٝاُز٤ْي ٝا٤ُبثبٕ ٝاَُ٘ٔب ٝأٍزوا٤ُب ٝٓلؿْوو، ُزَٖ 

كُٝخ ؽٍٞ  47ػلك اُلٍٝ اُز٢ رَزٞهك اُؾ٢ِ ٝالأؽغبه اٌُو٣ٔخ ٖٓ ٖٓو ا٠ُ 

 اُؼبُْ

% ٖٓ ه٤ٔخ ٕبكهاد اُنٛت ٝاُؾ٢ِ ٝالأؽغبه 99.3كٍٝ ػ٠ِ  7د اٍزؾٞم •

اٌُو٣ٔخ أُٖو٣خ، ٢ٛٝ ثبُزور٤ت الإٓبهاد، ًٝ٘لا، ٝأٍزوا٤ُب، ٝاَُؼٞك٣خ، 

 ٝا٣طب٤ُب. 
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 فزص الاستثمبر في الفىسفبد

ؽووذ ٖٓو ٗغبؽبد ك٢ ٓغبٍ اٍزـلاٍ فبّ اُلٍٞلبد: ٍٞاء ك٢ ٓغبٍ 

اُؼبئلاد ٝى٣بكح الإٗزبط ُزـط٤خ اؽز٤بعبد الاٍزقواط ٝالإٗزبط ٝاُز٣َٞن ُزؼظ٤ْ 

اَُٞم أُؾ٠ِ ٝاُزٖل٣و ا٠ُ الأٍٞام الأٝهٝث٤خ ٝاُٜ٘ل ّٝوم آ٤ٍب ٝآو٣ٌب 

اُغ٘ٞث٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اهبٓخ ْٓوٝػبد رؾون ه٤ٔخ ٓٚبكخ ٓورلؼخ ٓضَ ْٓوٝػبد 

ؽٔ٘ اُلٍٞلٞه٣ي. ٝهل رؤ٤ٌٍ أٍٝ ّوًخ ُِٖ٘بػبد اُلٍٞلبر٤خ ث٘ظبّ أُ٘بٛن 

قبٕخ ك٢ اُٞاك١ اُغل٣ل، ؽ٤ش ٍزز٠ُٞ ر٘ل٤ن ٝرْـ٤َ ْٓوٝع ٓغٔغ ر٤ٖ٘غ اُؾوح اُ

ؽبٓ٘ اُلٍٞلٞه٣ي ثٜٚجخ أثٞ ٛوٛٞه ثٔؾبكظخ اُٞاك١ اُغل٣ل، ثبعٔب٢ُ رٌِلخ 

 اٍزضٔبه٣خ رزغبٝى ٤ِٓبه كٝلاه، ٝثطبهخ اٗزبع٤خ رجِؾ ٤ِٕٓٞ ٖٛ ٣ٍٞ٘ب.

 فزص الاستثمبر في الحذيذ والظلت

ٖٓو ؽ٤ش رَٖ هلهاد اٗزبط ؽل٣ل اُز٤َِؼ  ٗٔٞ ٕ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُِٖت ك٢

٤ِٕٓٞ ٖٛ، ٓٔب ٣لٞم اؽز٤بعبد اَُٞم أُؾ٠ِ ٝاُز٢  37ك٢ ؽبٍ اٍزـلاُٚ ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ٖٛ ٝرؾون كبئٚب ًج٤وا ُِزٖل٣و. ٣ٝغله الإّبهح ا٠ُ إٔ  8ٝ 7رزواٝػ ث٤ٖ 

اُضو٤ِخ  % ا٠ُ أُْ٘آد 52% ٖٓ ؽل٣ل اُز٤َِؼ ٣زغٚ ا٠ُ أُجب٢ٗ ا٤ٌَُ٘خ ٝ 72

ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ.  ٣ٝوّٞ ػ٤ِٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘بػبد اُز٢ رْٜل ٗٔٞا ٓطوكا ٓضَ 

ٕ٘بػخ ا٤ُٜبًَ أُؼل٤ٗخ ٝا٥لاد ٝأُؼلاد ٝالأعٜيح أُ٘ي٤ُخ ٕٝ٘بػخ أُٞا٤ٍو 

 ٝؿ٤وٛب.

 القسم الزاثع: التحذيبد التي تىاجه قطبع الثزوح التعذيىيخ في مظز

ُز٢ رٞاعٚ هطبع اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ، ٣ٝؾٍٞ ٣ؼوٗ اُوَْ اُزب٢ُ اُزؾل٣بد ا

كٍٝ رؾو٤ن اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِوطبع ، كل٢ اُغبٗت اُزْو٣ؼ٢ ٓب ىاٍ هبٕٗٞ اُضوٝح 

٣ؾَٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٓضَ   اػطبء  4242َُ٘خ  328أُؼل٤ٗخ اُغل٣ل ههْ 

 اُزوف٤ٔ ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ ٣ٝغلك ُٔلر٤ٖ ٝك٢ اُضبُضخ ٣غلك ُٔجوهاد ك٤٘خ رٞاكن ػ٤ِٜب

ا٤ُٜئخ، ًنُي ٍٛٞ الاعواءاد أُطِٞثخ ُطبُج٢ اُزواف٤ٔ، ٝرؼلك الاعواءاد 

الاكاه٣خ أُطِٞثخ  ٓضَ رؼلك عٜبد اُٞلا٣خ ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثؤفن أُٞاكوبد، 

ٝاُوٝر٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػلّ رلؼ٤َ اُؾٌٞٓخ الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ إلاه ِٛجبد، ٝى٣بكح 

اٌُض٤و ٖٓ إٔؾبة أُؾبعو ػٖ  %، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ػغي35% ا٠ُ 5اُوٍّٞ ٖٓ 

ٍ٘خ.  52ٍ٘ٞاد ثؼل إٔ ًبٗذ  7رَل٣لٙ، ثغبٗت إٔ ٓلح ا٣غبه أُؾغو إٔجؾذ 

ًٝنُي ظبٛوح اُز٘و٤ت اُؼْٞائ٢ ؽ٤ش ٣زْ اُجؾش ػٖ اُنٛت ٖٓ هجَ هجبئَ ٝعٔبػبد 

ك٢ ػلح ٓ٘بٛن ك٢ اُٖؾواء اُْوه٤خ ٝع٘ٞة ٖٓو كٕٝ هه٤ت ٣واهت ػ٤ِٔخ 

زب٢ُ ٣ؾلس اٍز٘ياف ُضوٝاد ٖٓو ٖٓ اُنٛت. ًٝنُي الاٍزقواط ٝالإٗزبط، ٝثبُ

رٞاعٚ ٕ٘بػخ اُنٛت اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد كج٤٘ٔب ًبٗذ رؼزجو ٖٓو ربه٣ق٤ب ٓوًيا 

أٍب٤ٍب لإٗزبط ٝث٤غ أُغٞٛواد ك٢ أُ٘طوخ، ٌُٜ٘ب ٝاعٜذ ؽل٣ضب رؾل٣بد ٓزؼلكح ٗزظ 

اُزْو٣ؼ٢ ػٜ٘ب اٗؾلاه ِٓؾٞظ ك٢ اُٖ٘بػخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الإٔؼلح. روغ ك٢ الإٛبه 
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ٝاُز٘ظ٢ٔ٤. ٝٗؤ اُؼٔبُخ أُبٛوح ثَجت ؿ٤بة اُزله٣ت اُل٢٘ ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُزْـ٤َ 

ٝاُز٤ْٖٔ. ًنُي ٛ٘بى ٗؤ ُِٔؼِٞٓبد أُزبؽخ اٌُزو٤ٗٝب أٓبّ أَُزضٔو ػٖ اَُٞم 

اُلاف٢ِ، ٝاؽز٤بعبد الأٍٞام اُقبهع٤خ. ٝٛ٘بى رٌِلخ اُ٘وَ ؽ٤ش رورلغ رٌِلخ ٗوَ 

بٕ ا٠ُ آفو ٝرٌِلخ اُزؤ٤ٖٓ ػ٤ِٜب. ًنُي ػلّ رٞكو ٝر٘ٞع اَُِغ ٝأُ٘زغبد ٖٓ ٌٓ

 فطٞٛ اُْؾٖ اٌُبك٤خ ٍُِٕٞٞ ثٔ٘زغبرْٜ ا٠ُ الاٍٞام اُقبهع٤خ.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ث٤َبٍخ اُزَؼ٤و كلا رٞعل ٤ٍبٍخ ٓؾلكح ُزَؼ٤و فبٓبد ٝٓٞاك 

أُ٘بعْ ٝأُؾبعو ٓٔب أٙو ثٜنٙ اُٖ٘بػخ، ًنُي ٗظبّ اُزواف٤ٔ َُِٔزضٔو كول ًبٗذ 

و روثٜ اُجؾش ٝالاٍزٌْبف ثبلاٍزـلاٍ، ٝمُي الاٍِٞة ؿ٤و ٓزجغ ػب٤ُٔب ؽب٤ًُب، ٖٓ

ؽ٤ش ٣لَٖ اُجؾش ٝالاٍزٌْبف ػٖ الاٍزـلاٍ. ًنُي ٗؤ الا٣ل١ اُؼبِٓخ: كٜ٘بى 

ٗؤ ثبُقجواد أُلهثخ رله٣جب ػب٤ُب ػ٠ِ أػٔبٍ أُ٘بعْ ٝاٍزقواط اُقبٓبد 

٣ٞعل ثٖٔو عٜخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأًبك٤ٔ٣خ ٝٓؼبُغزٜب ٝاُطوم أُض٠ِ لاٍزقلإٜب. ًٔب لا 

ٓ٘ٞٛخ رؾظ٠ ثبػزواف ػب٢ُٔ، روّٞ ثزقو٣ظ ٓزق٤ٖٖٖ ثٔغبٍ اُزؼل٣ٖ، ٝاُٞظبئق 

 أَُبػلح ًبُٜٔ٘ل٤ٍٖ ٝاُغ٤ُٞٞع٤٤ٖ ٝؽز٠ اُؾلبه٣ٖ ٝاُؼٔبٍ.

ًنُي ٛ٘بى رؾل٣بد ٓئ٤ٍَخ ك٘غل ٤ٛئخ أَُبؽخ اُغ٤ُٞٞع٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ هٖٞه 

ُٜب ثٚ، ٝٓب ٣زطِجٚ ٖٓ اُؾبعخ ُج٘بء هبػلح ٓؼِٞٓبد أكاء ا٤ُٜئخ ػٖ اُلٝه ٓ٘ٞٛ 

ٓزٌبِٓخ ٝؽل٣ضخ ٖٓ فوائٜ ع٤ُٞٞع٤خ ؽل٣ضخ، َٝٓؼ ع٤ٞك٤ي٣و٢ ٤ٔ٤ًٝبئ٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ رْغغ أَُزضٔو ٝرَبػلٙ ػ٠ِ افز٤به الأٓبًٖ أُؾزَٔ ٝعٞك أُؼبكٕ 

 ثٜب. ًٔب ٛٞ اُٞٙغ ثٌبكخ أٗؾبء اُؼبُْ.

 جبهبد العبلميخ في طىبعخ التعذيهالقسم الخبمس: الات

رزَْ ٕ٘بػخ اُزؼل٣ٖ ثؼلّ اُزٞاكن ٓب ث٤ٖ ٓواًي الاٗزبط ٝالاٍزٜلاى، ٝثبُزب٢ُ 

% ٖٓ اُ٘ؾبً ٣زْ رٖل٣وٛب ا٠ُ فبهط  65% ٖٓ الاٗزبط اُؼب٢ُٔ ُِؾل٣ل ٝ 68كبٕ 

ٓ٘بٛن الاٗزبط. ًنُي ٤َ٣طو ػ٠ِ ٍٞم اُزؼل٣ل ّوًبد اُزؼل٣ٖ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد 

زغٚ ٗؾٞ اُزٍٞغ ك٢ أهب٤ُْ عـواك٤خ عل٣لح.  ٝالارغبٙ ٗؾٞ رط٣ٞو ٛوم اُز٢ ر

الاٍزـلاٍ ٝأُؼبُغخ ُِقبٓبد اُزؼل٤٘٣خ ماد اُ٘ٞػ٤خ أُ٘قلٚخ، كؤٕجؼ ٖٓ أٌُٖٔ 

%  6% ثؼل إٔ ًبٗذ أػ٠ِ ٖٓ  2.7اٍزـلاٍ فبٓبد اُ٘ؾبً ماد اَُ٘جخ أُ٘قلٚخ 

أُقزِلخ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ اُزغبهة ثطو٣وخ اُزؼل٣ٖ اَُطؾ٢ ٝٓؼبُغزٜب ثطوم الاماثخ 

اُل٤ُٝخ اُز٢ ٗغؾذ ك٢ رط٣ٞو هطبع اُزؼل٣ٖ ٝهل اٍز٘ل افز٤به اُزغبهة اُل٤ُٝخ ا٠ُ 

اُلٍٝ اُز٢ رورلغ ك٤ٜب َٗجخ َٓبٛٔخ ٕ٘بػخ اُزؼل٣ٖ ٝاُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ اُ٘برظ 

، أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗز٘بٍٝ رغوثخ أُـوة ٝرو٤ًب ٝاٍزوا٤ُب ٝاَُؼٞك٣خ

ٝهؿْ اْٜٗ ٣وؼٞا ك٢ ٓٞاهغ ٓقزِلخ الا اْٜٗ ر٤ٔيٝا ثبُو٤بّ ثبلإٕلاػ أُئ٢ٍَ 

ٝثقبٕخ رؤ٤َٛ اُؼٖ٘و اُجْو١ ٝرط٣ٞو اُزْو٣ؼبد ُقلٓخ اُوطبع ٝرٞك٤و اُج٤٘خ 

 الأٍب٤ٍخ اُلاػٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ. 
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 تجزثخ المغزة:

ٖل٣و اُلٍٞلبد رؼزجو أُـوة ثِلا هائلا ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ك٢ اٗزبط ٝر

ؽ٤ش عبءد ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاٗزبط ٝالا٠ُٝ ك٢ اُزٖل٣و ُٝل٣ٜب صِض٢ 

الاؽز٤ب٢ٛ اُؼب٢ُٔ ٖٓ اُلٍٞلبد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٗزبعٜب ُِؼل٣ل ٖٓ أُؼبكٕ ٓضَ 

اُجبه٣ذ ٝاُلٚخ ٝاُيه٤ٗـ ٝالاٍزوٝٗز٤ّٞ. ٝرؼل ػ٠ِ اُٖؼ٤ل الإكو٣و٢ صب٢ٗ ٓ٘زظ 

بُش ٓ٘زظ ٌُِٞثبُذ ٝهاثغ ٓ٘زظ ُِلِٞه٣ذ. ٝهل ّٜل اُوطبع ُِيٗي ٝاُوٕبٓ، ٝص

رؾٞلا ٛبئلا ٓغ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٕ٘بػخ الأٍٔلح اُلٍٞلبر٤خ. ٝهل ٝٙؼذ أُـوة 

كل٢ اُغبٗت اُزْو٣ؼ٢: رٔذ ٓواعؼخ هبٕٗٞ  3اٍزوار٤غ٤خ رؼل٣ٖ ػ٠ِ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ

ثبٌٓب٤ٗخ اُو٤بّ  اُزؼل٣ٖ ُززٞاًت ٓغ أَُزغلاد اُؼب٤ُٔخ، فبٕخ ك٢ اُغبٗت أُزؼِن

ثؤثؾبس ك٢ أُ٘بٛن اٌُجوٟ، ٝٛٞ ٓب ٤ٌٍٖٔ ّوًبد اُزؼل٣ٖ ٖٓ ٓجبّوح أّـبٍ 

اُز٘و٤ت هجَ الاُزياّ ثؼ٤ِٔبد اُجؾش، كٚلا ػٖ رط٣ٞو ك٢ اُ٘ظبّ ٙو٣ج٢ ، ٝك٢ 

ٓغبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ رْ اؽلاس رط٣ٞو ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُغ٤ُٞٞع٤خ، ؽ٤ش رطٞهد 

ٞا٠ٗء ٝاُوثٜ ثْجٌخ اُطوم ٝري٣ٝلٛب ثبُٔبء ٝاٌُٜوثبء ، هطبػبد افوٟ ًبُ٘وَ ٝأُ

رؤ٤َٛ اُؼٖ٘و اُجْو١، ؽ٤ش أْٗؤد ٓ٘طوخ اؽلاس ُزؤ٤َٛ اُؾوك٤٤ٖ هلهد َٓبؽزٜب 

 أُق ٤ًِٞٓزو ٓوثغ . 82ة 

 تجزثخ المملكخ العزثيخ السعىديخ: 

رورلغ َٓبٛٔخ هطبع اُزؼل٣ٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ًَ٘جخ ٖٓ اُ٘برظ 

٢ِ الإعٔب٢ُ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اهرلبع اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٖ٘بػخ، ٣ٝؼي١  مُي ا٠ُ أُؾ

الإٕلاػ أُئ٢ٍَ ٝالارغبٙ ٗؾٞ فٖقٖخ اُوطبع ٝرٞك٤و اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ اُلاػٔخ 

ٝالاٍز٘بك ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاُن١ رٔضَ ك٢ ٕلٝه  ٗظبّ الاٍزضٔبه اُزؼل٢٘٣ 

ل٣ٖ، ٝٗٞع ٖٓ هبػلح الإٗزبط اُزؼل٢٘٣ ٝٛٞهٙ، اُن١ ػيى اُٞٙغ اُز٘بك٢َ ُوطبع اُزؼ

ٝكػ٢ ا٠ُ رٌبَٓ الأْٗطخ اُزؼل٤٘٣خ ٓغ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ الأفوٟ، ٝهل اٍزطبػذ 

أٌُِٔخ رٞك٤و اُزغ٤ٜياد الأٍب٤ٍخ أُطِٞثخ ك٢ ٓ٘بٛن اُزؼل٣ٖ لاٍزضٔبهٛب. ٝرؼي٣ي 

أُبٍ  كٝه اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٓغبٍ اُزؼل٣ٖ، ٝٛوػ اٍْٜ ُِزلاٍٝ ك٢ اَُٞم

اَُؼٞك٣خ ٝرٞك٤و هٞاػل ث٤بٗبد ثبُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ ٝر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ ٝأُئرٔواد 

كافَ أٌُِٔخ ٝفبهعٜب. ٝر٘ل٤ن أُواكن ٝاُقلٓبد اُلاىٓخ لاٍزـلاٍ أُ٘بعْ ؽ٤ش ٣زْ 

ٓل فٜ اٌَُخ اُؾل٣ل١ ٤ُوثٜ أُ٘غْ ثٔٞاهغ اُز٤ٖ٘غ ٝٓ٘بكن اُزٖل٣و ػ٠ِ اَُبؽَ 

ٓوًي ٓزقٖٔ ك٢ فلٓخ الاٍزضٔبه اُزؼل٢٘٣ ك٢ اًُٞبُخ اُْوه٢ ٌُِِٔٔخ. اْٗبء 

٣ز٠ُٞ رول٣ْ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب أَُزضٔو كٚلا ػٖ رل٤ّٖ ٖٓ٘خ 

اٌُزو٤ٗٝخ رول٣ْ فلٓبد اٌُزو٤ٗٝخ ُغ٤ٔغ أُٜز٤ٖٔ. ٝاْٗبء ٕ٘لٝم اُزؼل٣ٖ ُٚٔبٕ 

 ع٢ ٝالاٍزٌْبفٝعٞك اُز٣َٞٔ أَُزٔو ُِوطبع ٣ٝلػْ اْٗطخ ثوآظ أَُؼ اُغ٤ُٞ٤ٞ
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اصترال ا :  ق ً  ال    ا   وم  لل ضتث ر   م  

   ف  خلا   خ    ال ر بة  لى ال ر و  صا

 ز ا   إًرا ا    اع 

 تجزثخ استزاليب  

رؼل اٍزوا٤ُب ٖٓ اػ٠ِ اُلٍٝ أكاءا ك٢ ٕ٘بػخ اُزؼل٣ٖ ؽ٤ش ثِـذ َٓبٛٔخ ٕ٘بػخ    

%  ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ،  32.6اُزؼل٣ٖ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ أُؾ٢ِ َٗجخ 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٜٗب 

ٍغِذ صب٢ٗ اكَٚ 

كُٝخ ك٢ اٗقلبٗ 

ٓقبٛو اُزؼل٣ٖ ٝكوب 

زِ، ٝمُي ُٔئّو ك٤

٣وعغ ا٠ُ كػْ 

اُؾٌٞٓخ ُِوطبع ٝرقل٤٘ اُٚوائت ٝثقبٕخ اُٚو٣جخ ػ٠ِ اٌُوثٕٞ ُزٌٕٞ ك٢ ؽلٛب 

الأك٠ٗ ٓٔب أكٟ ا٠ُ ى٣بكح ا٣واكاد اُْوًبد اٌُجوٟ ٤ُجِؾ  هأً أُبٍ اَُٞه٢ لأًجو 

. ٝرؼزٔل 4242ث٤ِٕٞ كٝلاه ؽز٠ ٤ٗٞ٣ٞ  7ّوًخ ك٢ هطبع اُزؼل٣ٖ ٓب ٣ي٣ل ػٖ  72

٤ِٕٓٞ اٖٝٗخ ٖٓ  6.6% ؽ٤ش روّٞ ثبٗزبط  66ٗزبط اُنٛت ثَ٘جخ اُٖ٘بػخ ػ٠ِ ا

اُنٛت ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٗزبعٜب ٖٓ اُؾل٣ل ٝاُلؾْ ٝاُ٘ؾبً. ٝرؼزٔل ػ٠ِ الإٕلاػ 

أُئ٢ٍَ ٝثقبٕخ الاٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ ٝالاٍز٘بك ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ 

  ٝرٞك٤و ٤ٓيا٤ٗخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو.

 تجزثخ تزكيب: 

ب ٖٓ اؿ٠٘ كٍٝ اُؼبُْ ٖٓ ؽ٤ش أُؼبكٕ ؽ٤ش ر٘زظ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ رؼل رو٤ً

ٖٓ أُؼبكٕ الأ٤ُٝخ ًبُ٘ؾبً ٝاٌُو٤ٓٝذ، ٝرؼل أُ٘زظ اُوئ٢َ٤ َُِِغ أُؼل٤ٗخ 

، 4239 ٤ِٓبه ٤ُوح رو٤ًخ ك٢ ػبّ 57.7 أُؼبُغخ ٝهله الإٗزبط ثبُوطبع ٓب ٣ووة ٖٓ

ٔب ٤َ٣طو اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ ٓؼظْ الإٗزبط اُٖ٘بػ٢ ٣ؤر٢ ٖٓ هجَ اُوطبع اُقبٓ ث٤٘

اٗزبط اُقلٓبد أُؼل٤ٗخ ٝٓؼبكٕ اُٞهٞك، ٝرؼزٔل ػ٠ِ رٞك٤و الأ٣ل١ اُؼبِٓخ أُبٛوح، 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُقلٓبد اُِٞعَز٤خ ٝرزٔزغ ثبٗقلبٗ َٗج٢ ك٢ رٌب٤ُق اُؾلو ٓ٘قلٚخ، 

ٝاُووة ٖٓ الأٍٞام اُوئ٤َ٤خ، ٝرول٣ْ اُؾٞاكي اُؾ٤ٌٓٞخ أُوثؾخ. ٣ٝٞعل ك٢ رو٤ًب 

ّوًخ ك٤ُٝخ ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼل٣ٖ، ثبهرلبع ٣ي٣ل  792 ؽب٤ًُب ٓب ٣ي٣ل ػٖ

. ٣َٝز٘ل اُ٘ظبّ الإه٢ٔ٤ِ اُزو٢ً ُِؾٞاكي الاٍزضٔبه٣خ 4226 ّوًخ ػٖ ػبّ 358 ػٖ

ث٘بءً ػ٠ِ  8 ا3٠ُ ا٠ُ ٗٔٞمط ر٘بى٢ُ ؽ٤ش رزجب٣ٖ َٓز٣ٞبد أُ٘بٛن ك٢ ٗطبم ٖٓ

ُِٔ٘بٛن الأهَ رطٞهًا. ٖٝٓ فلاٍ  8 خَٓزٟٞ رطٞهٛب، ٣ٝزْ ٓ٘ؼ اُز٤ٖ٘ق ٖٙٔ اُلئ

 ٛنا اُ٘ظبّ، ٣زْ رول٣ْ أًضو اُؾٞاكي أُ٘بٍجخ ُِٔ٘بٛن الأهَ رطٞهًا. 

 اُوَْ اَُبكً: ٗؾٞ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو هطبع اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ ك٢ ٖٓو 

إ ى٣بكح َٓبٛٔخ هطبع اُزؼل٣ٖ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ، ٤ُٖجؼ هطبع اُزؼل٣ٖ اْٛ 

لفَ اُو٢ٓٞ ُِلُٝخ ٣زطِت رط٣ٞو اُوطبع ثٔب ٣ؾون ٓوكٝك ٓز٤ٔي ٖٓ هٝاكل اُ

أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت ػ٠ِ   الاٍزضٔبه ك٢ اُْ٘بٛ اُزؼل٢٘٣ ثٔب ٣ْغغ
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الاٍزضٔبه ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝعنة أًجو ػلك ٖٓ اُْوًبد أُئِٛخ ُِؼَٔ ك٢ اُجؾش 

خ ٜٓ٘ب ُٖبُؼ الاهزٖبك ػٖ اُضوٝاد اُزؼل٤٘٣خ ٝر٤ٖ٘ؼٜب ُي٣بكح اُو٤ٔخ أُٚبك

أُٖوٟ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو هطبع اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ َٓز٘لا ػ٠ِ فٌٔ 

ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ٢ٛ أُؾٞه اُزْو٣ؼ٢ ٝأُئ٢ٍَ ٝكػْ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝأُؾٞه 

اُل٢٘ ٝٓب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ كهاٍبد ٝاٍزولاّ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓؾٞه رو٣ٝغ٢، ٓغ الافن ك٢ 

 الاػزجبه الار٢: 

 ركبئز التطىيز:  

 اٗؼبُ اُجؾش ٝاُز٘و٤ت اُغ٤ُٞٞع٢ ٝأُؼل٢ٗ 

   اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُوطبع اُضوٝح أُؼل٤ٗخ 

  إلاػ رْو٣ؼ٢ ٣لػْ اُوطبع 

 رؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُغ٤ُٞ٤ٞع٤خ الاٍب٤ٍخ 

  إلاػ ٓئ٢ٍَ ٣وّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؼٖ٘و اُجْو١ 

 ٗ ؾٞ أُ٘بٛن رؾل٤ي اُوطبع اُقبٓ ٝرٞع٤ٚ عٜٞك اُجؾش ٝالاٍزٌْبف أُؼل٢ٗ

 أُئِٓخ اُز٢ لارؾزبط ا٠ُ اػزٔبكاد ٓب٤ُخ ًج٤وح 

  الاٍز٘بك ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ 

  ى٣بكح اُوبػلح اُٖ٘بػ٤خ ثٔب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ ى٣بكح اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُٔ٘زغبد اُضوٝح

 أُؼل٤ٗخ 

  ثوٗبٓظ ُزط٣ٞو أُ٘بعْ اُٖـ٤وح 

 رلؼ٤َ اُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ 
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 طىيز المقتزحخ : محبور الت

 المحىر الفىي والذراسبد وتىطيه التكىىلىجيب الحذيثخ: 

 الجهخ المعىيخ ثبلتىفيذ الفتزح الزمىيخ آليبد التىفيذ المقتزح

ى٣بكح اُو٤ٔخ 

أُٚبكخ 

ُٔ٘زغبد اُضوٝح 

أُؼل٤ٗخ ثٔب 

٣ي٣ل ٖٓ اُوبػلح 

اُٖ٘بػ٤خ  

٣ٝؾون اؽلاٍ 

 ُِٞاهكاد

ؽٖو ُِٞاهكاد ٖٓ أُ٘زغبد  •

٤٘٣خ ٝثؾش ٍجَ اؽلاُٜب اُزؼل

 ثٔ٘زغبد رؼل٤٘٣خ ٤٘ٛٝخ

ؽٖو اُقبٓبد اُزؼل٤٘٣خ اُز٢  •

رزٔزغ ثبُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن أػ٠ِ ه٤ٔخ 

ٓٚبكخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلآٜب ك٢ 

 اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ

كهاٍبد ٓزقٖٖخ ػٖ ًَ  •

كئخ ٖٓ كئبد اُضوٝح أُؼل٤ٗخ 

ٝاٍزوار٤غ٤بد هكغ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

 ُٜب

ػول ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ  •

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ هطبػبد اُزؼل٣ٖ 

 ٝاُوطبع اُٖ٘بػ٢ ثٔقزِق اْٗطزٚ

٤ٍبٍبد كػْ أُ٘زظ ثنارٚ ٓضَ  •

اُلٍٞلبد ٣ٌٕٞ اُٜلف أُؾبكظخ 

ػ٠ِ اُؾٖخ أُٖو٣خ ك٢ اَُٞم 

 اُل٢ُٝ

 ٣َٞٛ الاعَ

ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح  •

 أُؼل٤ٗخ

ٝىاهح اُزغبهح  •

 ٝاُٖ٘بػخ

ٝىاهح هطبع الاػٔبٍ  •

 اُؼبّ

 ٝىاهح الاٍزضٔبه •

اهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝى •

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

كػْ كهاٍبد 

الاٍزٌْبف 

ٝاُجؾش ٝرول٣و 

الاؽز٤ب٤ٛبد 

 أُئًلح

اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُجؾٞس  •

 الاٍزٌْبف

كػٞح اُْوًبد اُقبٕخ  •

 ٝاُل٤ُٝخ ُزول٣ْ كهاٍبد اٍزٌْلب٣خ

اُلػْ اُزْو٣ؼ٢ ُْوًبد  •

 الاٍزٌْبف

 ٣َٞٛ الاعَ

ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح  •

 أُؼل٤ٗخ

 ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٝىاهح اُزؼ •

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

كزؼ ٓ٘بعْ عل٣لح 

 ٝرط٣ٞو اُزو٤٤ْ

 اُزو٣ٝظ ُِٔ٘بعْ اُٖـ٤وح •

ٓ٘ؼ اُوفٔ ك٢ ٓقزِق  •

 أُ٘بٛن اُز٢ ريفو ثٔٞاك ٓقزِلخ

 اُزلث٤و أُب٢ُ ُِْٔبه٣غ •

 الاٍز٘بك ا٠ُ رو٤٘بد اُز٣َٞن •

كػٞح ّوًبء أعبٗت ُؼ٤ِٔخ  •

 اُزو٤٤ْ

رٞع٤ٚ عٜٞك اُجؾش  •

أُ٘بٛن ٝالاٍزٌْبف أُؼل٢ٗ ٗؾٞ 

 ٣َٞٛ الاعَ

ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح 

 أُؼل٤ٗخ

 ٝىاهح الاٍزضٔبه

 ٝىاهح اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ
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أُئِٓخ اُز٢ لا رؾزبط ا٠ُ اػزٔبكاد 

 ٓب٤ُخ ًج٤وح

ؽٞاكي ؽ٤ٌٓٞخ 

كاػٔخ ُزْغ٤غ 

اٍزضٔبه اُوطبع 

 اُقبٓ

رؾل٤ي اُوطبع اُقبٓ ػ٠ِ  •

اْٗبء ٓغٔٞػبد ٕـ٤وح ك٢ هطبع 

وٝٓ اُزؼل٣ٖ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ه

٤َٓوح ُْواء اٝ اٍزئغبه الاعٜيح 

ٝأُؼلاد اُل٤٘خ ٝاعٜيح  

 الاٌٍزْبف ٝاُلػْ اُؾو٢ِ

 ٓزٍٜٞ الاعَ

 اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١

عٜبى ر٤ٔ٘خ أُْوٝػبد 

 اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح 

 أُؼل٤ٗخ

 ٝىاهح الاٍزضٔبه

 ٝىاهح اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ

 محىر دعم  الجىيخ التحتيخ 

 الجهخ المعىيخ ثبلتىفيذ الفتزح الزمىيخ آليبد التىفيذ حالمقتز

اْٗبء اُطوم 

ٝرط٣ٞوٛب 

 ُقلٓخ أُؾبعو

رؾل٣ل 

اؽز٤بعبد 

أُ٘بعْ 

ٝأُؾبعو ٖٓ 

 اُطوم

 ٣َٞٛ الاعَ

ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح 

 أُؼل٤ٗخ

 ٝىاهح اُ٘وَ

 ٝىاهح الأٌٍبٕ ٝأُواكن

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ

كػْ اُقلٓبد 

اُِٞعَز٤خ 

ٞع ٛوم ٝر٘

 اُْؾٖ ٝاُ٘وَ

اُزؼوف ػ٠ِ 

ٛوم اُ٘وَ 

اُؾل٣ش 

ٝأٍب٤ُت 

 رطج٤وٜب

 ٣َٞٛ الاعَ

ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح 

 أُؼل٤ٗخ

 ٝىاهح اُ٘وَ

 ٝىاهح الأٌٍبٕ ٝأُواكن

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ

 المحىر المؤسسي: 

 الفتزح الزمىيخ آليبد التىفيذ المقتزح
الجهخ المعىيخ 

 ثبلتىفيذ

٢ ٤ُٜئخ اُزط٣ٞو أُئٍَ

 أَُبؽخ اُغ٤ٞع٤ُٞخ

ٛوػ ٤ٍبٍبد ُِزط٣ٞو 

أُئ٢ٍَ ٤ُِٜئخ 

 ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب

 ٓزٍٞطخ الاعَ
ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح 

 أُؼل٤ٗخ

رٞك٤و َُٞم اُؼَٔ 

فجواء ك٢ اُٜ٘لٍخ 

ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب ٝؽلبه٣ٖ 

 ٝػٔبٍ

اُزٍٞغ ك٢ ٤ًِبد اُزؼل٣ٖ 

 رٌٕٞ ٓزقٖٖخ

كػْ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثؤهَبّ 

 ُِٖزؼل٣

 ٣َٞٛ الاعَ

ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ
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 المحىر التشزيعي:

 الجهخ المعىيخ ثبلتىفيذ الفتزح الزمىيخ آليبد التىفيذ المقتزح

رٞؽ٤ل رَؼ٤و 

 اُقبٓبد

رؾل٣ل عٜخ هبئٔخ  ٓؼ٤٘خ 

 ث٤َبٍبد اُزَؼ٤و

 ٓزٍٜٞ الاعَ
ٝىاهح اُجزوٍٝ 

 وٝح أُؼل٤ٗخٝاُض

ٓواعؼخ 

اُزواف٤ٔ 

ُلاٍزٌْبف 

 ٝالاٍزـلاٍ

 اُٚوائت

أُواعؼخ اُزْو٣ؼ٤خ 

 ُِوبٕٗٞ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ

رط٣ٞو اُ٘ظبّ 

 اُٖو٣ج٢

اؽزَبة اُٚو٣جخ أُجبّوح 

ػ٠ِ ٕبك٠ اُلفَ اٝ 

اُوثؼ ٝرطجن ػ٠ِ ػٔو 

 أُ٘غْ

ٓواػبح اُقل٘ اُٚو٣ج٢ 

أُزَبهع ُزقل٤٘ 

 أُقبٛو أُب٤ُخ

ثبٍز٘لبك ه٤ٔخ  أَُبػ

اؽز٤ب٢ٛ اُواٍت اُزؼل٢٘٣ 

ػ٠ِ ؿواه اٍزٜلاى 

 الإٍٞ اُضبثزخ

 محىر التزويج الذاخلي والخبرجي: 

 اُغٜخ أُؼ٤٘خ ثبُز٘ل٤ن اُلزوح اُي٤٘ٓخ آ٤ُبد اُز٘ل٤ن أُوزوػ

اربؽخ أُؼِٞٓبد 

اٌُزو٤ٗٝب آبّ 

أَُزضٔو ػٖ 

اَُٞم اُلاف٢ِ، 

ٝاؽز٤بعبد 

 الأٍٞام اُقبهع٤خ. 

 ه٤ٖو الاعَ ْبء ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخاٗ
ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح 

 أُؼل٤ٗخ 

ٝىاهح الاٍزضٔبه 

 ٝاُزغبهح اُقبهع٤خ 

ٝىاهح الارٖبلاد 

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 
أُْبهًخ ك٠ 

ٓئرٔواد ك٤ُٝخ 

ُغنة الاٍزضٔبهاد 

  الأع٘ج٤خ 

ٓزبثؼخ أُئرٔواد 

 اُل٤ُٝخ 

ٝكل هك٤غ أَُزٟٞ 

ُِْٔبهًخ ك٢ 

 أُئرٔواد 

هبػلح ث٤بٗبد 
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 ثبُٔئرٔواد أُزبؽخ 

رط٣ٞو أٍب٤ُت 

اُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ 

ُلوٓ الاٍزضٔبه 

 اُزؼل٢٘٣ ك٢ ٖٓو 

اُزؼوف ػ٠ِ أٍب٤ُت 

اُزو٣ٝظ اُؾل٣ضخ ك٢ 

 اُلافَ ٝاُقبهط 

ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ ر٘ل٤ن١ 

 ُِزو٣ٝظ 

 ٓزٍٜٞ الاعَ
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 قبئمخ المزاجع

 .  4239َُ٘خ  367اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ، هبٕٗٞ ههْ  .3

  4236َُ٘خ  398ُغو٣لح اُو٤ٍٔخ، هبٕٗٞ ههْ  ا .4

 .  4242َُ٘خ  328اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ هبٕٗٞ ههْ  .5

( الاكبم اُٞاػلح لاٍزٔضبه اُقبٓبد أُؼل٤ٗخ ك٢  4226ا٤َُل ػجل اٌُو٣ْ ػ٠ِ )  .6
اُلٍٝ اُؼوث٤خ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػخ ٝاُزؼل٣ٖ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 اَُؼٞك٣خ.

 بهخ ٝأُؼبكٕ ٝاُج٤ئخ، أٌُِٔخ أُـوث٤خٓٞهغ ٝىاهح اُط .7

 https://www.mem.gov.ma/ar/Pages/index.aspx 

 ٓٞهغ ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝاُضوٝح أُؼل٤ٗخ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ،  .3

 www.unescwa.orgٓٞهغ أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزؼل٣ٖ ٝاُٖ٘بػخ  .4

 ٓٞهغ ؿوكخ اُٖ٘بػبد أُؼل٤ٗخ .5

 ٓٞهغ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِضوٝح أُؼل٤ٗخ  .6

 روبه٣و اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ، أػلاك ٓزلوهخ .7

 ٓٞهغ أُغٌِ اُزٖل٣و١ ُٔٞاك اُج٘بء ك٢ ٖٓو .8

 4239ّأًزٞثو  53ا٠ُ  49ٓئرٔو اُزؼل٣ٖ اُل٢ُٝ، ٓل٣٘خ ِٓجٞهٕ ثؤٍزوا٤ُب ٖٓ  .7

( ، اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد 4227ى٤ٛو ػجل اُؾل٤ع ٗٞاة )  .8
اُزل٤٘٣خ ، ٗلٝح اكبم الاٍزضٔبهاد اُزؼل٤٘٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، علح، أٌُِٔخ 

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

( اُلوٓ أُزبؽخ ُلاٍزٌْبف أُؼل٢ٗ، ٝههخ 4227ػجل اُجبه٢ أُٖ٘ٞه١ ) .9
 ح اكبم ٝكوٓ الاٍزضٔبهاد اُزؼل٤٘٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، اَُؼٞك٣خ. ػَٔ، ٗغٞ

  4239ٝىاهح اُزغبهح، اُغٜٔٞه٣خ اُزو٤ًخ  .32

 عٔؼ٤خ ٖٓلهٟ أُؼبكٕ ك٢ اٍط٘جٍٞ  .33

فبُل ى٢ً محمد اُل٣ت، ٓوٞٓبد ٗٔٞ كوٓ الاٍزضٔبه اُزؼل٢٘٣ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢،  .34

  4228ٞك٣خ، ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼ

1) https://www.pwc.com.au/industry/mining/aussie-mine-

2020/aussie-mine-2020.pd 

2) Fitch solutions, Risks of Higher Mining Taxes Post- Covid- 

19 : which countries are most exposed?, 26 August  2020 ,  

3) http://www.mapexpress.ma/ar/actualite 
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