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ِيٜ ططز١ك حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش  (.ٕٕٗٓ) ١لاي، ٓـ١ٕٟ ٚأَ وٍؼَٛ كّيحْ ، حٌٕٙيٞ

ٌٍَرق ٌمٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: 
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  .7ٕٙ – ٕ٘ٗ، فزَح٠َ( ٖٓ)8 ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد، َِٜ،

مدى تطبيق الدنشآت غير الذادفة للربح لقواعد الحوكمة 
الخاصة بالدراجعة الداخلية في الدملكة العربية السعودية: 

 دراسة ميدانية
An Examination of the Commitment of Non-Profit 

Organizations to the Internal Auditing Governance Rules 

in The Kingdom of Saudi Arabia: An Empirical Study 

 

 

 إعـداد
 الهندي حمدان كلثوم أم

Umm Kulthum Hamdan Al Hindi 

 سجيني طلال د. 

Dr. Talal sijini 

  جامعة الملك عبد العزيز -الاقتصاد والإدارة  كلية

 
 

Doi: 10.21608/ajahs.2024.341706 

 
 

 1212 /  11/  11 استلام البحث

 1212 /   11  / 12 قبول البحث



  م0302فبراير ( 03ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
 

 426 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

يذٖ تطجٛك انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح نمٕاػذ انحٕكًخ انخبصخ ثبنًشاخؼخ 

 انذاخهٛخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ: دساعخ يٛذاَٛخ

 :ًغتخهصان

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ ططز١ك حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق 

فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٚحٌظؼَف  رمٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

ػٍٝ ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ 

ٌٚظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش حٓظويِض  حٌٙخىفش ٌٍَرق فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ فٟ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٌظلي٠ي وخفش حٌّفخ١ُ٘ حٌٕظ٠َش ٚوخفش 

حٌّٜطٍلخص حٌظٟ طظؼٍك رّٟٛٛع حٌيٍحٓش، ٚفٟ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ حٓظويِض حٌزخكؼش 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌظم١١ُ ِيٜ ططز١ك حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٌمٛحػي 

ٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ هلاي حلآظزخٔش. ح

ٚطّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش فٟ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلإىحٍحص ٚحلألٔخَ حٌّخ١ٌش رخٌّٕ٘آص غ١َ 

حٌٙخىفش ٌٍَرق رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، وّخ طىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش 

ىحٍحص ٚحلألٔخَ حٌّخ١ٌش رخٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٚػيىُ٘ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلإ

( ِفَىس. ٚلي طٍٛٛض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ِٛحفمش ل٠ٛش ػٍٝ طٛفَ ٖٓٗ)

ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق )حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش( 

(. 7ٖ.ٗكٔخرٟ رٍغ ) ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رّظ٢ٓٛ

ٚوخٔض أُ٘ ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١خص 

ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش حٍطفخع حٌظىخ١ٌف ػٍٝ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش فٟ حٓظمطخد 

َِحؿغ ىحهٍٟ ًٚ وفخءس ١ِٕٙش ػخ١ٌش ٚلٍش حٌيٍٚحص ٚحٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌي٠ٍٚش 

حه١١ٍٓ. ِٚٓ هلاي حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش فمي أٚٛض ٌٍَّحؿؼ١ٓ حٌي

حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس حٌؼًّ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش حٌلٛوّش ٠ُٚخىس حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش ِٕٙش 

حٌَّحؿؼش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕ٘آص، ٚحلا٘ظّخَ رخٌظي٠ٍذ 

ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌّٕٟٙ ٌٍَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘

حٌٔؼٛى٠ش ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌ٘ٙخىحص ح١ٌّٕٙش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ٌظط٠َٛ 

 ِٙخٍحطُٙ ٌّٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌلي٠ؼش فٟ ِٕٙش حٌَّحؿؼش ٚطل١ٔٓ أىحثُٙ.

حٌّٕ٘آص غ١َ  - حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ - حٌلٛوّش - : حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍشانكهًبد انًفتبحٛخ

 ٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.حٌ – حٌٙخىفش ٌٍَرق

Abstract 

         The study aimed to determine the degree to which 

governance regulations for internal audit are implemented by 

non-profit organizations in the Kingdom of Saudi Arabia, as well 
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as the challenges associated with doing so. The researcher 

employed an inductive approach to identify all theoretical 

concepts and terms related to the study's subject in order to meet 

its objectives. On the applied side, the researcher used a 

descriptive analytical approach to assess how much non-profit 

establishments in the Kingdom of Saudi Arabia adhere to the 

governance rules for internal auditing by means of a 

questionnaire. The study population was represented by all 

employees in the financial departments and departments of non-

profit organizations in the Kingdom of Saudi Arabia. The study 

sample also consisted of a random sample of workers in the 

financial departments and departments of non-profit 

organizations (340 individuals). The study results found strong 

agreement with an arithmetic average of 4.37, regarding the 

availability of regulatory policies in non-profit organizations 

(associations and civil society institutions) and their effect on the 

application of internal auditing standards and guidelines. The 

biggest barriers to implementing governance principles for 

internal auditing were the high expenses associated with hiring a 

highly qualified internal auditor and the absence of regular 

training sessions and initiatives for internal auditors. The study's 

findings led to recommendations about the need to promote a 

culture of governance, raise awareness of the value of the 

auditing profession and its role in helping businesses achieve 

their strategic goals, and focus on providing internal auditors in 

the Kingdom of Saudi Arabia with professional training through 

associations and civil society organizations. These 

recommendations also encouraged internal auditors to obtain 

national and international professional certifications in order to 

advance their careers and keep up with the auditing industry's 

latest advancements. 
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 انًمذيخ
طؼظزَ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ِٓ أُ٘ حٌز١ٕخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّـظّؼخص 

خ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش ٚطٔخُ٘ حٌّؼخَٛس ك١غ طمَٛ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌويِخص حلإٔٔ

فٟ ط١ّٕظٙخ، ٚطوظٚ رظمي٠ُ هيِخص ِٕٚخفغ ٌٍٕخّ ٚحٌّـظّغ، ٚطٛف١َ ٓزً حٌل١خس 

ح٠ٌَ٘فش ٚحٌى٠َّش لأفَحى٘خ، ٚوٌٌه ىػّٙخ ٚطؤ١ٍٛٙخ ٌٍَٚف حٌظطٛػ١ش حٌظٟ طؼي أكي 

ُع ٍوخثِ رٕخء حٌٌحص حلاؿظّخػ١ش.  ٚحٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٟ٘ ِٕظّخص لا طٛ

أِٛحٌٙخ حٌفخث٠ش ػٍٝ أٛلخرٙخ أٚ ِٔخ١ّ٘ٙخ، رً طٔظويِٙخ فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ. طؼَف 

فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚفٟ حٌّـظّغ حٌؼَرٟ: حلآُ حلأوؼَ ١ٗٛػًخ ٌٍّٕظّخص 

غ١َ حٌَرل١ش ٘ٛ "حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش" ط١١ِّح ٌٙخ ػٓ ِئٓٔخص حٌمطخع 

(. ٚلي أويص حٌَإ٠ش ٖ، ٕٙٗٓٓ)حٌٍّلُ،  حٌلىِٟٛ َٚٗوخص حٌمطخع حٌوخٙ.

ػٍٝ حٌيٍٚ حٌفؼخي ٚحٌىز١َ ٌٍّـظّغ فٟ حٌؼًّ حٌو١َٞ حٌّلٍٟ  ٖٕٓٓح١ٕ١ٌٛش 

ٚحلإل١ٍّٟ ٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طط٠َٛ ا١خٍ٘خ حٌّئٟٓٔ، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ طؼظ١ُ حٌٕظخثؾ 

ٚحلأػَ، ٌٚظط٠َٛ أػَ ٌ٘ح حٌمطخع لا ري ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق 

لاُِش ٌظّى١ٕٙخ، ٚطٛؿ١ٗ حٌيػُ حٌلىِٟٛ اٌٝ حٌزَحِؾ ًحص حلأػَ حلاؿظّخػٟ، ٚطي٠ٍذ حٌ

(. ٖٔٙ 9ٕٔٓحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٌ٘ح حٌمطخع ٚط٘ـ١غ حٌّظطٛػ١ٓ ٌٍؼًّ ف١ٗ. )حٌغخِيٞ، 

ٌٚ٘ح ِخ لخِض رٗ ُٚحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش رب١لاق ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش 

حٍطزخ١ًخ ٚػ١مًخ، ك١غ ٜٔض حٌَإ٠ش ػٍٝ "طلم١ك  ٖٕٓٓٚحٌظٟ طَطز٢ رَإ٠ش حٌٍّّىش 

أػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌ٘فخف١ش ٚحٌلٛوّش ح١ٌَٗيس فٟ ؿ١ّغ حٌمطخػخص" ِٕٚٙخ حٌمطخع غ١َ 

حٌَرلٟ، ًٌٚه ٠ٌّخْ ل١خَ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ريٍٚ٘خ ر٘ىً فؼّخي حطـخٖ 

خىس ؿٛىس حٌّـظّغ ٚأفَحىٖ. أِخ ٠ٌّخْ ططز١مٙخ لأف٠ً ِّخٍٓخص حٌلٛوّش، ٠ُٚ

حٌّؼٍِٛخص، ٚرّخ ٠ىفً كّخ٠ش كمٛق ؿ١ّغ حلأ١َحف، طظ٠ّٓ حٌمٛحػي كٛوّش ٌـٕش 

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚطىْٛ ِّٙظٙخ َِحؿؼش حٌمٛحثُ ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍـّؼ١ش لزً 

ػَٟٙخ ػٍٝ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش، ٠ٌّخْ ِٔح٘ظٙخ ٚػيحٌظٙخ ٚٗفخف١ظٙخ ٚاريحء ٍأ٠ٙخ 

 ك١خي ًٌه. 

ه١ٍش ٚظ١فش طٙيف اٌٝ حٌَلخرش حٌّلخٓز١ش ٚحلإىح٠ٍش ٌظم١١ُ ِيٜ فخٌَّحؿؼش حٌيح

طّٟ٘ حٌٕظُ ِغ ِخ طظطٍزٗ ١ز١ؼش حٌٕ٘خ١، ٚكٔٓ حٓظويحَ حٌّٛحٍى رّخ ٠لمك حٌىفخءس 

حلأظخؿ١ش حٌمٜٜٛ، ٌٍٚم١خَ رٌٌه طلظخؽ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌَوخثِ أٓخ١ٓش ٚلٛحػي 

ٌٍم١خَ رؤػّخٌٙخ رخٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش ِٚؼخ١٠َ طٕظُ ٚطلىُ ػٍّٙخ، ٚأ٠ً٠خ طؼظّي ػ١ٍٙخ 

حٌّٕخٓزش، ٚطؼظزَ ِزخىة ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٟ٘ حٌّم١خّ حٌظٟ ٠ٔظط١غ حٌَّحؿغ 

حٌيحهٍٟ أْ ٠مَٛ رظم١١ُ حٌؼًّ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ، وّخ طؼظزَ حٌمخػيس حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ٔظٕي 
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طم١١ُ حلأىحء ٠ُٚخىس ػ١ٍٙخ فٟ ػٍّٗ رظٛف١َ٘خ ا١خٍ َِؿؼٟ ٚا٠ـخى ىلاثً ٚاػزخطخص ػٕي 

 ( 7ٕٔٓطل١ٔٓ حلإؿَحءحص حٌظٕظ١ّ١ش. )حٌو٠َـٟ، 

 يشكهخ ٔتغبؤلاد انذساعخ

٠ؼي حٔظ٘خٍ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ِٓ أرَُ حٌظٛحَ٘ حلإ٠ـخر١ش فٟ حٌٛلض  

حٌلخٌٟ، ٚحٌؼي٠ي ِٓ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص طظ١ِّ رظؼيى أٔ٘طظٙخ ٚطٛٓؼٙخ فٟ ِـخلاص ِوظٍفش 

ٚهيِظٙخ ٌؼيى وز١َ ِٓ أفَحى حٌّـظّغ، ١ٌٚٔظَّ ػطخإ٘خ ٚٔفؼٙخ ٌٍّٔظف١ي٠ٓ ٠ـذ أْ 

، ٚهخٛشً ِؼخ١٠َ حٌ٘ئْٚ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ِٓ ّٟٕٙخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ططز١ك ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش

أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ىٍٚ فؼّخي ٌٍَّحؿغ حٌيحهٍٟ فٟ حٌّٕ٘ؤس، ٌٚي٠ٗ حٌّميٍس ػٍٝ أىحء 

ٚحؿزخطٗ، ٚرؤٍٓٛد ٠ظّخٗٝ ِـغ ى١ٌـً ِؼخ١٠َ ح٢ىحد حٌّٕٟٙ، فخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش 

ٚفـك ِزخىة  حٌفؼّخٌش طلي ِٓ حٌفٔخى رٕٛػ١ٗ حلإىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ، ٌٚىٓ ٠ـذ أْ طظُ

ِٚؼخ١٠َ ِؼ١ٕش، ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّزخىة ٠ـذ حلاٌظِحَ رٙخ ػٕي اطّخَ ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش 

: يب يذٖ حٌيحه١ٍش، ٚرخٌظخٌٟ طظّلٍٛ حٌّ٘ىٍش حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ حٌظخٌٟ

تطجٛك انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح ثمٕاػذ انحٕكًخ انخبصخ ثبنًشاخؼخ انذاخهٛخ فٙ 

 ٛخ انغؼٕدٚخ؟انًًهكخ انؼشث
 ٠ٕٚزؼك ِٓ حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ حلأٓجٍش حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش: 

  ِٟخ ِيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٚأػَ٘خ ف

 ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش؟

  ِخ ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ٌيٜ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك

 ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش؟لٛحػي ٚ

  ِخ ٟ٘ ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕ٘آص

 غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش؟

  َاٌٝ أٞ ِيٜ ٠ٔخُ٘ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طل١ٔٓ حٓظويح

 خىفش ٌٍَرق؟حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙ

 أًْٛخ انذساعخ 

أٗ رٕخء ًػٍٝ ِخ طُ حٓظ٠١خكٗ فٟ ولًا ِٓ حٌّٟٛٛع ٚحٌّ٘ىٍش ٌٍيٍحٓش 

 طظ٠ق ٌٕخ ؿ١ًٍّخ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش ف١ظّؼً فٟ ولاً ِٓ: 

 الأًْٛخ انؼهًٛخ:

  أ١ّ٘ش ِٕٙش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رخػظزخٍ٘خ أُ٘ ٚٓخثً حٌظلمك ِٓ فخػ١ٍش حٌَلخرش

حٌيحه١ٍش، ٚحٌى٘ف ػٓ ٚؿٛى ػ١ٍّخص حٌغٖ ٚحٌويحع ٚحٌظ٠َِٚ ٚحلاكظ١خي 

 حٌّلخٓزٟ.
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  طَو١ِ٘خ ػٍٝ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق رخػظزخٍ٘خ أُ٘ حٌز١ٕخص حلأٓخ١ٓش

ٌٍّـظّؼخص حٌّؼخَٛس ك١غ طمَٛ ريٍٚ ِظ١ِّ فٟ حٌّـخي حٌو١َٞ ٚحلاؿظّخػٟ، 

 ٚحٌؼمخفٟ، ٚحلالظٜخىٞ، ٚح١ٌٔخٟٓ.

 ( 7ٕٔٓحِظيحى ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش ك١غ ىػض ىٍحٓش )حٌو٠َـٟ، طؼظزَ حٌيٍحٓش

ٌلٛوّش حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حٌو٠َ١ش ٚفؼخ١ٌش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚحٌيٍحٓش 

حٌلخ١ٌش طيٍّ ٚحلؼٙخ رؼي أْ طّض كٛوّظٙخ ٚاٌِحِٙخ رخٌظم١ي رخٌٍٛحثق ٚحلأٔظّش 

 ٚٚؿٛى َِحؿغ ىحهٍٟ. 

 ٛي حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ِٚؼخ١٠َ٘خ طُٔٙ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ طمي٠ُ ا١خٍ ٔظَٞ ك

 ِٚزخىثٙخ، ٚحٌّمِٛخص حلإٌِح١ِش ٌٙخ فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق.

 الأًْٛخ انؼًهٛخ:

  طٔخػي ِظوٌٞ حٌمَحٍحص فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق فٟ اىٍحن ِيٜ أ١ّ٘ش

ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚىٍٚ٘خ فٟ طل١ٔٓ أىحء حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ 

 ِٜيحل١ظٗ. ٠ُٚخىس 

  ٟحلإٓٙخَ رٟٛغ حلإ١خٍ حٌؼخَ ٌظطز١ك ِزخىة ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ف

 حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق فٟ حٌٔؼٛى٠ش.

  طُٔٙ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ٠ً٠خ فٟ حٌى٘ف ػٓ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼظَٝ ططز١ك لٛحػي

ٓ ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ِّخ ٠ٔخػي ِظوٌٞ حٌمَحٍحص ٚحٌّؼ١١ٕٓ ٚحٌَّحؿؼ١

 حٌيحه١١ٍٓ فٟ حٌٛلٛف ػ١ٍٙخ ِٚؼخٌـظٙخ.

 أْذاف انذساعخ 

أٗ رٕخءً ػٍٝ ِخ طُ حٓظ٠١خكٗ فٟ ولًا ِٓ حٌّٟٛٛع ٚحٌّ٘ىٍش ٌٍيٍحٓش طظ٠ق 

ٌٕخ ؿ١ًٍّخ حلأ٘يحف حٌظٟ ٟٚؼض ِٓ أؿٍٙخ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ك١غ ٠ظّؼً حٌٙيف حٌؼخَ 

انحٕكًخ انخبصخ دساعخ يذٖ تطجٛك انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح ثمٕاػذ  ِٕٙخ:

٠ٚ٘ظك ِٕٙخ ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف  ثبنًشاخؼخ انذاخهٛخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ،

 حٌفَػ١ش ٟٚ٘: 

  حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق

 ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش. 

 ٌ١ّٕٙش ٌيٜ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٚأػَ٘خ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص ح

 فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.

  ٟحٌظؼَف ػٍٝ ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ف

 حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.
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 ش حٌيحه١ٍش فٟ طل١ٔٓ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼ

 حٓظويحَ حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق.

 فشٔض انذساعخ
ٌلإؿخرش ػٍٝ طٔخإلاص حٌيٍحٓش ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ حػظّيص حٌزخكؼش ػٍٝ ِـّٛػش 

 :ِٓ حٌفَٚٝ ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

رخٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٠ٛؿي طؤػ١َ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش ٌظٛفَ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش  .ٔ

 ٌٍَرق ػٍٝ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.

٠ٛؿي طؤػ١َ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش ٌظٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش رخٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق  .ٕ

 ػٍٝ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.

ش رخٌّٕ٘آص ٠ٛؿي طؤػ١َ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش ٌظطز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍ .ٖ

 غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ػٍٝ طل١ٔٓ حٓظويحَ حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش.

 يُٓدٛخ انذساعخ 
ٌلإؿخرش ػٍٝ طٔخإلاص حٌيٍحٓش ٚحٌٛٛٛي اٌٝ أ٘يحفٙخ حٌّليىس، ٓظمَٛ حٌزخكؼش 

 رظٕخٚي حٌيٍحٓش ِٓ ؿخٔز١ٓ ُٚ٘: 

 اندبَت انُظش٘:

وخفش حٌّفخ١ُ٘  ١ٓظُ حلاػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلي٠ي

حٌٕظ٠َش ٚوخفش حٌّٜطٍلخص حٌظٟ طظؼٍك رّٟٛٛع حٌيٍحٓش ًٌٚه رخلا١لاع ػٍٝ حٌىظذ 

 ٚحٌّمخلاص ٚحٌيٍحٓخص حٌّوظٍفش ٚحٌي٠ٍٚخص حٌظٟ أط١ُق ٌٍزخكؼش فَٛش حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ.

 اندبَت انؼًهٙ انتطجٛمٙ:

ظم١١ُ ِيٜ ١ٓظُ حلاػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ فٟ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ٌ

ططز١ك حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق رظطز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش 

 .فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش

 انحذٔد انضيبَٛخ ٔانًكبَٛخ نهذساعخ

  حٌليٚى حٌّىخ١ٔش: طمظَٜ حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش رخٌٍّّىش

 حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. 

 ك١غ لي طُ ف١ٙخ طؼ١ُّ ٖٕٕٓش: ١ٓظُ اؿَحء حٌيٍحٓش هلاي ػخَ حٌليٚى حٌِِخ١ٔ َ

 ٌٛحثق حٌلٛوّش ٌـ١ّغ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش.

  َحٌليٚى حٌّٟٛٛػ١ش: ٓظظٕخٚي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٟٛٛع ِيٜ ططز١ك حٌّٕ٘آص غ١

حٌٙخىفش ٌٍَرق رمٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

 حٌٔؼٛى٠ش.
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 يصطهحبد انذساعخ الإخشائٛخ 

  ْٙ :حٌّئٓٔخص حٌظٟ طٕ٘ؤ لأغَحٝ حؿظّخػ١ش، أٚ انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح

ٛل١ش، أٚ طؼ١ّ١ٍش، أٚ أٞ أغَحٝ أهَٜ أٔخ١ٔش؛ ٟٚ٘ طؼظّي لآظَّحٍ٘خ فٟ 

طلم١مٙخ لأ٘يحفٙخ ػٍٝ حٗظَحوخص حلأػ٠خء، أٚ ػٍٝ حٌٙيح٠خ ٚحٌّٕق ٚحٌظزَػخص حٌظٟ 

ٛؿٗ ػخَ، أٚ ػٍٝ حٌيػُ حٌلىِٟٛ، أٚ ِخ ٠وٜٚ ٌٙخ ِٓ أٚلخف أٚ ٠ميِٙخ حٌـٍّٙٛ ر

 (7ُٕٔٓوخس أٚ ٛيلخص. )ٛمَ، 

  :وً ِـّٛػش ًحص طٕظ١ُ ِٔظَّ ٌّيس ِؼ١ٕش أٚ غ١َ ِؼ١ٕش، اندًؼٛبد الأْهٛخ

ِئٌفش ِٓ أٗوخٙ ِٓ ًٚٞ حٌٜفش حٌطز١ؼ١ش أٚ حلاػظزخ٠ٍش، أٚ ِّٕٙخ ِؼًخ، غ١َ ٘خىفش 

ًٓخ، ًٌٚه ِٓ أؿً طلم١ك غَٝ ِٓ أغَحٝ حٌزَ أٚ حٌظىخفً، أٚ ِٓ أؿً  ٌٍَرق أٓخ

ٔ٘خ١ ى٠ٕٟ طليىٖ ُٚحٍس حٌ٘ئْٚ حلإٓلا١ِش ٚحلأٚلخف ٚحٌيػٛس ٚحلإٍٗخى، أٚ ٔ٘خ١ 

حؿظّخػٟ، أٚ ػمخفٟ، أٚ ٛلٟ، أٚ ر١جٟ، أٚ طَرٛٞ، أٚ طؼ١ٍّٟ، أٚ ػٍّٟ، أٚ ِٕٟٙ، 

ظؼٍك رلّخ٠ش أٚ اريحػٟ، أٚ ٗزخرٟ، أٚ ١ٓخكٟ، ٚٔلٛ ًٌه ِٓ ٔ٘خ١خص، أٚ ٔ٘خ١ ٠

حٌّٔظٍٙه، أٚ أٞ ٔ٘خ١ أٍٟ٘ آهَ طميٍٖ حٌُٛحٍس، ٓٛحء وخْ ًٌه ػٓ ٠َ١ك حٌؼْٛ 

ً اٌٝ  حٌّخىٞ، أٚ حٌّؼٕٛٞ، أٚ حٌوزَحص حٌف١ٕش أٚ غ١َ٘خ، ٚٓٛحء وخْ حٌٕ٘خ١ ِٛؿٙخ

ً فٟ حلأٓخّ اٌٝ هيِش أٛلخد  هيِش حٌؼخِش وـّؼ١خص حٌٕفغ حٌؼخَ، أَ وخْ ِٛؿٙخ

١ٌّٕٙش ٚحٌـّؼ١خص حٌؼ١ٍّش ٚحٌـّؼ١خص حلأىر١ش. )ٔظخَ طوٜٚ أٚ ِٕٙش وخٌـّؼ١خص ح

 (ٕ٘ٔٓحٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش، 

  :أٞ و١خْ ِٔظَّ ٌّيس ِؼ١ٕش أٚ غ١َ ِؼ١ٕش، ٠ئٓٔٗ ٗوٚ أٚ انًؤعغبد الأْهٛخ

أٗوخٙ ِٓ ًٚٞ حٌٜفش حٌطز١ؼ١ش أٚ حلاػظزخ٠ٍش أٚ ِّٕٙخ ِؼًخ، غ١َ ٘خىف ٌٍَرق 

ًٓخ، ًٌٚه ِٓ أؿً طلم١ك غَٝ  أٚ أوؼَ ِٓ أغَحٝ حٌٕفغ حٌؼخَ أٚ حٌّوٜٚ، أٓخ

٠ٚؼظّي ػٍٝ ِخ ٠وٜٜٗ ٌٗ حٌّئْٓ أٚ حٌّئْٓٔٛ ِٓ أِٛحي، أٚ أٚلخف، أٚ ٘زخص 

أٚ ٚٛخ٠خ، ٚطؼي حٌٜٕخى٠ك حٌؼخث١ٍش ٚحلأ١ٍ٘ش رؤٔٛحػٙخ ِئٓٔخص أ١ٍ٘ش، ٚطليى حٌلاثلش 

 ً ٌٗ  ِخ ٠يهً ّٟٓ طٍه حٌٜٕخى٠ك، ػٍٝ أْ ط٠غ وً ؿٙش َِ٘فش ػٍٝ ٕٛيٚق طٕظ١ّخ

ً ػٍٝ حٌيٌٚش، ًٌٚه رؼي ِٛحفمش حٌـٙش  ٠ظٛحفك ِغ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٚلا ٠َطذ حٌظِحِخ

 (ٕ٘ٔٓ)ٔظخَ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش،  حٌّوظٜش، ٚحٌُٛحٍس.

  :ػَٕٜ ِٓ ػٕخَٛ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش طظّؼً فٟ ِـّٛػش انًشاخؼخ انذاخهٛخ ٟ٘

ِوظٍف حٌؼ١ٍّخص حٌظ٠َ١ٔ١ش ِٓ حلإؿَحءحص حٌظٟ طٕ٘ؤ ِٓ ىحهً حٌّئٓٔش رغ١ش َِحلزش 

( 8ٕٔٓأرٛ ٠ٍٍٚش ٚحٌئفٍٛ، ) ٚطم١١ُ ِيٜ ططز١ك ح١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش حٌَِّٓٛش.

ٚطؼَف أ٠٠خً رؤٔٙخ ػزخٍس ػٓ ٔ٘خ١ ِٔظمً ٠مَٛ رٗ ِظوٜٚ ىحهً حٌّئٓٔش، ٟٚ٘ 

أ٠ً٠خ ١ٍٓٚش فؼّخٌش طٙيف اٌٝ ِٔخػيس حلإىحٍس فٟ حٌظلمك ِٓ طٕف١ٌ حٌٍٛحثق ٚح١ٌٔخٓخص 

حٌظٟ طىفً حٌلّخ٠ش ٌلأٛٛي ّٟٚخْ ىلش حٌز١خٔخص حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ حٌيفخطَ حلإىح٠ٍش 

 ٚحٌٔـلاص حٌّلخٓز١ش، ٚحٌٙخىفش ٌٍلٜٛي ػٍٝ أوزَ وفخ٠ش أظخؿ١ش.
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  :ِـّٛػش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٕظُ ٚحٌمَحٍحص حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك انحٕكًخ ٟ٘

خٌش، ٌظلم١ك هط٢ حٌـٛىس ٚحٌظ١ِّ فٟ حلأىحء ػٓ ٠َ١ك حهظ١خٍ حلأٓخ١ٌذ حٌّٕخٓزش ٚحٌفؼ

ٚأ٘يحف حٌَ٘وش، ٚرّؼٕٝ آهَ فبْ حٌلٛوّش طؼٕٟ حٌٕظخَ: أٞ ٚؿٛى ٔظُ طلىُ 

حٌؼلالخص ر١ٓ حلأ١َحف حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طئػَ فٟ حلأىحء، وّخ طًّ٘ ِمِٛخص طم٠ٛش 

، ٖٕٔٓحٌّئٓٔخص ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي ٚطلي٠ي حٌّٔئٚي ٚحٌّٔئ١ٌٚش. )وخفٟ، 

ٕٙٓ٘) 

  :ؼَف ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ػٍٝ أٔٙخ أىحس حٌلىُ طيؼبٚٛش انًشاخؼخ انذاخهٛخ

ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش، ٚىٍؿش حلاطٔخق حٌظٟ ٠ًٜ ا١ٌٙخ حٌَّحؿؼْٛ حٌيحه١ٍْٛ 

( ٚطؼظزَ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌي١ٌٚش ٖٕٓٓػٕي أىحثُٙ ٌٛظخثفُٙ )ػزي حٌّغٕٟ، 

( ِٓ IIAليس حلأ٠َِى١ش )حٌٜخىٍس ػٓ ِؼٙي حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظ

حٌّمِٛخص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ٕزغٟ طٛحفَ٘خ لأٞ ػًّ ِٕٟٙ ِظطٍٛ ٔخؿق، ٌٚظٕف١ٌ أػّخي 

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ر١جخص ِظؼيىس حلأٗىخي ىحهً حٌٛكيحص، ٚحٌظٟ طوظٍف فٟ حٌٙيف 

ٚحٌلـُ ٚح١ٌٙىً ٚرٛحٓطش أفَحى ِٓ ىحهً حٌٛكيس، فلاري ِٓ طٛفَ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ 

 (8ُٕٔٓ ٚطٕظُ حٌّٕٙش. )محمد، طلى

 ػشض انذساعبد انغبثمخ

اْ حٌلي٠غ ػٓ حٌلٛوّش ٚحٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌٗ ىٍٚ وز١َ ػٕي حٌزخكؼ١ٓ ٌٚٗ 

خ ؿ١ًٍّخ ٚهخٛشً فٟ ِيٜ ططز١ك حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّزخىة حٌوخٛش رٙخ، أِخ فٟ حٍطزخ١ٙخ  ًِ ح٘ظّخ

١ٍش فظؼظزَ لٍش ػٍٝ كي رخٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ِٕٙخ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ٘

ػٍُ حٌزخكؼش، ٚٓظظٕخٚي حٌزخكؼش ٕ٘خ ؿ١ّغ حٌيٍحٓخص ًحص حٌؼلالش حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ 

ح رّ٘ىٍش حٌيٍحٓش، ٚٓٛف ٠ظُ حٓظؼَحٟٙخ فٟ ؿيٚي  ًَ ٚحٌظٟ طَطز٢ حٍطزخ١ًخ ِزخٗ

ٚط١ٕٜفٙخ ِٓ ك١غ ػٕٛحْ حٌيٍحٓش ٚحُٓ حٌزخكغ ٚ٘يفٙخ ِٕٚٙـٙخ ٚحلأىحس حٌّظزؼش 

ح ٔظخثـٙخ ٚط١ٛٛخطٙخ، ٚريح٠ش ٌـّغ حٌز١خٔخ ًَ ص ِٚٓ ػُ ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚأه١

 ٓظؼَٝ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش ِٚٓ ػُ حٌيٍحٓخص حلأؿٕز١ش، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ( انذساعبد انغبثمخ1خذٔل سلى )

 ْذف انذساعخ انذساعخ ٔانجبحث و
يُٓح ٔأداح 

 انذساعخ
 َتبئح انذساعخ

ٔ.  

ىٍحٓش )حٌل١ٕٟٔ، 

رؼٕٛحْ طم٠ُٛ ( ٖٕٕٓ

ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ 

حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش 

ٌٍَرق ىٍحٓش كخٌش اكيٜ 

 حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش

و١ف١ش طم٠ُٛ ٔظخَ حٌَلخرش 

حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕ٘آص 

غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق 

١ٌظٕخٓذ ِغ كـُ ٚ٘يف 

طٍه حٌّٕظّخص غ١َ 

حٌٙخىفش ٌٍَرق، ٠ٌّخْ 

كّخ٠ش أٌٛٛٙخ، 

٠مَٛ ِٕٙؾ ىٍحٓش 

حٌلخٌش فٟ ٌ٘ح 

حٌزلغ ػٍٝ أٓخّ 

حهظ١خٍ كخٌش ِٓ 

حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش 

ٟٚ٘ ؿّؼ١ش ط١ّٕش 

حٌّـظّغ حٌّلٍٝ 

ٛلش حٌفَٝ حٌَث١ٟٔ ٚ٘ٛ أْ  -

 ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّطزك

كخ١ٌخً رخٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش لا ٠ظفك 

ِغ ١ز١ؼش طى٠ٛٓ ٚػًّ طٍه 

 حٌّٕ٘آص غ١ـَ حٌٙخىفش ٌٍَرق.

  غ١خد حٌظ١ٛٛف

حٌٛظ١فٟ أٞ ػيَ ِؼَفش وً فَى 
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 ْذف انذساعخ انذساعخ ٔانجبحث و
يُٓح ٔأداح 

 انذساعخ
 َتبئح انذساعخ

ٚحلآظويحَ حلأِؼً 

ى حٌّظخكش ػٍٝ ٌٍّٛحٍ

ٔلٛ ٠لمك حلأ٘يحف حٌظٟ 

 طىٛٔض ِٓ أؿٍٙخ.

رم٠َش وفَ ٚ٘ذ 

َِوِ ل٠ٕٛٔخ 

 ِلخفظش حٌّٕٛف١ش.

ٌيٍٖٚ ٚٛلاك١خطٗ، ٚػيَ ٚؿٛى 

ٌٛحثق ىحه١ٍش ِىظٛرش ِليى رٙخ 

ٍٓطش ِٚٔئ١ٌٚش وً فَى ِٓ 

حٌـّؼ١ش، ٚػيَ ٚؿٛى فًٜ ر١ٓ 

 ٍٓطش حٌظ٠َٜق رخٌؼ١ٍّخص

ٚطٔـ١ٍٙخ رخٌيفخطَ ٚحلاكظفخظ 

 رخلأٛٛي حٌَّطزطش رٙخ.

ٕ.  

)حٌؼ١ٍّخص، ٚأرٛ ١ٍُٓ 

َ( رؼٕٛحْ ٍٕٕٔٓٚحٗي، 

أػَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ 

حٌلخو١ّش حٌّئ١ٔٓش فٟ 

حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش 

 حٌؼخٍِش فٟ حلأٍىْ

٘يفض حٌيٍحٓش ٌم١خّ 

أػَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ 

حٌلخو١ّش حٌّئٓٔش فٟ 

ٌَرل١ش حٌّٕظّخص غ١َ ح

 حٌؼخٍِش فٟ حلأٍىْ.

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

 ٚحٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ

أىحس حٌيٍحٓش 

 حلآظزخٔش

ٚؿٛى أػَ ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ  -

حٌلخو١ّش حٌّئ١ٔٓش فٟ 

حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش حٌؼخٍِش 

 فٟ حلأٍىْ.

ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١ ل٠ٛش  -

ِٛؿزش ر١ٓ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚر١ٓ 

حٌلخو١ّش حٌّئ١ٔٓش فٟ 

 غ١َ حٌَرل١ش.حٌّٕظّخص 

ٖ.  

)رخؿ١َٔ & ٓؼ١ي، 

( رؼٕٛحْ طط٠َٛ ٕٕٓٓ

أٓخ١ٌذ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش 

ٚأػَ٘خ ػٍٝ هٜخثٚ 

حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش فٟ 

حٌّئٓٔخص غ١َ حٌٙخىفش 

ٌٍَرق حٌؼخٍِش فٟ حٌٍّّىش 

 حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

٘يفض حٌيٍحٓش ٌٍظؼَف 

ػٍٝ أػَ طط٠َٛ أٓخ١ٌذ 

حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ 

هٜخثٚ حٌّؼٍِٛخص 

حٌّلخٓز١ش فٟ 

حٌّئٓٔخص غ١َ حٌٙخىفش 

ٌٍَرق حٌؼخٍِش فٟ 

حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

 حٌٔؼٛى٠ش.

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ

أىحس حٌيٍحٓش 

 حلآظزخٔش

ٚؿٛى ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ  -

حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

ٚاىحٍس حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚحٌَلخرش 

حلآظَحط١ـ١ش، ٚطل١ٔٓ 

هٜخثٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش 

 ك١غ حلأ١ّ٘ش ٚحٌّٛػٛل١ش. ِٓ

لزٛي ؿ١ّغ ف١َٟخص حٌيٍحٓش  -

ٚأْ طط٠َٛ أٓخ١ٌذ حٌَلخرش 

حٌيحه١ٍش رخٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌّؼٍِٛخص ٚحٌلٛوّش ٌٍَلخرش 

حٌيحه١ٍش ٚحٌَلخرش حلآظَحط١ـ١ش 

طئػَ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

 حٌّلخٓز١ش.

ٗ.  

ىٍحٓش )حٌظ١ّّٟ ٚ٘يحد، 

َ( رؼٕٛحْ طم٠ُٛ 8ٕٔٓ

فٟ  ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش

 حٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش

رلغ ططز١مٟ فٟ حٌٍـٕش 

 حلأٌّٚز١ش ح١ٕ١ٌٛش حٌؼَحل١ش

٘يفض حٌيٍحٓش ٌٍظؼَف 

ػٍٝ طم٠ُٛ ٔظخَ حٌَلخرش 

حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕظّخص 

غ١َ حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍـٕش 

حلاٌّٚز١ش ح١ٕ١ٌٛش 

 حٌؼَحل١ش.

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

 حٌظل١ٍٍٟ.

أىحٍس حٌيحٍٓش 

حٌٔـلاص 

ٚحٌى٘ٛفخص ٚحٌمٛحثُ 

 حٌّخ١ٌش 

ٚؿٛى ٟؼف فٟ ح١ٌٙىً  -

حلإىحٍٞ، اً لا ٠ٛؿي ١٘ىً 

طٕظ١ّٟ ٚحٟق ِٚٛػك ِٚؼظّي 

ِٚظفك ِغ لخْٔٛ حٌٍـٕش 

حلاٌّٚز١ش حٌٕخفٌ ٚٔظخِٙخ 

 حٌيحهٍٟ.

ػيَ طٛحفَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ًحص  -

حٌىفخءس حٌؼخ١ٌش ٚحٌوزَس حٌؼ١ٍّش 
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 ْذف انذساعخ انذساعخ ٔانجبحث و
يُٓح ٔأداح 

 انذساعخ
 َتبئح انذساعخ

 وظٍفش.فٟ ِـخلاص حٌؼًّ حٌّ

٘.  

(. 7ٕٔٓ)حٌو٠َـٟ، 

رؼٕٛحْ فؼخ١ٌش حٌَّحؿؼش 

حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حٌو٠َ١ش.

٘يفض حٌيٍحٓش ٌٍى٘ف 

ػٓ ِيٜ فؼخ١ٌش 

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ 

حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص 

حٌو٠َ١ش غ١َ حٌٙخىفش 

 ٌٍَرق.

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

حٌظل١ٍٍٟ، ٚطُ 

حٓظويحَ أوؼَ ِٓ 

أىحس فٟ ؿّغ 

حٌز١خٔخص ٟٚ٘ 

حٓظزخٔش ٌٍـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص 

ٕ٘خن فؼخ١ٌش ٌٍَّحؿؼش حٌيحه١ٍش  -

 فٟ حٌّئٓٔخص حٌو٠َ١ش.

ػيَ ٚؿٛى فَٚق ٌٙخ ىلاٌش  -

اكٜخث١ش ر١ٓ حٌـّؼ١خص 

ٚحٌّئٓٔخص حٌو٠َ١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك 

 رفؼخ١ٌش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.

ٙ.  

(. 7ٕٔٓ)ٛمَ،  ىٍحٓش

رؼٕٛحْ ىٍٚ حٌَّحؿغ 

حٌيحهٍٟ فٟ حٌظلمك ِٓ 

ل١خَ حٌّٕظّخص غ١َ 

حٌٙخىفش ٌٍَرق رّٔئ١ٌٚظٙخ 

حلاؿظّخػ١ش: ىٍحٓش 

ططز١م١ش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ 

 حٌؼخٌٟ حٌؼَحلٟ.

حٌى٘ف ػٓ ىٍٚ 

حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ فٟ 

حٌظلمك ِٓ ٚفخء 

حٌّٕظّخص غ١َ حٌٙخىفش 

ٌٍَرق ِٓ هلاي حٌظؤوي 

ٚٓلاِش ِٓ ٛلش ٚىلش 

حٌز١خٔخص حلاؿظّخػ١ش 

ٚطمي٠ُ حٌلٍٛي 

 ٚحٌّؼخٌـخص.

حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ 

ٚحٌّٕٙؾ حلآظٕزخ١ٟ 

ٚحٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ، 

ٚطّؼٍض أىحس حٌيٍحٓش 

رخٓظزخٔش طىٛٔض ِٓ 

هّْ ِلخٍٚ 

ُٚػض ػٍٝ أفَحى 

 حٌؼ١ٕش.

َِحؿؼش حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش  -

ِٓ لزً حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ ٠ُٔٙ 

ص فٟ حٌى٘ف ػٓ حلألَحفخ

ٚٔمخ١ ح٠ٌؼف ٠ٚم١ْ ىٍؿش 

 حٌظميَ فٟ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش.

وٍّخ حُىحى ِٔظٜٛ ططز١ك  -

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌٍّٔئ١ٌٚش 

حلاؿظّخػ١ش حٍطفؼض ِٔظ٠ٛخص 

وفخءس حٓظويحَ حلأِٛحي 

حٌّوٜٜش ٌٍّٔئ١ٌٚش 

حلاؿظّخػ١ش فٟ حٌّٕظّخص غ١َ 

 حٌٙخىفش ٌٍَرق.

7.  

 (Burks, 2018)ىٍحٓش 

 Reactions ofرؼٕٛحْ 

Nonprofit Monitors 

to Financial 

Reporting 

Problems. 

طزلغ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ 

و١ف١ش حٓظـخرش 

حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ َِحلزش 

حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش 

حٌّخٔلْٛ ِٚـخٌْ  -

ٌلإفٜخف ػٓ  -حلإىحٍس 

ِ٘خوً اػيحى حٌظمخ٠ٍَ 

 حٌّخ١ٌش 

ِمخرلاص ِغ أػ٠خء 

ِـٍْ حلإىحٍس 

حٌّٕظّخص غ١َ 

 حٌَرل١ش

خص ط١ًّ اٌٝ أْ حٌظزَػ -

حلأوفخٝ رؼي حٌى٘ف ػٓ 

حلأهطخء حٌـ١ّٔش ٚأٚؿٗ 

 حٌمٍٜٛ فٟ ح١ٌٔطَس.

ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، لا طمغ  -

حٌظزَػخص فٟ أػمخد حلأهطخء 

الا ػٕيِخ ٠ظُ حٌى٘ف ػٕٙخ فٟ 

حٌظم٠ََ حٌٌٞ ٠ّىٓ حٌٛٛٛي ا١ٌٗ 

ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ِٓ لزً 

 حٌّخٔل١ٓ.

8.  

 Kamaruddinىٍحٓش )

& Ramli, 2018) 

 رؼٕٛحْ

The Impacts of 

Internal Control 

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ 

فلٚ آػخٍ ِّخٍٓخص 

حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ 

حٌّٔخءٌش حٌّخ١ٌش فٟ 

حٌّٕظّخص حلإٓلا١ِش 

ٓش ٠َ١مش ىٍح

حٌلخٌش حٌظف٠َ١ٔش 

ٌظل١ًٍ طيهً أكيحع 

حٌل١خس حٌظٟ ط٘ىً 

ِّخٍٓخص حٌَلخرش 

كيىص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش آػخٍ حٌظَحر٢  -

حٌىز١َس ر١ٓ ِّخٍٓخص حٌَلخرش 

حٌيحه١ٍش ٚحٌّٔخءٌش حٌّخ١ٌش ِٓ 

لزً حٌّٕظّخص حلإٓلا١ِش غ١َ 

خ٠ِ١ٌخ حٌَرل١ش حلإٓلا١ِش فٟ ِ
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 ْذف انذساعخ انذساعخ ٔانجبحث و
يُٓح ٔأداح 

 انذساعخ
 َتبئح انذساعخ

Practices 

On Financial 

Accountability in 

Islamic 

Non-Profit 

Organizations in 

Malaysia. 

( NPOsغ١َ حٌَرل١ش )

 فٟ ِخ٠ِ١ٌخ

 حٌيحه١ٍش

حٓظويِض ٌٖ٘ 

حٌيٍحٓش ِمخرٍش 

 ىٍحٓش كخٌش 

 -ّٟٔٓ ػلاػش ؿٛحٔذ: 

-حٌّٔخءٌش حٌّخ١ٌش "ػٓ ِخًح" 

حٌَلخرش حٌيحه١ٍش وـِء ِٓ 

 -ٕػ١ٍّش حٌّٔخءٌش حٌّخ١ٌش؛ 

 -حٌّٔخءٌش حٌّخ١ٌش "ػٓ و١ف١ش" 

طف٠َغ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ِٓ 

حٌّٔخءٌش حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي 

 .حٌى٘ف حٌّخٌٟ

 يب ًٚٛض انذساعخ انحبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ

ِٓ هلاي ِخ طُ حٓظؼَحٟٗ ِٓ ىٍحٓخص ٓخرمش ٚأٚؿٗ حٌظ٘خرٗ ٚحلاهظلاف ِغ 

حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ٠ظ٠ق أٔٙخ طٕخٌٚض حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌَرل١ش ِٓ 

ٔٛحكٟ ِوظٍفش،  ٚلا طٛؿي ىٍحٓش ػٍٝ كي ػٍُ حٌزخكؼش طٕخٌٚض ِٟٛٛع حٌلٛوّش 

٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق فٟ حٌٍّّىش ٚلٛحػي٘خ حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕ

حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ك١غ أٛزلض حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش كخ١ًٌّخ ٍِِِش رٛؿٛى 

َِحؿغ ىحهٍٟ ٌي٠ٙخ، ٚطفؼ١ً ٌـخْ ىحهً حٌّٕ٘ؤس ٌٍَلخرش ٚحٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٕٚ٘خن 

ىٍحٓش أٚٛض رلٛوّش حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حٌو٠َ١ش ٟٚ٘ ىٍحٓش )حٌو٠َـٟ، 

ًٌٚه لزً اٛيحٍ ٌٛحثق حٌلٛوّش، ٚػٍٝ ًٌه طؼظزَ حٌيٍحٓش حِظيحى ٚحٓظىّخي  (7ٕٔٓ

ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش رخٔفَحى٘خ رخٌزلغ فٟ ل١خّ ِيٜ ططز١ك حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق 

 رمٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

 انخهفٛخ انُظشٚخ نهذساعخ

 انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح ٔحٕكًتٓب

: انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح  أٔلاا

 اٌٝ حٌلخٌٟ ر٘ىٍٗ حٌَرْلٟ غ١َ حٌمطخع ظٍٙٛ ِخ لزً طخ٠ٍن اٌٝ رخٌٕظَ

 ػُُ ٚحٌٜيلش، حلإكٔخْ ِفَٙٛ ػٍٝ حٌو١َٞ رُٕٟ حٌؼًّ أْ ٔـي ِي١ٔش ِٔظمٍش، ِٕظّخص

 ِٕٚظّخص ١٘جخص ػٍٝ ٗىً طئُْٓ حػظزخ٠ٍش و١خٔخص اٌٝ حٌؼَٜ حٌلي٠غ فٟ طلٛي

َْ  حٌّٕظّخص ٌلٛوّش ٚحٌؼٍّٟ حٌّؼَفٟ حٌظطٍٛ هلاي ِٚٓ حٌيػُ. طظٍمٝ ِي١ٔش  غ١

 حٌغَرٟ، حٌؼخٌُ ِٓ حٌّٔظليػش ٚحٌّلخٓز١ش حلإىح٠ٍش ِٓ حلأٓخ١ٌذ ػي٠ي حٌَرْل١ش، ظَٙ

 طٔخُ٘ ٚحٌظٟ ٚغ١َ٘خ، حلاؿظّخػٟ حلأػَ حلأىحء، ِمخ١٠ْ ِمخ١٠ْ ِؼخ١٠َ حٌـٛىس، :ِؼً

 ٌٍّٔظف١ي٠ٓ. ٚؿٛىطٙخ حٌّميِش وفخءس حٌويِخص ٍٚفغ حٌَرْل١ش غ١َْ طط٠َٛ حٌّٕظّخص فٟ

 (. ٕٕٓٓ)حٌي٠ٖٚ ٚح٠ٌِّي، 
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ٚفٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حطوٌ حٌؼًّ حٌو١َٞ ٌِٕ حٌميَ أٗىخلا ِوظٍفش، 

فزيأ رخٌـٙٛى حٌفَى٠ش ػُ حٌؼخث١ٍش فخٌمز١ٍش، ٚػٕيِخ أٔ٘جض ُٚحٍس حٌؼًّ ٚحٌ٘ئْٚ 

٘ـ ٌُ ٠ىٓ حٌؼًّ حٌو١َٞ كي٠غ ػٙي؛ اً أْ حٌُٛحٍس ػٕي أ٘خثٙخ 8ٖٓٔػ١ش ػخَحلاؿظّخ

لخِض رظٕظ١ُ ٕٛخى٠ك حٌزَ حٌو٠َ١ش حٌّٛؿٛىس ٚٓـٍظٙخ ػٍٝ أٔٙخ ؿّؼ١خص ه٠َ١ش ٚفك 

ٌٛحثق ٔظّض ػٍّٙخ ٚاؿَحءحص طؤ١ٓٔٙخ، فٜيٍص لاثلش ٌظٕظ١ُ حٌؼًّ رٙخ ػخَ 

٠َ١ش فٟ ػٙي هخىَ حٌل١َِٓ ٘ـ ػُ ٛيٍص لاثلش حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حٌو9ٖ٘ٔ

( فٟ 7ٓٔح٠ٌَ٘ف١ٓ حٌٍّه فٙي رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ رمَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛحء ًٞ حٌَلُ )

٘ـ ِ٘ـؼش حلآظَّحٍ ٚحٌظٛٓغ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي )ح١ٌٙجش حٌٔؼٛى٠ش ٓٔٗٔ/ٙ/ٕ٘

 (.ٌٍّٕٕٔٓلخٓز١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ، 

 يفٕٓو انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح

٠ي ِٓ ح١ٌّّٔخص حٌّوظٍفش ِٕٙخ )ِٕظّخص حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٌٙخ حٌؼي

غ١َ ٍرل١ش، ٚكيحص غ١َ ٘خىفش ٌٍَرق، حٌمطخع غ١َ حٌَرلٟ، حٌمطخع حٌؼخٌغ(، ٕٚ٘خن 

( ك١غ ٕٔٓٓحٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ػَفظٙخ رؤٓخ١ٌذ ِوظٍفش ِٕٙخ: ىٍحٓش ٗلخطش )

ٔ٘طش ػَف حٌٛكيحص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق رؤٔٙخ و١خٔخص لخ١ٔٛٔش طمَٛ رّـّٛػش ِٓ حلأ

حٌّوظٍفش ًحص حٌطخرغ حٌو١َٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌؼمخفٟ ِٚخ فٟ كىُ ًٌه رمٜي طمي٠ُ 

ِـّٛػش ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚحٌّٕخفغ ٌٍٕخّ ٌٍّٚـظّغ ىْٚ أْ طىْٛ حٌغخ٠ش حلأٓخ١ٓش 

ٟ٘ طلم١ك حٌَرق، ٚاْ طلمك ػخثي فٟ رؼٞ أٔ٘طظٙخ فبٔٗ ٠ٛؿٗ ٌظ١ّٕش ٚطط٠َٛ 

 ٛ٘خ. أٔ٘طظٙخ حٌو٠َ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚٔل

غ١َ  ( حٌظٟ ػَفض حٌمطخعٕٕٓٓٚىٍحٓش ِٕظيٜ ح٠ٌَخٝ حلالظٜخىٞ )

 ِٓ حٌّؼخٔخس، ٚطؼ٠ِِ حٌظوف١ف رغَٝ ِٕ٘ؤس حؿظّخػ١ش أٚ لخ١ٔٛٔش و١خٔخص أٔٗ حٌَرلٟ 

 أٚ حٌم١خَ رظ١ّٕش حلأٓخ١ٓش حلاؿظّخػ١ش حٌويِخص ٚطٛف١َ حٌز١جش، ٚكّخ٠ش حٌفمَحء، ِٜخٌق

 طىْٛ رؤْ ٌٙخ لا ٠ّٔق حٌمخٟٔٛٔ َِوِ٘خ ٌٚىٓ ٚحٌويِخص حٌٍٔغ حٌّـظّغ ٚأظخؽ

ح ٌٍيهً ًٍ طٌّٛٙخ، ٚػَفض  أٚ أٚ طَ٘ف ػ١ٍٙخ طٕ٘جٙخ حٌظٟ ٌٍٛكيحص حٌَرق أٚ ِٜي

حٌيٍحٓش أ٠ً٠خ حٌمطخع حٌؼخٌغ أٔٗ حٌــــِء ِٓ حلالظٜخى أٚ حٌّـظّغ حٌٌٞ ٠٘ـــًّ 

ـق، ِٕٚٙـــخ حٌّٕظّـــخص أٚ حٌـّؼ١ـــخص غ١ـــَ حٌلى١ِٛش غ١َ حٌٙخىفـــش ٌٍَرــ

حٌـّؼ١ـــخص حٌو٠َ١ش، ٚؿّؼ١ـــخص حٌؼّـــً حٌظطٛػـــٟ، ٚحٌـّؼ١ـــخص حٌظؼخ١ٔٚـــش، 

 ِٚـــخ اٌـــٝ ًٌه.

 انخصبئص انًًٛضح نهًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح

 يٍ أْى انخصبئص انًًٛضح نهًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح يب ٚهٙ: 

حٌغخ٠ش حلأٓخ١ٓش ٌٙخ طمي٠ُ هيِخص ِٕٚخفغ ػخِش ٌٍـ١ّغ كظٝ ٌٚٛ طؼخٍٝ ًٌه ِغ  .ٔ

 طلم١ك حٌَرل١ش أٚ حٌفخثٞ فٟ رؼٞ حلأك١خْ. 
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كمٛق ٍِى١ظٙخ ٌى١خْ حؿظّخػٟ أٚ كىِٟٛ ٚلا طٕظمً ٌٖ٘ حٌٍّى١ش رخٌظيحٚي ر١ٓ  .ٕ

حلأفَحى وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌٛكيحص حٌٙخىفش ٌٍَرق، ٠ٚىْٛ ٌٙخ ٗىً ٍّٟٓ ٌٗ 

حٌيٚحَ ٠ّؼً ٗو١ٜظٙخ حلاػظزخ٠ٍش ِٛػك ِٚؼظّي ِٓ أكي ُٚحٍحص حٌيٌٚش أٚ  ٛفٗ

 ٍِٜلظٙخ كٔذ حلأكٛحي. 

٠ظٌٛٝ اىحٍطٙخ ِـّٛػش ِٓ حلأفَحى ِٓ ىحهٍٙخ فٟ ا١خٍ حٌّ٘خٍوش حٌظطٛػ١ش،  .ٖ

٠ٕظوزْٛ رخلالظَحع حٌؼخَ أٚ ٠ؼ١ٕٛح ِٓ لزً حٌلىِٛش كٔذ حٌظَٚف حٌمخ١ٔٛٔش ٌىً 

 ٚكيس. 

حٌظ٠ًّٛ: حٌظزَػخص ٚحٌََٓٛ ٚحلإػخٔخص ٚحٌٙزخص ِٓ حٌلىِٛش طظّؼً أُ٘ ِٜخىٍ  .ٗ

 ِٚٓ حلأفَحى ٚح١ٌٙجخص ِٚخ فٟ كىُ ًٌه. 

طظّؼً أُ٘ أٔ٘طظٙخ فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ٚحٌّٕخفغ حٌؼخِش ًحص حٌطخرغ حلاؿظّخػٟ  .٘

 (. ٕٔٓٓٚحٌو١َٞ ٚحٌؼمخفٟ ٚح٠ٌَخٟٟ ِٚخ فٟ كىُ ًٌه )ٗلخطٗ، 

 إَٔاع انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح

 خن أٔٛحع ِوظٍفش ٌٍّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ِٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ: ٕ٘

طميَ ٍٓغ ٚهيِخص ِٕٚخفغ حؿظّخػ١ش ٚطؼظزَ ؿِءحً ِٓ حٌز١ٕش  يُشآد حكٕيٛخ: .ٔ

 حٌلى١ِٛش. 

طمي٠ُ هيِخص ِٕٚخفغ حؿظّخػ١ش ٚه٠َ١ش ٠ٚطٍك ػ١ٍٙخ يُشآد غٛش حكٕيٛخ:  .ٕ

 (. ٕٔٓٓأ١ٍ٘ش )ٗلخطٗ، 

حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق حلأ١ٍ٘ش ك١غ اْ ٚٓٛف ٔظٕخٚي فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

ِٓ حٌّؼَٚف ػٕي ًوَ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ف١مٜي رٙخ حلأ١ٍ٘ش، ٚفٟ حٌٍّّىش 

ح ِٓ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص ٟ٘ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش  ًٍ حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حلأوؼَ حٔظ٘خ

 ػٍٝ كيس.ٟٚ٘ حٌظٟ ٓٛف َٔوِ ػ١ٍٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش. ٚٔؼَفٙخ ٕ٘خ وً ٚحكيس 

وً ِـّٛػش ًحص طٕظ١ُ ِٔظَّ ٌّيس ِؼ١ٕش أٚ غ١َ ِؼ١ٕش، ِئٌفش اندًؼٛبد الأْهٛخ:  -

ِٓ أٗوخٙ ِٓ ًٚٞ حٌٜفش حٌطز١ؼ١ش أٚ حلاػظزخ٠ٍش، أٚ ِّٕٙخ ِؼًخ، غ١َ ٘خىفش ٌٍَرق 

ًٓخ، ًٌٚه ِٓ أؿً طلم١ك غَٝ ِٓ أغَحٝ حٌزَ أٚ حٌظىخفً، أٚ ِٓ أؿً ٔ٘خ١  أٓخ

ْ حلإٓلا١ِش ٚحلأٚلخف ٚحٌيػٛس ٚحلإٍٗخى، أٚ ٔ٘خ١ ى٠ٕٟ طليىٖ ُٚحٍس حٌ٘ئٚ

حؿظّخػٟ، أٚ ػمخفٟ، أٚ ٛلٟ، أٚ ر١جٟ، أٚ طَرٛٞ، أٚ طؼ١ٍّٟ، أٚ ػٍّٟ، أٚ ِٕٟٙ، 

أٚ اريحػٟ، أٚ ٗزخرٟ، أٚ ١ٓخكٟ، ٚٔلٛ ًٌه ِٓ ٔ٘خ١خص، أٚ ٔ٘خ١ ٠ظؼٍك رلّخ٠ش 

٠َك حٌؼْٛ حٌّٔظٍٙه، أٚ أٞ ٔ٘خ١ أٍٟ٘ آهَ طميٍٖ حٌُٛحٍس، ٓٛحء وخْ ًٌه ػٓ ١

ً اٌٝ  حٌّخىٞ، أٚ حٌّؼٕٛٞ، أٚ حٌوزَحص حٌف١ٕش أٚ غ١َ٘خ، ٚٓٛحء وخْ حٌٕ٘خ١ ِٛؿٙخ

ً فٟ حلأٓخّ اٌٝ هيِش أٛلخد  هيِش حٌؼخِش وـّؼ١خص حٌٕفغ حٌؼخَ، أَ وخْ ِٛؿٙخ

طوٜٚ أٚ ِٕٙش وخٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش ٚحٌـّؼ١خص حٌؼ١ٍّش ٚحٌـّؼ١خص حلأىر١ش. )ٔظخَ 

 (١ٕٓٔ٘ش، حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأٍ٘
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أٞ و١خْ ِٔظَّ ٌّيس ِؼ١ٕش أٚ غ١َ ِؼ١ٕش، ٠ئٓٔٗ ٗوٚ أٚ انًؤعغبد الأْهٛخ:  -

أٗوخٙ ِٓ ًٚٞ حٌٜفش حٌطز١ؼ١ش أٚ حلاػظزخ٠ٍش أٚ ِّٕٙخ ِؼًخ، غ١َ ٘خىف ٌٍَرق 

ًٓخ، ًٌٚه ِٓ أؿً طلم١ك غَٝ أٚ أوؼَ ِٓ أغَحٝ حٌٕفغ حٌؼخَ أٚ حٌّوٜٚ،  أٓخ

حٌّئْٓٔٛ ِٓ أِٛحي، أٚ أٚلخف، أٚ ٘زخص  ٠ٚؼظّي ػٍٝ ِخ ٠وٜٜٗ ٌٗ حٌّئْٓ أٚ

أٚ ٚٛخ٠خ، ٚطؼي حٌٜٕخى٠ك حٌؼخث١ٍش ٚحلأ١ٍ٘ش رؤٔٛحػٙخ ِئٓٔخص أ١ٍ٘ش، ٚطليى حٌلاثلش 

ِخ ٠يهً ّٟٓ طٍه حٌٜٕخى٠ك، ػٍٝ أْ ط٠غ وً ؿٙش َِ٘فش ػٍٝ ٕٛيٚق طٕظ١ّخً ٌٗ 

ً ػٍٝ حٌيٌٚش، ًٌٚه رؼي ِٛحفمش ح ٌـٙش ٠ظٛحفك ِغ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٚلا ٠َطذ حٌظِحِخ

 (ٕ٘ٔٓ)ٔظخَ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش،  حٌّوظٜش، ٚحٌُٛحٍس.

 ٔالغ ٔآفبق انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح فٙ انغؼٕدٚخ

 وخِٕش ٌٍّٕٛ حلظٜخى٠ش فَٛش ح١ٌَٛ حٌٔؼٛىٞ حٌَرلٟ غ١َ حٌمطخع ٠٘ىً

ً  ٠ٛ١ٍش ٌفظَحص ظً أْ رؼي ٚحٌظ١ّٕش ٚحلآظؼّخٍ، ً حلظٜخى٠خ  ر٘ىً ِفؼً غ١َ لطخػخ

 .حٌَّٜفٟ ٌٍمطخع ح٢ْ كظٝ ِٔظغٍش فَٛش غ١َ حٌَرلٟ حٌمطخع غ١َ ٠ٚؼظزَ .وخًِ

 ؿخثلش ِٓ حٌظؼخفٟ َِكٍش ِلٍٟ، طّٕٛٞ غ١َ حٌَرلٟ، و٠َ٘ه حٌمطخع طـخُٚ ك١غ

ِخ١ٌش  ِٚلاءس طخ٠ٍوٟ، ِٔظٜٛ ػٕي أىٔٝ ِوخ١َس ِؼيلاص ِغ رؼزخص، 9ٔ -وٛف١ي

 ريال ١ٍِخٍ 8 ىحص ٠ٕٛٓش رم١ّشٚا٠َح ريال، ط١ٌَْٛ ٍرغ ِٓ رؤوؼَ أٛٛلاً  ط٘ىً ٟوّش

ٚطؼٍُك  ،ٖٕٓٓ حٌٍّّىش ٍإ٠ش فٟ ِلٍٛٞ ريٍٚ حٌمطخع ٠ظّظغ ، وّخ9ٕٔٓػخَ  رٕٙخ٠ش

 ٚطّٙي ٚحٓؼش، ٢فخق ّٔٛ حٌّـخي ٠فظق ِّخ ٚحلالظٜخى٠ش ِٔخّ٘ظٗ حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ ح٢ِخي

 ٠ٕٛٓش رّؼيلاص حٌمطخع ٠ّٕٛ ٠ظٛلغ أْ ك١غ .ٍٚلخر١ش ِلىّش ط٠َ٘ؼ١ش ٌّٕظِٛش

 ػيى ٠ِٚخػفش حٌّٕظّخص، ػيى فٟ %9ٕطميٍ رـ  ّٔٛ ٔٔزش اٌٝ طًٜ حٓظؼٕخث١ش

حٌٍّّىش.  فٟ ِـّٛع حٌٛظخثف ِٓ %ٔ ٠ؼخىي ِخ اٌٝ ١ًٌٜ َِحص ػيس حٌّٛظف١ٓ

 حٌّلٍٟ فٟ حٌٕخطؾ ِٔخّ٘ظٗ ٔٔزش ٍفغ ِٔظٙيفٗ فٟ طلم١ك ٔلٛ رؼزخص حٌمطخع ٠ٚوطٛ

ً  ريال ١ٍِخٍ ٕٖٓاٌٝ  ١ًٌٜ حلإؿّخٌٟ حلإؿّخٌٟ  حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ %٘ طؼخىي ٠ٕٛٓخ

 (.ٕٕٔٓ)ِئٓٔش حٌٍّه هخٌي،  ٌٍٍَّّٖٕٓٓىش فٟ 

 ثبَٛاب: انحٕكًخ

حٌظٟ  حٌلخىس ٌٍّٕخفٔش وٕظ١ـش حٌؼّخ١ٕٔخص ٌِٕ ظَٙ حٌَ٘وخص كٛوّش ِٜطٍق اْ

 لإفلاّ ٚٔظ١ـش ح١ٌخرخ١ٔش، ِؼ١ٍظٙخ ِٓ حلأ٠َِى١ش حٌَ٘وخص حٌؼي٠ي ِٓ ٌٙخ طؼَٟض

 ح١ٌّلاىٞ ٚحٌؼَْ٘ٚ حٌلخىٞ ِٓ حٌمَْ حلأٚي حٌؼمي فٟ حٌؼخ١ٌّش حٌىزَٜ حٌَ٘وخص

 ػٓ اٌٝ حٌزلغ أىٜ حٌٌٞ حلأَِ حٌؼخٌّٟ، ٚحؿٙٙخ حلالظٜخى حٌظٟ حٌؼخ١ٌّش حلأُِش رٔزذ

 ِؼٙخ حٌّظؼخٍِش ٚحلأ١َحف اىحٍس حٌّٕ٘ؤس ر١ٓ َٚٗػ١ش لخ١ٔٛٔش ػلالش ٠ٕظُ ِفَٙٛ

 (. ٕٓٔٓحلأ١َحف )هطخد،  ٌٖ٘ حٌَٜحػخص ر١ٓ ٌظـٕذ
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 انحٕكًخيفٕٓو 

طٕٛػض ٚطؼيىص طؼخ٠ٍف كٛوّش حٌّٕ٘آص رلٔذ ٚؿٙخص ٔظَ حٌزخكؼ١ٓ 

ٚرلٔذ حٌّٛح١ٟغ حٌظٟ طزٕظٙخ كٛوّش حٌّٕ٘آص ِٚٓ أرَُ٘خ ِٕظّش حٌظؼخْٚ 

( اً ػَفض كٛوّش حٌّٕ٘آص رؤٔٙخ حلإؿَحءحص OECDحلالظٜخىٞ ٚحٌظ١ّٕش )

حٌّٕ٘آص ط٠ُٛغ  ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظٟ رّمظ٠خ٘خ طيحٍ ٚطَحلذ حٌّٕ٘ؤس ٠ٚليى ١٘ىً كٛوّش

حٌلمٛق ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ر١ٓ ِوظٍف حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّٕ٘ؤس ِؼً ِـٍْ حلإىحٍس ٚأػ٠خء 

ِـٍْ حلإىحٍس ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚغ١َُ٘ ِٓ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ٠٠ٚغ لٛحػي اؿَحءحص 

 ((OECD, 2004ٕٛخػش حٌمَحٍ. 

 رؤٔٗ "حٌلىُ َ حٌلٛوّشٌٕٕٓٓؼخَ  حٌؼَر١ش حلإٔٔخ١ٔش حٌظ١ّٕش طم٠ََ ٚػَف

 ٚه١خٍحطُٙ حٌزَ٘ ليٍحص ط١ٓٛغ ػٍٝ حلإٔٔخْ ٠ٚمَٛ ٍفخٖ ٠ْٜٚٛ ٠ؼُِ ٠ٚيػُ ٞحٌٌ

 فجخص وخفش اٌٝ طّؼ١ً ٠ٚٔؼٝ ٚح١ٌٔخ١ٓش، ٚحلاؿظّخػ١ش ٚك٠َخطُٙ حلالظٜخى٠ش ٚفَُٛٙ

حٌ٘ؼذ".  أفَحى ؿ١ّغ ِٜخٌق ٠ٌّخْ أِخِٗ ٚطىْٛ ِٔجٌٛش وخِلاً  طّؼ١لاً  حٌ٘ؼذ

(AHDR, 2002) 

فض أ٠ً٠خ رؤٔٙخ  َّ ١ٍٓٚش ٌَلخرش ٚكّخ٠ش حٌّـظّغ ٚحٌّٕ٘آص حٌؼخِش وّخ ػُ

ٚحٌوخٛش ٚكفع أِٛحي حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌّم١َٟٓ ٚطؼ١ّك ىٍٚ حٌّٔخثٍش ِٚظخرؼش حلأىحء. 

 (ٙٔٔ، ٕٕٙٓٓ)رخؿ١َٔ ٚٓؼ١ي، 

 أًْٛخ انحٕكًخ

 أٛلخد ِٓ ٚغ١َُ٘ ح٘ظّخَ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌلٛوّش أػخٍص

 فلاّ حٌّخٌٟ ٚحٌفً٘ حٌظٟ طؼَٟض ٌٗ رؼ٠ًخ ٌِٓلخلاص حلإ ًٌٚه ٔظ١ـش حٌّٜخٌق

فٟ رؼٞ حٌيٚي. فلٛوّش  ٚح١ٙٔخٍ حلأٓٛحق حٌّظليس حٌٛلا٠خص فٟ حٌىزَٜ حٌَ٘وخص

ِٕ٘آص حٌيٌٚش طؼظزَ كـَ حلأٓخّ ٌٍٛٛٛي اٌٝ وخفش حلأ٘يحف ٚطلم١ك حلإٔـخُحص 

 رىفخءس ٚفخػ١ٍش.

زخد ظٍٙٛ٘خ ٚطؼظزَ أ١ّ٘ش ٚأ٘يحف كٛوّش حٌّٕ٘آص ِٔظّيس رخلأٓخّ ِٓ أٓ

 (ٕٕٔٓحٌظٟ ًوَُص ٓخرمخ وّخ ٔٛؿِٖ فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش: )ىحٚىٞ ٚػزي حٌَُحق، 

  ِلخٍرش حٌفٔخى حٌيحهٍٟ فٟ حٌّٕ٘آص، ٚطلم١ك ّٟٚخْ حٌِٕح٘ش ٚحلآظمخِش ٌىخفش

حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕ٘آص فٟ وً حٌّٔظ٠ٛخص، ِٓ ِـٍْ حلإىحٍس ٚحٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ 

 اٌٝ أىٟٔ ػخًِ ف١ٙخ.

 ٌٔلاِش ٚحٌٜلش ٚػيَ ٚؿٛى أٞ أهطخء أٚ حٔلَحفخص ػّي٠ش أٚ غ١َ طلم١ك ح

 ِظؼّيس.

  طم١ًٍ حلأهطخء اٌٝ أىٔٝ ليٍ ِّىٓ، رً حٓظويحَ حٌٕظخَ حٌٛلخثٟ حٌٌٞ ٠ّٕغ كيٚع

 ٌٖ٘ حلأهطخء، ٚرخٌظخٌٟ طـٕذ حٌّٕ٘آص طىخ١ٌف ٚأػزخء ٌٖ٘ حلأهطخء. 
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  حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش طلم١ك حٌؼيحٌش ٚحٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخٚحس ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌظ١ّٕش

 (.8ٔ، ٙ ٕٕٕٓفٟ حٌّـظّغ )أرٛ كٍّٛ، 

 يفٕٓو حٕكًخ انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح
ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّٕ٘آص غ١َ حٌَرل١ش ف١مٜي رخٌلٛوّش ّٟخْ حٌظِحَ حٌّٕ٘آص غ١َ 

حٌَرل١ش رخلأٔظّش ًحص حٌؼلالش ٚحٌٍٛحثق حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحلأٓخ١ٓش ِّٚخٍٓخص حٌلٛوّش 

حٌـٙخص حٌَّ٘فش ِٓ ِظخرؼش أىحء٘خ فٟ فخػ١ٍش حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش  حٌفؼخٌش ٚطّى١ٓ

 (.ٕٕٔٓٚحٌزَحِؾ ٚحٌويِخص ٚطل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش )ِئٓٔش آٔخ ١ٌٕي، 

اْ ططز١ك حٌلٛوّش فٟ ظً حٌظطٍٛ حٌّٔظَّ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص لي أٛزق ِٓ 

٠ٛخطٙخ ٚرٍٜٛس حلأٍِٛ ح٠ٍَٚ٠ٌش ٚحلإٌِح١ِش ٌىخفش حٌمطخػخص ػٍٝ حهظلاف ِٔظ

هخٛش ٌٍّٕ٘آص حٌظٟ لا طٙيف اٌٝ طلم١ك حٌَرق، ٚلا ١ّٓخ ٚأْ ططز١ك حٌلٛوّش ٠ُٔٙ 

ر٘ىً فؼخي فٟ طط٠َٛ أػّخي حٌّٕ٘آص ٚطؼ٠ِِ حٌٔلاِش حٌؼخِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕ٘ؤس 

 (.ٕٕٔٓٚحٌّـظّغ فٟ ًحص حٌٛلض. )ػ١ٍّخص، 

١ِش أٚ حٌوخٛش فخٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق وغ١َ٘خ ِٓ حٌّٕ٘آص ٓٛحء حٌلىٛ

طٔؼٝ اٌٝ ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌظٟ ألَطٗ  -٠َٗىًخ أٓخ١ًٓخ فٟ حٌظ١ّٕش-رٛٛفٙخ 

حٌيٌٚش ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌٜخىٍس رٌٙح حٌوٜٛٙ، رٙيف طؼ٠ِِ حٌّٔخءٌش ػٓ أىحثٙخ ٠ُٚخىس 

ِٔظٜٛ حٌ٘فخف١ش ٚرخٌظخٌٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حلآظيحِش، ًٌٚه وٍٗ ٠ٜذ فٟ طل١ٔٓ أىحثٙخ 

ٍٝ طٕف١ٌ أٔ٘طظٙخ ٚهططٙخ ِٓ لزً حٌيٌٚش ٚحٌّخٔل١ٓ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ٚط١ًٙٔ حٌَلخرش ػ

 ػٍٝ كيٍ ٓٛحء.

 أْذاف حٕكًخ انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح

٠ّىٓ ِٓ هلاي ططز١ك كٛوّش حٌّٕ٘آص غ١َ حٌَرل١ش طلم١ك ػيى ِٓ حلأ٘يحف حٌىزَٜ 

 ٚأّ٘ٙخ:

 ٚحٌزَحِؾ.حٌفخػ١ٍش: ك١غ ط٠ِي ِٓ فَٙ ٔـخف حلإىحٍس ٚؿٛىس حلأىحء فٟ حلأٔ٘طش  .ٔ

ح ٚٔفؼًخ ٌٍّٔظف١ي٠ٓ. .ٕ ًَ  طؼظ١ُ حلأػَ حٌّـظّؼٟ: حٌظَو١ِ ػٍٝ حلأػظُ أػ

حٌظّى١ٓ: حٓظَّح٠ٍش أىحء حٌّٕ٘ؤس فٟ حٌؼطخء ٚطمي٠ُ حٌويِخص ٚحٓظيحِش ِٛحٍى٘خ  .ٖ

 ِغ طغ١َ حٌظَٚف حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّٕ٘ؤس.

ىْٚ حٌظؤػَ  حٌلّخ٠ش: ػزخص حٌـّؼ١ش ػٍٝ أ٘يحفٙخ ٍٚٓخٌظٙخ حٌظٟ أُٔ٘جض ِٓ أؿٍٙخ .ٗ

حٌٍٔزٟ رخطـخ٘خص أٚ ِٜخٌق حلأ١َحف ًحص حٌؼلالش حٌظٟ لي طمٛى حٌّٕ٘ؤس اٌٝ غ١َ 

ٚؿٙظٙخ حلأ١ٍٛش وّخ طٔخػي ػٍٝ كّخ٠ش ِّظٍىخطٙخ ِٚٛحٍى٘خ ٚحٌلّخ٠ش ِٓ حٞ 

 أٗىخي حٌفٔخى حلإىحٍٞ أٚ حٌّخٌٟ.

 حٌّٛػٛل١ش: ٍفغ ِٔظٜٛ حلإفٜخف ٚحٌّٜيحل١ش ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ػمش أٛلخد حٌّٕ٘ؤس .٘

ٚحٌّـظّغ وىً حٌٍّٜلش ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌـّؼ١ش ٚرخٌظخٌٟ طِىحى فَٙ حٌيػُ حٌّخ١ٌش 

 (ٕٕٔٓٚحٌظ١ٙٔلاص حٌٍٛؿٔظ١ش. )حٌِر١يٞ، 
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 انغؼٕدٚخ غٛش انٓبدفخ نهشثح انًُشآد آنٛبد ٔيؼبٚٛش حٕكًخ
حٌظّٕٛٞ ٌٍمطخع غ١َ حٌَرلٟ  رظؼظ١ُ حلأػَ ٖٕٓٓح٘ظّض ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٚطٕظ١ُ حٌـٙٛى رفخػ١ٍش ٚٗفخف١ش.  ّٟٚخْ طلم١ك حٌظىخًِٚحٓظيحِظٗ ٚطؼ٠ِِ ىٍٖٚ 

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّزخىٍحص حٌظّى١ٕ١ش ٌٌٙح حٌمطخع  ٌٚظلم١ك ٌٖ٘ حٌغخ٠ش حٗظٍّض حٌَإ٠ش ػٍٝ

كٛوّش حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش ٚط١ٕٜفٙخ حٌظٟ  حٌل١ٛٞ وخْ ِٓ أرَُ٘خ ِزخىٍس

ٍز١جش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍمطخع غ١َ حٌَرلٟ ِٛحثُ ٌ ط٠ّٕض حٓظليحع ٔظخَ ط١ٕٜف ٚطم١١ُ

حٌٍّّىش ػزَ ِـّٛػش ِٓ حلأٔظّش ٚحلأىٚحص  ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش فٟ

طط٠َٛ٘خ ِٓ أؿً ّٟخْ حلاٌظِحَ رّظطٍزخص حلأٔظّش  ٚحلإؿَحءحص ٚحٌّٕخًؽ حٌظٟ طُ

حٌظٕف٠ٌ١ش. ٚلي لخِض ُٚحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظ١ّٕش  ًحص حٌٍٜش رخٌمطخع ٌٚٛحثلٙخ

َ رظم١١ُ ٕٕٓٓحٌمطخع غ١َ حٌَرلٟ، ٚريأص فٟ ػخَ  كٛوّشحلاؿظّخػ١ش رظط٠َٛ ٔظخَ 

رخلآظٕخى ػٍٝ ػلاػش ِؼخ١٠َ ٍث١ٔش طّؼٍض فٟ حٌٔلاِش  حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

ٚحلاٌظِحَ، ٚحٌ٘فخف١ش ٚحلإفٜخف، ٚأٛيٍص ػٍٝ ٟٛء ًٌه حٌظم٠ََ  حٌّخ١ٌش، ٚحلاِظؼخي

 (.ٕٕٕٓحٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش "ِى١ٓ")و٠ََٞ،  حلأٚي ٌلٛوّش

 يؼبٚٛش انحٕكًخ فٙ انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح انغؼٕدٚخ

ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حلأٔظّش ٚحلأىٚحص ٚحلإؿَحءحص ٚحٌّٕخًؽ حٌظٟ طُ طط٠َٛ٘خ 

ِٓ أؿً ّٟخْ حٌظِحَ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش رّظطٍزخص حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق حٌَّطزطش رؼًّ 

حٌظٕف٠ٌ١ش ٚٔظخَ  حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش وٕظخَ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش ٚلاثلظٗ

ِىخفلش غًٔ حلأِٛحي ٚلاثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚٔظخَ ِىخفلش ؿَحثُ حلإٍ٘خد ط٠ٍّٛٗ ٚلاثلظٗ 

حٌظٕف٠ٌ١ش ٚغ١َ٘خ وّخ طٔخػي ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ ػٍٝ طم١١ُ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش فٟ ػلاػش ِؼخ١٠َ 

 ٍث١ٔ١ش:

رخلأٔظّش ِؼ١خٍ حلاِظؼخي ٚحلاٌظِحَ: ٠م١ْ ِيٜ حِظؼخي ٚحٌظِحَ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش  .ٔ

 ٚحٌٍٛحثق ٚح٠ٌٛحر٢ حٌٔخ٠ٍش ٚحٌّٕظّش لأػّخٌٙخ.

ِؼ١خٍ حٌ٘فخف١ش ٚحلإفٜخف: ٠م١ْ ِيٜ حٓظؼيحى حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش ٌَٕ٘ حٌّؼٍِٛخص  .ٕ

ػٓ أٓزخد ٚؿٛى٘خ ٚػٓ أٔ٘طظٙخ حٌّٕفٌس ٚر١خٔخطٙخ حٌّخ١ٌش ٚحٓظؼيحى٘خ ٌَ٘ف 

 ػ١ٍّخطٙخ لأٛلخد حٌؼلالش ٚحٌـٍّٙٛ.

م١ْ أىحء حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش ِٓ هلاي طم١١ُ حٌىفخءس ٚحٌميٍس ِؼ١خٍ حٌٔلاِش حٌّخ١ٌش: ٠ .ٖ

 ٚحلآظيحِش حٌّخ١ٌش ٚوٌٌه وفخءس حٌظٕظ١ُ حٌّخٌٟ.

ٚلي طُ ط١ُّٜ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ رَّحؿؼش أف٠ً حٌّّخٍٓخص حٌؼخ١ٌّش، ٚٚفمخً 

لأرلخع ِؼٙي حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص رـخِؼش حٌٍّه فٙي ٌٍزظَٚي ٚحٌّؼخىْ حٌّظّؼً رَّوِ 

٠َٛ حٌّئٓٔخص غ١َ حٌَرل١ش )حٌَّوِ ح١ٌٕٟٛ ٌظ١ّٕش حٌمطخع غ١َ حٌَرلٟ، حٌظ١ِّ ٌظط

ٕٕٕٓ) 
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 ( IIAيؼبٚٛش انًشاخؼخ انذاخهٛخ انصبدسح ػٍ )

طٙيف حٌّؼخ١٠َ حٌٝ طلي٠ي حٌّزخىة حلآخ١ٓش حٌظٟ طّؼً ِّخٍٓش حٌَّحؿؼش 

حٌيحه١ٍش، ٚطٛف١َ ا١خٍ ٌظٕف١ٌ ٚطيػ١ُ ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ حٌويِخص ًحص حٌم١ّش 

ح٠ٌّخفش ٌٍَ٘وخص، ٟٚٚغ أٓخّ ٌظم١١ُ أىحء هيِخص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚطل١ٔٓ 

ٚطفؼ١ً حٌؼ١ٍّخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش، ٚطٕمُٔ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ أٓخ١ٓش ٚطٕيٍؽ طلظٙخ 

 (:ِٕٕٕٓٓ حٌّؼخ١٠َ ٟٚ٘)ؿخد الله، 

  أٔلاا: انًدًٕػخ الأٔنٗ ٔتختص ثًؼبٚٛش انصفبد:

لأٓخٟٓ ٚحٌوٜخثٚ حٌظٟ ٠ـذ طٛحفَ٘خ فٟ طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌّـّٛػش حٌٕظخَ ح

 ,IIAحٌّٕ٘آص ٚحلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ئىْٚ هيِخص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش وّخ ٠ٍٟ ٚفمًخ )

2016:) 

 :١٘٠َ حٌٝ ٍَٟٚس طلي٠ي حٌغَٝ ٚحٌٍٔطش  يؼٛبس انغشض ٔانغهطخ ٔانًغؤٔنٛخ

ٚحٌّٔج١ٌٛش حٌوخٛش رٛظ١فش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ر٘ىً ٍّٟٓ فٟ ١ِؼخق حٌَّحؿؼش 

 يحه١ٍش.حٌ

 :١٘٠َ حٌٝ ٍَٟٚس أْ طىْٛ أٔ٘طش حٌَّحؿؼش  يؼٛبس الاعتملال ٔانًٕضٕػٛخ

 حٌيحه١ٍش ِٔظمٍش، وّخ ٠ـذ ػٍٝ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ أْ ٠ىْٛ ِٟٛٛػٟ فٟ أىحء حٌّٙخَ.

 :١٘٠َ حٌٝ ٍَٟٚس أىحء ِٙخَ  يؼٛبس انكفبءح ٔثزل انؼُبٚخ انًُٓٛخ انٕاخجخ

 ش ١ِٕٙش ِٕخٓزش.حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رىفخءس ِٚٙخٍس ٚػٕخ٠

 :ٍٛ١٘٠َ حٌٝ ٍَٟٚس ل١خَ حٌّي٠َ حٌظٕف١ٌٞ  يؼٛبس ضًبٌ اندٕدح ٔثشايح انتحغ

 ٌٍَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رظط٠َٛ رَٔخِؾ ّٟخْ حٌـٛىس ٚحٌظل١ٔٓ.

ا: انًدًٕػخ انثبَٛخ ٔتتؼهك ثًؼبٚٛش الأداء:  ثبَٛب

طظ٠ّٓ طٍه حٌّـّٛػش ٓزؼش ِؼخ١٠َ ٍث١ٔ١ش ٛخىٍس ِٓ ِؼٙي حٌَّحؿؼ١ٓ 

( ٚحٌظٟ طظٕخٚي ٚٛف ١ز١ؼش هيِخص حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ، ٚطلي٠ي ِؼخ١٠َ IIAحٌيحه١١ٍٓ )

حٌـٛىس حٌظٟ ٠ظُ ػٍٝ أٓخٓٙخ ل١خّ حلأىحء ٌٌٖٙ حٌويِخص، ٚطؤهٌ ٌٖ٘ حٌّـّٛػش ًٍِٔٔ 

 ٚفمًخ وّخ ٠ٍٟ: ٕٓٓٓأٍلخَ 

 :١٘٠َ حٌٝ ٍَٟٚس ل١خَ ِي٠َ حٌَّحؿؼش  يؼٛبس إداسح َشبط انًشاخؼخ انذاخهٛخ

 ١ش ربىحٍس ٔ٘خ١ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رىفخءس ٚفخػ١ٍش.حٌيحهٍ

  :١٘٠َ حٌٝ ل١خَ ٔ٘خ١ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش يؼٛبس طجٛؼخ ػًم انًشاخؼخ انذاخهٛخ

 رخٌظم١١ُ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ طل١ٔٓ اىحٍس حٌّوخ١َ ٚٔظُ حٌَلخرش ٚحٌلٛوّش.

 :١٘٠َ حٌٝ ٍَٟٚس أْ ٠طٍٛ ٠ٚٛػك  يؼٛبس تخطٛظ يٓبو انًشاخؼخ انذاخهٛخ

 ؿؼْٛ حٌيحه١ٍْٛ هطش ػًّ ٌىً ِّٙش ِٓ ِٙخَ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.حٌَّح

 :١٘٠َ حٌٝ ل١خَ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ رظلي٠ي  يؼٛبس أداء يٓبو انًشاخؼخ انذاخهٛخ

 ٚطل١ًٍ ٚطم١١ُ ٚطٔـ١ً ِؼٍِٛخص وخف١ش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّّٙش حٌظٟ ٠مِْٛٛ رؤىحثٙخ.
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 حٌيحه١١ٍٓ رظ١ًٛٛ ٔظخثؾ حىحء : ١٘٠َ حٌٝ ل١خَ حٌَّحؿؼ١ٓ يؼٛبس تٕصٛم انُتبئح

 حٌّّٙش، ٚح٢ٍحء ٚحٌظ١ٛٛخص ر٘ىً ِٕخٓذ.

 :١٘٠َ حٌٝ أْ ٠٠غ ٠ٚلظفع ِي٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رٕظخَ  يؼٛبس يتبثؼخ انتمذو

 ٌّظخرؼش حٌظَٜف فٟ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ ط١ٍٛٛٙخ ٌلإىحٍس.

 :١٘٠َ حٌٝ ٍَٟٚس حٌظؤوي ِٓ لزٛي حلإىحٍس ٌّٔظٜٛ  يؼٛبس لجٕل الإداسح نهًخبطش

ِغ  ِوخ١َ أػٍٝ ِٓ حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ طظلٍّٗ حٌّٕ٘ؤس، ٕٚ٘خ ٠ـذ ػ١ٍٗ ِٕخل٘ش ٌ٘ح حلأَِ

 ي.حلإىحٍس ٌٍٛٛٛي حٌٝ كً ِمزٛ

 أخلالٛبد يُٓخ انًشاخؼخ انذاخهٛخ

طؼزَ حلأهلاق ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحػي ٚحٌّزخىة حٌظٟ طليى ِخ ٘ٛ حٌٍٔٛن 

ٚحٌٍٔٛن حٌوخ١ت؛ فؤهلال١خص حٌَّحؿؼش ِخ ٟ٘ الا ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحػي  حٌٜل١ق

ٚحٌّزخىة حٌظٟ ط١ّٙٓ ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌّٕٟٙ، ٚحٌّظؼٍمش رّخ ٘ٛ ٛل١ق أٚ هخ١ت، ٟٚ٘ 

ّْ أ١ّ٘ظٙخ طِىحى  طّؼً هط١ًٛخ طٛؿ١ٙ١ش ٌٍَّحؿؼ١ٓ فٟ أىحء أػّخٌُٙ ح١ٌّٕٙش، ٚا

١ حٌَّحؿغ أوؼَ طؤػ١َحً وٍّخ حُىحىص رخٌظٕخٓذ ِغ آػخٍ ٚٔظخثؾ حٌؼًّ، فىٍّخ وخْ ٔ٘خ

 (.ٕٕٓٓأ١ّ٘ش أهلال١خص ًٌه حٌَّحؿغ )َٗف ٚآزَ، 

رٟٛغ لٛحػي حٌٍٔٛن  IIA)لخَ ِؼٙي حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ حلأ٠َِى١١ٓ )

حلأهلالٟ رل١غ ٠ظٛلغ ِٓ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ َِحػخطٙخ أػٕخء ل١خُِٙ رظٕف١ٌ ِٙخُِٙ، 

ش ٌٍٍٔٛن حلأهلالٟ ٌٍَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ٟ٘: ك١غ طُ حػظّخى أٍرؼش لٛحػي ٍث١ٔ١

 (8ٙ-ٙٙ، ٙ ٙ 7ٕٔٓ)حٌَِلٟ، 

 (Integrity)انُضاْخ:  -

ُ ٌّيٜ حلاػظّخى  حٌِٕح٘ش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌَّحؿؼْٛ حٌيحه١ٍْٛ طؼطٟ أٓخٓخ

ػٍٝ أظخؽ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ِٓ هلاي آٍخء ىػخثُ حٌؼمش، ٚف١ّخ ٠ٍٟ لٛحػي حٌٍٔٛن 

 ( ػٍٝ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ:IIAحٌّزيأ كٔذ ِخ ٍٚىص فٟ ِؼخ١٠َ )حلأهلالٟ ٌٌٙح 

 .أىحء حلأػّخي حٌّٕخ١ش رُٙ رؤِخٔش ِٚٔئ١ٌٚش 

  حٌّظٛلؼش ُِٕٙ ِّخ  حلإفٜخكخصحلاٌظِحَ رخٌمٛح١ٔٓ حٌّؼّٛي رٙخ ِغ ٍَٟٚس اؿَحء

 ٠ظٛفَ ٌُٙ ِٓ ِؼٍِٛخص لخ١ٔٛٔخً ١ًِٕٙٚخ.

 أٚ حٌم١خَ رؤػّخي أٚ طَٜفخص طٟٔء  أْ لا ٠مِٛٛح رّّخٍٓش أٞ أٔ٘طش غ١َ لخ١ٔٛٔش

 اٌٝ ِٕٙش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش أٚ ٌٍّئٓٔش حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ.

 (Objectivity)انًٕضٕػٛخ:  -

ػٍٝ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ اريحء حٌّٟٛٛػ١ش أػٕخء طؤى٠ش حلأػّخي ِٓ هلاي طم١١ُ 

ٜخٌلُٙ ِظٛحُْ ٌـ١ّغ حٌـٙخص ًحص حٌؼلالش، ٚػ١ٍُٙ ػيَ حٌظؤػَ فٟ اريحء آٍحءُ٘ رّ
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حٌ٘و١ٜش أٚ حٌظؤػَ رآٍحء ح٢ه٠َٓ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ لٛحػي حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٌٌٙح حٌّزيأ 

 ( ػٍٝ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ:IIAكٔذ ِخ ٍٚىص فٟ ِؼخ١٠َ )

  ٟػيَ حٌّٔخّ٘ش فٟ أٞ ٔ٘خ١ ٠ّىٓ أْ ٠ئػَ ػٍٝ طم١١ُّٙ حٌّلخ٠ي هخٛش ف

 ٙخ.حلأٔ٘طش حٌظٟ لي طظؼخٍٝ ِغ ِٜخٌق حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ ف١

  ػيَ لزٛي أٞ ٟٗء ٠ّىٓ أْ ٠ئػَ ػٍٝ طمي٠َُ٘ حٌّٕٟٙ لأػّخي حٌَّحؿؼش

 حٌيحه١ٍش.

  حلإفٜخف ػٓ حٌلمخثك حٌٙخِش حٌظٟ ٠ظُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ، ٚحٌظٟ ٠ئىٞ ػيَ حلإفٜخف

 ػٕٙخ اٌٝ ط٠ٛ٘ٗ طمخ٠ٍَ حلأٔ٘طش ٚحٌٛكيحص حٌوخٟؼش ٌٍظيل١ك.

 (Confidentiality)انغشٚخ:  -

َِحػخس ل١ّش ٍِٚى١ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ حٌلٜٛي، ػٍٝ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ 

أٚ حلا١لاع ػ١ٍٙخ، أٚ ػيَ حلإفٜخف ػٕٙخ ىْٚ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظف٠ٛٞ حٌّٕخٓذ ِخ ٌُ 

٠ىٓ ٕ٘خن حٌظِحَ لخٟٔٛٔ، أٚ ِٕٟٙ رخلإفٜخف ػٕٙخ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ لٛحػي حٌٍٔٛن حلأهلالٟ 

 يحه١١ٍٓ:( ػٍٝ حٌَّحؿؼ١ٓ حIIAٌٌٌٙح حٌّزيأ كٔذ ِخ ٍٚىص فٟ ِؼخ١٠َ )

 .ٌُٙحٌلَٙ ػٍٝ كّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لٍْٜٛ ػ١ٍٙخ أػٕخء ل١خُِٙ رظٕف١ٌ أػّخ 

  ٛػيَ حٓظويحَ طٍه حٌّؼٍِٛخص ٌظلم١ك ِٕخفغ ٗو١ٜش، أٚ حٓظويحِٙخ ػٍٝ ٔل

 ٠ئىٞ اٌٝ حلإٓخءس ٚحلإَٟحٍ رخلأ٘يحف حٌَّ٘ٚػش ٚحلأهلال١ش ٌٍّئٓٔش.

  (Competency) انكفبءح: -

حٌيحه١١ٍٓ ططز١ك حٌّؼخٍف ٚحٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص حٌلاُِش أػٕخء ػٍٝ حٌَّحؿؼ١ٓ 

طؤى٠ش هيِخص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚف١ّخ ٠ٍٟ لٛحػي حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٌٌٙح حٌّزيأ كٔذ 

 ( ػٍٝ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ:IIAِخ ٍٚىص فٟ ِؼخ١٠َ )

 .طؤى٠ش حٌويِخص حٌظٟ ٌي٠ُٙ ف١ٙخ حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍس ٚحٌوزَس حٌلاُِش ٌٙخ 

 ٠ش ِٙخَ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌّّخٍٓش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.طؤى 

  ٟحٌؼًّ رخٓظَّحٍ ػٍٝ طط٠َٛ أىحثُٙ ٚطل١ٔٓ ِٙخٍحطُٙ ٚؿٛىس حٌويِخص حٌظ

 ٠ئىٚٔٙخ.

 ٔالغ يُٓخ انًشاخؼخ انذاخهٛخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ
حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٌٕٓوَ ريح٠شً رؼٞ حٌمَحٍحص حٌّّٙش حٌظٟ أُٛيٍص ٌيػُ 

ك١غ لخِض حٌـٙخص حٌّوظٜش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رخطوخً اؿَحءحص ٘خِش 

ٌيػُ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ِٕ٘آص حلأػّخي ٚحٌـٙخص حٌلى١ِٛش رخٌٍّّىش، ٠ّٚىٓ ر١خْ 

 (ًٌٕٙٔٓه وخٌظخٌٟ: )ٍِٕٜٛ، 

حٍ َِ٘ٚع ٘ـ لخِض ح١ٌٙجش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍّلخٓز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ ربٛيٕ٘ٗٔفٟ ػخَ  -

 ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚلٛحػي حٌٍٔٛن حٌّٕٟٙ فٟ حٌٍّّىش.
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رخٌّٛحفمش ( 9ِٕٔٚٓ ػُ رؼي ػخ١ِٓ ٛيٍ لَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌٔؼٛىٞ ٍلُ ) -

ػٍٝ َِ٘ٚع حٌلاثلش حٌّٛكيس ٌٛكيحص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حلأؿِٙس حٌلى١ِٛش 

 ٚحٌّئٓٔخص حٌؼخِش. 

ؼمي رَٔخِؾ حٌظؼخْٚ حٌفٕٟ ر١ٓ ح١ٌٙجش حٌٔؼٛى٠ش ٚرؼي ًٌه رؼخَ ٛيٍ حلأَِ حٌٔخِٟ ر -

 Global ٚحٌّؼٙي حٌيٌٟٚ ٌٍَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ SOCPAٌٍَّحؿؼ١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ 

IIA .لإٔ٘خء ؿّؼ١ش ٌٍَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

ح طُ أ٘خء حٌـّؼ١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ رّٛؿذ لَحٍ ِـٍْ  - ًَ ٚأه١

 َ. 8ٕ/ٕ/ٕٔٔٓ٘ـ،  ٕ٘/ٖ/ٕٖٗٔ( رظخ٠ٍن 8ٗحٌٔؼٛىٞ ٍلُ )حٌٍُٛحء 

 أْذاف انشلبثخ انذاخهٛخ فٙ انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح

حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص -أْ حلأ٘يحف حٌَّحى طلم١مٙخ ِٓ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش 

 (ٕٕٔٓطظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ: )حٌـّؼ١ش حٌو٠َ١ش ٌظلف١ع حٌمَآْ رخٌّ٘خ١ٓش،  -حلأ١ٍ٘ش

 ٙأؿً حٌظلىُ رخلأٔ٘طش حٌّظؼيىس ٌٍـّؼ١ش ٚػٛحًِ أظخؿٙخ  اندًؼٛخ: انتحكى ف ِٓ

ٚفٟ ٔفمخطٙخ ٚطىخ١ٌفٙخ ٚػٛحثي٘خ ِٚوظٍف ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٟٚؼض رغ١ش طلم١ك ِخ 

طَِٟ ا١ٌٗ. ٠ٕٚزغٟ ػ١ٍٙخ طلي٠ي أ٘يحفٙخ، ١٘خوٍٙخ، ١َلٙخ ٚاؿَحءحطٙخ، ِٓ أؿً 

ؼ١ش حٌلم١م١ش ٌٙخ، حٌٛٛٛي ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ِؼٍِٛخص ًحص ِٜيحل١ش ػىْ حٌٟٛ

 ٚحٌّٔخػيس ػٍٝ هٍك ٍلخرش ػٍٝ ِوظٍف حٌؼٕخَٛ حٌَّحى حٌظلىُ ف١ٙخ.

 :هلاي حٌظؼخ٠ٍف ٔيٍن أْ أُ٘ أ٘يحف ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش  حًبٚخ الأصٕل ِٓ

٘ٛ كّخ٠ش أٛٛي حٌـّؼ١ش ِٓ هلاي فَٝ كّخ٠ش ِخى٠ش ٚكّخ٠ش ِلخٓز١ش ٌـ١ّغ 

زمخء ٚحٌّلخفظش ػٍٝ أٌٛٛٙخ ِٓ وً ػٕخَٛ حلأٛٛي، ٚحٌظٟ طّىٓ حٌـّؼ١ش ِٓ حٌ

حلأهطخٍ حٌّّىٕش ٚوٌٌه ىفغ ػـٍظٙخ حلإٔظخؿ١ش رّٔخّ٘ش حلأٛٛي حٌّٛؿٛىس 

 ٌظّى١ٕٙخ ِٓ طلم١ك حلأ٘يحف حٌَِّٓٛش.

 :رغ١ش ّٟخْ ٔٛػ١ش ؿ١يس ٌٍّؼٍِٛخص ٠ٕزغٟ حهظ١خٍ ىلش  ضًبٌ َٕػٛخ انًؼهٕيبد

ٍِٛخطٟ ٠ؼخٌؾ حٌز١خٔخص ٚىٍؿش حلاػظّخى ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّلخٓز١ش فٟ ظً ٔظخَ ِؼ

 ِٓ أؿً حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ ِؼٍِٛخط١ش ٛل١لش ٚىل١مش.  

 :اْ أكىخَ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش رىً ٚٓخثٍٙخ ىحهً حٌـّؼ١ش  تشدٛغ انؼًم ثكفبءح

٠ّىٓ ِٓ ّٟخْ حلآظؼّخي حلأكٔٓ ٚحٌىفء ٌّٛحٍى حٌـّؼ١ش، ِٚٓ طلم١ك فؼخ١ٌش 

 وف٠١ٙخ ػٕي كيٚى٘خ حٌي١ٔخ. ٔ٘خ١خطٙخ ِٓ هلاي حٌظلىُ فٟ حٌظىخ١ٌف رظ

 :اْ حلاٌظِحَ رخ١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش حٌَِّٓٛش  تشدٛغ الانتضاو ثبنغٛبعبد الإداسٚخ

ِٓ لزً حلإىحٍس طمظ٠ٟ ططز١ك أٚحَِ٘خ، لأْ ؿ١ّغ أكىخَ ح١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش ِٓ 

 ٗؤٔٗ أْ ٠ىفً ٌٍـّؼ١ش طلم١ك أ٘يحفٙخ حٌَِّٓٛش.
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 انٓبدفخ نهشثح ػُبصش انشلبثخ انذاخهٛخ فٙ انًُشآد غٛش

ِٓ هلاي طؼ٠َف حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚأ٘يحفٙخ ٠ّىٓ طلي٠ي أُ٘ حٌؼٕخَٛ حٌٟ 

٠ظ٠ّٕٙخ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١ش ف١ّخ ٠ٍٟ: )ؿّؼ١ش طخٍٚص حٌو٠َ١ش ٌٍويِخص 

 (ٕٕٔٓحلاؿظّخػ١ش، 

: انشلبثخ انًحبعجٛخ:   أٔلاا

طٙيف حٌٝ حهظ١خٍ حٌيلش حٌّلخٓز١ش ٌٍّؼٍِٛخص ِٚيٜ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ. ٚطؼظّي 

ٌٖ٘ حٌَلخرش ػٍٝ حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍلخٓذ ح٢ٌٟ ٚاطزخع ٠َ١مش حٌم١ي حٌِّىٚؽ ٚكفع 

كٔخرخص حٌَّحلزش حلإؿّخ١ٌش، ٚاٛيحٍ ِٛحُ ٠ٓ حٌَّحؿؼش حٌي٠ٍٚش ٚػًّ حٌظيل١ك 

 ِٓ حٌَلخرش ػٓ ١َق حٌـٛحٔذ حٌظخ١ٌش: حٌيٍٚٞ ٚغ١َ٘خ، ٠ٚظُ طلم١ك ٌ٘ح حٌٕٛع 

 .ٟٚغ ٚط١ُّٜ ٔظخَ ِٔظٕيٞ ِظىخًِ ِٚلاثُ ٌؼ١ٍّخص حٌـّؼ١ش 

 .ٟٚغ ٔظخَ ِلخٓزٟ ِظىخًِ ١ٍُٓٚ ٠ظفك ِغ ١ز١ؼش ٔ٘خ١ حٌـّؼ١ش 

  ٟٚغ ٔظخَ ١ٍُٓ ٌـَى أٛٛي ِّٚظٍىخص حٌـّؼ١ش ٚفمًخ ٌمٛحػي حٌّلخٓزش حٌّظؼخٍف

 ػ١ٍٙخ.

 ش ٚأٌٛٛٙخ ِّٚظٍىخطٙخ ِٚظخرؼظٙخ ٌٍظؤوي ِٓ ٟٚغ ٔظخَ ٌَّحلزش ٚكّخ٠ش حٌـّؼ١

ٚؿٛى٘خ ٚحٓظويحِٙخ ف١ّخ هٜٜض ٌٗ ِٚٓ ًٌه اِىخ١ٔش حٓظويحَ كٔخرخص 

 حٌَّحلزش حٌّلاثّش ٌٌٌه. 

  ٟٚغ ٔظخَ ِلاثُ ٌّمخٍٔش ر١خٔخص ٓـلاص ِلخٓزش حٌّٔئ١ٌٚش ػٓ أٛٛي حٌـّؼ١ش

ّ ىٍٚٞ، ِغ ٔظخثؾ حٌـَى حٌفؼٍٟ ٌلأٛٛي حٌّٛؿٛىس ك١خُس حٌـّؼ١ش ػٍٝ أٓخ

 ٚطزغ ًٌه ٍَٟٚس فلٚ ٚىٍحٓش أٓزخد أٞ حهظلافخص لي طى٘فٙخ ٌٖ٘ حٌّمخٍٔش.

ا: انشلبثخ الاداسٚخ:   ثبَٛب

ٚطٙيف اٌٝ ٍفغ حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٚاطزخع ح١ٌٔخٓخص حٌَِّٓٛش، ٠ٚٔظٕي اٌٝ 

طل١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌّٛحُٔخص حٌظمي٠َ٠ش ٚحٌيٍحٓخص حلإكٜخث١ش 

ٔظخؽ ٚحٌزَحِؾ ٚحٌظي٠ٍذ ٚغ١َ ًٌه. ٠ٚظلمك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌَلخرش ِٓ ٚطمخ٠ٍَ حلا

 هلاي حٌـٛحٔذ ح٢ط١ش: 

  ٜ ٛطلي٠ي حلأ٘يحف حٌؼخِش حٌَث١ٔ١ش ٌٍـّؼ١ش ٚوٌٌه حلأ٘يحف حٌفَػ١ش ػٍٝ ِٔظ

 حلإىحٍحص ٚحلألٔخَ ٚحٌظٟ طٔخػي اٌٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌؼخِش حٌَث١ٔ١ش. 

  فٟ حٌـّؼ١ش ٠ٌّخْ طلم١ك ِخ ؿخء رٙخ ِٓ ٟٚغ ٔظخَ ٌَلخرش حٌوطش حٌظٕظ١ّ١ش

 اؿَحءحص ٚهطٛحص ٚحٌظٟ طلمك حلأ٘يحف حٌّٟٛٛػش.

  ٍٟٞٚٚغ ٔظخَ ٌظمي٠َ ػٕخَٛ أٔ٘طش حٌـّؼ١ش ػٍٝ حهظلاف أٔٛحػٙخ ر٘ىً ى

ريح٠ش وً ٕٓش ِخ١ٌش ٌظىْٛ ٌٖ٘ حٌظمي٠َحص حلأٓخّ ٌؼمي حٌّمخٍٔخص ٚطلي٠ي 

 حلألَحفخص حٌٍٔز١ش رٜفش هخٛش.
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 ئٛغٛخ نُظبو انشلبثخ انذاخهٛخانًمٕيبد انش

 (ٖٕٕٓطظّؼً ِمِٛخص ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ ح٢طٟ: )حٌل١ٕٟٔ، 

 :حٌوطش حٌظٟ طٟٛق و١ف١ش ٍر٢ حلاهظٜخٛخص  خطخ تُظًٛٛخ عهًٛخ ٟ٘ٚ

ٚحٌٛحؿزخص ٚحٌٛظخثف رؼ٠ٙخ رزؼٞ فٟ ٗىً ِٕٔك ٕٚ٘خن لٛحػي ػخِش ٠ٕزغٟ 

ش ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طلي٠ي ٚحٟق ٌوط١ٛ َِحػخطٙخ ػٕي اػيحى٘خ ٟٚ٘: حٌَّٚٔش ٚحٌزٔخ١

حٌٍٔطش ٚحٌّٔئ١ٌٚش، حٓظملاي ٚظ١فٟ ر١ٓ حلإىحٍحص حٌظٟ طمَٛ رخٌؼ١ٍّخص ٚر١ٓ حلإىحٍحص 

حٌظٟ طمَٛ رخٌّلخٓزش ػٓ طٍه حٌؼ١ٍّخص ٚر١ٓ حلإىحٍس حٌظٟ طمَٛ رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، 

حٌّٔئ١ٌٚش.  ٚأه١َحً حٌظلي٠ي حٌٛحٟق ٌٍّٔئ١ٌٚش ٚطف٠ٛٞ حٌٍٔطش رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ٌٖ٘

ِٚٓ حٌّّىٓ ألا طظٛحفَ ٌٖ٘ حٌمٛحػي الا فٟ حٌّٕ٘آص حٌىز١َس حٌظٟ طٍّه حلإِىخ١ٔخص 

حٌّخى٠ش ٚحٌظٟ ٠ٛؿي ٌي٠ٙخ ػيى وز١َ ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٠ًٔٙ ِؼٗ طم١ُٔ حٌؼًّ رخٌ٘ىً 

حٌّطٍٛد أِخ حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس ًحص حلإِىخ١ٔخص حٌّليٚىس فلا ٠ؼظزَ ٔظخَ حٌَلخرش 

 ىّلاً لأٍوخٔٗ.حٌيحه١ٍش ف١ٙخ ِٔظ

 :٠ٕٚزغٟ أْ ٠ىفً ٌ٘ح حٌٕظخَ طلم١ك أ٘يحفٗ رؤلٜٝ ليٍ ِّىٓ  َظبو يحبعجٙ عهٛى

ِٓ حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش رل١غ ٠ٔظٕي ػٍٝ ِـّٛػش ِظٕخٓمش ِٚظىخٍِش ِٓ حٌّٔظٕيحص 

ٚحٌيفخطَ ٚحٌٔـلاص حٌظٟ طىفً حٌظٔـ١ً ٚحٌظز٠ٛذ ٚحٌظٍو١ٚ ٚحٌؼَٝ ح١ٌٍُٔ ٌٍز١خٔخص 

ق رٜفش ى٠ٍٚش طمخ٠ٍَ طميَ ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش، ٚطؼي حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَر

ٌـٙش حلإىحٍس أٚ حٌـٙخص حٌّخٔلش، ٚلي ٠ليع أْ طٛؿي حهظلافخص فٟ ٗىً ِٚلظٜٛ 

حٌظم٠ََ فٟ حٌفظَحص حٌّظظخ١ٌش أٚ ر١ٓ حٌفَٚع )اْ وخْ ٌٍّٕ٘ؤس ػيى ِٓ حٌفَٚع( ًٌٚه 

ٔظ١ـش ٌؼيَ ٚؿٛى ٔظخَ ِلخٓزٟ ِىظٛد ٠٠ّٓ طلم١ك حٌظـخْٔ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. 

ْ ٠َحػٝ حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ ٌٍّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق طلم١ك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش٠ٚـذ أ

 (ٕٔٓٓ: )حلأٜٔخٍٞ، 

أ٘يحف اىح٠ٍش: ٟٚ٘: ّٟخْ طٕف١ٌ أػّخي حٌّٕظّش ٚأٔ٘طظٙخ حٌّوظٍفش رخٌيلش  -

ٚحٌىفخءس حٌٛحؿزظ١ٓ. حلآظـخرش ح٠ٌَٔؼش ٌظ٠ِٚي حلإىحٍس رخٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 

 ططٍزٙخ.

١ش: ٟٚ٘: طلي٠ي ح١ٌٔخٓخص ٚحٌمٛحػي حٌّلخٓز١ش حٌظٟ طلىُ أػيحى حٌمٛحثُ أ٘يحف ِخٌ -

حٌّخ١ٌش رخٌّٕ٘ؤس، ٚطلي٠ي حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌّٙخَ ٌٍٛكيحص حٌّٔئٌٚش ػٓ اىحٍس أٔ٘طش 

حٌّٕ٘ؤس ٚحٍطزخ١ٙخ رخٌٛظخثف ١ٌْٚ رخلأفَحى، ِٔخػيس حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ اػيحى حٌمٛحثُ 

ظٟ طؼزَ ػٓ ٔظ١ـش ٔ٘خ١ حٌّٕ٘ؤس، طلم١ك حٌَلخرش حٌّخ١ٌش فٟ اػيحى حٌلٔخرخص حٌوظخ١ِش حٌ

ٚحٌّظخرؼش حٌٌحط١ش ػٍٝ ٛلش ٚى٠ٍٚش طٔـ١ً حٌز١خٔخص حٌّلخٓز١ش رّخ ٠لمك حٌّطخرمش 

 حٌي٠ٍٚش ر١ٓ حٌيفخطَ حٌَث١ٔ١ش ٚحٌفَػ١ش.
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 :٠ـذ أْ طظزغ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق أٍٓٛرخً  َظبو عهٛى نهتخطٛظ ٔانًتبثؼخ

ً ٌظمي٠َ حلإ٠َ حىحص ٚحٌَّٜٚفخص حٌّظٛلؼش هلاي فظَحص حٌٕٔش حٌّخ١ٌش، ًٌٚه طوط١ط١خ

ربػيحى حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌز١خٔخص حٌي٠ٍٚش حٌظٟ طُّىٓ اىحٍس حٌّٕ٘ؤس ِٓ اػيحى حٌّٛحُٔش 

حٌظوط١ط١ش وؤٍٓٛد ٍلخرٟ ٌّظخرؼش أٔ٘طش حٌّٕظّش ٚحٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ اِىخ١ٔش طلم١ك 

ُِش ٔلٛ طٜل١ق حٌّٔخٍ وٍّخ حلأ٘يحف حٌّوططش ٚحٌّٔخػيس فٟ حطوخً حٌمَحٍحص حٌلا

 ٌَِ حلأَِ ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ.

 :ٍٛحٌّمِٛخص حلأٓخ١ٓش ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش طٛحفَ  يدًٕػخ يُبعجخ يٍ انؼبيه ِٓ

ِـّٛػش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ظُ حهظ١خٍُ٘ ٚفمًخ ٌمٛحػي ِليىس ط٠ّٓ كٔٓ حهظ١خٍُ٘ ٚوفخ٠ش 

 ّخي رخٌّٕظّش وىً.طي٠ٍزُٙ ػٍٝ ١ز١ؼش حلأػّخي حٌظٟ ٠ئىٚٔٙخ ٚػلالش ٌٖ٘ حلأػ

 :٠ـذ أْ ٠ىْٛ كك حٓظويحَ حلأٛٛي  يدًٕػخ ٔعبئم يبدٚخ نحًبٚخ الأصٕل

ِليىحً ٌلأٗوخٙ حٌّوٛي ٌُٙ ًٌه وّخ أٔٗ ٠ـذ إٓخى ك١خُس حلأٛٛي ٚطٔـ١ٍٙخ 

ىفظ٠َخ اٌٝ أٗوخٙ ِليى٠ٓ، ٠ٚـذ أْ طظُ ِمخٍٔش ى٠ٍٚش ر١ٓ حٌظٛحؿي حٌفؼٍٟ ٌلأٛٛي 

ٍٛلٛف ػٍٝ ِيٜ حٌظٛحفك ر١ّٕٙخ، ٠ٚـذ أْ ٠ظُ ى٠ًٍٚخ ٚر١ٓ ِخ ٘ٛ ِٔـً فٟ حٌيفخطَ ٌ

طلي٠ي ِيٜ لخر١ٍش حلأًٛ ٌٍظٍف ٚح١٠ٌخع أٚ ٓٛء حلآظويحَ ٚاِىخ١ٔش كيٚع هٔخثَ 

.ٌٗ 

 :ٙ٠ٚمٜي رٙخ ًٌه حٌظٕظ١ُ حٌّٟٛٛع ٌظم١ُٔ حٌؼًّ  لٕاػذ عهًٛخ نهضجظ انذاخه

ٌٚٙخ ٢هَ٘خ، ٚطلي٠ي حٌٍٔطش ٚحٌّٔئ١ٌٚش رل١غ لا ٠ٕفَى ٗوٚ ٚحكي رؼ١ٍّش ِٓ أ

ٚرل١غ طظُ ػ١ٍّش َِحؿؼش طٍمخث١ش طىفً حٌلي ِٓ حٌغٖ ٚحلأهطخء، ٚأْ طظُ ٌٖ٘ 

 حٌَّحؿؼش رٛحٓطش ٗوٚ ِلخ٠ي ػٓ حٌمخثُ رخٌؼ١ٍّش حلأ١ٍٛش.

 :٠َحػٝ طٛحفَ ِـّٛػش  يدًٕػخ كبفٛخ ٔيُبعجخ يٍ انًغتُذاد ٔانغدلاد

حه١ٍش ٚطظٛحفَ ٌٙخ ١ٍّٓش ِٓ حٌٔـلاص ٚحٌّٔظٕيحص حٌظٟ طلمك أ٘يحف حٌَلخرش حٌي

 حٌّمِٛخص ح١ٌٍّٔش ٌظلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف.

 :٠ٕزغٟ أْ ٠ظُ حػظّخى وً ِؼخٍِش ِخ١ٌش  َظبو عهٛى لاػتًبد انًؼبيلاد ٔالأَشطخ

رٛحٓطش ٍٓطش اىح٠ٍش ِٕخٓزش طظٕخٓذ ِغ أ١ّ٘ظٙخ ٚطلمك حٌَلخرش ح١ٌٍّٔش ىْٚ طؼم١ي، 

 ي.ِٚٓ أِؼٍش ًٌه َٛف حلإٔٛخف ِٓ حٌّوخُْ أٚ َٗحء حلأٛٛ

 :لُٔ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ِّٙظٗ حٌظؤوي ِٓ ططز١ك  َظبو عهٛى نهًشاخؼخ انذاخهٛخ

ً حٌظؤوي  وخفش حلإؿَحءحص ٚحٌٍٛحثق ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طُ ٟٚؼٙخ رٛحٓطش حلإىحٍس، ٚأ٠٠خ

ِٓ ىلش حٌز١خٔخص حٌّلخٓز١ش حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ، ٚحٌظلمك ِٓ ػيَ ٚؿٛى 

ظٜخٍ فبْ حٌّّٙش حٌَث١ٔ١ش ٌمُٔ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش أٚؿٗ طلاػذ أٚ ِوخٌفخص، ٚرخه

 ٟ٘ حٌظؤوي ِٓ ططز١ك ٚأـخُ ِّٙخص ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش.



  م0302فبراير ( 03ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
 

 454 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ٕٚ٘خن طٕٛع فٟ ػًّ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ فٟ حٌّٕ٘آص ِٓ ك١غ كـّٙخ ١٘ٚىٍٙخ "

حٌظٕظ١ّٟ ٚغَٟٙخ ٚٗىٍٙخ حٌمخٟٔٛٔ ٠ٚؼظزَ لُٔ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ؿِءً لا ٠ظـِأ ِٓ 

رّٛؿذ ١ٓخٓخص حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ِٚـٍْ حلإىحٍس ٚػ١ٍّخص حٓظ٘خ٠ٍش ٚطٕظ١ّ١ش حٌّٕ٘ؤس 

ٚأٍِٛ اىح٠ٍش ِٚخ١ٌش ِظٕٛػش، ٚٔظ١ـش ٌٌٙح حٌظٕٛع فٟ حلأػّخي حٌظٟ طمَٛ رٙخ ألٔخَ 

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕ٘آص حٌّوظٍفش، ٠ٛحؿٗ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ طلي٠خص ١ِٕٙش وؼ١َس 

ٗ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌىفخءس ٚحلاطٔخق " )حٌئْٛ، طـؼٍٗ غ١َ لخىٍ ػٍٝ حٌم١خَ رؼٍّ

( فيٍٚ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ظّؼً فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ك١غ طؼًّ ٕٔٔٓ

ػٍٝ حوظ٘خف ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٚوٌٌه طلي٠ي حٌّوخ١َ ٚطم٠ّٛٙخ ٚرخٌظخٌٟ طم٠ُٛ 

 ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش.

 انذساعخ انًٛذاَٛخ

 يُٓح انذساعخ

حٌزخكؼةش  ٚفٟ حٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ ٓٛف طؼظّي، حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟطؼظّي 

 .ػٍٝ حٌّٕٙخؽ حلآظمَحثٟ

 يدتًغ انذساعخ

ٖ( رؤٔةٗ 8ٕٗٔ٘ٛ وً ِخ ٠ّىٓ أْ طؼّةُ ػ١ٍةٗ ٔظةخثؾ حٌيٍحٓةش، ٠ٚؼَفةٗ ػطةٛٞ )

ِفةةَىحص حٌظةةخَ٘س حٌظةةٟ ٠يٍٓةةٙخ حٌزخكةةغ، أٞ ؿ١ّةةغ حلأفةةَحى، ٚحلأٗةةوخٙ، أٚ حلأٗةة١خء 

 غ حٌزلغ".حٌظٟ طىْٛ ِٟٛ

 ػُٛخ انذساعخ

لخِةةض حٌزخكؼةةش رظ٠ُٛةةغ ٍحرةة٢ حلآةةظزخٔش ػٍةةٝ ػ١ٕةةش ػ٘ةةٛحث١ش ِةةٓ حٌؼةةخ١ٍِٓ فةةٟ 

حلإىحٍحص ٚحلألٔخَ حٌّخ١ٌش رخٌّٕ٘ةآص غ١ةَ حٌٙخىفةش ٌٍةَرق، ٚوخٔةض حلآةظزخٔخص حٌّٔةظَىس 

( حٓظزخٔش، ؿ١ّؼٙخ ٛخٌق ٌٍظل١ًٍ، ٚػٍةٝ ًٌةه أٛةزق ػةيى حلآةظزخٔخص حٌّٔةظٛفخس ٖٓٗ)

 (.ٖٓٗظل١ًٍ )ٚحٌـخِ٘س ٌٍ

ٌؼً أٚي ِخ ٠ّىٓ حٌزةيء رةٗ رؼةي طف٠َةغ  انخصبئص انذًٕٚغشافٛخ لأفشاد ػُٛخ انذساعخ:

حٌز١خٔخص حٌٛحٍىس فٟ لةٛحثُ حلآةظزخٔش حٌّٔةظٍّش ِةٓ ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش، ِٚةٓ هةلاي حٓةظويحَ 

حلأٓةخ١ٌذ حلإكٜةخث١ش حٌّوظٍفةش ٘ةٛ ٚٛةف ػ١ٕةةش حٌيٍحٓةش، ٚطلي٠ةي ١ز١ؼظٙةخ ِةٓ هةةلاي 

 .ش حٌظٟ ط٠ّٕظٙخ حلآظزخٔشحٌّؼٍِٛخص حٌؼخِ

 أداح انذساعخ

حٓةةظويِض حٌزخكؼةةش حلآةةظزخٔش أىحس ٌٍيٍحٓةةش حٌلخ١ٌةةش، ٌّلاءِظٙةةخ ٌطز١ؼةةش حٌيٍحٓةةش،  

 .طؼي حلآظزخٔش ِٓ أوؼَ أىٚحص حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٓظويحِخً ١ٗٚٛػخ فٟ حٌزلٛع حٌٛٛف١ش

 إخشاءاد انصذق ٔانثجبد لأداح انذساعخ: 

زخكؼةةش ٌٍظلمةةك ِةةٓ ٛةةيق حلأىٚحص ػٍةةٝ ١ةة٠َمظ١ٓ، حػظّةةيص حٌ صددذق أداح انذساعددخ:

حلأٌٚٝ ٚطّٔٝ حٌٜةيق حٌظةخَ٘ٞ، حٌظةٟ طؼظّةي ػٍةٝ ػةَٝ حلأىحس ػٍةٝ ِـّٛػةش ِةٓ 
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حٌّظو١ٜٜٓ حٌوزَحء فٟ حٌّـخي ٚحٌؼخ١ٔش ٚطّٔٝ حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٚطمةَٛ ػٍةٝ كٔةخد 

 ِؼخِةةً حلاٍطزةةخ١ رةة١ٓ وةةً ٚكةةيس ِةةٓ ٚكةةيحص حلأىحس ٚحلأىحس وىةةً. ٚف١ّةةخ ٠ٍةةٟ حٌوطةةٛحص

 حٌظٟ حطزؼظٙخ حٌزخكؼش ٌٍظلمك ِٓ ٛيق حلأىحس ١زمخ ٌىً ٠َ١مش ِٓ حٌط٠َمظ١ٓ:

ٚ٘ٛ حٌٜيق حٌّؼظّي ػٍةٝ حٌّلىّة١ٓ، ك١ةغ طةُ ػةَٝ  أٔلاا: انصذق انظبْش٘ نلؤداح:

( ػٍةةٝ ػةةةيى ِةةٓ حٌّلىّةةة١ٓ ًٚٞ ٔأىحس حٌيٍحٓةةش فةةٟ ٛةةةٍٛطٙخ حلأ١ٌٚةةش ٍِلةةةك ٍلةةُ )

ُ ِةةٓ أػ٠ةةخء ١٘جةةش حٌظةةي٠ٍْ حلاهظٜةةخٙ ٚحٌوزةةَس رٍةةغ ػةةيىُ٘ ) (ِلىّةة١ٓ ) ( ِةةٕٙ

ٚ) ( ُِٕٙ ِٓ ًٚٞ حٌوزَس حٌؼ١ٍّش  ١ٍذ ُِٕٙ ىٍحٓش حلآظزخٔش ٚاريحء آٍحثُٙ ف١ٙةخ ِةٓ 

ك١غ: ِيٜ حٍطزخ١ وً فمَس ِٓ فمَحطٙخ رخٌّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّةٟ ا١ٌةٗ، ِٚةيٜ ٟٚةٛف وةً 

فمةةَس ٚٓةةلاِش ٛةة١خغظٙخ حٌٍغ٠ٛةةش، ِٚلاءِظٙةةخ ٌظلم١ةةك حٌٙةةيف حٌةةٌٞ ٟٚةةؼض ِةةٓ أؿٍةةٗ، 

١َق طل١ٕٔٙخ ًٌٚه رخٌلةٌف أٚ حلإٟةخفش أٚ اػةخىس حٌٜة١خغش أٚ غ١ةَ ِةخ ٍٚى ٚحلظَحف 

ِّخ ٠َٚٔٗ ِٕخٓزخ، ٚلي ليِٛح ِلاكظخص ل١ّش أفخىص حٌيٍحٓش، ٚأػةَص حلأىحس، ٚٓةخػيص 

ػٍٝ اهَحؿٙخ رٍٜٛس ٔٙخث١ش. ٚرٌٌه طىْٛ أىحس حٌيٍحٓش فةٟ ٛةٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ةش وّةخ ٘ةٛ 

 ق حٌظخَ٘ٞ.فٟ ٍِلك ٍلُ ) ( لي كممض ِخ ٠ّٔٝ رخٌٜي

طةةُ كٔةةخد ٛةةيق حلاطٔةةخق حٌةةيحهٍٟ  ثبَٛددب: صددذق الاتغددبق انددذاخهٙ لأداح انذساعددخ:

رلٔخد ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ر١ٓ ىٍؿش وً فمَس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ 

( ِةةٓ حٌؼةةخ١ٍِٓ فةةٟ حلإىحٍحص ٚحلألٔةةخَ حٌّخ١ٌةةش ٕٓا١ٌةةٗ ٌؼ١ٕةةش حٓةةظطلاػ١ش رٍةةغ ػةةيى٘خ )

 ٍَرق وّخ طٟٛق ٔظخثـٙخ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:رخٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌ

يؼبيلاد استجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ دسخبد كم فمشح ٔانذسخخ انكهٛخ  (2خذٔل سلى )

 نهًحٕس انز٘ تُتًٙ انّٛ

يذٖ تٕفش انغٛبعبد 

انتُظًٛٛخ فٙ انًُشآد 

 غٛش انٓبدفخ نهشثح 

يذٖ تٕفش انكفبءاد 

انًُٓٛخ فٙ اندًؼٛبد 

 ٔانًؤعغبد الأْهٛخ 

يؼٕلبد تطجٛك لٕاػذ 

انحٕكًخ انخبصخ 

ثبنًشاخؼخ انذاخهٛخ فٙ 

اندًؼٛبد 

 ٔانًؤعغبد الأْهٛخ 

يغبًْخ تطجٛك لٕاػذ 

ٔيؼبٚٛش انًشاخؼخ 

انذاخهٛخ فٙ تحغٍٛ 

اعتخذاو انًٕاسد 

 ثكفبءح 

َ 
ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١

ٔ ٓ.ٖٙ8  ٔ .09.2* ٔ .0765* ٔ ٓ.8ٕ٘  

ٕ .0927* ٕ .082.* ٕ .0839* ٕ ٓ.ٙ8ٓ  

ٖ .086.* ٖ .0879* ٖ .0833* ٖ .0791* 

ٗ .088.* ٗ .0873* ٗ .0746* ٗ .0855* 

٘ .0959* ٘ .0927* ٘ .08.8* ٘ .0956* 

ٙ .0959* ٙ .0938* ٙ .0696* ٙ .0932* 

7 .095.* 7 .0815* 7 .0685* 7 .0857* 

8 .0898* 8 .0938*   8 .0875* 
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9 .0864* 9 .088.*     

ٔٓ .07..*       

ٔٔ .0865*       

 (0.5.ٔخٕد دلانخ ػُذ يغتٕٖ ) *

أْ ؿ١ّةغ ِؼةخِلاص حلاٍطزةخ١ ٌىةً فمةَس ِةٓ  (٠ٕظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ ) 

فمَحص أىحس حٌيٍحٓش )حلآظزخٔش( ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ ؿخءص ؿ١ّؼٙةخ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ طةٛحفَ ىٍؿةش ػخ١ٌةش ِةٓ ٛةيق ٘ٓ.ٓىحٌٗ اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )

 حلاطٔخق حٌيحهٍٟ لأىحس حٌيٍحٓش.

حلآظزخٔش حٓةظويِض حٌزخكؼةش ِؼخىٌةش أٌفةخ وَٚٔزةخم  ٌٍظلمك ِٓ ػزخص ثجبد أداح انذساعخ:

( ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلإىحٍحص ٚحلألٔخَ حٌّخ١ٌش رخٌّٕ٘ةآص ٌٕٓؼ١ٕش حٓظطلاػ١ش رٍغ ػيى٘خ )

غ١ةةَ حٌٙخىفةةش ٌٍةةَرق ٠ٟٚٛةةق حٌـةةيٚي حٌظةةخٌٟ ِؼةةخِلاص حٌؼزةةخص حٌٕخطـةةش رخٓةةظويحَ ٘ةةٌٖ 

 حٌّؼخىٌش.

 يؼبيلاد ثجبد أداح انذساعخ   (3خذٔل سلى )

 انًحٕس
ػذد 

 انؼجبساد

يؼبيم 

 انفبكشَٔجبخ

ِيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق 

)حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش( ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ 

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

ٔٔ ٓ.9ٓ7 

ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش 

 لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍشٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك 
9 ٓ.9ٖ8 

ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ 

 حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش 
7 ٓ.8ٗٓ 

ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طل١ٔٓ 

 حٓظويحَ حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش
8 ٓ.9ٕ٘ 

 9ٕٔ.ٓ ٖ٘ حلآظزخٔش وىً

اْ لة١ُ ِؼةخِلاص حٌؼزةخص ٌٍّلةخٍٚ ؿةخءص  ( ٠ٖظ٠ق ِةٓ حٌـةيٚي حٌٔةخرك ٍلةُ ) 

( ٚرٍةغ ِؼخِةً حٌؼزةخص حٌىٍةٟ ٌلآةظزخٔش 9ٕ٘.ٓ-8ٗٓ.ٓرم١ُ ػخ١ٌش ك١غ طَحٚكض رة١ٓ )

 ( ٟٚ٘ ل١ّش ػخ١ٌش ِّخ ٠يي ػٍٝ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش )حلآظزخٔش(. 9ٕٔ.ٓ)

: حٓةةظويَ حٌزخكةةغ حلأٓةةٍٛد حٌظةةخٌٟ ٌظلي٠ةةي ِٔةةظٜٛ حلإؿخرةةش ػةةٓ تصددحٛح أداح انذساعددخ

رٕٛى حلأىحس، ك١غ طةُ اػطةخء ُْٚ ٌٍزةيحثً ٌظةظُ ِؼخٌـظٙةخ اكٜةخث١خ وّةخ ٘ةٛ فةٟ حٌـةيٚي 

 حٌظخٌٟ:

 دسخبد يمٛبط نٛكشد انخًبعٙ  (4خذٔل سلى )
 غٛش يٕافك ثشذح غٛش يٕافك يحبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح الاعتدبثخ

 ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ حٌيٍؿش
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( ِٔةةةظ٠ٛخص ِظٔةةةخ٠ٚش حٌّةةةيٜ ِةةةٓ هةةةلاي ٘ٚطةةةُ طٜةةة١ٕف طٍةةةه حلإؿخرةةةخص اٌةةةٝ ) 

 حٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌش:

 8ٓ.ٓ=  ٘ ÷( ٔ - ٘ػيى ريحثً حلأىحس = ) ÷ألً ل١ّش(  –١ٛي حٌفجش = )أوزَ ل١ّش 

 ٌٕلًٜ ػٍٝ حٌظ١ٕٜف حٌظخٌٟ: 

 تٕصٚغ انفئبد ٔفك انتذسج انًغتخذو فٙ أداح انذساعخ  (5خذٔل سلى )
 انًتٕعظ انًشخح دسخخ الاعتدبثخ

 ٓٓ.٘اٌٝ  ٕٓ.ِٗٓ  ِٛحفك ر٘يس

 9ٔ.ٗاٌٝ  ٓٗ.ِٖٓ  ِٛحفك

 9ٖ.ٖاٌٝ  ٓٙ.ِٕٓ  ِلخ٠ي

 9٘.ٕاٌٝ  8ٓ.ِٔٓ  غ١َ ِٛحفك

 79.ٔاٌٝ  ِٔٓ  غ١َ ِٛحفك ر٘يس

 تحهٛم َتبئح انذساعخ ٔتفغٛشْب

انٓبدفددخ نهددشثح انفشضددٛخ الأٔنددٗ: " تددٕفش انغٛبعددبد انتُظًٛٛددخ فددٙ انًُشددآد غٛددش  

)اندًؼٛدددبد ٔانًؤعغدددبد الأْهٛدددخ( ٔأثشْدددب فدددٙ تطجٛدددك لٕاػدددذ ٔيؼدددبٚٛش انًشاخؼدددخ 

 انذاخهٛخ "0

( ٌٔٔزلغ حٌف١َٟش حلأٌٚةٝ ِةٓ فَٟة١خص حٌيٍحٓةش لخِةض حٌزخكؼةش رظوٜة١ٚ ) 

ػزةةةخٍس ٌزلةةةغ ِةةةيٜ طةةةٛفَ ح١ٌٔخٓةةةخص حٌظٕظ١ّ١ةةةش فةةةٟ حٌّٕ٘ةةةآص غ١ةةةَ حٌٙخىفةةةش ٌٍةةةَرق 

ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش، )حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش( 

 ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ:

( انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًذٖ تٕفش انغٛبعبد 6خذٔل سلى )

انتُظًٛٛخ فٙ انًُشآد غٛش انٓبدفخ نهشثح )اندًؼٛبد ٔانًؤعغبد الأْهٛخ( ٔأثشْب 

 انذاخهٛخفٙ تطجٛك لٕاػذ ٔيؼبٚٛش انًشاخؼخ 

 انؼجبسح و
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 الاعتدبثخ
 انتشتٛت

٘ 
طُ حػظّخى ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحهٍٟ 

 ٌي٠ىُ ِٓ لزً ِـٍْ حلإىحٍس
ٗ.٘8 89: ٓ.9ٔٗ 

ِٛحفك 

 ر٘يس
ٔ 

ٔٔ 

طٙظُ حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ رظطز١ك 

حٌ٘فخف١ش فٟ ػَٝ حٌّؼٍِٛخص 

 حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ ٚحٌز١خٔخص ػٍٝ

ٗ.٘ٙ 89: ٓ.89٘ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٕ 

ٕ 
طُ طى١ٍف حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ أٚ  

 طؼ١١ٕٗ ٌي٠ىُ ِٓ لزً ِـٍْ حلإىحٍس
ٗ.٘ٔ 88: ٔ.ٓٓٙ 

ِٛحفك 

 ر٘يس
ٖ 

ٗ 

٠ٛؿي ٔظخَ ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ  

ِٕ٘ؤطىُ ٌَّحؿؼش اؿَحءحص حٌَلخرش 

 ػٍٝ حٌو٠ِٕش )حٌٜٕيٚق ٚحٌزٕه(

ٗ.ٗ8 87: ٔ.ٓٔٗ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٗ 
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 انؼجبسح و
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 الاعتدبثخ
 انتشتٛت

ٔ 

٠ٛؿي َِحؿغ ىحهٍٟ فٟ حٌّٕ٘ؤس 

حٌظٟ طؼًّ رٙخ ٌَّحؿؼش ططز١ك 

حلإؿَحءحص ٚحٌٍٛحثق ٚح١ٌٔخٓخص 

 حٌيحه١ٍش

ٗ.ٗٔ 8٘: ٔ.ٖٓٔ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
٘ 

ٙ 

٠ؼظزَ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحهٍٟ ِفؼً 

فٟ ٚحلغ حٌؼًّ حٌّخٌٟ فٟ حٌّٕ٘ؤس 

 حٌظٟ طؼًّ رٙخ

ٗ.ٗٓ 8٘: ٔ.ٓٔ8 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٙ 

9 

ٚلٛح١ٔٓ ٠ظُ حلأهٌ  طٛؿي اؿَحءحص

رٙخ ِٓ لزً ِـٍْ حلإىحٍس ٠ٌز٢ 

ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ 

 ِٕ٘ؤطىُ

ٗ.ٖٖ 8ٖ: ٔ.ٓ8ٓ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
7 

ٔٓ 

٠ظُ حلاٌظِحَ رظطز١ك ِٕٙش حٌَّحؿؼش 

حٌيحه١ٍش ٚفك حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش ٌٙخ 

 فٟ حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ

ٗ.ٖٓ 8ٖ: ٔ.ٓ7٘ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
8 

8 

حٌّخٌٟ فٟ لا ٠َأّ حٌَّ٘ف 

ِـٍْ حلإىحٍس ٌـٕش حٌظيل١ك 

 ٚحٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌي٠ىُ

ٗ.ٕٓ 8ٓ: ٔ.ٕ88 
ِٛحفك 

 ر٘يس
9 

ٖ 

٠َفغ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ ٌي٠ىُ 

حٌظمخ٠ٍَ ٌّـٍْ حلإىحٍس ر٘ىً 

 ِزخَٗ

 ٓٔ ِٛحفك ٕٙٗ.ٔ :79 ٗٔ.ٗ

7 
طٛؿي ٌـٕش طيل١ك َِٚحؿؼش ىحه١ٍش 

 فٟ حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ
 ٔٔ ِٛحفك 9ٕٗ.ٔ :79 ٗٔ.ٗ

طٛفَ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّٕ٘آص 

غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق )حٌـّؼ١خص 

ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش( ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك 

 لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش وىً

 ِٛحفك ر٘يس 78ٓ.ٓ :8ٗ 7ٖ.ٗ

لًٛخ 

 )د(
 *...0. يغتٕٖ انذلانخ 320338

 (0.5.ٔخٕد دلانخ ػُذ يغتٕٖ ) *

( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌىخفةش حٓةظـخرخص أفةَحى حٌؼ١ٕةش ٠ٙظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) 

تٕفش انغٛبعبد انتُظًٛٛخ فٙ انًُشآد غٛدش انٓبدفدخ نهدشثح )اندًؼٛدبد ٌؼزخٍحص ِيٜ 

رٍةةغ ٔانًؤعغددبد الأْهٛددخ( ٔأثشْددب فددٙ تطجٛددك لٕاػددذ ٔيؼددبٚٛش انًشاخؼددخ انذاخهٛددخ 

حٌوّخٓةةٟ  ( ٚ٘ةةٛ ِظٛٓةة٢ ٠مةةغ ٟةةّٓ حٌفجةةش حٌوخِٔةةش ِةةٓ فجةةخص ِم١ةةخّ ١ٌىةةَص7ٖ.ٗ)

( وّةةخ ٠٘ةة١َ حٌـةةيٚي اٌةةٝ أْ ِٔةةظٜٛ ىلاٌةةش حلاهظزةةخٍ )ص( ألةةً ِةةٓ ٓٓ.٘اٌةةٝ  ٕٓ.ٗ)
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فةٟ ٟةٛء حٌّظٛٓة٢ -( ٚ٘ٛ ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حٌّؼظّي فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓةش، ِّةخ ٠٘ة١َ٘ٓ.ٓ)

تدٕفش انغٛبعدبد انتُظًٛٛدخ فدٙ انًُشدآد غٛدش اٌٝ ٚؿٛى ِٛحفمش ل٠ٛةش ػٍةٝ  -حٌلٔخرٟ

غددبد الأْهٛددخ( ٔأثشْدب فددٙ تطجٛددك لٕاػددذ ٔيؼددبٚٛش انٓبدفدخ نهددشثح )اندًؼٛددبد ٔانًؤع

 .انًشاخؼخ انذاخهٛخ

وّخ ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي أْ ٕ٘خن طفخٚطخ فٟ حٓظـخرخص أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش  

تٕفش انغٛبعبد انتُظًٛٛخ فٙ انًُشدآد غٛدش انٓبدفدخ نهدشثح )اندًؼٛدبد ػٍٝ ػزخٍحص 

ك١ةةغ انًشاخؼددخ انذاخهٛددخ ٔانًؤعغددبد الأْهٛددخ( ٔأثشْددب فددٙ تطجٛددك لٕاػددذ ٔيؼددبٚٛش 

( ٚ٘ةٟ ِظٛٓةةطخص طمةغ ٟةةّٓ ِ٘ةةٓ  8٘.ٗاٌةٝ  ٗٔ.ٗطَحٚكةض حٌّظٛٓةةطخص ِةخ رةة١ٓ )

حٌفجظخْ حٌَحرؼش ٚحٌوخِٔش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ ٚط١َ٘ اٌةٝ ىٍؿةش حٓةظـخرش 

 )ِٛحفك، ِٛحفك ر٘يس( ػٍٝ حٌظَط١ذ.

ٌةي٠ىُ ِةٓ لزةً ٚطفَٔ حٌزخكؼش كٜٛي حٌؼزخٍس )طُ حػظّةخى ٔظةخَ حٌَلخرةش حٌةيحهٍٟ  

ِـٍةةةْ حلإىحٍس( ػٍةةةٝ حٌظَط١ةةةذ حلأٚي ريٍؿةةةش حٓةةةظـخرش )ِٛحفةةةك ر٘ةةةيس( اٌةةةٝ حٌظةةةِحَ 

حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش رخػظّخى ٔظخَ ٍلخرش ىحهٍٟ ك١غ أٗ ِٓ حٌزٕةٛى حلأٓخٓة١ش 

 ٚحٌلاُِش فٟ ططز١ك حٌلٛوّش.

 ٍٚرّخ ٠َؿغ كٜٛي حٌؼزةخٍس )طٛؿةي ٌـٕةش طةيل١ك َِٚحؿؼةش ىحه١ٍةش فةٟ حٌّٕ٘ةؤس 

حٌظٟ طؼًّ رٙخ( ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأه١َ ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( اٌٝ أْ طؼ١ة١ٓ حٌٍـٕةش ِةٓ 

 رٕٛى ططز١ك حٌلٛوّش، ٌٚىٕٗ غ١َ اٌِحِٟ.

انفشضددٛخ انثبَٛدددخ: " تدددٕفش انكفددبءاد انًُٓٛدددخ فدددٙ اندًؼٛددبد ٔانًؤعغدددبد الأْهٛدددخ 

 ٔأثشْب فٙ تطجٛك لٕاػذ ٔيؼبٚٛش انًشاخؼخ انذاخهٛخ "0

( 9ؼخ١ٔةةش ِةةٓ فَٟةة١خص حٌيٍحٓةةش لخِةةض حٌزخكؼةةش رظوٜةة١ٚ )ٌزلةةغ حٌفَٟةة١ش حٌ 

ػزخٍحص ٌزلغ ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش ٚأػَ٘ةخ 

 فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ:

بءاد ( انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًذٖ تٕفش انكف7خذٔل سلى )

انًُٓٛخ فٙ اندًؼٛبد ٔانًؤعغبد الأْهٛخ ٔأثشْب فٙ تطجٛك لٕاػذ ٔيؼبٚٛش 

 انًشاخؼخ انذاخهٛخ

 حٌؼزخٍس َ
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حٌٕٔزش 

حٌّجٛ

 ٠ش

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

حلآظـخ

 رش
 حٌظَط١ذ

٘ 
طٙظُ حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ رظٛف١َ 

وخفش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 

 حٌيحه٠ٍٟلظخؿٙخ حٌَّحؿغ 
ٗ.ٖ٘ 88: ٓ.89ٗ 

ِٛحفك 

 ر٘يس
ٔ 

ٕ 
٠َحػٟ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ ٌي٠ىُ  

ح٢ىحد ٚحلأهلاق ح١ٌّٕٙش فٟ ػ١ٍّش 
ٗ.ٗ9 87: ٓ.8ٙ7 

ِٛحفك 

 ر٘يس
ٕ 
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 حٌؼزخٍس َ
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حٌٕٔزش 

حٌّجٛ

 ٠ش

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

حلآظـخ

 رش
 حٌظَط١ذ

 حٌَّحؿؼش

7 

٠مَٛ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ رظمي٠ُ طمخ٠ٍَٖ 

حٌّخ١ٌش رىً ِٜيحل١ش ٚٗفخف١ش فٟ 

 حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ

ٗ.ٖ٘ 8ٗ: ٔ.ٖٓ8 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٖ 

ٙ 

طٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ حلأٓخ١ٌذ حٌّٔظويِش 

ٌلّخ٠ش حٓظملا١ٌش حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ 

 ٌي٠ىُ

ٗ.ٖٖ 8ٖ: ٓ.9٘7 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٗ 

9 

طٔخُ٘ ِٜيحل١ش طم٠ََ حٌَّحؿغ 

حٌيحهٍٟ فٟ كً حٌىؼ١َ ِٓ حٌولافخص 

ٚحٌّ٘ىلاص ٌيٜ حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ 

 رٙخ

ٗ.ٕ8 8ٕ: ٔ.ٓ٘ٔ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
٘ 

ٖ 

حٌَّحؿغ ِٔظٜٛ هزَس ٚوفخءس 

حٌيحهٍٟ طٕؼىْ ػٍٝ حٌظوط٢١ حٌـ١ي 

 لأػّخي حٌَّحؿؼش فٟ حٌّٕ٘ؤس

ٗ.ٕ7 8ٕ: ٔ.ٓٗ9 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٙ 

ٗ 

٠ٔظط١غ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ طؤى٠ش وخفش  

أػّخي حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ِٕ٘ؤطىُ 

 رىفخءس ٚفخػ١ٍش

ٗ.ٕ7 8ٕ: ٔ.ٓ٘8 
ِٛحفك 

 ر٘يس
7 

8 

٠مَٛ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ رظمي٠ُ ٍٛٛس 

كخٌش ِٕ٘ؤطىُ حٌّخ١ٌش ٚحٟلش ػٓ 

 رط٠َمش ١ٍّٓش ٚفٟ حٌٛلض حٌّليى

ٗ.ٕ7 8ٕ: ٔ.ٓ7ٗ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
8 

ٔ 

حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ فٟ ِٕ٘ؤطىُ ٠ّظٍه 

وفخءس ١ِٕٙش ِٚؼَفش وز١َس رخٌّؼخ١٠َ 

 ٚحٌمٛح١ٔٓ ح١ٌّٕٙش

 9 ِٛحفك  ٔٙٔ.ٔ :7ٗ 98.ٖ

طٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـّؼ١خص 

ططز١ك ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش ٚأػَ٘خ فٟ 

 لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش وىً

 ِٛحفك ر٘يس 8ٖٗ.ٓ :8ٖ ٖٔ.ٗ

لًٛخ 

 )د(
 *...0. يغتٕٖ انذلانخ 280912

 (0.5.ٔخٕد دلانخ ػُذ يغتٕٖ ) *

( حْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌىخفةش حٓةظـخرخص أفةَحى حٌؼ١ٕةش ٠7ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) 

ٌؼزخٍحص ِةيٜ طةٛفَ حٌىفةخءحص ح١ٌّٕٙةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش ٚأػَ٘ةخ فةٟ 

( ٚ٘ةٛ ِظٛٓة٢ ٠مةغ ٟةّٓ حٌفجةش ٖٔ.ٗططز١ك لٛحػةي ِٚؼةخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش رٍةغ )

حٌـةيٚي اٌةٝ  ( وّةخ ٠٘ة١َٓٓ.٘اٌٝ  ٕٓ.ٗحٌوخِٔش ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ )
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( ٚ٘ٛ ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش حٌّؼظّةي فةٟ ٘ةٌٖ ٘ٓ.ٓأْ ِٔظٜٛ ىلاٌش حلاهظزخٍ )ص( ألً ِٓ )

اٌةٝ ٚؿةٛى ِٛحفمةش ل٠ٛةش ػٍةٝ طةٛفَ  -فٟ ٟةٛء حٌّظٛٓة٢ حٌلٔةخرٟ-حٌيٍحٓش، ِّخ ١٘٠َ

حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش ٚأػَ٘خ فةٟ ططز١ةك لٛحػةي ِٚؼةخ١٠َ 

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.

وّخ ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي أْ ٕ٘خن طفخٚطخ فٟ حٓظـخرخص أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش  

ػٍةٝ ػزةةخٍحص طةٛفَ حٌىفةةخءحص ح١ٌّٕٙةةش فةٟ حٌـّؼ١ةةخص ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةش ٚأػَ٘ةةخ فةةٟ 

 98.ٖططز١ك لٛحػي ِٚؼةخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش ك١ةغ طَحٚكةض حٌّظٛٓةطخص ِةخ رة١ٓ )

ْ حٌَحرؼةةش ٚحٌوخِٔةةش ِةةٓ فجةةخص ( ٚ٘ةةٟ ِظٛٓةةطخص طمةةغ ٟةةّٓ حٌفجظةةخِ٘ةةٓ  ٖ٘.ٗاٌةةٝ 

ِم١ةةخّ ١ٌىةةَص حٌوّخٓةةٟ ٚط٘ةة١َ اٌةةٝ ىٍؿةةش حٓةةظـخرش )ِٛحفةةك، ِٛحفةةك ر٘ةةيس( ػٍةةٝ 

 حٌظَط١ذ.

ٚطفَٔ حٌزخكؼش كٜٛي حٌؼزخٍس )طٙظُ حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ رظٛف١َ وخفش حٌز١خٔةخص  

ٚحٌّؼٍِٛةةخص حٌظةةٟ ٠لظخؿٙةةخ حٌَّحؿةةغ حٌةةيحهٍٟ( ػٍةةٝ حٌظَط١ةةذ حلأٚي ريٍؿةةش حٓةةظـخرش 

حفةةك ر٘ةةيس( اٌةةٝ ٚؿةةٛى حٌةةٛػٟ حٌىةةخفٟ ٌةةيٜ حٌّٕ٘ةةآص ر٠ةةٍَٚس اػطةةخء حٌَّحؿةةغ )ِٛ

 حٌيحهٍٟ حٌٜلاك١ش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ؿ١ّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ ٌٍَّحؿؼش.

ٍٚرّخ ٠َؿغ كٜٛي حٌؼزخٍس )حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ فٟ ِٕ٘ؤطىُ ٠ّظٍةه وفةخءس ١ِٕٙةش  

ٝ حٌظَط١ةةذ حلاه١ةةَ ريٍؿةةش حٓةةظـخرش ِٚؼَفةةش وز١ةةَس رخٌّؼةةخ١٠َ ٚحٌمةةٛح١ٔٓ ح١ٌّٕٙةةش( ػٍةة

)ِٛحفك( اٌٝ أْ حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١ٍٓ فٟ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص لي ٠فظمةيْٚ غةخٌز١ظُٙ اٌةٝ حٌىفةخءس 

 ح١ٌّٕٙش حٌىخف١ش ٌّّخٍٓش ِٕٙش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رخٌّؼخ١٠َ حٌّطٍٛرش.

انفشضدددٛخ انثبنثدددخ: " تٕخدددذ يؼٕلدددبد نتطجٛدددك لٕاػدددذ انحٕكًدددخ انخبصدددخ ثبنًشاخؼدددخ 

 فٙ اندًؼٛبد ٔانًؤعغبد الأْهٛخ "0 انذاخهٛخ

( 7ٌزلةةغ حٌفَٟةة١ش حٌؼخٌؼةةش ِةةٓ فَٟةة١خص حٌيٍحٓةةش لخِةةض حٌزخكؼةةش رظوٜةة١ٚ ) 

ػزةةخٍحص ٌزلةةةغ ِؼٛلةةخص ططز١ةةةك لٛحػةةي حٌلٛوّةةةش حٌوخٛةةش رخٌَّحؿؼةةةش حٌيحه١ٍةةش فةةةٟ 

 حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش، ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ:

( انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًؼٕلبد تطجٛك لٕاػذ 8خذٔل سلى )

 انحٕكًخ انخبصخ ثبنًشاخؼخ انذاخهٛخ فٙ اندًؼٛبد ٔانًؤعغبد الأْهٛخ

 حٌؼزخٍس َ
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حٌٕٔزش 

حٌّجٛ

 ٠ش

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

حلآظـخ

 رش
 حٌظَط١ذ

7 
حٍطفخع حٌظىخ١ٌف ػٍٝ حٌـّؼ١خص 

حلأ١ٍ٘ش فٟ حٓظمطخد ٚحٌّئٓٔخص 

 َِحؿغ ىحهٍٟ ًٚ وفخءس ١ِٕٙش ػخ١ٌش
ٗ.ٕٔ 8ٓ: ٔ.ٔ98 

ِٛحفك 

 ر٘يس
ٔ 

٘ 
لٍش حٌيٍٚحص ٚحٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش 

حٌي٠ٍٚش ٌٍَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ، ٚػيَ 
 ٕ ِٛحفك  ٖٖٖ.ٔ :7ٕ 88.ٖ
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 حٌؼزخٍس َ
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حٌٕٔزش 

حٌّجٛ

 ٠ش

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

حلآظـخ

 رش
 حٌظَط١ذ

حٗظَح١ ٚؿٛى ٗٙخىس ١ِٕٙش أىٜ اٌٝ 

ٔيٍس حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ًٚ وفخءس 

 ١ِٕٙش وخف١ش

ٙ 

ٚؿٛى ١٘جش أٚ ؿٙش ِٔئٌٚش ػٓ  ػيَ

حلإَٗحف رخلاٌظِحَ رظطز١ك ِؼخ١٠َ 

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

 ٖ ِٛحفك  9ٔٗ.ٔ :٘ٙ 9٘.ٖ

ٔ 

ػيَ ٚؿٛى ٚػٟ ٚاىٍحن وخفٟ ِٓ 

ِـٍْ اىحٍس حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ 

لأ١ّ٘ش حلاٌظِحَ رّؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش 

 حٌيحه١ٍش

 ٗ ِلخ٠ي 7ٔ٘.ٔ :9ٗ 98.ٕ

ٖ 

ػيَ ٚؿٛى حٌّؼَفش ٚحلإٌّخَ حٌىخفٟ  

ٌيٜ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ ٌي٠ىُ رّؼخ١٠َ 

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

 ٘ ِلخ٠ي ٔ٘ٗ.ٔ :ٗٗ 77.ٕ

ٕ 

ػيَ ٚؿٛى ٍغزش ِٓ ِـٍْ اىحٍس 

حٌّٕ٘ؤس ٌي٠ىُ فٟ ططز١ك لٛحػي 

 حٌلٛوّش ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

ٕ.ٕٕ ٖٔ: ٔ.ٖٗ8 
غ١َ 

 ِٛحفك 
ٙ 

ٗ 

ػيَ لٕخػش ِـٍْ حلإىحٍس فٟ  

ِٕ٘ؤطىُ رؤ١ّ٘ش ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش 

حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚفك 

 حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش

ٕ.ٕٕ ٖٓ: ٔ.ٗٔ8 
غ١َ 

 ِٛحفك 
7 

ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌوخٛش 

رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش وىً

 ِلخ٠ي 999.ٓ :ٖ٘ ٕٔ.ٖ

لًٛخ 

 )د(
 *0.23. يغتٕٖ انذلانخ .2028

 (0.5.ٔخٕد دلانخ ػُذ يغتٕٖ ) *

( حْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌىخفةش حٓةظـخرخص أفةَحى حٌؼ١ٕةش ٠8ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) 

حٌوخٛةش رخٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةةش فةٟ حٌـّؼ١ةةخص  ٌؼزةخٍحص ِؼٛلةخص ططز١ةةك لٛحػةي حٌلٛوّةةش

( ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ ٠مغ ّٟٓ حٌفجش حٌؼخٌؼةش ِةٓ فجةخص ِم١ةخّ ٕٔ.ٖٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش رٍغ )

( وّخ ١٘٠َ حٌـيٚي اٌةٝ أْ ِٔةظٜٛ ىلاٌةش حلاهظزةخٍ 9ٖ.ٖاٌٝ  ٓٙ.١ٌٕىَص حٌوّخٟٓ )

فةٟ -( ٚ٘ةٛ ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش حٌّؼظّةي فةٟ ٘ةٌٖ حٌيٍحٓةش، ِّةخ ٠٘ة١َ٘ٓ.ٓ)ص( ألً ِةٓ )
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اٌةةٝ ٚؿةةٛى ِٛحفمةةش ِلخ٠ةةيس ػٍةةٝ ِؼٛلةةخص ططز١ةةك لٛحػةةي  -ٟةةٛء حٌّظٛٓةة٢ حٌلٔةةخرٟ

 حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش.

وّخ ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي أْ ٕ٘خن طفخٚطخ فٟ حٓظـخرخص أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش  

َحؿؼةةةش حٌيحه١ٍةةةش فةةةٟ ػٍةةةٝ ػزةةةخٍحص ِؼٛلةةةخص ططز١ةةةك لٛحػةةةي حٌلٛوّةةةش حٌوخٛةةةش رخٌّ

 ٕٔ.ٗاٌةٝ  ٕٕ.ٕحٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش ك١ةغ طَحٚكةض حٌّظٛٓةطخص ِةخ رة١ٓ )

( ٟٚ٘ ِظٛٓةطخص طمةغ ٟةّٓ فجةخص ِم١ةخّ ١ٌىةَص حٌوّخٓةٟ ٚط٘ة١َ اٌةٝ ىٍؿةش ِ٘ٓ 

 حٓظـخرش )غ١َ ِٛحفك، ِلخ٠ي، ِٛحفك، ِٛحفك ر٘يس( ػٍٝ حٌظَط١ذ.

ف ػٍةٝ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص ٚطفَٔ حٌزخكؼش كٜةٛي حٌؼزةخٍس )حٍطفةخع حٌظىةخ١ٌ 

حلأ١ٍ٘ش فٟ حٓظمطخد َِحؿغ ىحهٍٟ ًٚ وفخءس ١ِٕٙش ػخ١ٌش( ػٍةٝ حٌظَط١ةذ حلأٚي ريٍؿةش 

حٓظـخرش )ِٛحفك ر٘ةيس( اٌةٝ أْ حٌّؼةٛق حلأوزةَ ٌظطز١ةك ِؼةخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش ٘ةٛ 

حٍطفخع حٌظىخ١ٌف ٌىٛٔٙخ ِٕ٘آص غ١َ ٍرل١ةش ٚطؼظّةي ػٍةٝ حٌظزَػةخص ٚحٌّةٕق فةٟ غخٌز١ةش 

 ٠َحىحطٙخ.ا

ٍٚرّةخ ٠َؿةةغ كٜةٛي حٌؼزةةخٍس )ػةيَ لٕخػةةش ِـٍةْ حلإىحٍس فةةٟ ِٕ٘ةؤطىُ رؤ١ّ٘ةةش  

ططز١ةةك لٛحػةةي حٌلٛوّةةش حٌوخٛةةةش رخٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش ٚفةةةك حٌّؼةةخ١٠َ ح١ٌّٕٙةةش( ػٍةةةٝ 

حٌظَط١ذ حلاه١َ ريٍؿش حٓظـخرش )غ١ةَ ِٛحفةك( اٌةٝ أْ ٕ٘ةخن ٚػةٟ ِةٓ ِـٍةْ حلإىحٍس 

ٌيحه١ٍش ٚلا ٠٘ىً ِةٛلفُٙ ػةخثك ٌّّخٍٓةش حٌّٕٙةش ر٠ٍَٚس حلاٌظِحَ رّؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ح

 رىفخءس ٚفخػ١ٍش.

انفشضددٛخ انشاثؼددخ: " ٚغددبْى تطجٛددك لٕاػددذ ٔيؼددبٚٛش انًشاخؼددخ انذاخهٛددخ فددٙ تحغددٍٛ 

 اعتخذاو انًٕاسد ثكفبءح ٔفؼبنٛخ فٙ اندًؼٛبد ٔانًؤعغبد الأْهٛخ "0

( 8)ٌزلةةغ حٌفَٟةة١ش حٌَحرؼةةش ِةةٓ فَٟةة١خص حٌيٍحٓةةش لخِةةض حٌزخكؼةةش رظوٜةة١ٚ  

ػزةةخٍحص ٌزلةةغ ِةةيٜ ِٔةةخّ٘ش ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش فةةٟ طلٔةة١ٓ 

حٓةةظويحَ حٌّةةٛحٍى رىفةةخءس ٚفؼخ١ٌةةش فةةٟ حٌـّؼ١ةةخص ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش، ٚوخٔةةض حٌٕظةةخثؾ 

 وخٌظخٌٟ:

( انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًذٖ يغبًْخ تطجٛك 9خذٔل سلى )

ذاخهٛخ فٙ تحغٍٛ اعتخذاو انًٕاسد ثكفبءح ٔفؼبنٛخ فٙ لٕاػذ ٔيؼبٚٛش انًشاخؼخ ان

 اندًؼٛبد ٔانًؤعغبد الأْهٛخ

 انؼجبسح و
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 الاعتدبثخ
 انتشتٛت

ٙ 

طٔخػي حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ػٍٝ كّخ٠ش 

أٛٛي ٚأِٛحي حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ 

حلاكظ١خ١خص حٌلاُِش رخٌظؤوي ِٓ وفخ٠ش 

 ٌٌٌه

ٗ.ٖ9 8٘: ٓ.9ٕٖ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٔ 

 ِٕٛحفك  ٖٔٓ.ٔ :8ٗ 7ٖ.٠ٗٔخُ٘ ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش  8
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 انؼجبسح و
انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 الاعتدبثخ
 انتشتٛت

حٌيحه١ٍش فٟ كّخ٠ش حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ 

 رٙخ ِٓ أٞ أُِخص ِخ١ٌش

 ر٘يس

7 

ط٠ّٓ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش حلآظؼّخي  

حلأِؼً ٚحٌىفء ٌّٛحٍى ِٕ٘ؤطىُ، 

 ٚطلم١ك فؼخ١ٌش ٔ٘خ١خطٙخ

ٗ.ٖ٘ 8ٗ: ٓ.9ٗ9 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٖ 

ٕ 

طُٔٙ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طم١١ُ 

حٌّوخ١َ حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش فٟ 

 حٌّٕ٘ؤس ٌي٠ىُ

ٗ.ٕٗ 8ٔ: ٔ.ٓٓ8 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٗ 

ٖ 

طم١١ُ طُٔٙ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ 

حٌفَٙ حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش فٟ 

 حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طؼًّ رٙخ

ٗ.ٕٗ 8ٔ: ٓ.999 
ِٛحفك 

 ر٘يس
٘ 

ٔ 

طؼًّ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕ٘ؤس 

حٌظٟ طؼًّ رٙخ ػٍٝ طلي٠ي ِيٜ 

حٌظِحَ حٌؼخ١ٍِٓ رخ١ٌٔخٓخص ٚحٌوط٢ 

 حلإىح٠ٍش حٌّٟٛٛػش

ٗ.ٕٔ 8ٓ: ٔ.ٖٓٓ 
ِٛحفك 

 ر٘يس
ٙ 

٘ 

ػٍٝ طم١١ُ طؼًّ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش 

ٚفلٚ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌوط٢ حلإىح٠ٍش 

ِٕٚخل٘ش حٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص كظٝ 

طًٜ رخٌّٕ٘ؤس ٌي٠ىُ اٌٝ حلآظويحَ 

 حلأِؼً ٌٍّٛحٍى ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش

 7 ِٛحفك  ٖٖٓ.ٔ :79 8ٔ.ٗ

ٗ 

طٟٛٛ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رمَحٍحص 

كٛي حٌزَحِؾ حٌّٕفٌس غ١َ حٌّف١يس 

 ٌٍّٔظف١ي٠ٓ ٌي٠ىُ

 8 ِٛحفك  9ٖٓ.ٔ :7ٙ ٘ٓ.ٗ

ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش 

حٌيحه١ٍش فٟ طل١ٔٓ حٓظويحَ حٌّٛحٍى 

رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص 

 حلأ١ٍ٘ش وىً

 ِٛحفك ر٘يس 8ٙ8.ٓ :8ٕ ٕٙ.ٗ

لًٛخ 

 )د(
 *...0. يغتٕٖ انذلانخ 260684

 (0.5.ٔخٕد دلانخ ػُذ يغتٕٖ ) *

( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌىخفةش حٓةظـخرخص أفةَحى حٌؼ١ٕةش ٠9ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) 

ٌؼزخٍحص ِيٜ ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػةي ِٚؼةخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش فةٟ طلٔة١ٓ حٓةظويحَ 

( ٚ٘ةٛ ِظٛٓة٢ ٕٙ.ٗحٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش رٍةغ )

( وّةخ ٓٓ.٘ اٌةٝ ٕٓ.٠ٗمغ ٟةّٓ حٌفجةش حٌوخِٔةش ِةٓ فجةخص ِم١ةخّ ١ٌىةَص حٌوّخٓةٟ )
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( ٚ٘ٛ ِٔظٜٛ حٌيلاٌةش ٘ٓ.١٘٠َٓ حٌـيٚي اٌٝ أْ ِٔظٜٛ ىلاٌش حلاهظزخٍ )ص( ألً ِٓ )

اٌةٝ ٚؿةٛى ِٛحفمةش  -فةٟ ٟةٛء حٌّظٛٓة٢ حٌلٔةخرٟ-حٌّؼظّي فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ِّةخ ٠٘ة١َ

ل٠ٛةةش ػٍةةٝ ِٔةةخّ٘ش ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش فةةٟ طلٔةة١ٓ حٓةةظويحَ 

 حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش. حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ

وّخ ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي أْ ٕ٘خن طفخٚطخ فٟ حٓظـخرخص أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش  

ػٍٝ ػزخٍحص ِٔخّ٘ش ططز١ةك لٛحػةي ِٚؼةخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش فةٟ طلٔة١ٓ حٓةظويحَ 

حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ةش ك١ةغ طَحٚكةض حٌّظٛٓةطخص 

( ٟٚ٘ ِظٛٓطخص طمغ ّٟٓ حٌفجظخْ حٌَحرؼةش ٚحٌوخِٔةش ِ٘ٓ  9ٖ.ٗاٌٝ  ٘ٓ.ِٗخ ر١ٓ )

ِٓ فجخص ِم١خّ ١ٌىةَص حٌوّخٓةٟ ٚط٘ة١َ اٌةٝ ىٍؿةش حٓةظـخرش )ِٛحفةك، ِٛحفةك ر٘ةيس( 

 ػٍٝ حٌظَط١ذ.

ٚطفَٔ حٌزخكؼش كٜةٛي حٌؼزةخٍس )طٔةخػي حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش ػٍةٝ كّخ٠ةش أٛةٛي  

وفخ٠ةةش حلاكظ١خ١ةةخص حٌلاُِةةش ٌةةٌٌه( ػٍةةٝ ٚأِةةٛحي حٌّٕ٘ةةؤس حٌظةةٟ طؼّةةً رٙةةخ رخٌظؤوةةي ِةةٓ 

حٌظَط١ةةذ حلأٚي ريٍؿةةش حٓةةظـخرش )ِٛحفةةك ر٘ةةيس( اٌةةٝ أْ أ٘ةةُ ِةةخ طٔةةخُ٘ رةةٗ حٌَّحؿؼةةش 

حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش ٘ةٟ كّخ٠ةش أٛةٌٛٙخ ٚأِٛحٌٙةخ، ٚطظفةك ٘ةٌٖ 

َ( ٚ٘ةٟ وٍّةخ حُىحى ِٔةظٜٛ ططز١ةك حٌَّحؿؼةش 7ٕٔٓٛةمَ، حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓةش )

ٌيحه١ٍش ٌٍّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش حٍطفؼةض ِٔةظ٠ٛخص وفةخءس حٓةظويحَ حلأِةٛحي حٌّوٜٜةش ح

 .ٌٍّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش حٌّٕظّخص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق

ٍٚرّةةةخ ٠َؿةةةغ كٜةةةٛي حٌؼزةةةخٍس )طٛٛةةةٟ حٌَّحؿؼةةةش حٌيحه١ٍةةةش رمةةةَحٍحص كةةةٛي  

ٓةظـخرش حٌزَحِؾ حٌّٕفةٌس غ١ةَ حٌّف١ةيس ٌٍّٔةظف١ي٠ٓ ٌةي٠ىُ( ػٍةٝ حٌظَط١ةذ حلأه١ةَ ريٍؿةش ح

)ِٛحفةةك( اٌةةٝ أْ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش ٌةةُ طٔةةخُ٘ رؼةةي فةةٟ لةةَحٍحص رةةَحِؾ حٌـّؼ١ةةخص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش اٌٝ كيٍ ِخ.

( 0.5. (انتغبؤل انخبيظ: ْم تٕخذ فدشٔق راد دلاندخ إحصدبئٛخ ػُدذ يغدتٕٖ دلاندخ

ثددٍٛ يتٕعددطبد اعددتدبثبد ػُٛددخ انذساعددخ نًحددبٔس انجحددث تؼددضٖ نًتغٛددشاد انذساعددخ 

ػدذد عدُٕاد  –انًُصدت اندٕفٛفٙ  –انتخصدص انؼهًدٙ  –انًؤْم انؼهًٙ  –)اندُظ 

 انخجشح انٕفٛفٛخ(؟

ٌلإؿخرش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ اؿَحء حهظزخٍ )ص( ٚحهظزةخٍ طل١ٍةً حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ  

)حٔٛفخ( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌظلي٠ي ىلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص ىٍؿخص طمةي٠َ أفةَحى ػ١ٕةش 

 –حٌّئ٘ةةً حٌؼٍّةةٟ  –ِٜ ٌّظغ١ةةَحص حٌيٍحٓةةش )حٌـةةْٕ حٌيٍحٓةةش ٌّلةةخٍٚ حٌزلةةغ   طؼةة

ػةيى ٓةٕٛحص حٌوزةَس حٌٛظ١ف١ةش(، ٚف١ّةخ ٠ٍةٟ  –حٌّٕٜةذ حٌةٛظ١فٟ  –حٌظوٜٚ حٌؼٍّةٟ 

 ػَٝ رؤُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظٍٜش رخٌٔئحي:

 أٔلا: اندُظ:
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ِظٛٓطخص ىٍؿةخص طُ حٓظويحَ حهظزخٍ )ص( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌظلي٠ي حٌفَٚق ر١ٓ  

( ٠ٟٚٔٓٛةق حٌـةيٚي )طمي٠َ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌّلخٍٚ حٌزلغ طؼُِٜ ٌّظغ١َ حٌـْٕ 

 ٔظ١ـش حهظزخٍ )ص( ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش ٌيلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص.

( َتبئح اختجبس )د( نهؼُٛبد انًغتمهخ نذلانخ انفشٔق يتٕعطبد .1خذٔل سلى )

 بٔس انجحث تؼُضٖ نًتغٛش اندُظدسخبد تمذٚش أفشاد ػُٛخ انذساعخ نًح

 انًحٕس
اندُ

 ط
 انؼذد

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 )د(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

ِيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ 

حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٚأػَ٘خ 

فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ 

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

 77ٔ.ٓ 9ٖ.ٗ 88ٕ ًوَ

ٔ.ٖ97 ٓ.ٖٔٙ 
 8ٕٕ.ٓ ٖٕ.ٗ ٕ٘ أٔؼٝ

ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش فٟ 

حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش 

ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ 

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

 8ٖٗ.ٓ ٖٔ.ٗ 88ٕ ًوَ

ٓ.ٕٖ9 ٓ.8ٔٔ 
 79ٔ.ٓ 8ٕ.ٗ ٕ٘ أٔؼٝ

ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش 

حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ 

 حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

 99ٕ.ٓ ٕٔ.ٖ 88ٕ ًوَ
-

ٓ.ٓٓٔ 
ٓ.999 

 7ٗٓ.ٔ ٕٔ.ٖ ٕ٘ أٔؼٝ

ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ 

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طل١ٔٓ 

حٓظويحَ حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ 

 حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

 9ٕٓ.ٓ ٕ٘.ٗ 88ٕ ًوَ

-

ٓ.ٕ٘ٗ 
ٓ.8ٓٓ 

 ٘٘ٙ.ٓ 8ٕ.ٗ ٕ٘ أٔؼٝ

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠ٔٓظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ٌيٍؿش ِظٛٓطخص طمي٠َ أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش  -

ٌّيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفةش ٌٍةَرق ٚأػَ٘ةخ فةٟ ططز١ةك 

لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش طؼُةِٜ ٌّظغ١ةَ حٌـةْٕ ك١ةغ وخٔةض ل١ّةش ِٔةظٜٛ 

ل١ّةةةش غ١ةةةَ ىحٌةةةش ػٕةةةي ِٔةةةظٜٛ ( ٚ٘ةةةٟ ٖٙٔ.ٓحٌيلاٌةةةش فةةةٟ حهظزةةةخٍ )ص( طٔةةةخٚٞ )

(ٓ.ٓ٘.) 

ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ٌيٍؿش ِظٛٓطخص طمي٠َ أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش  -

ٌّيٜ طٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش ٚأػَ٘ةخ فةٟ ططز١ةك 

لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش طؼُةِٜ ٌّظغ١ةَ حٌـةْٕ ك١ةغ وخٔةض ل١ّةش ِٔةظٜٛ 

( ٚ٘ةةةٟ ل١ّةةةش غ١ةةةَ ىحٌةةةش ػٕةةةي ِٔةةةظٜٛ 8ٔٔ.ٟٓ حهظزةةةخٍ )ص( طٔةةةخٚٞ )حٌيلاٌةةةش فةةة

(ٓ.ٓ٘.) 
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ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ٌيٍؿش ِظٛٓطخص طمي٠َ أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش  -

ٌّؼٛلةةةخص ططز١ةةةك لٛحػةةةي حٌلٛوّةةةش حٌوخٛةةةش رخٌَّحؿؼةةةش حٌيحه١ٍةةةش فةةةٟ حٌـّؼ١ةةةخص 

حٌيلاٌةةش فةةٟ  ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش طؼُةةِٜ ٌّظغ١ةةَ حٌـةةْٕ ك١ةةغ وخٔةةض ل١ّةةش ِٔةةظٜٛ

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )999.ٓحهظزخٍ )ص( طٔخٚٞ )

ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ٌيٍؿش ِظٛٓطخص طمي٠َ أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش  -

ٌّٔةةخّ٘ش ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش فةةٟ طلٔةة١ٓ حٓةةظويحَ حٌّةةٛحٍى 

١ٍش طؼُِٜ ٌّظغ١َ حٌـةْٕ ك١ةغ وخٔةض رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ٘

( ٚ٘ةٟ ل١ّةش غ١ةَ ىحٌةش ػٕةي 8ٓٓ.ٓل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌةش فةٟ حهظزةخٍ )ص( طٔةخٚٞ )

 (.٘ٓ.ِٓٔظٜٛ )

 ثبَٛب: انًؤْم انؼهًٙ:

طةةُ حٓةةظويحَ حهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( ٌٍؼ١ٕةةخص حٌّٔةةظمٍش ٌظلي٠ةةي حٌفةةَٚق رةة١ٓ 

ٌّلةخٍٚ حٌزلةغ طؼُةِٜ ٌّظغ١ةَ حٌّئ٘ةً ِظٛٓطخص ىٍؿةخص طمةي٠َ أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش 

( ٔظ١ـةةش حهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( ٌٍؼ١ٕةةخص ٔٔحٌؼٍّةةٟ ٠ٟٚٛةةق حٌـةةيٚي ٍلةةُ )

 حٌّٔظمٍش ٌيلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص.

َتبئح اختجبس انتجبٍٚ الأحبد٘ )إَٔفب( نهؼُٛبد انًغتمهخ نذلانخ  (11خذٔل سلى )

ػُٛخ انذساعخ نًحبٔس انجحث تؼُضٖ  انفشٔق ثٍٛ يتٕعطبد دسخبد تمذٚش أفشاد

 نًتغٛش انًؤْم انؼهًٙ

 انًحٕس
انًؤْم 

 انؼهًٙ
 انؼذد

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ )ف(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

ِيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص 

حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّٕ٘آص 

غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٚأػَ٘خ 

فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ 

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

ػخ٠ٛٔش 

 ػخِش
ٕٖ ٗ.ٙ7 ٓ.ٕٖٗ 

ٔ.8ٔ8 ٓ.ٕٔ٘ 
 ٕٕ٘.ٓ ٘٘.ٗ 7ٔ ىرٍَٛ

 77ٔ.ٓ ٖٙ.ٗ ٕٔٗ رىخ٠ٌٍّٛٛ

 98ٔ.ٓ 7ٔ.ٗ ٘ٗ ِخؿٔظ١َ

 8ٓ٘.ٓ ٖٗ.ٗ ٗٔ ىوظٍٛحٖ

ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص 

ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـّؼ١خص 

ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش 

ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك لٛحػي 

ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش 

 حٌيحه١ٍش

ػخ٠ٛٔش 

 ػخِش
ٕٖ ٗ.7ٙ ٓ.ٖٖٔ 

ٕ.9ٙ7 ٓ.ٕٓٓ  
 8ٖ٘.ٓ 9٘.ٗ 7ٔ ىرٍَٛ

 8ٗ7.ٓ ٕٙ.ٗ ٕٔٗ رىخ٠ٌٍّٛٛ

 ٓٓٓ.ٔ ٘ٔ.ٗ ٘ٗ ِخؿٔظ١َ

 ٙٓٙ.ٓ 7ٗ.ٗ ٗٔ ىوظٍٛحٖ

ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي 

حٌلٛوّش حٌوخٛش 

رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ 

ػخ٠ٛٔش 

 ػخِش
ٕٖ ٖ.ٗ8 ٔ.ٔ9ٙ 

ٔ.7ٙٗ ٓ.ٖٔٙ 

 ٗٓٓ.ٔ 8ٗ.ٕ 7ٔ ىرٍَٛ
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 انًحٕس
انًؤْم 

 انؼهًٙ
 انؼذد

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ )ف(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص 

 حلأ١ٍ٘ش

 99ٕ.ٓ ٗٔ.ٖ ٕٔٗ رىخ٠ٌٍّٛٛ

 9ٕٓ.ٓ ٕٔ.ٖ ٘ٗ ِخؿٔظ١َ

 9٘ٗ.ٓ 9ٙ.ٕ ٗٔ ىوظٍٛحٖ

ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػي 

ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش 

حٌيحه١ٍش فٟ طل١ٔٓ 

حٓظويحَ حٌّٛحٍى رىفخءس 

ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

ػخ٠ٛٔش 

 ػخِش
ٕٖ ٗ.ٗ9 ٓ.ٖ٘ٗ 

ٕ.ٕ8ٙ ٓ.ٓٙٓ 
 9ٔ٘.ٓ 7٘.ٗ 7ٔ ىرٍَٛ

 9ٓٙ.ٓ 8ٔ.ٗ ٕٔٗ رىخ٠ٌٍّٛٛ

 9ٔ7.ٓ ٕٙ.ٗ ٘ٗ ِخؿٔظ١َ

 9ٗٗ.ٓ 9ٙ.ٗ ٗٔ ىوظٍٛحٖ

 (0.5.ٔخٕد دلانخ ػُذ يغتٕٖ ) *

 ( حٌظخٌٟ:٘ٔ-٠ٗظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) 

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٌظٕظ١ّ١ةش فةٟ حٌّٕ٘ةآص غ١ةَ حٌٙخىفةش ٌٍةَرق )حٌـّؼ١ةخص حٌيٍحٓش ٌّيٜ طةٛفَ ح١ٌٔخٓةخص 

ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش( ٚأػَ٘ةةخ فةةٟ ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش طؼُةةِٜ 

ٌّظغ١ةةَ حٌّئ٘ةةً حٌؼٍّةةٟ ك١ةةغ وخٔةةض ل١ّةةش ِٔةةظٜٛ حٌيلاٌةةش فةةٟ حهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ 

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )ٕ٘ٔ.ٓ)أٔٛفخ( طٔخٚٞ )

ؿةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش حٌيٍحٓةةش ٚ -

ٌّةةيٜ طةةٛفَ حٌىفةةخءحص ح١ٌّٕٙةةش فةةٟ حٌـّؼ١ةةخص ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش ٚأػَ٘ةةخ فةةٟ ططز١ةةك 

لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش طؼُةةِٜ ٌّظغ١ةةَ حٌّئ٘ةةً حٌؼٍّةةٟ ك١ةةغ وخٔةةض ل١ّةةش 

( ٚ٘ةٟ ل١ّةش ىحٌةش ٕٓٓ.ٓفةخ( طٔةخٚٞ )ِٔظٜٛ حٌيلاٌش فةٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛ

 (.٘ٓ.ٓػٕي ِٔظٜٛ )

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٌيٍحٓش ٌّؼٛلةخص ططز١ةك لٛحػةي حٌلٛوّةش حٌوخٛةش رخٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص 

ٌةش فةٟ ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش طؼُِٜ ٌّظغ١َ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ك١غ وخٔض ل١ّةش ِٔةظٜٛ حٌيلا

( ٚ٘ةةٟ ل١ّةةش غ١ةةَ ىحٌةةش ػٕةةي ِٔةةظٜٛ ٖٙٔ.ٓحهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( طٔةةخٚٞ )

(ٓ.ٓ٘.) 

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٌيٍحٓةةش ٌّٔةةخّ٘ش ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش فةةٟ طلٔةة١ٓ حٓةةظويحَ 

ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش طؼُِٜ ٌّظغ١َ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ  حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌـّؼ١خص

( ٓٙٓ.ٓك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش فٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛفةخ( طٔةخٚٞ )

 (.٘ٓ.ٟٓٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )



 د. طلال سجيني –أم كلثوم الههدي  ،....المراجعة تطبيق المهشآت غير الهادفة للربح لقواعد الحوكنة الخاصة بيذٖ 

 

 465 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ٚٔظَح ٌٛؿٛى ِؼ٠ٕٛش فٟ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ طُ اؿَحء حهظزخٍ ١ٗف١ٗ ٌيلاٌةش حٌفةَٚق. ٚوخٔةض 

 حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ:

َتبئح اختجبس شٛفّٛ نهتؼشف ػهٗ اتدبِ انفشٔق ثٍٛ يتٕعطبد  (12ذٔل سلى )خ

 دسخبد تمذٚش أفشاد ػُٛخ انذساعخ نًحبٔس انجحث تؼُضٖ نًتغٛش انًؤْم انؼهًٙ

 انًحٕس

انًؤْم 

انؼهًٙ 

(1) 

 انًتٕعظ

انًؤْم 

انؼهًٙ 

(2) 

 انًتٕعظ
انفشق ثٍٛ 

 انًتٕعطبد

يغتٕٖ 

 انذلانخ

ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص 

ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـّؼ١خص 

ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش 

ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك لٛحػي 

 ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

ػخ٠ٛٔش 

 ػخِش
ٗ.7ٙ 

  ٙٓٓ.ٓ 98ٙ٘ٗ.ٓ ٕٙ.ٗ رىخ٠ٌٍّٛٛ

  ٗٓٓ.ٓ ٗٔ٘ٔٙ.ٓ ٘ٔ.ٗ ِخؿٔظ١َ

 (0.5.ٔخٕد دلانخ ػُذ يغتٕٖ ) *

ػ١ٕةةش ( أْ حٌفةةَٚق رةة١ٓ ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ٠ٕٔظ٠ةةق ِةةٓ حٌـةةيٚي ٍلةةُ ) 

حٌيٍحٓش ٌّةيٜ طةٛفَ حٌىفةخءحص ح١ٌّٕٙةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش ٚأػَ٘ةخ فةٟ 

وخٔةةض رةة١ٓ  ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش طؼُةةِٜ ٌّظغ١ةةَ حٌّئ٘ةةً حٌؼٍّةةٟ

)حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش( ٚر١ٓ )حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚحٌلخٛة١ٍٓ ػٍةٝ 

 ػٍٝ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش( ًٚحص حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حلأػٍٝ. حٌّخؿٔظ١َ( ٌٜخٌق )حٌلخ١ٍٛٓ

 ثبنثب: انتخصص:

طُ حٓظويحَ حهظزخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛفةخ( ٌٍؼ١ٕةخص حٌّٔةظمٍش ٌظلي٠ةي حٌفةَٚق رة١ٓ  

ِظٛٓطخص ىٍؿخص طمي٠َ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌّلخٍٚ حٌزلغ طؼُةِٜ ٌّظغ١ةَ حٌظوٜةٚ 

٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( ٌٍؼ١ٕةةخص حٌّٔةةظمٍش ( ٔظ١ـةةش حهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٖٟٚٔٛةةق حٌـةةيٚي ٍلةةُ )

 ٌيلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص.

َتبئح اختجبس انتجبٍٚ الأحبد٘ )إَٔفب( نهؼُٛبد انًغتمهخ نذلانخ  (13خذٔل سلى )

انفشٔق ثٍٛ يتٕعطبد دسخبد تمذٚش أفشاد ػُٛخ انذساعخ نًحبٔس انجحث تؼُضٖ 

 نًتغٛش انتخصص

 انؼذد انتخصص انًحٕس
انًتٕعظ 

 ثٙانحغب

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ )ف(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

ِيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕظ١ّ١ش 

فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق 

ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك لٛحػي 

 ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

 8٘8.ٓ 8ٖ.ٗ ٖٔٔ ِلخٓزش

ٔ.ٓٔ٘ ٓ.ٖ8ٙ 

حٌظ٠ًّٛ 

 ٚحلآظؼّخٍ
ٔٔ ٗ.ٕٗ ٓ.٘ٙ7 

اىحٍس 

 حلأػّخي
7ٔ ٗ.ٗ8 ٓ.7ٔ8 

 7ٖٗ.ٓ 9ٕ.ٗ 7ٕٔ أهَٜ

 8ٔٗ.ٓ ٖٙٔ.ٓ 9ٕ7.ٓ ٕٙ.ٗ ٖٔٔ ِلخٓزشِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش 
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 انؼذد انتخصص انًحٕس
انًتٕعظ 

 ثٙانحغب

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ )ف(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص 

حلأ١ٍ٘ش ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك 

لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش 

 حٌيحه١ٍش

حٌظ٠ًّٛ 

 ٚحلآظؼّخٍ
ٔٔ ٗ.ٖ9 ٓ.٘8ٗ 

اىحٍس 

 حلأػّخي
7ٔ ٗ.ٖ7 ٓ.8ٔ٘ 

 7ٖٙ.ٓ ٖٔ.ٗ 7ٕٔ أهَٜ

ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي 

حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش 

حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

 977.ٓ 8ٔ.ٖ ٖٔٔ ِلخٓزش

ٓ.ٕٗ9 ٓ.7ٖٕ 

حٌظ٠ًّٛ 

 ٚحلآظؼّخٍ
ٔٔ ٖ.ٖٔ ٓ.7ٖٔ 

اىحٍس 

 حلأػّخي
7ٔ ٖ.ٓ7 ٔ.ٓ77 

 ٔٓٓ.ٔ 8ٓ.ٖ 7ٕٔ أهَٜ

ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ 

فٟ طل١ٔٓ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش 

حٓظويحَ حٌّٛحٍى رىفخءس 

ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

 9ٕ٘.ٓ ٕٙ.ٗ ٖٔٔ ِلخٓزش

ٓ.ٕٔ8 ٓ.88ٗ 

حٌظ٠ًّٛ 

 ٚحلآظؼّخٍ
ٔٔ ٗ.ٕٗ ٓ.ٙٗٓ 

اىحٍس 

 حلأػّخي
7ٔ ٗ.ٕٔ ٓ.9ٖٙ 

 7ٙ8.ٓ 7ٕ.ٗ 7ٕٔ أهَٜ

 ( حٌظخٌٟ:٠ٖٔظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش  -

حٌيٍحٓش ٌّيٜ طةٛفَ ح١ٌٔخٓةخص حٌظٕظ١ّ١ةش فةٟ حٌّٕ٘ةآص غ١ةَ حٌٙخىفةش ٌٍةَرق )حٌـّؼ١ةخص 

ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش( ٚأػَ٘ةةخ فةةٟ ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش طؼُةةِٜ 

)أٔٛفةخ( ٌّظغ١َ حٌظوٜٚ ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش فةٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ 

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )8ٖٙ.ٓطٔخٚٞ )

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٌيٍحٓش ٌّةيٜ طةٛفَ حٌىفةخءحص ح١ٌّٕٙةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش ٚأػَ٘ةخ فةٟ 

غ وخٔةض ل١ّةش ططز١ك لٛحػةي ِٚؼةخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش طؼُةِٜ ٌّظغ١ةَ حٌظوٜةٚ ك١ة

( ٚ٘ةٟ ل١ّةش غ١ةَ 8ٔٗ.ِٓٔظٜٛ حٌيلاٌش فٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛفةخ( طٔةخٚٞ )

 (.٘ٓ.ٓىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٌيٍحٓش ٌّؼٛلةخص ططز١ةك لٛحػةي حٌلٛوّةش حٌوخٛةش رخٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص 

حلأ١ٍ٘ةةش طؼُةةِٜ ٌّظغ١ةةَ حٌظوٜةةٚ ك١ةةغ وخٔةةض ل١ّةةش ِٔةةظٜٛ حٌيلاٌةةش فةةٟ  ٚحٌّئٓٔةةخص
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( ٚ٘ةةٟ ل١ّةةش غ١ةةَ ىحٌةةش ػٕةةي ِٔةةظٜٛ 7ٖٕ.ٓحهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( طٔةةخٚٞ )

(ٓ.ٓ٘.) 

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

ش فةةٟ طلٔةة١ٓ حٓةةظويحَ حٌيٍحٓةةش ٌّٔةةخّ٘ش ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةة

حٌّةةٛحٍى رىفةةخءس ٚفؼخ١ٌةةش فةةٟ حٌـّؼ١ةةخص ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش طؼُةةِٜ ٌّظغ١ةةَ حٌظوٜةةٚ 

( 88ٗ.ٓك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش فٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛفةخ( طٔةخٚٞ )

 (.٘ٓ.ٟٓٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )

 ساثؼب: انًغًٗ انٕفٛفٙ:

كةةخىٞ )أٔٛفةةخ( ٌٍؼ١ٕةةخص حٌّٔةةظمٍش ٌظلي٠ةةي حٌفةةَٚق رةة١ٓ طةةُ حٓةةظويحَ حهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأ

ِظٛٓطخص ىٍؿخص طمةي٠َ أفةَحى ػ١ٕةش حٌيٍحٓةش ٌّلةخٍٚ حٌزلةغ طؼُةِٜ ٌّظغ١ةَ حٌّٔةّٝ 

( ٔظ١ـةةش حهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( ٌٍؼ١ٕةةخص ٗٔحٌةةٛظ١فٟ ٠ٟٚٛةةق حٌـةةيٚي ٍلةةُ )

 حٌّٔظمٍش ٌيلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص.

َتبئح اختجبس انتجبٍٚ الأحبد٘ )إَٔفب( نهؼُٛبد انًغتمهخ نذلانخ  (14خذٔل سلى )

انفشٔق ثٍٛ يتٕعطبد دسخبد تمذٚش أفشاد ػُٛخ انذساعخ نًحبٔس انجحث تؼُضٖ 

 نًتغٛش انًغًٗ انٕفٛفٙ

 انًحٕس
انًغًٗ 

 انٕفٛفٙ
 انؼذد

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 )ف(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

 ِيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص

حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّٕ٘آص غ١َ 

حٌٙخىفش ٌٍَرق ٚأػَ٘خ فٟ 

ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ 

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

َِحؿغ 

 ىحهٍٟ
ٖ٘ ٗ.ٖ8 ٓ.7٘ٗ 

 7ٕٙ.ٓ ٔ٘.ٗ 7ٓ ِي٠َ ِخٌٟ 9ٖٔ.ٓ 7ٙٔ.ٔ

 8ٗ9.ٓ 7ٖ.ٗ 9ٙ ِلخٓذ

 78ٙ.ٓ 9ٕ.ٗ 9ٖٔ أهَٜ

ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش 

فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص 

حلأ١ٍ٘ش ٚأػَ٘خ فٟ ططز١ك 

لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش 

 حٌيحه١ٍش

َِحؿغ 

 ىحهٍٟ
ٖ٘ ٗ.ٗٙ ٓ.7٘9 

 7ٓٓ.ٓ ٔٗ.ٗ 7ٓ ِي٠َ ِخٌٟ 8ٖٔ.ٓ ٕ٘ٙ.ٔ

 97ٖ.ٓ 7ٔ.ٗ 9ٙ ِلخٓذ

 8ٖٓ.ٓ ٖٔ.ٗ 9ٖٔ أهَٜ

ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي 

حٌلٛوّش حٌوخٛش رخٌَّحؿؼش 

حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

َِحؿغ 

 ىحهٍٟ
ٖ٘ ٖ.ٔٙ ٔ.ٓٙ٘ 

 ٕ٘ٓ.ٔ 9ٔ.ٖ 7ٓ ِي٠َ ِخٌٟ 9ٗٙ.ٓ 9ٗ٘.ٓ

 9ٕٗ.ٓ 8ٔ.ٖ 9ٙ ِلخٓذ

 ٕٔٓ.ٔ ٗٓ.ٖ 9ٖٔ أهَٜ

ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػي 

ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش 

َِحؿغ 

 ىحهٍٟ
ٖ٘ ٗ.ٖ9 ٓ.8ٗٙ ٔ.8ٙٔ ٓ.ٖٔٙ 
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 انًحٕس
انًغًٗ 

 انٕفٛفٙ
 انؼذد

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 )ف(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

فٟ طل١ٔٓ حٓظويحَ حٌّٛحٍى 

رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ حٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش

 7ٗ٘.ٓ ٔٗ.ٗ 7ٓ ِي٠َ ِخٌٟ

 ٖٗٓ.ٔ ٕٔ.ٗ 9ٙ ِلخٓذ

 78ٗ.ٓ ٖٕ.ٗ 9ٖٔ أهَٜ

 ( حٌظخٌٟ:٠ٔٗظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

)حٌـّؼ١ةخص حٌيٍحٓش ٌّيٜ طةٛفَ ح١ٌٔخٓةخص حٌظٕظ١ّ١ةش فةٟ حٌّٕ٘ةآص غ١ةَ حٌٙخىفةش ٌٍةَرق 

ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش( ٚأػَ٘ةةخ فةةٟ ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش طؼُةةِٜ 

ٌّظغ١َ حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ ك١غ وخٔةض ل١ّةش ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش فةٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ 

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )9ٖٔ.ٓ)أٔٛفخ( طٔخٚٞ )

ظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِ -

حٌيٍحٓش ٌّةيٜ طةٛفَ حٌىفةخءحص ح١ٌّٕٙةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش ٚأػَ٘ةخ فةٟ 

ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍةش طؼُةِٜ ٌّظغ١ةَ حٌّٔةّٝ حٌةٛظ١فٟ ك١ةغ وخٔةض 

( ٚ٘ةٟ ل١ّةش 8ٖٔ.ٓل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش فٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛفةخ( طٔةخٚٞ )

 (.٘ٓ.ٌٓش ػٕي ِٔظٜٛ )غ١َ ىح

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٌيٍحٓش ٌّؼٛلةخص ططز١ةك لٛحػةي حٌلٛوّةش حٌوخٛةش رخٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص 

ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش طؼُِٜ ٌّظغ١َ حٌّٔةّٝ حٌةٛظ١فٟ ك١ةغ وخٔةض ل١ّةش ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش 

( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌةش ػٕةي ِٔةظٜٛ 9ٗٙ.ٓٞ )أٔٛفخ( طٔخٚٞ )فٟ حهظزخٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخى

(ٓ.ٓ٘.) 

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٌيٍحٓةةش ٌّٔةةخّ٘ش ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش فةةٟ طلٔةة١ٓ حٓةةظويحَ 

غ١ةةَ حٌّٔةةّٝ حٌّةةٛحٍى رىفةةخءس ٚفؼخ١ٌةةش فةةٟ حٌـّؼ١ةةخص ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش طؼُةةِٜ ٌّظ

حٌٛظ١فٟ ك١غ وخٔض ل١ّةش ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش فةٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛفةخ( طٔةخٚٞ 

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )ٖٙٔ.ٓ)

 خبيغب: انخجشح انٕفٛفٛخ:

طةةُ حٓةةظويحَ حهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( ٌٍؼ١ٕةةخص حٌّٔةةظمٍش ٌظلي٠ةةي حٌفةةَٚق رةة١ٓ 

ى ػ١ٕةةش حٌيٍحٓةةش ٌّلةةخٍٚ حٌزلةةغ طؼُةةِٜ ٌّظغ١ةةَ حٌوزةةَس ِظٛٓةةطخص ىٍؿةةخص طمةةي٠َ أفةةَح

( ٔظ١ـةةش حهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( ٌٍؼ١ٕةةخص ٘ٔحٌٛظ١ف١ةةش ٠ٟٚٛةةق حٌـةةيٚي ٍلةةُ )

 حٌّٔظمٍش ٌيلاٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص.
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َتبئح اختجبس انتجبٍٚ الأحبد٘ )إَٔفب( نهؼُٛبد انًغتمهخ نذلانخ  (15خذٔل سلى )

دسخبد تمذٚش أفشاد ػُٛخ انذساعخ نًحبٔس انجحث تؼُضٖ انفشٔق ثٍٛ يتٕعطبد 

 نًتغٛش انخجشح انٕفٛفٛخ

 انًحٕس
انخجشح انٕفٛفٛخ 

 ثبنغُٕاد
 انؼذد

انًتٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ )ف(

يغتٕٖ 

 انذلانخ

ِيٜ طٛفَ ح١ٌٔخٓخص 

حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّٕ٘آص 

غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق ٚأػَ٘خ 

فٟ ططز١ك لٛحػي ِٚؼخ١٠َ 

 حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

 8٘ٔ.ٓ ٕ٘.ٗ 7ٔٔ ( ٕٓٛحص٘ألً ِٓ )

ٕ.ٔ8ٙ ٓ.ٓ89 

( اٌٝ ألً ِٓ ِ٘ٓ )

(ٔٓ ) 
ٔٓ7 ٗ.ٖٗ ٓ.7ٔ7 

( اٌٝ ألً ِٓ ِٓٔٓ )

 ( ٕٓش ٘ٔ)
٘ٔ ٗ.٘٘ ٓ.ٙٔ9 

 8ٖ7.ٓ ٖٗ.ٗ ٘ٙ ( ٕٓش فؤوؼَ ٘ٔ) 

ِيٜ طٛفَ حٌىفخءحص 

ح١ٌّٕٙش فٟ حٌـّؼ١خص 

ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش 

ططز١ك لٛحػي ٚأػَ٘خ فٟ 

 ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش

 9ٕٗ.ٓ ٕٔ.ٗ 7ٔٔ ( ٕٓٛحص٘ألً ِٓ )

ٔ.٘ٗ7 ٓ.ٕٕٓ 

( اٌٝ ألً ِٓ ِ٘ٓ )

(ٔٓ ) 
ٔٓ7 ٗ.ٕ7 ٓ.8ٖٕ 

( اٌٝ ألً ِٓ ِٓٔٓ )

 ( ٕٓش ٘ٔ)
٘ٔ ٗ.ٗ9 ٓ.٘7ٔ 

 8ٕ8.ٓ 9ٖ.ٗ ٘ٙ ( ٕٓش فؤوؼَ ٘ٔ) 

ِؼٛلخص ططز١ك لٛحػي 

حٌوخٛش  حٌلٛوّش

رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ 

حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص 

 حلأ١ٍ٘ش

 ٖٓٓ.ٔ 7ٔ.ٖ 7ٔٔ ( ٕٓٛحص٘ألً ِٓ )

ٔ.ٓٓ9 ٓ.ٖ89 

( اٌٝ ألً ِٓ ِ٘ٓ )

(ٔٓ ) 
ٔٓ7 ٖ.ٕٓ ٓ.99ٖ 

( اٌٝ ألً ِٓ ِٓٔٓ )

 ( ٕٓش ٘ٔ)
٘ٔ ٖ.ٓٙ ٓ.9ٖ7 

 ٙٗٓ.ٔ 9ٙ.ٕ ٘ٙ ( ٕٓش فؤوؼَ ٘ٔ) 

ِٔخّ٘ش ططز١ك لٛحػي 

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ِٚؼخ١٠َ 

فٟ طل١ٔٓ حٓظويحَ 

حٌّٛحٍى رىفخءس ٚفؼخ١ٌش فٟ 

حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص 

 حلأ١ٍ٘ش

 9ٕٖ.ٓ ٕٕ.ٗ 7ٔٔ ( ٕٓٛحص٘ألً ِٓ )

ٔ.ٗٙ9 ٓ.ٕٕٖ 

( اٌٝ ألً ِٓ ِ٘ٓ )

(ٔٓ ) 
ٔٓ7 ٗ.ٔ٘ ٓ.9ٗ7 

( اٌٝ ألً ِٓ ِٓٔٓ )

 ( ٕٓش ٘ٔ)
٘ٔ ٗ.ٖٙ ٓ.7ٖٓ 

 99ٙ.ٓ ٓٗ.ٗ ٘ٙ ( ٕٓش فؤوؼَ ٘ٔ) 

 ( حٌظخٌٟ:٠ٔ٘ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٌيٍحٓش ٌّيٜ طةٛفَ ح١ٌٔخٓةخص حٌظٕظ١ّ١ةش فةٟ حٌّٕ٘ةآص غ١ةَ حٌٙخىفةش ٌٍةَرق )حٌـّؼ١ةخص 

ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش( ٚأػَ٘ةةخ فةةٟ ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش طؼُةةِٜ 

حٌوزَس حٌٛظ١ف١ةش ك١ةغ وخٔةض ل١ّةش ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش فةٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ ٌّظغ١َ 

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )89ٓ.ٓ)أٔٛفخ( طٔخٚٞ )
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ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

ٚأػَ٘ةخ فةٟ حٌيٍحٓش ٌّةيٜ طةٛفَ حٌىفةخءحص ح١ٌّٕٙةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش 

ططز١ك لٛحػي ِٚؼةخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش طؼُةِٜ ٌّظغ١ةَ حٌوزةَس حٌٛظ١ف١ةش ك١ةغ وخٔةض 

( ٚ٘ةٟ ل١ّةش ٕٕٓ.ٓل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش فٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛفةخ( طٔةخٚٞ )

 (.٘ٓ.ٓغ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )

ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةةخث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش  -

حٓش ٌّؼٛلةخص ططز١ةك لٛحػةي حٌلٛوّةش حٌوخٛةش رخٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش فةٟ حٌـّؼ١ةخص حٌيٍ

ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش طؼُِٜ ٌّظغ١َ حٌوزَس حٌٛظ١ف١ش ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش فةٟ 

( ٚ٘ةةٟ ل١ّةةش غ١ةةَ ىحٌةةش ػٕةةي ِٔةةظٜٛ 89ٖ.ٓحهظزةةخٍ حٌظزةةخ٠ٓ حلأكةةخىٞ )أٔٛفةةخ( طٔةةخٚٞ )

(ٓ.ٓ٘.) 

خث١ش ٌيٍؿةةش ِظٛٓةةطخص طمةةي٠َ أفةةَحى ػ١ٕةةش ػةةيَ ٚؿةةٛى فةةَٚق ًحص ىلاٌةةش اكٜةة -

حٌيٍحٓةةش ٌّٔةةخّ٘ش ططز١ةةك لٛحػةةي ِٚؼةةخ١٠َ حٌَّحؿؼةةش حٌيحه١ٍةةش فةةٟ طلٔةة١ٓ حٓةةظويحَ 

حٌّةةٛحٍى رىفةةخءس ٚفؼخ١ٌةةش فةةٟ حٌـّؼ١ةةخص ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش طؼُةةِٜ ٌّظغ١ةةَ حٌوزةةَس 

 حٌٛظ١ف١ش ك١غ وخٔض ل١ّةش ِٔةظٜٛ حٌيلاٌةش فةٟ حهظزةخٍ حٌظزةخ٠ٓ حلأكةخىٞ )أٔٛفةخ( طٔةخٚٞ

 (.٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ّش غ١َ ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ )ٖٕٕ.ٓ)

 تٕصٛبد انذساعخ:

  حٌؼًّ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش حٌلٛوّش ٠ُٚخىس ٚػٟ ٚاىٍحن حٌّٕ٘ةآص غ١ةَ حٌٙخىفةش ٌٍةَرق

رخٌٍّّىش حٌؼَر١ةش حٌٔةؼٛى٠ش، رؤ١ّ٘ةش ِٕٙةش حٌَّحؿؼةش ٚىٍٚ٘ةخ فةٟ طلم١ةك حلأ٘ةيحف 

 حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕ٘آص رىفخءس ٚفؼخ١ٌش.

  ِٔئٌٚش ػٓ حلإَٗحف رخلاٌظِحَ رظطز١ك ِؼةخ١٠َ حٌَّحؿؼةش حٌيحه١ٍةش فةٟ أ٘خء ١٘جش

 حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

  ًطلف١ِ حٌّٕ٘آص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ حٌظطز١ك حٌىخِة

 .ٌّٖٕٕٓئَٗحص كٛوّش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚفك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 ٌ١ٙجش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍّلخٓز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ رٔةٓ ط٘ة٠َؼخص ٌَّحلزةش أىحء حٌّةَحؿؼ١ٓ ل١خَ ح

حٌيحه١١ٍٓ فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚفك آ١ٌةخص 

 ِٚؼخ١٠َ حٌلٛوّش.

  طؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ ٚحٌّ٘ةخٍوش رة١ٓ ِـةخٌْ ٌٚـةخْ حلإىحٍس فةٟ حٌّٕ٘ةآص غ١ةَ حٌٙخىفةش

ش حٌيحه١ٍش، فٟ ٓةز١ً طلم١ةك حٌظٛؿٙةخص حٌلي٠ؼةش ٌظطز١ةك ٌٍَرق ٚفَق ػًّ حٌَّحؿؼ

 ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ٚحلاِظؼخي ٚحٌّوخ١َ.

  ٓطٛف١َ وخفش حٌّظطٍزخص حٌلاُِش ٌظلم١ك حٓظملا١ٌش ِٟٚٛٛػ١ش حٌّةَحؿؼ١ٓ حٌةيحه١١ٍ

 فٟ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.



 د. طلال سجيني –أم كلثوم الههدي  ،....المراجعة تطبيق المهشآت غير الهادفة للربح لقواعد الحوكنة الخاصة بيذٖ 

 

 474 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 حه١ٍةةش فةةٟ حٌـّؼ١ةةخص ٚحٌّئٓٔةةخص حٌؼّةةً ػٍةةٝ طؼ٠ِةةِ ؿةةٛىس أٔ٘ةةطش حٌَّحؿؼةةش حٌي

حلأ١ٍ٘ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٟٚٚغ ٟةٛحر٢ لاهظ١ةخٍ حٌّةَحؿؼ١ٓ حٌةيحه١١ٍٓ 

 فٟ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص ِٓ ك١غ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٚحٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚحٌوزَس.

  طؼ٠ِِ ليٍحص ِـخٌْ حلإىحٍحص رخٌّٕ٘آص غ١ةَ حٌٙخىفةش ٌٍةَرق ػٍةٝ ططز١ةك لٛحػةي

ؼةةش حٌيحه١ٍةةش ٚط١ٙجةةش ر١جةةش ِلخٓةةز١ش ِٛحط١ةةش رل١ةةغ طىةةْٛ حٌلٛوّةةش حٌوخٛةةش رخٌَّحؿ

أوؼةةَ ٗةةفخف١ش ٟٚٚةةٛكخً ٌّٔةةخػيس حٌّةةَحؿؼ١ٓ حٌةةيحه١١ٍٓ ػٍةةٝ أىحء ِٙةةخُِٙ ٚفةةك 

أهلال١خص ِٚؼخ١٠َ ِٕٙش حٌَّحؿؼش ٚطلم١ك ؿٛىس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِّةخ ٠ةٕؼىْ ر٘ةىً 

 ا٠ـخرٟ ػٍٝ ّٓؼش ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص.

 ِ ـةةخٌْ حلإىحٍس فةةٟ أػّةةخي ِٚٙةةخَ ٟٚةةغ ط٘ةة٠َؼخص ٚلةةٛح١ٔٓ ٌٍلةةي ِةةٓ طةةيهلاص

حٌّةةةَحؿؼ١ٓ حٌةةةيحه١١ٍٓ فةةةةٟ حٌـّؼ١ةةةخص ٚحٌّئٓٔةةةخص حلأ١ٍ٘ةةةةش رخٌٍّّىةةةش حٌؼَر١ةةةةش 

 حٌٔؼٛى٠ش.

  ٟةةةةٍَٚس حلا٘ظّةةةةخَ رخٌظةةةةي٠ٍذ حٌّٕٙةةةةٟ ٌٍّةةةةَحؿؼ١ٓ حٌةةةةيحه١١ٍٓ فةةةةٟ حٌـّؼ١ةةةةخص

ٚحٌّئٓٔةةخص حلأ١ٍ٘ةةش رخٌٍّّىةةش حٌؼَر١ةةش حٌٔةةؼٛى٠ش ٚطلف١ةةُِ٘ ػٍةةٝ حٌلٜةةٛي ػٍةةٝ 

ل١ٍةش ٚحٌي١ٌٚةش ٌظطة٠َٛ ِٙةخٍحطُٙ ٌّٛحوزةش حٌظطةٍٛحص حٌلي٠ؼةش حٌ٘ٙخىحص ح١ٌّٕٙش حٌّ

 فٟ ِٕٙش حٌَّحؿؼش ٚطل١ٔٓ أىحثُٙ.

  ٓطٛف١َ حٌةيػُ حٌةلاَُ ٌٍّةَحؿؼ١ٓ حٌةيحه١١ٍٓ فةٟ حٌـّؼ١ةخص ٚحٌّئٓٔةخص حلأ١ٍ٘ةش ِة

لزةةً حٌـٙةةخص حٌّؼ١ٕةةش رخٌٍّّىةةش حٌؼَر١ةةش حٌٔةةؼٛى٠ش، رّةةخ فةةٟ ًٌةةه حٌةةيػُ حلإىحٍٞ، 

 ا٠ـخرخً ػٍٝ ؿٛىس ػ١ٍّخص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.حٌّٕٟٙ ٚحٌّخٌٟ ِّخ ٠ٕؼىْ 

 انذساعبد انًغتمجهٛخ انًمتشحخ

  اؿَحء ىٍحٓش كٛي طلي٠خص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّئٓٔخص غ١َ حٌَرل١ش

 ٚأػَ٘خ ػٍٝ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.

  َاؿَحء ىٍحٓش ٌزلغ أػَ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌٍَّحؿغ حٌيحهٍٟ ػٍٝ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍ

 حٌّخ١ٌش.

  ىٍحٓش أػَ ططز١ك آ١ٌخص حٌلٛوّش ػٍٝ ؿٛىس حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ لطخػخص

 أهَٜ رخٌٍّّىش.

  ىٍحٓش أػَ )حٌوزَس ح١ٌّٕٙش، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش( ػٍٝ ؿٛىس

 ػ١ٍّخص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش.
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 انًشاخغ

 أٔلاا: انًشاخغ انؼشثٛخ

حؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طيػ١ُ كٛوّش (. ىٍٚ حٌَّٕٔٔٓأرٛ ٍحٚٞ، أٓخِش ػٍٟ ١ِلاى. )

 . 7ٖ - ٗٔ(، ٗ، )حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍشحٌَ٘وخص. 

(. طم١١ُ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ 8ٕٔٓأرٛ ٠ٍٍٚش، ػزي حٌى٠َُ ٚحٌئفٍٛ، ارَح١ُ٘. )

ِـٍش و١ٍش حلالظٜخى ٌٍزلٛع حٌّئٓٔخص ح١ٌٍز١ش فٟ ٟٛء حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش، 
 (.ٗ)9 حٌؼ١ٍّش،

(. ِٕٙؾ حٌٍٛحثق حٌظٕف٠ٌ١ش فٟ حٌٕظُ ٚططز١مٗ ٕٗٓٓآي ه١ٕٓ، ػزي الله رٓ محمد رٓ ٓؼي. )

 (.ٕٕ، )ِـٍش حٌؼـييفٟ ٌٛحثق ٔظخَ حٌَّحفؼخص حٌَ٘ػ١ش حٌٔؼٛىٞ، 

ط١َٗي حلإٔفخق فٟ حٌٛكيحص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق فٟ (. ٕٔٓٓحلأٜٔخٍٞ، هخٌي محمد. )
ٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس(. و١ٍش )ٍ ا١خٍ حٌفىَ حٌّلخٓزٟ ٚحٌفىَ حلإٓلاِٟ.

 حٌظـخٍس رـخِؼش ؿٕٛد حٌٛحىٞ، ٓٛ٘خؽ.

ىٍٚ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طفؼ١ً كٛوّش حٌَ٘وخص: (. ٕٓٔٓأ١ٛٚف، ٌو٠َ )
)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس(. ؿخِؼش لخٛيٞ  ىٍحٓش كخٌش ِـّغ ١ٛيحي

 ٍٚلٍش، ٍٚلٍش.  -َِرخف 

 (. طط٠َٛ أٓخ١ٌذ حٌَلخرشٕٕٓٓخْ محمد. )ػٍٟ ١ٗ ػٍٟ ٚٓؼ١ي، ك١خس ػطخ حٌّٕ رخؿ١َٔ،

حٌيحه١ٍش ٚأػَ٘خ ػٍٝ هٜخثٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش فٟ حٌّئٓٔخص غ١َ 

 ٍِخف ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص، ٌٍَرق حٌؼخٍِش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، حٌٙخىفش

(ٗٔ ،)ٔٓ8-ٖٔ٘. 

َ٘وخص (. حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طلىُ أىحء حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌٕٗٓٓحٌزيٍٞ، ِٔؼٛى. )

 - 9ٖٔ(، ٕٕ)ٖٕىٍحٓخص فٟ حلالظٜخى ٚحٌظـخٍس، حٌٜٕخػ١ش رّي٠ٕش رٕغخُٞ. 

ٕٔ7 . 

(. ىٍٚ ططز١ك كٛوّش حٌَ٘وخص فٟ ِّخٍٓش 9ٕٔٓرٍٗ، ١ٓي ػزي حٌَكّٓ ػزخّ. )

(، ٕٔ)ٕٔ، ِـٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔأٓخ١ٌذ حٌّلخٓزش حلإريحػ١ش، 

٘ٔ- ٙ8. 

(. ططز١ك آ١ٌخص كٛوّش 9ٕٔٓٚحٌؼٛحى، َّٓ ٓخِٟ محمد. )حٌزٕخ، ر١َ٘ ػزي حٌؼظ١ُ محمد 

حٌّـٍش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش وّيهً ٌظفؼ١ً اىحٍس حٌّوخ١َ. 
 .ٖ٘ٙ-ٕٖٗ( ٖ)ٖٗ ح٠ٌَّٜش ٌٍيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش،

(. طم٠ُٛ ٔظخَ 8ٕٔٓحٌظ١ّّٟ، ػزخّ ك١ّي ٠ل١ٝ كٔٓ ِٚلٔٓ، فخ١ّش فِع ٘يحد. )

غ١َ حٌلى١ِٛش: رلغ ططز١مٟ فٟ حٌٍـٕش حلأٌّٚز١ش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕظّخص 

 .8ٕ-ٖٙ(، ٕٗ)ِٖٔـٍش ىٍحٓخص ِلخٓز١ش ِٚخ١ٌش، ح١ٕ١ٌٛش حٌؼَحل١ش. 
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(. ىٍٚ اىحٍس حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طل١ٔٓ ٕٕٕٓؿخد الله، ٠ٍِخْ َِحى ِلّٛى )

(، ٕ، )ِـٍش حٌيٍحٓخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍشؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش. 

٘8ٓ - ٕٙ8 . 

(. ا١خٍ ِمظَف 8ٕٔٓحٌــخٚٞ، ١لاي محمد ػٍٟ ٚحٌٍِفٟ، محمد ِل١ٔٓ ػزي حٌَٟخ. )

ٌلٛوّش ٌّئٓٔخص حٌزٍي٠ش ٌٍلي ِٓ ػ١ٍّخص حلاكظ١خي: رلغ ططز١مٟ فٟ 

(، ٕٗ)ٖٔحٌّئٓٔخص حٌزٍي٠ش ٌّلخفظش رخرً. ِـٍش ىٍحٓخص ِلخٓز١ش ِٚخ١ٌش، 

ٖ8-ٕٙ. 

(. أػَ كٛوّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ ١ْٕٕٓٓ. )ؿّخ١ٌش، ًِٕٙ أكّي، ٚػؼّخْ، ل

ِـٍش ؿخِؼش حٌزؼغ ٍٍٓٔش  .طؼ٠ِِ أِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش
 .ٕ٘-ٔٔ،  ٖٓ، عٕٗحٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش، ِؾ

ٔظخَ حٌَلخرش (. ٕٕٔٓحٌـّؼ١ش حٌو٠َ١ش ٌظلف١ع حٌمَآْ حٌى٠َُ رّلخفظش حٌّ٘خ١ٓش. )
َ ِظخف ػٍٝ ٖٕٕٓ/ٕٔ/7ٔ. طخ٠ٍن حٌيهٛي ٌٍّٛلغ  حٌيحه١ٍش

https://thfezsh.org 

حطفخل١ش ر١ٓ "حٌّٛحٍى (. ٕٕٕٓى٠ّٔزَ،  ٗٔحٌـّؼ١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١ٍٓ. )
، طُ حلآظَىحى ِٓ ١ٍِْٛ ريال 8ٕحٌز٠َ٘ش" ٚ "حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ" رم١ّش 

https://www.iia.org.sa/ar 

(. ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش طلي٠غ رظخ٠ٍن ٕٕٔٓؿّؼ١ش طخٍٚص ٌٍويِخص حلاؿظّخػ١ش )

ٔ8/ٖ/َٕٕٓٔ 

 https://www.taroot.org.saطُ حلآظَىحى ِٓ 

(. طم٠ُٛ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٝ حٌّٕ٘آص غ١َ ٖٕٕٓحٌل١ٕٔٝ، ٕ٘ي ػزي حٌؼخي. )

ِـٍش حٌّؼٙي حٌؼخٌٟ ىٍحٓش كخٌش اكيٜ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش. –حٌٙخىفش ٌٍَرق
 .8٘٘-9ٖ٘(، ٕ)ٖ، ٌٍيٍحٓخص حٌٕٛػ١ش

(. فؼخ١ٌش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌـّؼ١خص 7ٕٔٓحٌو٠َـٟ، ٛخٌق رٓ ٔخَٛ. )

 7ٖٖ -9ٖٕ(، 7)7٘، ١شِـٍش حٌويِش حلاؿظّخػٚحٌّئٓٔخص حٌو٠َ١ش، 

(. حٌظىخًِ ر١ٓ أىٚحص اىحٍس حٌظىٍفش ٚكٛوّش ٕٓٔٓهطخد، محمد ٗلخطٗ هطخد. )

(، ٕ، )ِـٍش حٌظـخٍس ٚحٌظ٠ًّٛحٌَ٘وخص: ا١خٍ ِمظَف: ىٍحٓش ٔظ٠َش ١ِٚيح١ٔش. 

ٖٙ٘ - 7ٔ8. 

(. أ١ّ٘ش حٌلٛوّش فٟ طفؼ١ً حٌَلخرش ٕٕٔٓىحٚىٞ، حٌط١ذ، ٚػزي حٌَحُق، رٓ حٌِحٚٞ. )

 .99ٖ - 8ٖٔ(، ٕٗ) ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش،خص حٌظؤ١ِٓ حٌظؼخٟٚٔ. ػٍٝ َٗو

(. ِيهً ِمظَف ٌظط٠َٛ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ٕٔٔٓحٌئْٛ، أٓخِش محمد حٌظخرؼٟ. )

ِـٍش حٌزلٛع حٌّخ١ٌش حٌّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش وؤٓخّ ٌظلم١ك حٌـٛىس حٌ٘خٍِش. 
 .ٕٙ - ٔ(، ٔ، )ٚحٌظـخ٠ٍش

https://thfezsh.org/
https://thfezsh.org/
https://www.iia.org.sa/ar
https://www.iia.org.sa/ar
https://www.taroot.org.sa/
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طلي٠خص حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش فٟ حٌٍّّىش (. ٕٕٓٓ)حٌي٠ٖٚ، آلاء ٚػؼّخْ، ح٠ٌِّي. 
، َِوِ حٌٍّه ف١ًٜ حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش "و١ف١ش حلآظفخىس ِٓ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش"

 ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حلإٓلا١ِش، ح٠ٌَخٝ، حٌٔؼٛى٠ش.

(. حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ ٚفمًخ ٌٍّؼخ١٠َ 7ٕٔٓحٌَِلٟ، ُحَ٘ ػطخ. )

 ػّخْ، حلأٍىْ: ىحٍ حٌّؤِْٛ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.حٌي١ٌٚش. 

 ٌلٛوّش حلافظَحٟٟ حٌٍمخءكٛوّش ِٕظّخص حٌمطخع حٌؼخٌغ. (. ٕٕٔٓحٌِر١يٞ، ػزي الله )

ٚحٌّ٘ؼ١ٍش،  رخٌل١ٕ١ٜش حلاؿظّخػ١ش حٌظ١ّٕش حٌؼخٌغ، ٌـٕش حٌمطخع ِٕظّخص

 حٌٔؼٛى٠ش.

و١ٍش حٌظـخٍس،  ِلخٓزش حٌٛكيحص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق.(. ٕٔٓٓٗلخطٗ، ك١ٔٓ ك١ٔٓ. )

 ؿخِؼش حلأَُ٘، حٌمخَ٘س.

(. ِيٜ حٌظِحَ حٌّيلك حٌيحهٍٟ رخٌّؼخ١٠َ حلأهلال١ش َٕٕٓٓٗف، ١َّٓ، ٚآزَ، ٘يٜ. )

ِـٍش ؿخِؼش ٌّٕٙش حٌظيل١ك: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ حٌّٜخٍف ح٠ٌٍٛٔش حٌوخٛش. 
 ٍٍٓٔش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش، -ط٠َ٘ٓ ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍّش 

ٕٗ(ٖ) ،ٕٔٔ - ٖٔ9. 

(. ىٍٚ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ فٟ حٌظلمك ِٓ ل١خَ 7ٕٔٓٛمَ، أكّي ػٍٟ غخُٞ. )

حٌّٕظّخص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق رّٔئ١ٌٚظٙخ حلاؿظّخػ١ش: ىٍحٓش ططز١م١ش فٟ لطخع 

 .ٕ٘ -ٔ(، ٔ)7ٖ ِـٍش حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌظـخ٠ٍش،حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌؼَحلٟ، 

ِـٍش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رخٌّٜخٍف حٌٔٛىح١ٔش. (. ٕٙٓٓػزي حٌل١ٍُ، محمد فَف محمد. )
 . 8ٗ - ٖٔ(، ٗٗٗ، ع )حٌّخي ٚحٌظـخٍس

ِيٜ طيل١ك ِؼخ١٠َ حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ (. ٖٕٓٓػزي حٌّغٕٟ، ف٠ً ػٍٟ ػزي حٌفظخف )
. )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس(. حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ح١ّٕ١ٌش

 ؿخِؼش ح١ٌَِٛن، حلأٍىْ. 

أػَ حٌَلخرش (. ٕٕٔٓرَح١ُ٘ محمد ١ٍّٓخْ، ٚأرٛ ١ٍُٓ، ه١ًٍ ١ٍّٓخْ محمد. )حٌؼ١ٍّخص، ا
حٌيحه١ٍش فٟ حٌلي ِٓ حلاكظ١خي فٟ حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش حٌؼخٍِش فٟ حلأٍىْ: 

)أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس(. ؿخِؼش  حٌيٍٚ ح٢١ٌٓٛ ٌٍلخو١ّش حٌّئ١ٔٓش

 حٌؼٍَٛ حلإٓلا١ِش حٌؼخ١ٌّش، حلأٍىْ

ى١ًٌ حٌلٛوّش فٟ حٌَ٘وخص حٌظٟ لا طٙيف اٌٝ (. َْٕٕٔٓٚ. )ػ١ٍّخص، ِٟ، ٚآه
. ىحثَس َِحلزش حٌَ٘وخص، ُٚحٍس حٌٜٕخػش ٚحٌظـخٍس ٚحٌظ٠ّٛٓ، طلم١ك حٌَرق

 حلأٍىْ.

ىٍٚ حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش رّٕطمش ح٠ٌَخٝ فٟ (. 9ٕٔٓحٌغخِيٞ، فٛحُ رٓ ػٍٟ. )
حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  طلم١ك حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش حٌّٔظيحِش فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش
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)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس(. ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش ٖٕٓٓ

 حٌٔؼٛى٠ش.

لٛحػي كٛوّش (. ُٕٕٕٓٚحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش. )ٓزظّزَ 
 /https://www.hrsd.gov.sa.ِظخف ػٍٝ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش

حلأُِش حٌّخ١ٌش حلالظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش ٚكٛوّش ( ٖٕٔٓوخفٟ، ِٜطفٝ ٠ٛٓف.)
 . ِىظزش حٌّـظّغ حٌؼَرٟ: ػّخْ.حٌَ٘وخص

. ؿ٠َيس ح٠ٌَخٝ كٛوّش ِٕظّخص حٌمطخع غ١َ حٌَرلٟ(. ٕٕٕٓو٠ََٞ، ٍٓطخْ )

َ، ِظخف ػٍٝ: ٠ٕٕٕٕٓخ٠َ  ٖ٘ـ ٖٗٗٔؿّخىٜ حلأٌٚٝ  ٖٓحلاػ١ٕٓ 

https://www.alriyadh.com/1927460 

(. ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚىٍٚ٘خ فٟ طؼ٠ِِ ػمش حٌَّحؿغ 8ٕٔٓمحمد، ِٕٙي ِٔ٘خْ. )

حٌوخٍؿٟ رخٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٍلي ِٓ ٔطخق حٌَّحؿؼش فٟ حٌّٜخٍف حٌؼَحل١ش. 

 .8ٙ –ٖ٘(، ٕٗ)ٕحلالظٜخى٠ش، ِـٍش طى٠َض ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش ٚ

. ى١ًٌ كٛوّش حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش(. ٕٕٕٓحٌَّوِ ح١ٌٕٟٛ ٌظ١ّٕش حٌمطخع غ١َ حٌَرلٟ. )

 .ٕٕٕٓحٌـِء حلأٚي: ِؼ١خٍ حلاِظؼخي ٚحلاٌظِحَ، حلإٛيحٍ حٌؼخٌغ أر٠ًَ 

حلأْٓ حٌٕظ٠َش ، اىحٍس حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش(. ٕٗٓٓحٌٍّلُ، ارَح١ُ٘ رٓ ػٍٟ. )
 اىحٍس حٌَٕ٘ حٌؼٍّٟ ٚحٌّطخرغ: ح٠ٌَخٝ.. ٚططز١مخطٙخ

ىٍٚ حٌمطخع غ١َ حٌَرلٟ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش (. ِٕٕٕٓٓظيٜ ح٠ٌَخٝ حلالظٜخىٞ. )
 .ٕٕٓٓغَفش ح٠ٌَخٝ ٠ٕخ٠َ  ٚحلاؿظّخػ١ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

(. َِحؿؼش ىحه١ٍش: ِظخَ٘ ح٘ظّخَ حٌٍّّىش ٍِٕٕٜٙٔٓٛ، أَٗف محمد ارَح١ُ٘ .)

 . 8 - ٙ(، ٓٙ)ٕٔ، ِـٍش حٌّلخٓزشحٌٔؼٛى٠ش رخٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش. حٌؼَر١ش 

ٍٚلش ٔمخٕ كٛي حٌّ٘ٛي حٌّخٌٟ ٌٍّٕظّخص غ١َ (. ِٕٕٔٓئٓٔش حٌٍّه هخٌي .)
 .حٌَرل١ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش

 a/media/xbwltcyv/m1.pdfhttps://www.kkf.org.sِظخف ػٍٝ  

ىٍحٓش ٔظخَ حٌلٛوّش فٟ حٌ٘زىش ح١ٕ١ٌٛش (. ِٕٕٔٓئٓٔش آٔخ ١ٌٕي، حٌ٘زىش ح٠ٌَّٜش )
 ِظخف ػٍٝ  ح٠ٌَّٜش ٚآ١ٌخص طل١ٕٔٗ.

https://www.annalindhfoundation.org/ar/node/9525 

( ٔٙلَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ )(. ٕ٘ٔٓٔظخَ حٌـّؼ١خص ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش. )
 ٘ـ8ٔ/ٕ/7ٖٗٔٚطخ٠ٍن 

َِ٘ٚع حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش ٌٍّٕ٘آص (. ٕٕٔٓح١ٌٙجش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍّلخٓز١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ. )
غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق، ِؼ١خٍ حٌؼَٝ ٚحلإفٜخف ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍّٕ٘آص غ١َ 

 .ٕٕٔٓحٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، أوظٛرَ ، حٌٍّّىش حٌٙخىفش ٌٍَرق

https://www.hrsd.gov.sa/
https://www.alriyadh.com/1927460
https://www.alriyadh.com/1927460
https://www.kkf.org.sa/media/xbwltcyv/m1.pdf
https://www.annalindhfoundation.org/ar/node/9525
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حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ٌٍَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚىٍٚ٘خ (. ٠ٕٓٔ7ٛٓف، ػخث٘ش حٌلخؽ أكّي. )
)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ  فٟ طم٠ُٛ حلأىحء: ىٍحٓش كخٌش حٌّٜخٍف حٌٔٛىح١ٔش

 ٍِٕ٘ٛس(. ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ، حٌو١ََٛ.

ّٗ، أىٚحطٗ، ١َلٗ أٓخ١ٌذ حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ِفخ١٘٘ـ(. 8ٕٗٔػطٛٞ، ؿٛىص ػِس. )
 . ىحٍ حٌؼمخفش: ػّخْ، حلأٍىْ.حلإكٜخث١ش

، حٌزلغ حٌظَرٛٞ وفخ٠خص ٌٍظل١ًٍ ٚحٌظطز١مخص(. ٕٕٔٓػلاَ، ٛلاف حٌي٠ٓ ِلّٛى. )

 ىحٍ حٌفىَ ٌٍَٕ٘: ػّخْ.
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