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" دساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ  رأصٛش الاثزكبس انًإعغٙ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ  

 أسايكٕ انغؼٕدٚخ " 

 :ًغزخهضان

٠لهن اٌؼبٌُ ثشىً ِزيا٠ل أْ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ      

اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثؼلَ اٌَّبٚاح  ىلادرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغ اٌزؼم١ل اٌّزيا٠ل ٌٍّش

الالزظبك٠خ ٚرغ١و إٌّبؿ، فبْ اٌشووبد ٌل٠ٙب فوطخ ٌّؼبٌغخ ٘نٖ اٌمؼب٠ب اٌٍّؾخ ِٓ 

فلاي اٌّجبكهاد اٌّجزىوح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رلفغ اٌزغ١١و الإ٠غبثٟ، ٠ّىٓ أْ 

١ّخ اٌَّزلاِخ، رىْٛ اٍزضّبهاد الاثزىبه ٌٍشووبد اٍزوار١غ١خ ّٔٛ فؼبٌخ ٚؽبفيا ٌٍزٕ

 وىً. اٌّغزّغ ِّب ٠قٍك وفبءح ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ف١ل

ٌنٌه فـمل ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ِٓ فلاي كهاٍخ ؽبٌخ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ. ٌٚلإعبثخ ػٓ 

مذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٚطف ٚرف١َو رَبإي اٌجؾش ؽج

اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ ٚأثؼبك٘ب ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌّظبكه اٌزبه٠ق١خ ٚالاٍزؼبٔخ 

ثبٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطجٛػخ ٚإٌّشٛهح فٟ اٌلٚه٠بد ٚاٌّغلاد 

ّئٍَٟ ٠َّؼ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الاثزىبه اٌ اٌؼ١ٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ.

ً أٍب١ٍب ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  ٌٍشووبد ثزط٠ٛو ػ١ٍّبد أوضو فؼب١ٌخ ٚوفبءح، ٠ٚؼل ِىٛٔب

ؽ١ش ٠َبػل ػٍٝ رم١ًٍ اٌّقبؽو، ٚػّبْ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚالاىك٘به، ٚأشبء ٔظبَ 

ٚػللاً. ٚلل ٍبُ٘ ا٘زّبَ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ثبلاثزىبه فٟ رؾم١ك  شّٛلاً  الزظبكٞ أوضو

رىب١ٌفٙب ثفؼً ارَبع ٔطبق أػّبٌٙب ٚرىبٍِٙب، ِّب ٠غؼً اٌشووخ لبكهح  ١ِيح أقفبع

ػٍٝ اٌؾل ِٓ الأجؼبصبد إٌبرغخ ػٓ أػّبٌٙب ثشىً أوجو ِٓ ِض١لارٙب فٟ لطبع اٌطبلخ، 

 ٚرٛطٟ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ الاٍزفبكح ِٓ رغوثخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ فٟ الاثزىبه اٌّئٍَٟ.

 زىبه اٌّئٍَٟ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.الاثزىبه، الاثانكهًبد انًفزبؽٛخ: 

Abstract: 

The world is increasingly aware that institutional 

innovation can play a pivotal role in achieving sustainable 

development, with the increasing complexity of global problems 

related to economic inequality and climate change, companies 

have an opportunity to address these pressing issues through 

innovative initiatives and technology that can drive positive 

change, corporate innovation investments can be an effective 

growth strategy and catalyst for sustainable development. This 

study aimed to identify the impact of institutional innovation in 

achieving sustainable development by studying the case of Saudi 



 عائض بو علي القحطاني ،" دراسة تطبيقية على أرامكو السعودية "  تأثير الابتكار المؤسسي في تحقيق التهمية المستدامة

 

 207 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

Aramco, and to answer the research question, and this study 

applied the descriptive analytical method in describing and 

interpreting the phenomenon in question and its dimensions 

through reviewing historical sources and using statistical data 

and printed information published in local and foreign 

periodicals and scientific journals, The study found that 

corporate innovation allows companies to develop more 

effective and efficient processes, and is an essential component 

of sustainable development, helping to reduce risks, ensure 

financial stability and prosperity, and create a more inclusive and 

equitable economic system, Saudi Aramco's interest in 

innovation has contributed to the low cost advantage of its 

breadth and integration, making the company able to reduce 

emissions from its business more than its counterparts in the 

energy sector, and the study recommends the importance of 

benefiting from Saudi Aramco's experience in corporate 

innovation.  

Keywords:Innovation, Institutional Innovation, Sustainable 

Development, Saudi Aramco. 

 يمذيخ

اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ  ٚهك ِفٙـَٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لأٚي ِوح فٟ رمو٠ـو

فٟ ٘نا اٌزمو٠ـو ػٍٝ أٔٙب " رٍه  اٌَّزلاِخ  َ، ٚػوّفذ اٌز١ّٕخ881ٔٚاٌز١ّٕخ ػبَ 

اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌؾبػو كْٚ اٌَّبِٚخ ػٍٝ للهح الأع١بي اٌّمجٍخ فٟ رٍج١خ 

(، فمل ا٘زّذ ػل٠ل اٌلٚي ثؾش ٚرؾف١ي ِئٍَبد 881ٔؽبع١برُٙ" )الأُِ اٌّزؾلح، 

 ػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص فٟ اٌَؼٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.اٌمطب

ٚلل أكٜ إٌّٛ اٌَو٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚػٌّٛخ الأٍٛاق، ٚاٌزؼم١لاد اٌّزيا٠ل 

ٌٍزؾل٠بد اٌج١ئ١خ اٌٝ ؽبعخ اٌشووبد اٌٝ الاثزىبه ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ للهرٙب 

خ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش رَؼٝ اٌزٕبف١َخ. ٠ؼل اثزىبه اٌشووبد ػبِلا ِّٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕ

اٌشووبد عب٘لح ٌقٍك اىك٘به الزظبكٞ ؽ٠ًٛ الأعً كْٚ الإػواه ثبٌىٛوت. ٠ٕظو 

اٌٝ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ػٍٝ أٔٗ لٛح كافؼخ ٌلاٍزضّبهاد فٟ اٌزم١ٕبد اٌقؼواء، ٚونٌه 

 ٌٍزغ١١واد فٟ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ. 

جو شووبد إٌفؾ ٚاٌغبى فٟ اٌؼبٌُ، ٚؽ١ش رؼل شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ،  اؽلٜ أو  

ً ػٍٝ اثزىبه شووخ ِٓ أعً الأزمبي اٌٝ َِزمجً أوضو ّٔٛاً ٚاٍزلاِخ،  ِضبلاً هئ١َ١ب
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ٚرؼطٍغ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ثلٚه فو٠ل ٠زّضً فٟ َِبػلح اٌؼبٌُ ػٍٝ رؾم١ك اٌزؾٛي فٟ 

زظلٞ لطبع اٌطبلخ، ٚرؼزيَ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ أْ رشبهن فٟ ا٠غبك اٌؾً اٌلاىَ ٌٍ

ٌزؾلٞ اٌطبلخ اٌؼبٌّٟ، َِٚبٔلح اٌزؾٛي اٌٌٍَ فٟ ِغبي اٌطبلخ، ٚالاٍزّواه فٟ 

رٛف١و اٌفٛائل الالزظبك٠خ ِٓ إٌفؾ ٚاٌغبى، ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد ػٓ ؽو٠ك رؾم١ك 

، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، فمل أؽٍمٛا 2050ؽّٛؽٙب ٌٍٛطٛي ٌٍؾ١بك اٌظفوٞ ثؾٍٛي ػبَ 

٠َٚزضّوْٚ ثىضبفخ فٟ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ِٚشبه٠غ  ِئٍَخ فىو٠خ ٌلاثزىبه فٟ اٌشووبد

اٌطبلخ اٌّزغلكح. ٠ٚؼىٌ ٔغبػ ٘نٖ اٌغٙٛك أ١ّ٘خ الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ رؾم١ك 

 اٌَّزلاِخ. اٌز١ّٕخ

ٚرؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ رؤص١و الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي كهاٍخ رغوثخ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.

 يشكهخ انذساعخ

اْ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ شٙل٘ب اٌؼبٌُ لل أٍّٙذ فٟ اؽلاس رغ١واد فٟ 

ث١ئخ اٌؼًّ ٚارؼؼ اْ اٌّئٍَبد اٌزٟ لا رَزط١غ اٌزى١ف ِٚٛاوجخ اٌزغ١١و ػٓ ؽو٠ك 

رَو٠غ َِز٠ٛبد الأكاء ٚرؾ١َٓ عٛكح اػّبٌٙب ٚفلِبرٙب ٍزٕزٟٙ فٟ ِلح لظ١وح، اِب 

بٌخ ِٓ الاثلاع الإكاهٞ ٚاٌزفٛق اٌّئٍَبد اٌزٟ رَزط١غ اْ رؾٛي ٔفَٙب اٌٝ ؽ

اٌزٕظ١ّٟ رؾمك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ غ١و ػبك٠خ ِٓ الأكاء ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ 

ٚأغبىاد رزفٛق ف١ٙب ػٍٝ ِب ٠ؾممٗ إٌّبفَْٛ ٠ٚوػٝ ػٕٙب اٌؼّلاء ٚوبفخ أطؾبة 

اٌّظٍؾخ فٟ إٌّظّخ، ٌنا رىّٓ ِشىٍخ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِلٜ ا٘زّبَ شووخ أهاِىٛ 

ثبلاثزىبه اٌّئٍَٟ ٚاٌزٟ ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك َِزٙلفبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.  اٌَؼٛك٠خ

يب ْٕ ٟ: خ ِٓ فلاي اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٚاػزّبكا ًػٍٝ ِب ٍجك رزّضً ِشىٍخ اٌلهاٍ

رأصٛش الاثزكبس انًإعغٙ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ فٙ ئطبس سؤٚخ انًًهكخ 

 ؟2030

 رغبؤلاد انـذساعخ

 الاثزىبه اٌّئٍَٟ؟ِب ٘ٛ ِفَٙٛ  -ٔ

 ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد؟  -ٕ

 ِبما ٠مُظل ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟ -ٖ

 ِب ٟ٘ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّقزٍفخ؟ -ٗ

ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌغٙٛك اٌزٟ رمَٛ ثٙب اكاهح الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ  -٘

 اٌَّزلاِخ فٟ اٌشووخ ِؾً اٌلهاٍخ؟

 أْذاف انـذساعخ
رَزٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌىشف ػٓ رؤص١و الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ، ٠ٚزفوع ِٓ اٌٙلف اٌوئ١َٟ الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:
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 اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٚأ١ّ٘زٗ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد.  -ٔ

 بك٘ب اٌّقزٍفخ.اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأثؼ -ٕ

هطل اٌغٙٛك اٌزٟ رمَٛ ثٙب اكاهح الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ  -ٖ

 شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.

 خ انذساعـخأًْٛ

رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رٕبٌٚٙب لأؽل اٌّٛػٛػبد  اًْٞٛخ انؼهًٛــخ:

خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕظّبد ٚ٘ٛ الاثزىبه اٌؾل٠ضخ اٌٙبِخ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو اٌّئٍَٟ ٚاٌضمبف

اٌّئٍَٟ، ٚكهاٍزٙب لأُ٘ اٌّزغ١واد اٌّورجطخ ثٙب ٚاٌزٟ رّضً ِؾبٚه الاثزىبه 

اٌّئٍَٟ، اْ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ الإثلاع  ٚالاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ ػظو اٌزٕبف١َخ  وج١و، 

وٛٔٗ هو١يح ٌٍزطٛه اٌٙبكف اٌٝ هفغ َِزٜٛ الأكاء، ٚلا ٠زؤرٝ مٌه الا ِٓ فلاي 

ٌّ ػٛائك الإثلاع ٚالاثزىبه كافً ٚفبهط إٌّظّبد، ام رؼُل ر١ٙئخ الأعٛاء رٍ

إٌّبٍجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٟ٘ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ لإؽلاق ِٛا٘جُٙ ٚاثلاػبرُٙ فٟ 

أغبى الأػّبي ٚؽً اٌّشىلاد ٚرٕف١ن الاٍزوار١غ١بد ٚاٌقطؾ اٌزٟ رؾمك َِزٙلفبد 

 .لهاٍخ اػبفخ ٌٍّىزجخ اٌؼوث١خ فٟ ٘نا اٌّغبياٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِّب ٠غؼً ٘نٖ اٌ

رٕجغ رٍه الأ١ّ٘خ ِٓ أ١ّ٘خ شووبد اٌطبلخ، ٚؽ١ش رؼزيَ أهاِىٛ اًْٞٛخ انؼًهـــٛخ: 

اٌَؼٛك٠خ أْ رشبهن فٟ ا٠غبك اٌؾً اٌلاىَ ٌٍزظلٞ ٌزؾلٞ اٌطبلخ اٌؼبٌّٟ، َِٚبٔلح 

لزظبك٠خ ِٓ إٌفؾ اٌزؾٛي اٌٌٍَ فٟ ِغبي اٌطبلخ، ٚالاٍزّواه فٟ رٛف١و اٌفٛائل الا

ٚاٌغبى، ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد ػٓ ؽو٠ك رؾم١ك ؽّٛؽٙب ٌٍٛطٛي ٌٍؾ١بك اٌظفوٞ ثؾٍٛي 

، ِّب ٠ؼفٟ أ١ّ٘خ فبطخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ، وّب أْ ِب ٍٛف رزٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٕٓ٘ٓػبَ 

ٔزبئظ ٚرٛط١بد ٠ّىٓ أْ ٠ف١ل اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ إٌّظّبد اٌّقزٍفخ ٌلا٘زّبَ ثجواِظ 

 .الاثزىبه اٌّئٍَٟ

 انذساعخ يُٓظ

رؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚمٌه ِٓ فلاي ر١ٍَؾ اٌؼٛء   

ػٍٝ رؤص١و الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ 

ِٓ فلاي ٚطف ظب٘وح اٌلهاٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرؼزّل أٍب١ٌت اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌلهاٍخ 

ػٍٝ اصواء اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٟٚ٘ إٌظو٠خ ٚف١ٙب ٠ؼزّل اٌجؾش 

)الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب( ِٓ فلاي رغ١ّغ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّواعغ ِّضٍخ فٟ اٌىزت ٚهٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ٚونٌه الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

 رجطخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ.إٌّشٛهح ٚاٌزمبه٠و الإكاه٠خ ٚاٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ اٌّو
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 يفبْٛى ٔيظطهؾبد انذساعخ

 بس:ـالاثزك

الاثزىبه ثؤٔٗ رفى١و رغ١١وٞ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو  Guilford ػوف ع١فٍٛهك    

ثؤْ الاثزىبه ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ػًّ  Steinاٌٛػغ اٌمبئُ. وّب ٠نوو شزب٠ٓ 

، 2018عل٠ل ِمجٛي أٚ مٚ فبئلح أٚ ِوػٟ ٌلٜ ِغّٛػخ ِٓ إٌبً )أثٛ إٌظو، 

 .  )8ٔص

 الاثزكبس انًإعغٙ:

الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٘ٛ اٌَّبػ ٌٍّٕظّبد اٌّقزٍفخ ثبػبكح رظ١ُّ ٔفَٙب، ٚمٌه ِٓ     

أعً ر١ٍٛغ ٔطبق اٌزؼٍُ ٚأشبء اثزىبهاد أوضو صواء ػٍٝ َِز٠ٛبد ِٚغبلاد أفوٜ، 

وبٌّٕزغبد ّٚٔبمط الأػّبي ٚأٔظّخ الإكاهح، وّب ٠ٚشبه اٌٝ أْ الاثزىبه اٌّئٍَٟ 

ً ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌجٕٝ  ٚاٌزط٠ٛو اٌنٞ ٠شًّ وً ِٓ اٌزؾ١َٓ الالزظبكٞ ٠ؾلس غبٌجب

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚمٌه ٌزيكاك و١ّبد الإٔزبط ٌٍشووبد ِغ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف  اٌزؾز١خ

اٌّطٍٛثخ، وّب ٠ٚزطٍت الاثزىبه اٌّئٍَٟ رجٕٟ ِٕطك اٌزؼٍُ اٌمبثً ٌٍزط٠ٛو ِٓ أعً 

 (.p152Alon.2016.ظوٚف اٌّقزٍفخ ٚاٌّؾ١طخ )الاىك٘به اٌىٍٟ رجؼب ٌٍ

 انزًُٛخ انًغزذايخ:

ٚهك ِفٙـَٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لأٚي ِوح فٟ رمو٠ـو اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ   

َ، ٚػوفذ اٌز١ّٕخ فٟ ٘نا اٌزمو٠ـو ػٍٝ أٔٙب" رٍه اٌز١ّٕخ اٌزٟ 881ٔٚاٌز١ّٕخ ػبَ 

الأع١بي اٌّمجٍخ فٟ رٍج١خ ؽبع١برُٙ" رٍجٟ ؽبعبد اٌؾبػو كْٚ اٌَّبِٚخ ػٍٝ للهح 

 (.881ٔ)الأُِ اٌّزؾلح، 

أ٠ؼب ٠شبه اٌٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثؤٔٙب رٍـه اٌؼ١ٍّـخ اٌزـٟ رمـو ثؼـوٚهح   

رؾم١ـك ّٔـٛ الزظـبكٞ ٠زلاءَ ِـغ لـلهاد اٌج١ئـخ ٚمٌـه ِـٓ ِٕطٍك أْ اٌز١ّٕخ 

١ٌَٚذ ِزٕبلؼخ )أثٛ إٌظو، الالزظبك٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ّ٘ب ػ١ٍّبد ِزىبٍِخ 

 (.18، ص ٠ٚ2017ب١ٍّٓ، 

 انجؾٕس ٔانذساعبد انغبثمخ 

رَزىشف ٘نٖ اٌٛهلخ و١ف١خ  ((Mideksa and Desalegn,2019دساعخ  -ٔ

رىبًِ ٚاثزىبه أفؼً ٌٍّئٍَبد اٌّقزٍفخ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

ٓ اٌّئٍَبد ػٍٝ ر١ًَٙ اٌَّزلاِخ. ٚشلك ػٍٝ أْ اٌطو٠مخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب اٌشجىبد ث١

ٚرؼي٠ي رٕف١ن أ٘لاف اٌز١ّٕخ. ٌٍم١بَ ثنٌه، رُ اعواء اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ الإصٕٛغوافٟ فٟ 

ِٕطمخ ر١ٛ، اٌشوق ِٕطمخ أهٍٟ فٟ ِٕطمخ أٚه١ِٚب، عٕٛة شوق اص١ٛث١ب، ٚوشفذ 

إٌزبئظ أْ ِقزٍف اٌّئٍَبد اٌّزبؽخ فٟ ِٕطمخ اٌلهاٍخ وبٔذ ِزواثطخ ثشىً ٚص١ك 

ً الاٍزلاِخ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ، ٚرملَ ٘نٖ اٌّئٍَبد فلِبد ِقزٍفخ ٚرؼًّ ِٓ أع

ٌٍّياهػ١ٓ ٌزؼي٠ي اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ. اٌٝ عبٔت مٌه، رملَ اٌّئٍَبد أ٠ؼب أفىبها 

ِٚٛاك ِجزىوح ٌٍّياهػ١ٓ ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ اٌيهاػ١خ. ٚأٔٗ ٠غت ػٍٝ ا١ٌٙئبد 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9
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 ٌّٖٕٓٓئٍَبد ٌزؾم١ك أعٕلح اٌّؼ١ٕخ اٌؼًّ ِٓ أعً اٌزىبًِ اٌَّزلاَ ٚاثزىبه ا

 لأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؾم١ك فٟ اٌؼٛاًِ  (Asadi,et al, 2020)دساعخ  -2

اٌّئصوح فٟ رجٕٟ الاثزىبه الأفؼو، ٚآصبهٖ اٌّؾزٍّخ ػٍٝ أكاء طٕبػخ اٌفٕبكق. رُ عّغ 

فٕللب فٟ ِب١ٌي٠ب. رُ اعواء رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ  8ٖٔاٌج١بٔبد ِٓ فلاي رفز١ش 

ٟ ٚالالزظبكٞ ١ٌىْٛ ؽو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ اٌغيئ١خ. رُ رؾل٠ل ػبٍِٟ الأكاء اٌج١ئ

ٌّٙب اٌزؤص١و الألٜٛ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ اعواءاد الاثزىبه الأفؼو ثشىً ا٠غبثٟ ٚوج١و. 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٙب آصبه وج١وح ػٍٝ أثؾبس اٌؼ١بفخ، لأٔٙب رظٙو أ١ّ٘خ ٚاِىبٔبد 

 الاثزىبه الأفؼو فٟ رؼي٠ي الأكاء اٌَّزلاَ فٟ طٕبػخ اٌفٕبكق. 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛػ١ؼ و١ف١خ رجٕٟ الاثزىبه 2022) دساعخ شُّ، آعّٛ ) -3

اٌّفزٛػ فٟ اؽبه ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٚلٜ َِبّ٘زٗ فٟ رؼي٠ي اٍزلاِخ 

اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ. ِٚٓ أعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف، رُ اٌزطوق ٌٍزغوثخ إٌَغبفٛه٠خ 

ِجبكهح رؾلٞ  اٌزٟ أؽٍمذ(Singapore Enterprise) ِٓ فلاي اٍزؾلاصٙب ٌٛوبٌخ 

الاثزىبه اٌّفزٛػ ٌلاٍزلاِخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رؾلٞ الاثزىبه اٌّفزٛػ 

ٌلاٍزلاِخ ٠ؼزجو أؽل أُ٘ اٌّجبكهاد اٌزٟ رجٕزٙب كٌٚخ ٍٕغبفٛهح فٟ اؽبه ٍؼ١ٙب لإ٠غبك 

ؽٍٛي ٌّشبوً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثغ١خ اٌّشبهوخ فٟ َِزمجً أوضو اٍزلاِخ، فجبٌوغُ ِٓ 

ثخ غ١و أْ ِقزٍف اٌفوص اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٌزؾلٞ ٍزَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ ؽلاصخ اٌزغو

 .رؼي٠ي اٍزلاِخ اٌّئٍَبد

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِلٜ رؤص١و ِقبثو  (2022دساعخ يمًٛؼ ٔسيضبٌ ) -4

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٓ ؽو٠ك الاثزىبه الاعزّبػٟ وّزغ١و 

ٌؼٍّٟ رئصو ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٓ ؽو٠ك ١ٍٚؾ، ٚرٛطٍذ اٌٝ أْ ِقبثو اٌجؾش ا

الاثزىبه الاعزّبػٟ ٚػ١ٍٗ ٠غت ػٍٝ ِقبثو اٌجؾش رو١ٍـ ِمِٛبد الاثزىبه 

 الاعزّبػٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ثؾضذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؤص١و اػزّبك الاثزىبه   (Castillo, 2022)دساعخ  -5

فٟ ث١وٚ. اٌجؾش أ٠ؼب ٠فؾض  ٚالاٍزؼلاك ٌلالزظبك اٌلائوٞ ؽٛي الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ

اٌزؤص١و اٌّؼزلي ٌٍلػُ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اػزّبك الاثزىبه، ٚاٌزؾؼ١و ٌلالزظبك اٌلائوٞ، 

ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ ث١وٚ، أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اػزّبك الاثزىبه، 

أظٙود أْ  ٚالاٍزؼلاك ٌلالزظبك اٌلائوٞ، ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ ث١وٚ. إٌزبئظ أ٠ؼب

اٌجؾش ٠َبػل ٚاػؼٟ ا١ٌَبٍبد فٟ ط١بغخ اٍزوار١غ١بد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ 

 أٍبً اٍز١ؼبة الاثزىبه ٚالاٍزؼلاك ٌلالزظبك اٌلائوٞ.

٘لفذ اٌٝ رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبه الأفؼو ( ,et al, 2023) Xinدساعخ  -6

اٌظ١ٓ  (E7 ٚوفبءح اٌّٛاهك ٚإٌّٛ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ فٟ

ٚإٌٙل( ِٓ فلاي رم١ٕخ  ٚاٌجواى٠ً ٚالارؾبك اٌوٍٟٚ ٚروو١ب ٚاٌّى١َه ل١َ١ٔٚبٚأ

https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/mexico
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/brazil
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. ٚرئول إٌزبئظ أْ الاثزىبه ٕٕٔٓاٌٝ  ِٕٓٔٓٓ  (GMM) اٌطو٠مخ اٌّؼّّخ ٌٍؼيَٚ

الالزظبكٞ الأفؼو  الأفؼو ٚوفبءح اٌّٛاهك ٠ئصواْ ثشىً ا٠غبثٟ ٚوج١و ػٍٝ إٌّٛ

فٟ اٌجٍلاْ اٌزٟ شٍّزٙب اٌلهاٍخ. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه ، رظٛه ٔزبئظ اٌزمل٠و اٌزؤص١و 

اٌٍَجٟ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ الأفؼو ، فٟ ؽ١ٓ أْ ِؼبًِ الاٍزضّبه 

١ٌٌ ما كلاٌخ اؽظبئ١خ. ا١ٌَبٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌّٛطٝ ثٙب ِٓ  (FDI) الأعٕجٟ اٌّجبشو

اٌجؾش ٟ٘ رط٠ٛو الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو الأفؼو، ٚرؼي٠ي أكٚاد فلاي ٘نا 

اٌقؼواء ِٓ فلاي اٌشووبد اٌظغ١وح  فٍك فوص اٌؼًّ اٌز٠ًّٛ الأفؼو، ٚرؼي٠ي

 .ٚاٌّزٍٛطخ

ِٓ فلاي اٍزؼواع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؤٔٙب هويد ػٍٝ كهاٍخ  ٔٚشٖ انجبؽش        

رؤص١و اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِغبلاد 

فٟ اٌيهاػخ ٚاٌظٕبػبد اٌّقزٍفخ، ٚأولد ػٍٝ أ١ّ٘خ أْ رؼًّ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد 

ثزىبه ٚالاٍزؼلاك ط١بغخ اٍزوار١غ١بد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ أٍبً اٍز١ؼبة الا

اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و الاثزىبه ٌلالزظبك اٌلائوٞ، ث١ّٕب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٙلف اٌٝ 

اٌّئٍَٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي كهاٍخ رغوثخ شووخ أهاِىٛ 

 اٌَؼٛك٠خ ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أوجو اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌطبلخ.

 نهذساعخ ا٠طبس انُظش٘

 الاثزكبس انًإعغٙ  أٚلاً:

٠ش١و ِفَٙٛ الاثزىبه اٌٝ الاٍزغبثخ ٌٍزغ١١واد ثطو٠مخٍ اثلاػ١خٍ، ٠ٚزؼٍك مٌه   

ثز١ٌٛل أفىبه عل٠لح ٚاعواء اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد أٚ رغل٠ل إٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد، ثبلإػبفخ اٌٝ رطج١ك ؽٍٛيٍ عل٠لحٍ ٌّشىلاد ماد ِؼٕٝ، ٚ٘ٛ شٟءٌ 

 خ أػّبٌٕب ا١ِٛ١ٌخ اٌوٚر١ٕ١خ أٞ ٠َزٛعت اٌزفى١و فبهط اٌظٕلٚق. ِٛعٛكٌ فبهط ػم١ٍّ 

 (.ٙٗ، ص2020ٕٚ٘بن ِٓ ٠وٞ الاثزىبه ثؤٔٗ اٌزوعّخ اٌؼ١ٍّخ ٌلإثلاع )أثٛ لؾف،

ٕٚ٘بن رؼو٠فبد ػل٠لح ٌلاثزىبه، ٟٚ٘ رقزٍف ؽَت ِٕبؽٟ اٌجبؽض١ٓ   

 ءً ػٍٝ: ٚا٘زّبِبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٚلاهٍُٙ اٌفىو٠خ، ف١ّىٓ رؼو٠ف الاثزىبه ثٕب

 66ٔلذ لبو سا٘ ٔدط ثٕضغ  .الاثزكبسٚخ انجٛئخ انؼًهٛخ. الاَزبط. انغًبد انشخظٛخ.

 :شؼبسا ٚغًغ ثٍٛ اٞسثؼخ رؼشٚفبد

https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/intermediate-labor-market
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امْ؛ ٠زٍقّض ثبػطبء فىوح، صُ رٕف١ن٘ب، صُ اٌٛطٛي ٌٕز١غخ ماد ل١ّخ. ؽم١مخ،       

ٕ٘بن ػلح رؼو٠فبد ٌٙنا اٌّظطٍؼ، رؼزّل ػٍٝ ِمبثلاد أعوا٘ب اٌىبرت ِٔه 

ِجزىوًا، ِٚفبك٘ب ِغزّؼخ  ٘ٔ( ِغ Nick Skillicornٍى١ٍ١ىٛهْ )

(www.bdc.ca:) 

  ٛ٘ ع١لٍ ٠ّٚىٓ الاثزىبه ًٍ فىوحٌ ػظ١ّخٌ، ٔفُنّد ثجواػخٍ ٚللُِّذ ٌٍؼَّٛ ثشى

 الاٍزفبكح ِٕٗ.

  ًٍ ٘ٛ رطج١ك الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّف١لح ٚاٌجمبء ػٍٝ طٍِخٍ؛ أٚ ِٛاوجخ اٌؾلاصخ ثشى

. ٍُ  كائ

  ٚرمل٠ُ ِٕزغبد أٚ فلِبد عل٠لح رؼ١ُف ل١ّخً ٌٍّئٍَخ أٚ اٌشووخ إٌّزغخ، أ

ًٍ لبثً ٌٍزطج١ك،  ثّؼٕٝ آفو؛ ػوع أفىبه عل٠لح ػ١ٍّّخ ِٚلائّخ، ِغ ّٔٛمط ػّ

 ثؾ١ش ٠واٖ اٌؼّلاء ػٍٝ أٔٗ عل٠لٌ ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ اٌَّزمجً.

٠مٛي أؽل اٌّجزىو٠ٓ: ؽبٌّب أْ اٌشٟء اٌغل٠ل ِف١لٌ ٠ٚقلَ اؽز١بعبد اٌؼّلاء، فٙنا 

 ٠ؼٕٟ أٔٗ اثزىبهٌ. 

ٌّٟ وج١وٌ        ، ٠ّىٕٕب ٕ٘ب اٌزوو١ي ػٍٝ إٌز١غخ فمؾ، ٠مُبي أ٠ؼًب أْ الاثزىبه رغ١١وٌ ا٠غبث

ًٝ ٚاٍغ إٌطبق،  ١ٌٌٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ عوٜ ف١ٙب اٌزغ١١و؛ ام رش١و وٍّخ "رغ١١و" اٌٝ ِؼٕ

 ٚلل ٠ىْٛ اٌزغ١١و ٍٍج١ًّب ٚ٘نا لا ٠ؼطٟ اثزىبهًا..

 أَــٕاع الاثزكـبس
 ٕ٘بن رظ١ٕفبد ػل٠لح لأٔٛاع الاثزىبه ِٕٙب:         

 الاثزىبه اٌفوكٞ ٚالاثزىبه اٌغّبػٟ ٚالاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ. انزظُٛف اٞٔل:

http://www.bdc.ca/
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الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ٚاثزىبه اٌؼ١ٍّبد ٚاثزىبه اٌؼ١ٍّبد ٚالاثزىبه  انزظُٛف انضبَٙ:

 اٌز٠َٛمٟ ٚالاثزىبه اٌج١ئٟ. ٚاٌزبٌٟ شوػ ِٛعي ٌٙنا اٌزظ١ٕف:

 :( .youmatter.world www) إَٞاعٍ انخًظ انشئٛغٛخ نلاثزكبس

 :ًٙٛفبص، ٠ٚش١و غبٌجًب اٌٝ رط٠ٛو  الاثزكبس انزُظ ًٍ ٠ٚزؼٍك ثبٌشووبد ثشى

اٍزوار١غ١خ رٕظ١ّ١خٍ عل٠لح ِٓ شؤٔٙب أْ رغ١ّو اٌّّبهٍبد اٌزغبه٠خ ٌٍشووخ، ٚؽو٠مخ 

رٕظ١ُ ِىبْ ػٍّٙب ٚػلالبرٙب ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌقبهع١١ٓ. أِضٍخ ػٍٝ الاثزىبه 

 :اٌزٕظ١ّٟ

ًٍ ِئٌف ِٓ  ٍَ ِٓ الأٍجٛع فمؾ. ٗاٌشووبد الأٌٚٝ اٌزٟ اػزّلد علٚي ػّ  أ٠ب

أ٠ؼًب اٌشووبد الأٌٚٝ اٌزٟ ثلأد فٟ اٍزقلاَ اٌول١ّبد ٍّٚؾذ ٌّٛظف١ٙب ثبٌؼًّ ِٓ 

 ِٕبىٌُٙ.

 :َزقلِخ ٚثواِظ، ِٓ شؤٔٙب رغ١١و  اثزكبس انؼًهٛبّد ُِ ٠زؼٍك ثؼًّ ِؼلاّدٍ ٚرم١ٕبدٍ 

. أِضٍخ:ؽو٠مخ اٌزشغ١ً؛ مٌه ثٙل ٍٓ َّ ؾ ُِ ٚ ٍُ  ف اٌٛطٛي اٌٝ أزبطٍ ١ٍٍ

 Software as aاٌشووبد اٌزٟ هإ٘ذ ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌجوِغ١بد وقلِخ 

Service  افزظبهًاSaaS ٚاٍزقلِذ ِواوي الارظبي اٌَؾبث١خ ِٓ ِووي الارظبي ،

Talk desk.ٚثنٌه غ١ود ؽو٠مخ رٕظ١ُ ػ١ٍّبد كػُ اٌؼّلاء اٌقبطخ ثٙب ، 

اٌفٕبكق اٌزٟ ػّلد اٌٝ ارقبم لواهارٙب ثٕبءً ػٍٝ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ، ِضً فٕلق 

Climber. 

 :َّٕخ، ٠ؼزّل مٌه ػٍٝ رؾ١َٓ  اثزكبس انًُزغبد ؾ ُِ اكفبي ٍٍؼخٍ أٚ فلِخٍ عل٠لحٍ 

َزقلِخ، ٠ّٚىٓ أ٠ؼًب رؾ١َٓ ِٛاطفبد  ُّ اٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ، ٚاٌّٛاك ٚاٌجواِظ اٌ

أفوٜ، ٌٚىٓ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف؛ ٠غت أْ ٠زؾمك اٌزؾ١َٓ. رغله ثبٌّٛاىٔخ ِغ رم١ًٍ 

الإشبهح اٌٝ أْ اثزىبه إٌّزغبد لل ٠ؼ١ف َِزٍٙى١ٓ ِؾز١ٍّٓ؛ ٌٚىٓ ١ٌٌ ثبٌؼوٚهح 

 أْ ٠ؾمك ِج١ؼبدٍ. أِضٍخ:

ثزغ١١و ِٛاك رظ١ٕغ لطؼٙب اٌش١ٙوح اٌٝ ثلاٍز١ه ؽ١ٛٞ لبثً  Legoلبِذ شووخ ١ٌغٛ 

 ٌٍزؾًٍ.

وْوَجبد اٌىٙوثبئ َّ ١خ اٌزٟ كفٍذ ؽل٠ضبً ٍٛق ا١ٌَبهاد ٟ٘ أ٠ؼًب ِضبيٌ ػٍٝ اثزىبه اٌ

 إٌّزغبد.

 :ٙرط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ر٠َٛكٍ عل٠لح ثبِىبٔٙب اؽلاس رغ١١وادٍ  الاثزكبس انزغٕٚم

ٔؾٛ الأفؼً، ِضً رغ١١و اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب رظ١ُّ إٌّزظ أٚ رؼجئزٗ، أٚ ؽزٝ 

 Haagenأزبط ؽب٠ٚبد )ػٍت ِؼل١ٔخ( اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثؤٍؼبه إٌّزغبد، ِضً 

Daz .َلبثٍخ لإػبكح الاٍزقلا 

 :ٙاثزىبهٌ ٠ٕزظ ػٕٗ رملَ وج١و ٔؾٛ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؛ أٞ  الاثزكبس انجٛئ

رم١ًٍ رؤص١واد أّٔبؽ الإٔزبط ػٍٝ اٌج١ئخ )رجٕٟ اٌشووبد ٌؼ١ٍّبد أوضو طلالخً ٌٍج١ئخ(، 

http://www.bdc.ca/
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ٍَ أوجو ٚأوضو أٚ رؾ١َٓ ِمبِٚخ اٌطج١ؼخ ٌّٛاعٙخ اٌؼغٛ ؽ اٌج١ئ١خ، أٚ رؾم١ك اٍزقلا

 وفبءحً ٌٍّٛاهك اٌج١ئ١خ.

فٟ ِغبي الأػّبي ٠ّىٓ رظ١ٕف الاثزىبه اٌؾبطً فٟ أٞ ِٓ  انزظُٛف انضبنش:

ؽَت اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ فٟ الاثزىبه ٚاٍزؾلاصٗ ٌَٛق عل٠ل أٚ  -اٌّغبلاد اٌَبثمخ 

 :ثىٛٔٗ اِب -ّٔٛمط ػًّ عل٠ل 

 ٟاثزىبه رله٠غ (Incremental/Sustaining)  . 

 ٍٟاثزىبه رؾ٠ٛ (Disruptive/Transformational) . 

 ٞاثزىبه عنه (Radical/Breakthrough) . 

 ٞاثزىبه صٛه (Revolutionary/Architectural) . 

 :ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌفوٚلبد ث١ٓ أطٕبف الاثزىبه اٌّنوٛهح

 
 

 
 

 (6شكم سلى )

 الاثزكبسانفشٔلبد ثٍٛ أطُبف 
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 انًظذس:

https://experiencinginformation.wordpress.com/2012/06/03/clari

fying-innovation-four-zones-of-innovation/ 

فبلاثزىبه اٌزله٠غٟ ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌزؾ١َٕبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌشووبد ٍٛاء   

 USBػٍٝ ِٕزغبرٙب أٚ اعواءارٙب أٚ فلِبرٙب، فّضلا رط٠ٛو ٍؼخ رقي٠ٓ ا١ٌٛ اً ثٟ )

Driver ِٓ )ٗ  ٌٝع١غب ٠ؼزجو اثزىبه رله٠غٟ فلا ٠ؾزبط اٌٝ اٍزؾلاس  ٙٔع١غب ا

فٌ اٌطو٠مخ،  أِب أزمبٌٕب ِٓ اٍزقلاَ رم١ٕخ عل٠لح ٠ٚزُ رلاٌٚٗ فٟ ٔفٌ اٌَٛق ٚثٕ

( فٙنا اثزىبه USB Driver( اٌٝ ا١ٌٛ اً ثٟ )Floppy Diskالألواص اٌّؤخ )

عنهٞ لأٔٗ ثٕٟ ػٍٝ رم١ٕخ ؽل٠ضخ ٠ٚزُ رلاٌٚٗ فٟ ٔفٌ اٌَٛق ٚثٕفٌ اٌطو٠مخ، وّب 

( ِٓ ٠Sharing Economyّىٕٕب اػزجبه رطج١مبد الالزظبك اٌزشبهوٟ/اٌزؼبٟٚٔ )

( اثزىبهاد رؾ١ٍ٠ٛخ ؽ١ش أٙب Uber & Airbnbأٚثو ٚ ا٠و ثٟ اْ ثٟ )أِضبي 

رَزقلَ ٔفٌ الأكٚاد ٚا١ٌ٢بد اٌّٛعٛكح )١ٍبهاد أٚ ِٕبىي( ٌٚىٕٙب اٍزؾلصذ أٍٛالب 

عل٠لح ِٕبفَخ ٌٍّٛعٛكح َِجمب، أِب الاثزىبه اٌضٛهٞ فّضبٌٗ طٕبػخ ا١ٌَبهاد لأٚي ِوح 

 ؽ١ٓ وبٔذ اٌق١ٛي ٟ٘ ١ٍٍٚخ اٌزٕمً.

ثٕبء ػٍٝ اٍزوار١غ١برٙب ِٚلٜ  –ثبٌزبٌٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌشووخ أٚ اٌّئٍَخ ٚ   

رؾل٠ل ِغبلاد ٚأطٕبف الاثزىبه اٌزٟ ٍزووي ػ١ٍٙب فٟ اٌفزوح اٌمبكِخ.  –عب٘ي٠زٙب 

أٌ الاثزكبس انزذسٚغٙ ْٕ انغبئذ فٙ أغهت انششكبد ِٓ ث١ٓ أطٕبف الاثزىبه ٔغل 

 ٔانًإعغبد نؼذح اػزجبساد يُٓب:

  اٌؾب١ٌخ فٟ اٌشووخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌقجوح اٌّىزَجخ )ِٓ  ِٓ اٌملهادالاٍزفبكح

 عواء ر٠َٛك إٌّزظ اٌؾبٌٟ ِضلا( فٟ رمل٠ُ الاثزىبه اٌزله٠غٟ ٚرؾ١َٓ إٌّزظ.

 .ل١ٍٍخ اٌّقبؽو ٚاٌزىب١ٌف 

 .رَبػل فٟ ى٠بكح هػب اٌؼّلاء 

اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ رؾل٠ل أوضو ِٓ ِغبي ٚأوضو ِٓ طٕف،  ُْٔب رغذس الاشبسح  

ضلا أغٍت اٌشووبد رووي ػٍٝ الاثزىبه اٌزله٠غٟ فٟ فلِبرٙب اٌّملِخ ٌٍغّٙٛه فّ

ؽَت اٍزوار١غ١خ  -% ٖٓ% ٚػٍٝ ثم١خ أٔٛاع الاثزىبهاد ثّب ِغّٛػٗ 1ٓثَٕجخ 

اٌشووخ ِٚلٜ عب٘ي٠زٙب. وّب ٠ّىٓ ٌٍشووخ أْ رٕزٙظ الاثزىبه اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ ِغبي 

 قلِبد )ِضً شووخ أٚثو(.ّٔبمط الأػّبي ٚالاثزىبه اٌزله٠غٟ فٟ ِغبي اٌ

ٚوّب أْ ٌلاثزىبه ِغبلاد ٚأطٕبف فٕٙبن آ١ٌبد ٌّّبهٍخ الاثزىبه اٌّئٍَٟ   

(: Closed Innovationفبٌشووخ ٠ّىٕٙب ِّبهٍخ الاثزىبه إٌّغٍك ػٍٝ ٔفَٙب )

ٍٛاء ثزؼ١١ٓ ِغّٛػخ ِٓ ِٛظف١ٙب اٌقجواء ٌّّبهٍخ الاثزىبه أٚ رؾل٠ل لَُ ِؼ١ٓ 

(: ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ ع١ّغ Open Innovationزىبه إٌّفزؼ )ٌنٌه، أٚ ِّبهٍخ الاث

ِٛظف١ٙب أٚ ػٍٝ َِزٜٛ ػّلاء٘ب أٚ ِيٚك٠ٙب أٚ ؽزٝ وبفخ أؽ١بف اٌّغزّغ، ٌٚىً 

ِٓ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ث١ئبرٙب ٚظوٚفٙب إٌّبٍجخ  فٕٙبن شووبد لا رٕبٍجٙب ِّبهٍخ 

https://experiencinginformation.wordpress.com/2012/06/03/clarifying-innovation-four-zones-of-innovation/
https://experiencinginformation.wordpress.com/2012/06/03/clarifying-innovation-four-zones-of-innovation/
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ىبه٘ب، وّب ٠ّىٓ ٌجؼغ الاثلاع إٌّفزؼ، ٚثبٌزبٌٟ ٍزّبهً الاثلاع إٌّغٍك وآ١ٌخ لاثز

اٌشووبد ِّبهٍخ الاثلاع إٌّفزؼ فٟ ِغبلاد ِؾلكح ِّٚبهٍخ الاثلاع إٌّغٍك فٟ 

 ِغبلاد أفوٜ.

 :(www.viima.com)أًْٛـخ الاثزكبس

 رزىبًِ ع١ّغ أٔٛاع الاثزىبه ٌٍٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف إٌّشٛكح، ِٚٓ ٘نٖ الأ٘لاف:

 :٘٠بكح اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌّؼلٌّخ ؽَت ٠ش١و إٌّٛ الالزظبكٞ اٌٝ ى انًُٕ الالزظبد

رؼقُّ اٌٍَغ ٚإٌّزغبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب الالزظبك ثّوٚه اٌٛلذ. فّضلًا، ٠ئكٞ الأزمبي ِٓ 

ٍ اٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚهفغ  ّٟ رظ١ٕغ إٌّزغبد ٠ل٠ًّٚب اٌٝ آٌ

 َِزٜٛ اٌّؼ١شخ.

 :زىٌٕٛٛعٟ ٚى٠بكح الإٔزبط اٌٝ ٠ئكٞ اٌزملَ اٌ رؾغٍٛ انؾٛبح انًؼٛشٛخ نهُبط

رغ١١وادٍ وض١وحٍ فٟ اٌّٙٓ ا١ٌَٛ، لل ٠زؤصو أطؾبة اٌّٙٓ ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌزٟ ٍززغ١و ع١ّؼٙب 

ثفؼً اٌزملَ، ٌٚىٓ ٘نٖ ١ٌَذ ِشىٍخً وج١وح؛ً فجبٌزؤو١ل ١ٍزُ ر٠َٛخ ٚػؼُٙ اٌّؼ١شٟ 

ًٍ ٠ٕبٍت اؽز١بعبرُٙ.  ثشى

 :هاد اٌطج١خ وبٌزٟ موؤب٘ب اٌزم١ٕبد ٚالاثزىب انؾذ يٍ انفمش ٔانًشع ٔانغٕع

ًٌ ٚاػؼٌ ػٍٝ اٌؾل ِٓ اٌّوع. ف١ّب ٠قض اٌفمو ٚاٌغٛع، فّضلًا رؼزجو  ٍبثمًب، ٟ٘ ك١ٌ

الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ ِّٙخ علاً فبطخً فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ، ِٚٓ الاثزىبهاد اٌيهاػ١خ 

اٌزٟ ٍبػلد اٌّياهػ١ٓ فٟ ػٍُّٙ ٟ٘ اػلاُِٙ ثّؼٍِٛبدٍ ؽٛي اٌطمٌ، فُٙ ثنٌه 

 ط١ؼْٛ اٌؼًّ ثّب ٠ٕبٍت ِيهٚػبرُٙ، ٘نا ِغوّك ِضبي ث١َؾ علاً.٠َز

 :ِضً اثزىبه اٌّووجبد اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ، وجلائً ١ٌٍَبهاد اٌؼبٍِخ  الاعزذايخ انجٛئٛخ

. ّٛ  ػٍٝ اٌجٕي٠ٓ اٌنٞ ٠ٍٛس اٌغ

 ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح ػٛائل الاٍزضّبه يٛضح انزُبفغٛخ ثٍٛ انششكبد انُبعؾخ ،

 ػٍٝ الأكاء ٚاٌوثؼ. ٚاٌزؤص١و ا٠غبثًب

 انؼٕايم انًغبػذح ػهٗ َغبػ الاثزكبس

-ٙٗ،  ٕٕٓٓ:  Abo El Nasr, Medhat؛  ٙٗ، ص8ٕٔٓ)أظو: أثٛ إٌظو،

ٗ1) 

١ٌٌ ِٓ اٌؼوٚهٞ اْ رىْٛ الاثزىبهاد ٔبعؾخ، فبلاثزىبهاد إٌبعؾخ ٟ٘   

 اٌزٟ رىْٛ َِزلاِخ ٚرؼ١ف ل١ّخ اٌٝ ِقوعبد إٌّظّبد.

 ِٓ ػٛاًِ ِقزٍفخ ٔغبؽٙب ٠زٛلف ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ: الاثزىبه ػ١ٍّخ رزىْٛ

 ى٠بكح اٌطٍت ٚاٌٛػٟ ِٓ عبٔت اٌّٛاؽ١ٕٓ. -6

 اربؽخ فوطخ اٌزؼج١و ػٓ الأفىبه.  -2

 للهح ِئ١ٍَخ ل٠ٛخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١١و. -3

 اٌوغجخ فٟ رغ١١و اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ٌٍؼ١ٍّخ. -4

 ٚعٛك اٌّٛاهك ٚاٍزّواه٠زٙب. -5
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 اربؽخ اٌٛلذ ٚالاِىب١ٔبد. -6

 ٌٍّقبؽوح ٚاٌجؾش ػٓ اٌم١ّخ فٟ الأِٛه إٌّبف١خ ٌٍّٕطك. الاٍزؼلاك -7

 ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌظبٌؼ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌوٚر١ٓ.  -8

 رم١ًٍ اٌولبثخ اٌقبهع١خ.  -9

 ػّبْ الاٍزّواه٠خ فبلأ٘لاف اٌّزغ١وح ثبٍزّواه رؾطُ الاثزىبه.  -61

 اٍزطلاع ِٕفزؼ ٌؾٛافي اٌَٛق. -66

 (69ص، 2121أْـذاف رًُٛخ الاثزكبس انًـإعغٙ )أثٕ لؾف، 

اْ ر١ّٕخ الإثلاع ٚالاثزىبه عيء ِٓ َِئ١ٌٚخ اٌّئٍَخ فٟ ر١ّٕخ إٌٛاؽٟ  .ٔ

 .الإ٠غبث١خ ٌٍّٛظف١ٓ ِغ الاػزواف ٚاٌمجٛي ثملهارُٙ اٌّقزٍفخ

أْ اٌظفخ اٌَبئلح فٟ اٌؾ١بح اٌؾل٠ضخ ٟ٘ فؼٛػٙب ٌٍزغ١١و اٌَو٠غ ٚأْ اٌّؼبهف  .ٕ

وٚفخ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌفوك فٟ اٌَّزمجً لل لا رىْٛ ِؼ

٠مؼ١ٗ اٌفوك فٟ اٌّئٍَخ ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌّئٍَبد ٚاٌّلهاء رشغغ اٌّوٚٔخ 

ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌغل٠ل ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌجؾش ػٓ أٍب١ٌت عل٠لح رؼًّ 

 .الأش١بء ٚاٌزؾٍٟ ثبٌشغبػخ اىاء الأِٛه غ١و اٌّزٛلؼخ

اٌز١ّي ٚاٌزٕبفٌ ػٍٝ َِبػلح اٌفوك ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رؾل٠بد اٌؾ١بح ِٚزطٍجبد  .ٖ

 اٌجمبء فٟ ػبٌُ اٌزغ١واد.

 انًزطهجبد الاعبعٛخ نهزفكٛش الاثزكبس٘:

اْ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٟ٘ فٟ اٌٛالغ رله٠ت ٌٍفوك   

ػٍٝ اثزىبه أّٔبؽ رفى١و عل٠لح ثزٕظ١ُ أٚ اػبكح رٕظ١ُ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد وّب أْ 

٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح ٚػٟ اٌفوك ثملهارٗ ٠ٚىَجٗ اٌضمخ فٟ ٔفَٗ ٚرؼ١ٕٗ ر١ّٕخ ٘نٖ اٌّٙبهاد 

ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ِشىلاد اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ٚ٘نا ٠ّضً غب٠خ ِٓ غب٠بد اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو 

 .فٟ اٌّغزّؼبد

٠ٚزطٍت رشغ١غ ٚكػُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌٛاؽٟ )اٌّؼوف١خ ٚاٌملهاد ٚاٌّٙبهاد(      

 :ثٙلف ا٠غبك

  .ِٚزٕٛػخ فٟ ِغبلاد ِقزٍفخفجوح غ١ٕخ     -ٔ

 صوٚح وج١وح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ.  -ٕ

 ٔظبَ ؽٛافي. -ٖ

 .ِؼٍِٛبد ِزقظظخ -ٗ

  .ِٙبهاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزوو١ت -٘

 .ِٙبهح فٓ اكهان اٌوٚاثؾ ٚاٌزلافلاد -ٙ

  .رفؼ١ً اٌزى١ف ػٍٝ اٌَّب٠وح -1

  .اٌملهح ػٍٝ اكهان اٌّشىلاد ٚرؼو٠فٙب -8

 .للهح اٌفوك ػٍٝ رقط١ؾ ِٙبِٗ ٚرم٠ّٛٙب -8
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 .رشغغ ػٍٝ الاثزىبه اكاهح -ٓٔ

 ٔظبَ اكاهٜ ٠ئِٓ ثبٌىٕٛى اٌزٟ ػٕلٖ )ثؾبعخ اٌٝ اٌزٕم١ت(.  -ٔٔ

 يـشاؽم الاثزـكبس

  انزٓٛإ أٔ الاعزؼذاد: -6
ًِ وً اٌج١بٔبدِ  اٌز١ٙئ ٚالاٍزؼلاك ٚ٘ٛ اٌلٚهُ اٌنٞ ٠زؾلك ف١ِٗ و١ف١خِ عّغِ ٚرؾ١ٍ

إٌّبلشبدِ  َٚ اكاهحِ اٌؾٛاهِ  َٚ أفنِ اٌّلاؽظبدِ  َٚ اٌّؼٍِٛبدِ  ٚاٌغبءِ الأٍئٍخ ٚعّغِ  َٚ

ب. َٙ ٍِ  اٌشٛا٘لِ ٚرَغ١

 ـبس:الاخزً - 2
٠شؼو ثبٌموة ِٓ إٌٙب٠خ ٚاٌشؼٛه  َٚ ٕ٘ب رطفٛ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢فو ػٍٝ م٘ٓ اٌفوك 

 ثبٌمٍك ٚاٌزٛرو ِغ الأفؼبلاد ٚػلَ الاٍزمواه.

 :انٕطٕل ئنٗ لًخ ا٠ثذاع ٔالاثزكبس -ا٠نٓبو  - 3

ب أشولذِ اٌفىوح وبٍِخً ػٍََٝ  َٙ ًُّ الأِٛهِ فِٟ ِٛالؼِ ُُ و ، فِٟ رٍهَ اٌٍؾظخِ رٕزظ ِٗ مِٕ٘

 اٌظؾ١ؾخ.

 انزؾمك يٍ طؾخ الاثزكبس: -انُبرظ انُٓبئٙ  - 4

ْٓ فلاي الإٌٙبَ ٚػغ اٌّبكح اٌقبَ فٟ ط١بغخ  اٌّوؽٍخ إٌٙبئ١خ فمل اٍزطبعَ الأَبْ ِ

 ِؾلكح اٌّؼبٌُ َٔج١ًّب.

غ اٌزّ  َِ ب.٠ؼغ الأَبْ اٌفىوح ِٛػغ الافزجبه  َٙ ٜ اٌفىوح ِٚلٜ ٔفؼِ َٚ ْٓ عل  ؤول ِ

 انًُبؿ انزُظًٛٙ انًلائى نزطجٛك ا٠ثذاع ٔالاثزكبس

 ٚالاثزىبه. .رٛظ١ف اٌىٛاكه إٌّبٍجخ ٚاٌّئٍ٘خ ٌلإثلاع -ٔ

  .رله٠ت اٌّلهاء فٟ ِفب١ُ٘ ٚاٌٍ الاثلاع ٚالاثزىبه -ٕ

 رجٕٟ اٌم١ُ اٌزٟ رّٕٟ الارغب٘بد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ. -ٖ

فٟ ٔظُ ٚأٍب١ٌت اٌّئٍَخ ٌزؤط١ً الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ وً روعّخ ٘نٖ اٌم١ُ  -ٗ

 ٔشبؽبد إٌّظّخ.

ا٠غبك إٌظُ اٌزٟ رؼّك ا٠ّبْ اٌؼب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌم١ُ ٚاٌّجبكة ِّب ٠ؾمك اٌزياِبرُٙ  -٘

 .ثٙب

 ٚعٛك ٔظبَ َِزمً ِٕٚفزؼ فٟ اٌّئٍَخ. -ٙ

 .ٚالاثزىبه رضم١ف اٌغ١ّغ فٟ فٍَفخ ١ٍٚبٍخ الاثلاع -1

 ٔانًجبدئ ٔانًًبسعبد انلاصيخ نلاثزكبسالاعزشارٛغٛبد 
ّٞ فىوح أْ رٌٛل ٚرّٕٛ. -ٔ  افَبػ اٌّغبي لأ

اْ الأفواك ِظله لٛح إٌّظّخ، ٚالاػزٕبء ثز١ّٕزُٙ ٚهػب٠زُٙ ٠غؼٍٙب الأفؼً  -ٕ

 ٚالأوضو اثزىبها.

اؽزواَ الأفواك ٚرشغ١ؼُٙ ٚر١ّٕزُٙ لإربؽخ اٌفوص ٌُٙ ٌٍّشبهوخ فٟ رؾم١ك  -ٖ

 إٌغبؽبد ٌٍّٕظّخ 
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 ػٓ اٌوٚر١ٓ ٚاٌّووي٠ّخ فٟ اٌزؼبًِ ٠ّٕٟ اٌملهح الإثلاػ١خ. اٌزقٍّٟ -ٗ

 .رؾ٠ًٛ اٌؼًّ اٌٝ شٟء ِّزغ ١ٌٌ ٚظ١فخ فؾَت -٘

 رؾ٠ًٛ إٌشبؽ اٌٝ َِئ١ٌٚخ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌٝ ؽّٛػ. -ٙ

 اٌزغل٠ل اٌَّزّو.   -1

  :(8َٖ، ص8ٕٔٓ)أثٛ إٌظو، د الاثزكـبس بيؼٕلـ

 ٕ٘بن ِؼٛلبد ػل٠لح رٛاعٗ ػ١ٍّخ الاثزىبه ِٕٙب:

 اٌّؼٛلبد اٌؼم١ٍخ )الإكهاو١خ(. -ٔ

 اٌّؼٛلبد الأفؼب١ٌخ )إٌف١َخ ٚاٌؼبؽف١خ(. -ٕ

 اٌّؼٛلبد اٌلافؼ١خ )اٌضمبف١خ(. -ٖ

 اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ. -ٗ

 اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ. -5

 ػٍ يـإشش الاثزكـبس انؼـبنًٙ
َ، ٘ٛ 8ِٕٔٓئشو الاثزىبه اٌؼبٌّٟ اٌنٞ طلهد َٔقزٗ اٌضب١ٔخ ػشو ػبَ   

ِٓ عبِؼخ وٛه١ًٔ ٚاٌّؼٙل الأٚهٚثٟ لإكاهح الأػّبي رمو٠و ٠شبهن فٟ ٔشوٖ وً 

)الإ١َٔبك( ٚإٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٍّى١خ اٌفىو٠خ )ا٠ٌٛجٛ، ٟٚ٘ اؽلٜ ٚوبلاد الأُِ 

 اٌّزؾلح اٌّزقظظخ(.

َ، أكاح ل١بً هئ١َ١خ 1ٕٓٓٚلل ثبد اٌّئشو، اٌنٞ ٠ُٕشو ٠ٍٕٛب ِٕن ػبَ   

ٓ ٠و٠لْٚ الاؽلاع ػٍٝ ثبٌَٕجخ ٌّل٠وٞ الأػّبي ٚٚاػؼٟ ا١ٌَبٍبد ٚغ١وُ٘  ّّ ِ

ؽبٌخ الاثزىبه فٟ اٌؼبٌُ. ٠َٚزقلَ ٚاػؼٛ ا١ٌَبٍبد ٚهٚاك الأػّبي ٚغ١وُ٘ ِٓ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّئشو ثبٍزّواه ٌزم١١ُ اٌزملَ اٌّؾوى. ٚرَزف١ل اٌلهاٍخ ٘نا اٌؼبَ 

ِٓ فجواد شووبء اٌّؼوفخ، ُٚ٘ ارؾبك اٌظٕبػخ إٌٙلٞ ٚشووخ 

ٖDEXPERIENCE اٌزبثؼخ ٌّغّٛػ( ُخ كاٍٛ ١ٍَزDassaut Systèmes )

( اٌزبثؼخ ٌلارؾبك SEBRAEٚكائوح كػُ اٌشووبد اٌظغوٜ ٚاٌظغ١وح اٌجواى١ٍ٠خ )

ْ ِٓ فجواء ك١١ٌٚٓ. ّٛ  اٌٛؽٕٟ اٌجواى٠ٍٟ ٌٍظٕبػخ، اػبفخ اٌٝ ِغٌٍ اٍزشبهٞ ِى

٠ٚٙلف رمو٠و اٌّئشو ثبلأٍبً اٌٝ رور١ت اٌملهاد الاثزىبه٠خ لالزظبكاد اٌؼبٌُ 

. ٠ٚموّ اٌزمو٠و ثلٚه الاثزىبه وّؾوّن ٌٍّٕٛ ٚالاىك٘به فٟ ا١ٌّلاْ ٚٔزبئغٙب

الالزظبكٞ، ٚثبٌؾبعخ اٌٝ رطج١ك ِٕظٛه أفمٟ ٚاٍغ فٟ ِغبي الاثزىبه ػٍٝ 

الالزظبكاد اٌّزملِخ ٚإٌبشئخ، ٚػ١ٍٗ فٙٛ ٠لهط ِئشواد رزغبٚى اٌم١بٍبد اٌزم١ٍل٠خ 

 ٌلاثزىبه، ِضً َِزٜٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو.

و الاثزىبه اٌؼبٌّٟ فٟ اٌّمبَ الأٚي ثزؾ١َٓ اٌوؽٍخ ٔؾٛ ؽو٠مخ ٠ٚٙزُ ِئش  

أفؼً ٌم١بً الاثزىبه ٚفّٙٗ ٚرؾل٠ل ا١ٌَبٍبد اٌَّزٙلفخ ٚاٌّّبهٍبد اٌغ١لح اٌزٟ 

رؼيى الاثزىبه. ٠ٚقٍك اٌّئشو ِٕبفبً رقؼغ ف١ٗ ػٛاًِ الاثزىبه ٌزم١١ُ َِزّو، ثّب فٟ 

 مٌه اٌقظبئض اٌزب١ٌخ:
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بك٠بً، ثّب فٟ مٌه اٌج١بٔبد ٚاٌزور١ت ِٚٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف؛ ٚطفبً لطو٠بً/الزظ 8ٕٔ

ً ِٕٙب  ٖٓعلٚلاً ٌٍّئشواد ِٓ أوضو ِٓ  8ٓٚ ً ٚفبطب ً ػبِب ث١بٔبً  1ِ٘ظلهاً ك١ٌٚب

ٚ ً ً ٚفَّخ أٍئٍخ اٍزمظبئ١خ؛ ِٕٚٙغ١خ ؽَبة شفبفخ ٚلبثٍخ  8ٔٚالؼ١ب ِئشواً ِقزٍطب

فٟ اٌّبئخ ف١ّب ٠قض وً ِئشو  8ٌٍٓزىواه، ثّب فٟ مٌه فزواد صمخ رظً َٔجزٙب اٌٝ 

رور١جٟ )ِئشو الاثزىبه اٌؼبٌّٟ ٚاٌّئشواد اٌفوػ١خ ٌٍّقوعبد ٚاٌّلفلاد( ٚرؾ١ًٍ 

 ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ اٌزغ١١و إٌَٛٞ ٌٍزور١ت.

 كًزٕعظ نًإششٍٚ فشػٍٛٛ. 2169ٔٚؾُغت يإشش الاثزكبس انؼبنًٙ 

الالزظبد انٕطُٙ ٔٚمٛظ انًإشش انفشػٙ نًذخلاد الاثزكبس ػٕايم فٙ   

( ٚهأً ٕ( اٌّئٍَبد، )ٔ) رشًم أَشطخ اثزكبسٚخ يغًٕػخ فٙ خًغخ يغبلاد:

( ٚرطٛه ٘( ٚرطٛه الأٍٛاق، )ٗ( ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، )ٖاٌّبي اٌجشوٞ ٚاٌجؾش، )

ب اٌّئشو اٌفوػٟ ٌّقوعبد الاثزىبه ف١م١ٌ اٌللائً اٌؾم١م١خ ػٍٝ ٔزبئظ  ِّ الأػّبي. أ

( 1( اٌّقوعبد اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، )ٙٝ ِغب١ٌٓ: )الاثزىبه ٚرٕمَُ ثلٚه٘ب اٌ

 ٚاٌّقوعبد الإثلاػ١خ.

ٌزلل١ك اؽظبئٟ َِزمً ٠غو٠ٗ  ٔٚخضغ انًإشش نهؼبو انزبعغ ػهٗ انزٕانٙ  

 اٌّووي اٌّشزون ٌٍجؾٛس اٌزبثغ ٌٍّفٛػ١خ الأٚهٚث١خ.

         
 (2شكم سلى )

 و2169يإشش الاثزكبس انؼبنًٙ 
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 ـذايخانًغزخ صبَـٛبً: انزًُٛ

 ٕو انزًُٛخ انًغزذايخٓيف

اٌنٞ  Sustainable Development ٟ٘ روعّخ ٌٍّظطٍؼ الإٔغ١ٍيٞ  

ً ثبٌز١ّٕخ )اٌمبثٍخ ٌلإكاِخ( أٚ )اٌّٛطٌٛخ(، ٌٚمل رُ افز١به وٍّخ  ٠ّىٓ روعّزٗ أ٠ؼب

 )َِزل٠ّخ( لأٔٗ اٌّظطٍؼ اٌنٞ ٠ٛفك ث١ٓ اٌّؼٕٝ ٚاٌمٛاػل إٌؾ٠ٛخ.

ٚلل ٚهك ِفٙـَٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لأٚي ِوح فٟ رمو٠ـو اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ     

َ، ٚػوفذ اٌز١ّٕخ فٟ ٘نا اٌزمو٠ـو ػٍٝ أٔٙب" رٍه اٌز١ّٕخ اٌزٟ 1987ٚاٌز١ّٕخ ػبَ 

رٍجٟ ؽبعبد اٌؾبػو كْٚ اٌَّبِٚخ ػٍٝ للهح الأع١بي اٌّمجٍخ فٟ رٍج١خ ؽبع١برُٙ" 

ػٍٝ أٔٙب " رٍه  Websterوّفٙب لبًِٛ ٠ٚجزَو (، وّب ػ1987)الأُِ اٌّزؾلح، 

ً أٚ  اٌز١ّٕخ اٌزٟ رَزقلَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ كْٚ أْ رَّؼ ثبٍزٕيافٙب أٚ رل١ِو٘ب عيئ١ب

 (. Don Geis AND Kutzmark, 1998و١ٍبً" )

ّْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رش١و اٌٝ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ  ٔٚشٖ انجبؽش فٙ ْزِ انذساعخ   أ

 ٠و اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ٚرٍج١خ ِزطٍجبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ.ِٓ فلاٌٙب رطٛ

 أْـذاف انزًُـٛخ انـًغزذايخ

 
 (3انشكم سلى )

 2131 -2165أْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ 

 اٌّظله: ِٛلغ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

//www.un.org/sustainabledevelopment/ar https: 

 انًغزذايخأثؼبد انزًُـٛخ 

ٚهكد فٟ ِجبكهح الإثلاؽ اٌؼب١ٌّخ ٚالارفبق اٌؼبٌّٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح ٚاٌّغٌٍ   

َ، ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ ٕ٘ٔٓاٌؼبٌّٟ ٌلأػّبي اٌزغبه٠خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػبَ 
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رؼجئخ اٌمطبع اٌقبص ٚهاء أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ثبطلاه ك١ًٌ رٕف١ن ٌٍّئٍَبد 

لأصو، ٚافز١به ِئشواد الأكاء اٌوئ١َ١خ ٚرؾل٠ل الأ٘لاف، اٌزغبه٠خ ثشؤْ رم١١ُ ا

غب٠خ،  8ٙٔ٘لف ٚ 1ِٔٚٛاءِخ اٍزوار١غ١زٙب ِغ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ رؼُ 

 رشًّ الأثؼبك الاعزّبػ١خ، ٚالالزظبك٠خ، ٚاٌج١ئ١خ ٌٍز١ّٕخ.

 

 
 (4انشكم سلى )

 أثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ
 ػلك ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ.*اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء 

  انجؼذ انجٛئٙ .ٔ

٠ٛػؼ ٘نا اٌجؼل الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠غت رٛافو٘ب ٚاؽزواِٙب فٟ ِغبي   

اٌزظ١ٕغ، ثٙلف اٌز١١َو الأِضً ٌٍوأٍّبي اٌطج١ؼٟ، ثللاً ِٓ رجن٠وٖ ٚاٍزٕيافٗ ثطو٠مخ 

فٟ اٍزؼّبي  غ١و ػملا١ٔخ، ؽزٝ لا رئصو ػٍٝ اٌزٛاى اٌج١ئٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؾىُ

اٌّٛاهك ٚرٛظ١ف رم١ٕبد رزؾىُ فٟ أزبط إٌفب٠بد، ٚاٍزؼّبي اٌٍّٛصبد ٚٔمً اٌّغزّغ 

 اٌٝ ػظو اٌظٕبػبد إٌظ١فخ.

  انجؼذ الالزظبد٘ .ٕ

اما وبْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌَٕجخ ٌلٚي اٌشّبي اٌظٕبػ١خ، ٟ٘ اٌَؼٟ   

طج١ؼ١خ، ٚاؽلاس رؾٛلاد اٌٝ ففغ وج١و ِٚزٛاطً فٟ اٍزٙلان اٌطبلخ ٚاٌّٛاهك اٌ

عنه٠خ فٟ الأّٔبؽ اٌؾ١بر١خ اٌَبئلح فٟ الاٍزٙلان ٚالإٔزبط، ٚاٌؾل ِٓ رظل٠و 

ّٔٛمعٙب اٌظٕبػٟ اٌٝ اٌلٚي اٌّزقٍفخ، فبْ ٚعٙخ ٔظو اٌلٚي اٌفم١وح ثقظٛص 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، رؼٕٟ رٛظ١ف اٌّٛاهك ِٓ أعً هفغ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌٍَىبْ 

 الأوضو فمواً.



  م0302فبراير ( 03ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
 

 224 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

  لاعزًبػٙانجؼذ ا .ٖ
ػٍٝ اٌظؼ١ل الإَٔبٟٔ ٚالاعزّبػٟ فبْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك   

ِؼللاد ّٔٛ ِورفؼخ، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزمواه ِؼلي ّٔٛ اٌَىبْ، ؽزٝ لا رفوع 

ػغٛؽبد شل٠لح ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚٚلف رلفك الأفواك اٌٝ اٌّلْ، ٚمٌه ِٓ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الأه٠بف، ٚرؾم١ك أوجو لله  فلاي رط٠ٛو َِزٜٛ اٌقلِبد اٌظؾ١خ

 ِّىٓ ِٓ اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ فٟ اٌزقط١ؾ ٌٍز١ّٕخ.

 انجؼذ انزكُٕنٕعٙ  .ٗ

٠ؼٕٟ ٔمً اٌّغزّغ اٌٝ ػظو اٌظٕبػبد إٌظ١فخ، اٌزٟ رَزقلَ رىٌٕٛٛع١ب   

ِٕظفخ ٌٍج١ئخ، ٚرٕزظ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌغبىاد اٌٍّٛصخ ٚاٌؾبثَخ ٌٍؾواهح ٚاٌؼبهح 

 .((Arab Horizon 2030, 2015ىْٚثطجمخ الأٚ

 ًَٕرط اٞسكـــبٌ انضلاصخ نهزًُٛخ انًغزذايخ

 

 
 (5انشكم سلى )

 ًَٕرط اٞسكبٌ انضلاصخ نهزًُٛخ انًغزذايخ

 Spangenberg & Bonniot, 1998اٌّظله: 

 (:www.vision2030.gov.sa/a) 2030سؤٚـخ انًًهكخ 

http://www.vision2030.gov.sa/a
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فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ وً الأطؼلح   

اٌز٠ّٕٛخ ؽوطذ اٌٍّّىخ ػٍٝ رجٕٟ اٌّجبكهاد ٚاٌوإٜ اٌش١ٌّٛخ اٌزٟ رَزط١غ ِٓ 

فلاٌٙب ِٛاوجخ اٌزملَ ٌٚزؾم١ك رطٛهاً عنه٠ب ظب٘واً فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ. ٌنٌه 

َ ِٓ لجًِ ِغٌٍ ر١ّٕخ شئْٚ ًٕٙٔٓ ٌؼبَ ِٓ أثو٠ ٕ٘فٟ  ٖٕٓٓأؽٍُمذ هإ٠خ 

 الالزظبك اٌنٞ ٠وأٍٗ الأ١ِو محمد ثٓ ٍٍّبْ ٌٟٚ ػٙل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

رَؼٝ ل١بكاد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌؼًّ فطخ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ   

وً  ٖٕٓٓالأ٘لاف ٚرؾم١مٙب فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ، ٠شزون فٟ رٕف١ن هإ٠خ 

ِغّٛػخ ِٓ  ٖٕٓٓبع اٌؼبَ، ٚاٌقبص غ١و اٌٙبكف ٌٍوثؼ، ٚرؼُ هإ٠خ ِٓ اٌمط

اٌجواِظ اٌَّبػلح اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رؾُٛي رٍه الأ٘لاف اٌّوعٛح، اٌٝ ٚالغ ػٍّٟ 

 .2030ِشٙٛك فٟ ألوة فزوح ِّىٕخ ِٓ أعً اٌٛطٛي ثبٌٍّّىخ اٌٝ ِىبٔخ اٌو٠بكح فٟ 

 2030يؾبٔس سؤٚخ انًًهكخ 

 ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ ٟ٘ وبٌزبٌٟ:  ٖٕٓٓرَزٕل هإ٠خ اٌٍّّىخ   

  يغزًغ ؽٕٛ٘: -ٔ
اٌــٝ رّزــغ اٌّغزّـغ ثؾ١ـبح طؾ١ـخ ػب١ٌـخ  ٖٕٓٓرٙــلف هإ٠ــخ اٌٍّّىــخ   

اٌغـٛكح، ػّـٓ ث١ئــخ ١ِّــيح عبمثــخ، ١ٌفزــؼ ثــبة عل٠ــل ػٍــٝ َِـزمجً ٚاػـل، 

٠ّٚزــل اٌــٝ آفــبق لا ؽـلٚك  ػٕٛأـٗ ٚؽـٓ شـبِـ، ٠زظً ثــبهس اٌٍّّىــخ اٌؼو٠ــك

ً فـٟ ثٕـبء الأٚؽبْ ٚهفؼزٙـب ٚرطٛه٘ـب، ٌزىـْٛ  ٌٙـب، ٠ٚمـلَ ٌٍجشـو٠خ ّٔٛمعب ِزملِـب

 اٌٍّّىــخ اٌؼوث١ــخ اٌَــؼٛك٠خ ٚعٙــخ ػب١ٌّــخ هائــلح.

 الزظبد يضدْش:  -ٕ
ٛف١ـو ر ِٖٕٓٓــٓ اٌووبئــي اٌوئ١َــخ ٌوإ٠ــخ اٌٍّّىــخ اٌؼوث١ــخ اٌَــؼٛك٠خ   

ث١ئـخ رطٍـك اِىبٔـبد الأػّبي ٚرٍٛـغ اٌمبػـلح الالزظبك٠خ ٚرٛفـو فـوص ػّـً 

ٌغ١ّـغ اٌَـؼٛك١٠ٓ، ٚرَـؼٝ ثواِـظ رؾم١ـك اٌوإ٠ـخ ٌؼّـبْ مٌـه ثبلاٍزفبكح ِـٓ 

اٌّٛلـغ اٌفو٠ـل ٌٙـنا اٌٛؽـٓ ٚاِىبٔبرــٗ، اٌزــٟ رشــغغ ػٍــٝ عــنة ِي٠ــل ِــٓ 

 الاٍزضّبهاد اٌؼب١ٌّـخ.

 ٔطٍ طًٕػ:  -ٖ
٠ز١ّــي أثٕــبء ٘ــنا اٌٛؽــٓ اٌغبٌــٟ ثبٌطّــٛػ اٌؼبٌــٟ، ٚاٌّٙــخ اٌزــٟ   

ػل٠ــلاً ِٓ  ٖٕٓٓرجــبهٞ اٌغجــبي، ٌنٌــه للِــذ ثواِــظ هإ٠ــخ اٌٍّّىــخ 

اٌّجبكهاد ٌلاهرمبء ثبلأٔظّخ ٚاٌقلِـبد، ٚرٍٛــ١غ لٕــٛاد الارظبي ث١ــٓ ا١ٌٙئــبد 

مطــبع اٌقــبص، ٚرؾل٠ش ِّبهٍـبد اٌؾٛوّخ ٚالإكاهح اٌؾى١ِٛــخ ٚاٌّٛاؽ١ٕــٓ ٚاٌ

ٌؼّبْ َِـز٠ٛبد ػب١ٌـخ ِـٓ اٌشـفبف١خ ٚاٌَّـبءٌخ، ٚثٕــبء لطــبع أػّــبي فبػــً، 

ٚرؼظ١ــُ الأصو الاعزّبػٟ ٌٍمطـبع غ١ـو اٌوثؾـٟ ٚاٌق١ـوٞ، اٌٝ عبٔــت اٌزوو١ــي 

 كٔــب اٌؾ٠ٛ١ــخ ػٍــٝ الاٍزضّبه فــٟ ِىبِــٓ لٛرٕــب، ٚؽّب٠ــخ ِٛاه

                                                           (www.vision2030.gov.sa/a) 
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ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح  ٔرشركض الاعزشارٛغٛخ ػهٗ يفٕٓو انزًُٛخ انًغزذايخ         

اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ثّب لا ٠قًُ ثؾمٛق َِٚزمجً الأع١بي اٌمبكِخ فٟ ؽ١بح 

أفؼً، ٌنا رزؼّٓ الاٍزوار١غ١خ الأثؼبك الأٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٟٚ٘ الأثؼبك 

الاعزّبػ١خ، ٚالالزظبك٠خ، ٚاٌج١ئ١خ ٌٍز١ّٕخ، ٚرؾذ ِظٍخ وً ثُؼل رزؼّٓ الاٍزوار١غ١خ 

ً اٍزوار١غ١خ  ػٍٝ ػلح ِؾبٚه، وّب ٠شًّ وً ِؾٛه ِٓ ٘نٖ اٌّؾبٚه هإ٠خ ٚأ٘لافب

 ٕٕٓٓػؼ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزٙلف ثؾٍٛي ػبَ ِؾلكح، ِٚئشواد ل١بً أكاء رٛ

، ٚاٌزؾل٠بد الأٍب١ٍخ، ٚاٌجواِظ ٚاٌّشوٚػبد اٌَّزٙلف رٕف١نا ٌزؾم١ك ٖٕٓٓٚػبَ 

 الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ِٚٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد.

 رغشثخ أسايكٕ انغؼٕدٚخ فٙ الاثزكبس انًإعغٙ

 اعزشارٛغٛخ أسايكٕ انغؼٕدٚخ  -ٔ

ػٍٝ ا٠ّبٔٙب ثؤْ ؽبعخ اٌؼبٌُ اٌٝ اِلاكاد ؽبلخ رورىي اٍزوار١غ١خ اٌشووخ   

ِٛصٛلخ َِٚزلاِخ ثؤٍؼبه ِؼمٌٛخ ٍزَزّو فٟ اٌزيا٠ل، ِّب ٠َزلػٟ ٚعٛك ٔطبق ٚاٍغ 

رزًضم ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق،  .ِٓ ؽٍٛي اٌطبلخ ٌزٍج١خ ٘نا اٌطٍت، ثّب فٟ مٌه إٌفؾ ٚاٌغبى

١ّبئ١بد اٌّزىبٍِخ فٟ أْ رظجؼ هائلح شووبد اٌطبلخ ٚاٌى١ سؤٚخ أسايكٕ انغؼٕدٚخ

ٔنزؾمٛك  .ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚأْ رٛاطً ِّبهٍخ أػّبٌٙب ثؤِبْ ٚاٍزلاِخ ِٚٛصٛل١خ

  :رووي أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ أهثؼخ ِغبلاد اٍزوار١غ١خ ػّٓ أػّبٌٙب ْزِ انشؤٚخ

   :انشٚبدح فٙ لطبع انزُمٛت ٔا٠َزبط
نٌه رَؼٝ اٌشووخ ٠ؼزجو ٘نا اٌمطبع ٘ٛ اٌّؾون اٌوئ١ٌ ٌزؾم١ك اٌم١ّخ، ٌ  

ً ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِىبٔزٙب وؤوجو ِٓ ؽ١ش  ِٕزظ ٌٍٕفؾ اٌقبَ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ كِٚب

و١ّبد الإٔزبط، ٚٚاؽلح ِٓ ث١ٓ ألً ِٕزغٟ إٌفؾ رىٍفخ. اػبفخ اٌٝ مٌه، اٌشووخ لبكهح 

ثفؼً لبػلح اؽز١بؽبرٙب اٌؼقّخ، ٚؽبلزٙب الإٔزبع١خ اٌفبئؼخ، ِٚوٚٔزٙب اٌزشغ١ٍ١خ 

 .ٝ الاٍزغبثخ اٌفبػٍخ ٌٍزغ١واد فٟ اٌطٍتاٌفو٠لح ػٍ

 انزكبيم فٙ لطبع انزكشٚش ٔانًؼبنغخ ٔانزغٕٚك: 

رّزٍه اٌشووخ شجىخ فبطخ ِٓ اٌّظبفٟ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌٍّّٛوخ ٌٙب   

ثبٌىبًِ ٚاٌزبثؼخ ٌٙب ثّب ٠ىفً رؾم١ك فبئلح أوجو ِٓ أزبط لطبع اٌزٕم١ت ٚالإٔزبط فٟ 

ٍزوار١غٟ، رؾمك اٌشووخ ل١ّخ اػبف١خ ػجو ِقزٍف اٌشووخ. ٚثفؼً اٌزىبًِ الا

 ِواؽً ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ا١ٌٙلهٚووث١ٔٛخ.

 اَجؼبصبد كشثَٕٛخ ألم: 

رٙلف اٌشووخ اٌٝ اٌؾل ِٓ طبفٟ الأجؼبصبد اٌىوث١ٔٛخ اٌّظبؽجخ لأػّبٌٙب،   

ٚكػُ اٌزؾٛي اٌؼبٌّٟ فٟ لطبع اٌطبلخ ػٓ ؽو٠ك رط٠ٛو ِٕزغبد ٚؽٍٛي ِٕقفؼخ 

 ىوث١ٔٛخ فٟ لطبػبد اٌطبلخ ٚاٌى١ّ١بئ١بد ٚاٌّٛاك.الأجؼبصبد اٌ
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  انزٕطٍٛ ٔدػى انزًُٛخ انٕطُٛخ:

٠َبػل ػٍٝ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌطبلخ فٟ اٌٍّّىخ ٌزظجؼ ِزٕٛػخ َِٚزلاِخ   

ٚلبكهح ػٍٝ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ا فٟ اٌشووخ ٌٍّٕبفَخ ػب١ٌّبً، وّب ٠ؼيى اٌز١ّٕخ 

 .الالزظبك٠خ فٟ اٌٍّّىخ

  :رُفٛز اعزشارٛغٛخ انششكخ َٔغبؽٓب ٔعٕد ػذد يٍ ػٕايم انزًكٍٛ، أًْٓبٚزطهت 
  .اػلاك اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب اٌشووخ َِزمجًً اٞفشاد:

اثزىبه اٌزم١ٕبد ٚرط٠ٛو٘ب ٚرَق١و٘ب ٌزؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٚرٛف١و ؽٍٛي  انزمُٛخ:

  .الزظبك٠خ ٌمؼب٠ب الاٍزلاِخ

اٌؼًّ اٌلإٚة ٌزؾ١َٓ ِؾفظخ أػّبي اٌشووخ ٌزؾو٠و هأً  رؾغٍٛ يؾفظخ اٞػًبل:

 اٌّبي ِٓ أعً اػبكح رٛظ١فٗ.

  :رغؼٗ أسايكٕ انغؼٕدٚخ نزؾمٛك انمًٛخ ػهٗ يغزٕٖ اٞثؼبد اٞسثؼخ انزبنٛخ 

ثزؼي٠ي ِواوي٘ب اٌزٕبف١َخ ػجو أػّبٌٙب فٟ لطبػٟ اٌزٕم١ت ٚالإٔزبط  انشثؾٛخ:

 بٌغخ ٚاٌز٠َٛك.ٚاٌزىو٠و ٚاٌّؼ

ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ، ٌزّى١ٓ اٌشووخ ِٓ رمل٠ُ رٛى٠ؼبد أهثبػ  انًشَٔخ: 

صبثزخ ٌَّب١ّ٘ٙب ػجو ِقزٍف كٚهاد أٍؼبه إٌفؾ اٌقبَ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رظ١ٕفٙب 

   .الائزّبٟٔ اٌّورفغ ٌلاٍزضّبه

 ّبٌٙب اٌغل٠لح.ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ أػّبٌٙب اٌزم١ٍل٠خ ٌٍٕفؾ ٚاٌغبى أٚ أػ انًُٕ: 

 ػّٓ ع١ّغ أٔشطزٙب. الاعزذايخ:

 
 (ٙشىً هلُ )

 ِغبلاد اٍزوار١غ١خ أػّبي أهاِىٛ

 .8َٕ، صٕٕٔٓاٌّظله: رمو٠و أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ إٌَٛٞ، 
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 الاثزكبس فٙ أسايكٕ انغؼٕدٚخ  -ٕ

٠شىًَّ الاثزىبه عيءاً ِٓ الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ لأهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِغبي أزبط   

ه مٌه ثّوٚه اٌٛلذ، ٌزشوع اٌشووخ فٟ ػبَ إٌفؾ اٌقبَ  َّٛ َ فٟ ٕٔٓٓثّٛصٛل١خ، ٚرط

رشغ١غ الاثزىبه ه١ًٍّب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌلأفىبه اٌّطوٚؽخ. ٚاٌٝ 

عبٔت روو١ي٘ب ػٍٝ ثٕبء لبػلرٙب ِٓ ثواءاد الافزواع، ثلأد اٌشووخ فٟ رؤ١ٌٍ ث١ٕخ 

أؽٍمذ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ، ٚؽٍجذ ِٓ رؾز١خ ٌزشغ١غ الأفىبه اٌغل٠لح ٚرؼي٠ي٘ب، وّب 

اٌّٛظف١ٓ رمل٠ُ أفىبهُ٘ ِٓ فلاي ثٛاثخ اٌىزو١ٔٚخ ِقظظخ ٌلاثزىبه. ٚػيّى ٘نا 

ػؼذ  ُٚ ٌٍ ٌلاثزىبه ٌم١بً الأكاء فٟ ِغبي الاثزىبهاد، ثؼل أْ  اٌزٛعٗ أشبء ِغٍ

 اعواءاد ٌؾّب٠خ الأفىبه ِٓ فلاي ثواءاد الافزواع ٚرمل٠ُ ؽٛافي ِب١ٌخ ٌٍّجزىو٠ٓ.

 بء اٞٔنٕٚخ نٟفكبسئػط

ّٞ شووخ ١ٌٌ ِغوك أغبىاد رم١ٕخ، ِٕٚن اٌجلا٠خ، كػب ِغٌٍ    الاثزىبه فٟ أ

الاثزىبه فٟ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ اٌّٛظف١ٓ فٟ وبفخ ِغبلاد الأػّبي لإ٠غبك ؽوق 

ٌزؾ١َٓ ؽو٠مخ ػٍُّٙ، ٍٛاءً وبْ ػبِلًا فٟ ِؼًّ ٠ؾً ِشىٍخ ثزغ١١و لطؼخٍ ِب، أٚ 

١ف١خ رؾ١َٓ أزشبه اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ٍٚبئً اٌزٛاطً ِٛظف ر٠َٛك ٠فىو فٟ و

 الاعزّبػٟ.

ٚلل شٙلد ػغٍخ الاثزىبه فٟ اٌشووخ رَبهػًب فٟ إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ   

ِٓ فلاي ٚػغ ِئشواد الأكاء اٌوئ١َخ ٌىً اكاهح، ِّب أٍفو ػٓ ى٠بكح اٌّشبهوخ ِٓ 

َ، ؽ١ش ٕٕٓٓ% فٟ ػبَ  َٓٙ اٌٝ أوضو ِٓ 8ٕٔٓ% ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ ػبَ  ٕٓ

 8أٌف فىوح عل٠لح، ُٔفّن ِٕٙب أوضو ِٓ  َٓٙ ؽٛاٌٟ ٕٕٔٓللَّ اٌّٛظفْٛ فٟ ٘نا اٌؼبَ 

 ١ٍِْٛ كٚلاه. ٓٓٗآلاف فىوح. ٚلل ٚفّود الأفىبه اٌزٟ رُ رٕف١ن٘ب ؽٛاٌٟ 

 الاعزضًبس فٙ انًٕاْت

ًَب ثبٌَٕجخ ٌلأفىبه اٌزٟ    ٠ؼُل الاٍزضّبه فٟ اٌؼٍَٛ الأٍب١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ ػبِلًا هئ١

% ِٓ  1٘رئكّٞ ٌزغ١١واد ٔٛػ١خ ٚاٌزٟ رٕزظ ػٕٙب ثواءاد افزواع. ٠ٚؤرٟ ؽٛاٌٟ 

ثواءاد الافزواع ِٓ اٌّواوي اٌجؾض١خ فٟ اٌشووخ اٌزٟ رشًّ اٌّواوي اٌجؾض١خ فٟ 

ٔيشكض اٞثؾبس انًزمذيخ فٙ ِووي الأثؾبس ٚاٌزط٠ٛو،  -ِمو٘ب اٌوئ١ٌ فٟ اٌظٙواْ 

كًب أٌ  ل عذ ثشاءاد اخزشاع كم أعجٕع،ئكغبثك انز٘ رًكٍ يٍ انؾظٕل ػهٗ يؼذ

أٔشؤد شجىخ ِٓ اٌّقزجواد اٌؼب١ٌّخ، آفو٘ب فٟ اٌؼبطّخ اٌو١ٍٚخ ٍِٛىٛ فٟ  انششكخ

َ. ٚرٛعل ٘نٖ اٌّقزجواد ثبٌموة ِٓ ِواوي اٌّٛا٘ت لاٍزمطبة أفؼً 8ٕٔٓػبَ 

اٌقجواد. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ٛعل فٟ ١ٍ٘ٛزٓ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ للهاد 

ِل٠ٕخ ك٠زو٠ٚذ ثزبه٠قٙب فٟ أثؾبس  فٟ رم١ٕبد إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبى، فٟ ؽ١ٓ رؾزفع

 ٚرط٠ٛو ا١ٌَبهاد، ف١ّب رووي وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ػٍٝ رم١ٕبد الاٍزلاِخ.

ٚرؼًّ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ونٌه ٚرزؼبْٚ ِغ عٙبد أوبك١ّ٠خ ِٚئٍَبد ثؾض١خ   

اٌزٟ ريفو ثبٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، اػبفخ « ٍبثه»% ِٓ  1ٓهائلح، ِضً اٍزؾٛام٘ب ػٍٝ 
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اٌى١ّ١بئ١بد ٚاٌج١ٌّٛواد. ٌٚل٠ٙب ونٌه مهاع فبص ثوأً اٌّبي اٌٝ فجورٙب فٟ 

اٌغوٞء ٠لػُ اٌشووبد اٌىجوٜ فٟ ػلح ِغبلاد ِضً: اٌطجبػخ اٌّؼل١ٔخ صلاص١خ 

 الأثؼبك، ٚرط٠ٛو أعٙيح الاٍزشؼبه.

 ؽًبٚخ انًهكٛخ انفكشٚخ

ثواءاد الافزواع ٟ٘ ِب ١ّ٠ّي اٌغٙخ اٌجؾض١خ اٌمبئّخ ػٍٝ أٌٍ ١ٍٍّخ.   

ىٞ ِغ الاٍزضّبه فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، عوٜ رؼي٠ي ِغّٛػخ اكاهح ٚثبٌزٛا

َ، فو٠ك ِؾب١ِٓ ٕٕٔٓاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ فٟ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ. ٚػ١ُٓ، ِٕن ػبَ 

 ِزقظض فٟ ِغبي ثواءاد الافزواع لاغزٕبَ الأفىبه، ٚؽّب٠خ اٌؾمٛق اٌّزؼٍمخ ثٙب.

َ ٕ٘ٔٓأػؼبف ث١ٓ ػبِٟ ٚأفؼٝ مٌه اٌٝ ى٠بكح ثواءاد الافزواع ثّملاه فَّخ 

ام رفٛلذ اٌشووخ  -َ ٕٕٓٓثواءح افزواع أِو٠ى١خ فٟ ػبَ  8َٖٙ، ِغ ِٕؼ ٕٕٓٓٚ

اٌٝ عبٔت رمل٠ُ  -ثٙنا اٌولُ ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ شووبد إٌفؾ إٌظ١وح ؽٛي اٌؼبٌُ 

ؽٍجًب آفو. اػبفخً ٌلأ١ّ٘خ اٌفبئمخ ٌجواءاد الافزواع ثبٌَٕجخ ٌلأػّبي اٌزغبه٠خ  8ٔ8ٖٔ

١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ، ٚرٛف١و فوصٍ ٌٍز٠َٛك اٌقبهعٟ، فبٔٙب ؽو٠مخ ِٓ ؽ١ش رؾَ

 فؼّبٌخ فٟ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ٌغنة أفؼً اٌىفبءاد اٌجؾض١خ.

ئنٗ عبَت الاثزكبس فٙ انًًهكخ، رغؼٗ أسايكٕ انغؼٕدٚخ ثشكمٍ ؽضٛش نلاثزكبس ػهٗ 

، فبْ ٌٙب ، ٚث١ّٕب ٠مغ اٌّىزت اٌوئ١ٌ لأهاِىٛ فٕزشوى فٟ اٌظٙواْيغزٕٖ انؼبنى

ِىبرت أفوٜ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٚهٚثب ٚاٌظ١ٓ. رزىْٛ أهاِىٛ 

 يٍ صلاصخ طُبدٚك يخزهفخ:فٕزشوى 

َ، ٟٚ٘ ثؤبِظ ٕٕٔٓاٌزٟ أؽٍمذ فٟ ػبَ  ششكخ أسايكٕ انغؼٕدٚخ نًشبسٚغ انطبلخ

١ٍِْٛ كٚلاه. ٚرَزضّو فٟ  ٓٓ٘هأً اٌّبي اٌغوٞء لأهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ثم١ّخ 

١بد اٌزٟ ٌٙب ل١ّخ اٍزوار١غ١خ ٌٍشووخ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌَّزلاِخ. رشًّ اٌزمٕ

٘نٖ اٌزم١ٕبد رظ١ٕغ فلا٠ب ٚلٛك ا١ٌٙلهٚع١ٓ ثٛر١وح أٍوع ٍٚؼو أهفض ثبٍزقلاَ 

 اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك، ٚرؾ١َٓ الأكاء فٟ ِغبي اٌشؾٓ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ.

، فُزششص انغش٘ء نهًُٕ انًزُٕع انزبثغ ٞسايكْٕٕ ثشَبيظ سأط انًبل « الاصدْبس»

٠َٚزضّو فٟ اٌشووبد إٌبشئخ فبهط لطبع اٌطبلخ فٟ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

َ ٚثٍغذ رىٍفزٗ ١ٍِبه 8ٕٔٓالأِو٠ى١خ. ٚاٍزضّو ٘نا اٌجؤبِظ، اٌنٞ أؽٍُك فٟ ػبَ 

ٚاٌّقبىْ كٚلاه، فٟ رم١ٕبد رظ١ُّ أشجبٖ اٌّٛطلاد ِفزٛؽخ اٌّظله، ٚاٌوٚثٛربد، 

اٌَؾبث١خ، ٚاٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ، ٚلٛاػل اٌج١بٔبد اٌّزٍٍََخ، ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ 

 ٚغ١و٘ب.

رزٕنّٗ أسايكٕ فُزششص كزنك انًغإٔنٛخ ػٍ يشبسكخ انششكخ فٙ طُذٔق   

، الاعزضًبساد نًجبدسح ششكبد انُفظ ٔانغبص ثشأٌ انًُبؿ ػهٗ يغزٕٖ لطبع انطبلخ

ووّي ػٍٝ الاٍزضّبهاد فٟ ِغبي اؽزغبى ٚاٍزقلاَ َ 1٠ٕٚٔٓٚاٌنٞ أؽٍُك فٟ ػبَ 

 ٚرقي٠ٓ اٌىوثْٛ، ٚرم١ًٍ أجؼبصبد ا١ٌّضبْ ٚصبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ.
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ٔرغؼٗ أسايكٕ فُزششص نًٕاكجخ الاثزكبس ػهٗ انًغزٕٖ انؼبنًٙ يٍ خلال   

ٚرؾل٠ل اٌزم١ٕبد إٌبشئخ  ئدخبل رمُٛبد عذٚذح فٙ عهغهخ ا٠يذاد فٙ أسايكٕ انغؼٕدٚخ،

 ٟ ٠ّىٓ أْ رَزضّو ف١ٙب اٌشووخ.اٌز

، فبْ اٌقطٛح اٌزب١ٌخ لأهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ يغ انًُٕ ٔانزطٕس انًغزًش نجٛئخ الاثزكبس

. و2126( ٔانز٘ افززُِؼ فٙ أكزٕثش 7ْٕ )انًخزجش وبٔذ افززبػ ِووي عل٠ل ٌلاثزىبه، 

ٞ فٟ اٌٍّّىخ ، أٚي ثئو ٔفؾ رغبه1ٌٚٙنا الاٍُ أ١ّ٘خ ثبهىح فمل أؽٍُك ر١ًّٕب ثبٌجئو هلُ 

٠ّىٓ أْ ٠شىًِّ ِظلهًا آفو ٌٍلفً فٟ اٌٍّّىخ، الا أْ  1اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌّقزجو 

 ِظله اٌلفً ٘نا ١ٍىْٛ ٘نٖ اٌّوح ِٓ الأفىبه ١ٌٌٚ ِٓ إٌفؾ.

ٍْ ٚاؽلٍ، ِٚٓ  ِٖٓٓشوٚػًب ٚ 8ٔ( ١ٌؼُ ؽٛاٌٟ 1طُُّ ِجٕٝ )اٌّقزجو  ِجزىو فٟ آ

 ِٓ فبهط أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.% ُِٕٙ رمو٠جًب  ٓٙاٌّزٛلغ أْ ٠ؤرٟ 

 الاعزذايخ فٙ أسايكٕ انغؼٕدٚخ -ٖ

 (1ٗ، صٕٕٔٓ)رمو٠و أهاِىٛ إٌَٛٞ، َٓظ أسايكٕ انغؼٕدٚخ 

رَزٕل اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚالاٍزلاِخ ثؼ١لح اٌّلٜ ٌلأػّبي اٌٝ للهح أهاِىٛ    

اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ رؼي٠ي ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ فٟ لطبػٟ اٌزٕم١ت ٚالإٔزبط، ٚاٌزىو٠و 

ٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌز٠َٛك، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ رٛف١و اؽز١بعبد اٌّغزّغ 

لأجؼبصبد ٚإٌفب٠بد ٚرؼي٠ي رطج١ك ٌٍزملَ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ ِغ ػوٚهح ففغ ا

الالزظبك اٌلائوٞ. ٚرؼًّ اٍزوار١غ١خ اٌشووخ ثشىً ٠ز١ؼ ٌٙب اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾٛي 

 .اٌؼبٌّٟ فٟ لطبع اٌطبلخ ٚاٌّٛاك ٚالاٍزفبكح ِٕٗ

٘ٛ مٌه الاٌزياَ  ٔنؼم أْى يب ٚزٕعظ عْٕش أػًبل أسايكٕ انغؼٕدٚخ  

ٛي اٍزشؼبه٘ب اٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ هػب٠خ اٌَّزّو ػٍٝ ِلٜ الأع١بي، ٚاٌنٞ ٠زّؾٛه ؽ

ِٛاهك اٌطبلخ اٌٙبئٍخ اٌزٟ ؽجب الله ػي ٚعً ثٙب اٌٍّّىخ. ٌٍٚٛفبء ثٙنٖ اٌَّئ١ٌٚخ للِذ 

اٌشووخ فٛائل اعزّبػ١خ ٚالزظبك٠خ وج١وح فٟ اٌٍّّىخ ٚفٟ ػلك ِٓ اٌّغزّؼبد، 

زٟ رٛفو٘ب ٚالالزظبكاد، ٚاٌجٍلاْ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الإِلاكاد اٌّٛصٛلخ ِٓ اٌطبلخ اٌ

 .اٌشووخ

 (1٘، صٕٕٔٓ)رمو٠و أهاِىٛ إٌَٛٞ، ؽٕكـًخ الاعزذايخ 

٠شُوف ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ الاٍزلاِخ فٟ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي ٌغٕخ   

اٌّقبؽو ٚاٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ٚاٌج١ئخ اٌزبثؼخ ٌٗ. ٚرؾظً اٌٍغٕخ ػٍٝ رمبه٠و كٚه٠خ 

ِخ فٟ اٌشووخ ٚأكائٙب ثٕبءً ػٍٝ ثآفو اٌَّزغلاد ِٓ الإكاهح ػٓ اؽبه أػّبي الاٍزلا

ِغّٛػخ ِٓ ِئشواد الأكاء اٌوئ١َخ ٚالأ٘لاف، ٚرملَ اٌّشٛهح اٌزٟ رزؼٍك 

ثبٍزوار١غ١خ اٌشووخ ٚاٌزياِبرٙب ِٚغبلاد اٌزوو١ي ماد الأ١ّ٘خ، ِٚٓ صُ روفغ اٌٍغٕخ 

 .رمو٠واً اٌٝ ِغٌٍ الإكاهح ثّب رٛطٍذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ

ػٍٝ رٛؽ١ل ع١ّغ  غُخ انزٕعٛٓٛخ نلاعزذايخٔػهٗ يغزٕٖ ا٠داسح رؼًم انه  

الأٔشطخ ماد اٌظٍخ ثبلاٍزلاِخ ٚعؼٍٙب رؾذ اشواف ٚرٛع١ٗ عٙخ ٚاؽلح. ٚرزؤٌف 
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اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌلاٍزلاِخ ِٓ ٔٛاة اٌوئ١ٌ فٟ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ 

 .ٌف١ٕخلطبػبد الأػّبي ٚإٌّبؽك الإكاه٠خ، ٠ٚوأٍٙب إٌبئت الأػٍٝ ٌٍوئ١ٌ ٌٍقلِبد ا

 يغبلاد انزشكٛض اٞسثؼخ:

 ؽلكد أػّبي رم١١ُ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚاٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ اٌقبهع١خ لأهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ 

  :أسثؼخ يغبلاد نهزشكٛض ػهٗ الاعزذايخ

 .انزغٛش انًُبخٙ ٔانزؾٕل فٙ لطبع انطبلخ 

  انؾذ يٍ اٜصبس انجٛئٛخ 

 رغشٚغ ثُبء انمذساد انجششٚخ 

  انًغزًؼٛخرؼظٛى انمًٛخ 

 
 (1شىً هلُ )

 اؽبه ػًّ الاٍزلاِخ فٟ أهاِىٛاٌَؼٛك٠خ

 .1َٗ، صٕٕٔٓ*اٌّظله: رمو٠و أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ إٌَٛٞ، 

ً اٍزوار١غ١ب   ٚرشغ١ٍ١بً فٟ ٍؼ١ٙب ٌّؼبٌغخ ٘نٖ  ٚرزجغ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ٔٙغب

 اٌمؼب٠ب ِٓ فلاي رؾل٠ل٘ب ٌّئشواد الأكاء اٌوئ١َخ ٌىً ِٓ ٘نٖ اٌّغبلاد. 

 ٛك اْٞذاف انؼبنًٛخ انًشرجطخ ثبنًُبؿرؾم

رلػُ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ الأ٘لاف اٌزٟ ألورٙب ارفبل١خ ثبه٠ٌ، اٌزٟ رٙلف اٌٝ   

ٚرّزٍه اٌشووخ للهح ػٍٝ الاٍزفبكح  .رؼي٠ي الاٍزغبثخ اٌؼب١ٌّخ ٌقطو اٌزغ١و إٌّبفٟ
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اٌّغزّغ ِٓ ٔمبؽ لٛرٙب اٌزٟ رشًّ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّظبكه اٌطج١ؼ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

ِٓ اٌطبلخ، ِٓ فلاي رؼي٠ي ل١ّخ اٌطبلخ ٚاٌّٛاك اٌزٟ رٕزغٙب اٌشووخ، ِغ اٌؾل ِٓ 

 .رؤص١و أجؼبصبد اٌغبىاد اٌَّججخ ٌلاؽزجبً اٌؾواهٞ

اػبكح رزضًٍ انغٕٓد انشبيهخ انزٙ رجزنٓب أسايكٕ انغؼٕدٚخ نهًؾبفظخ ػهٗ انًٛبِ 

ٌٝ ألظٝ لله ِّىٓ، ٚروش١ل اٍزقلاَ ١ِبٖ اٌظوف اٌظؾٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌٙله اٌّبئٟ ا

 .اٍزٙلان ا١ٌّبٖ اٌؼنثخ ػٓ ؽو٠ك الاٍزؼبٔخ ثّظبكه ثل٠ٍخ ِضً ١ِبٖ اٌجؾو

، و، أطهمذ أسايكٕ انغؼٕدٚخ عٛبعخ عذٚذح نهزُٕع انؾ2126ٕ٘ٛٔفٙ ػبو   

رٍزيَ اٌشووخ ِٓ فلاٌٙب ثزؾم١ك أصو ا٠غبثٟ طبف فٟ ِغبي اٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ فٟ وبفخ 

 ؽممذ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ أغبى٠ٓ ِؾلك٠ٓ: ٚفلاي إٌَخ، .أػّبٌٙب

 :أٔنًٓب افززبػ انششكخ نًُزضِ انًبَغشٔف انجٛئٙ

و١ٍِٛزو ِوثغ أٚي ِٕزيٖ ِٓ ٔٛػٗ  ٖٙرٍه اٌغبثخ اٌزٟ رّزل ػٍٝ َِبؽخ    

ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٘نٖ اٌّٛائً اٌؾَبٍخ فٟ اٌٍّّىخ، ٠ٚؤرٟ افززبػ ِٕزيٖ اٌّبٔغوٚف اٌج١ئٟ 

ِلٜ لواثخ ػمل ِٓ اٌيِبْ. ٠ٚٛفو إٌّزيٖ ِؾ١ّخ ؽج١ؼ١خً   رز٠ٛغبً لأؽل اٌّشبه٠غ ػٍٝ

ً لأوضو ِٓ  ٔٛع ِٓ اٌط١ٛه، ١ٌٌ مٌه فؾَت، ثً  ٌٍٓٓٔؾ١بح اٌجؾو٠خ ِٚلاماً إِٓب

٠ؼًّ ػٍٝ اٍزقلاص غبى صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ ِٓ اٌغلاف اٌغٛٞ ٚاِزظبطٗ كافً 

 اٌوٚاٍت اٌّؾ١طخ. 

 بدسح انششكخ نغشط يهٌٕٛ شغشح،أيب صبَٙ ا٠َغبصاد فٕٓ الاَزٓبء يٍ يج  
ٚاٌجلء فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٌيهاػخ ١ٍِْٛ شغوح اػبف١خ، اٌٝ عبٔت ىهاػخ صّب١ٔخ 

اٌٝ اٌؾل  رٓذف أسايكٕ انغؼٕدٚخ يٍ خلال ْزِ ا٠عشاءادِلا١٠ٓ شغوح ِبٔغوٚف. 

 .ِٓ اٌزظؾو، ٚرؼي٠ي اٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ، ٚاٍزقلاص اٌىوثْٛ ِٓ اٌغلاف اٌغٛٞ

 مذساد انجششٚخرغشٚغ ثُبء ان

رؼغ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ٍبٌّخ ِٛظف١ٙب ٚأفواك ػبئلارُٙ ٚونٌه ِمبٌٟٚ   

اٌشووخ ػٍٝ هأً أ٠ٌٛٚبرٙب، فُٙ ٠ّضٍْٛ أػظُ ِٛاهك اٌشووخ، ٚرظً طؾزُٙ 

ٚهفب١٘زُٙ ػٕظو٠ٓ عٛ٘و١٠ٓ ٌٕغبؽٙب ثظوف إٌظو ػٓ عَُٕٙ ٚػولُٙ أٚ وُٛٔٙ 

ٌٝ كػُ اِىبٔبد ِٛظف١ٙب ٚرَق١و٘ب ِٓ الأشقبص مٚٞ الإػبلخ، وّب رَؼٝ اٌشووخ ا

ٚلا شه , ٌّظٍؾزُٙ، ٌٚزؾم١ك ِظٍؾخ اٌشووخ ٚاٌّغزّؼبد اٌزٟ رياٚي أػّبٌٙب ف١ٙب

الأٍبً اٌزٟ رلفؼٙب اٌٝ رؾل٠ل اٌّقبؽو ٚاٌؾل  ثؤْ اٌَلاِخ ِٓ ل١ُ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ

 ِٕٙب ثظٛهح اٍزجبل١خ ٌؼّبْ ٍلاِخ الأػّبي ٚرم١ًٍ رؼطٍٙب. ٚثطج١ؼخ اٌؾبي فبْ

اٌؼًّ فٟ اٌج١ئبد اٌمب١ٍخ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ اٌزؼبًِ ِغ ِٛاك ١٘لهٚووث١ٔٛخ ٠زؼّٓ 

ثؼغ اٌّقبؽو، ٌٚٙنا اٌَجت فبْ ٍلاِخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌّغزّؼبد ِٚٛعٛكاد 

 .اٌشووخ رشىً الأ٠ٌٛٚخ اٌمظٜٛ

 

 



 عائض بو علي القحطاني ،" دراسة تطبيقية على أرامكو السعودية "  تأثير الابتكار المؤسسي في تحقيق التهمية المستدامة

 

 233 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 اٞفشاد ٔانًغزًؼبد

اٌؼبٍِخ، ٠ٚئكٞ رٍزيَ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ثزؼي٠ي اٌزٕٛع ٚالألِبط فٟ اٌمٜٛ   

رٕٛع اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٝ رشغ١غ إٌّظٛه اٌلٌٟٚ ٚرؼي٠ي الاثزىبه ٚاٌزؼبْٚ ٚاؽزواَ 

ا٢فو٠ٓ. ٠ٚشىً اٍزمطبة اٌّٛا٘ت ٚطمٍٙب أ٠ٌٛٚخ وجوٜ لأهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ، ٚرٕظو 

 اٌشووخ اٌٝ رفبٚد اٌملهاد اٌفوك٠خ ػٍٝ أٔٙب فوطخ ٌلاثزىبه ٚإٌّٛ.

 ثُبء عهغهخ رٕسٚذ يؾهٛخ 
رلػُ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ عٙٛك ر١ّٕخ الالزظبك ٚر٠ٕٛؼٗ فٟ اٌٍّّىخ، ٟٚ٘   

ٍِزيِخ ثزٛف١و فوص ػًّ ِجبشوح ٚغ١و ِجبشوح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّٛاؽٕبد، ٚثبٌّٛاءِخ 

ِغ ثؤبِظ شو٠ه ٌلاٍزضّبه اٌّئٍَٟ فٟ اٌٍّّىخ، أؽٍمذ اٌشووخ ثواِظ رٙلف اٌٝ 

 .فٟ اٌٍّّىخرؤ١ٌٍ ِٕظِٛخ ػب١ٌّخ اٌَّزٜٛ ٌٍطبلخ ٚاٌظٕبػخ 

 انُزبئــظ:

٠زؼؼ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌىً ِٓ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٚكٚهٖ فٟ   -6

 رؾ١َٓ الأكاء ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

رَُٙ إٌّظّبد اٌزٟ ا٘زّذ ثبلاثزىبه فٟ رؾم١ك َِزٙلفبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚفمبً  -2

 لأثؼبك٘ب الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.

ِىٛ اٌَؼٛك٠خ ٌزشغ١غ الأثؾبس ٚرؾف١ي الإثلاػبد ٚالاثزىبهاد، رَؼٝ أها -3

 ٚرقظض ٌٙب َٔجخ ١ِّيح ِٓ ِٛاىٔخ إٌّظّخ لإعواء اٌزغبهة اٌؼ١ٍّخ ٚإٌٙل١ٍخ.

ٌٍج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ ثّقزٍف ِغبلارٙب كٚه ُِٙ فٟ اربؽخ اٌفوطخ اِبَ اٌّٛظف١ٓ  -4

رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ ؽبٌخ  ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٌٍزؼج١و ػٓ الإثلاػبد ٚالاثزىبهاد ٚ٘نا ِب

 أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.

 ٌزظٕغ اٌٛالغ أهع ػٍٝ رطج١مٙب ٠ّىٓ رم١ٕبد اٌٝ اهاِىٛ اثزىبهاد رزؾٛي -5

 أؼىٌ ِّٚب اٌجشوٞ، اٌؼٕظو ٚرط٠ٛو ٚاٌز٠َٛك ٚالإٔزبط اٌزٕم١ت أػّبي فٟ اٌم١ّخ

 ً   الاٍزلاِخ. رؾم١ك فٟ ا٠غبث١ب

 خبرـًخ

١ّخ اٌَّزلاِخ ٚرؾم١ك هإ٠خ ٌغوع اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك َِزٙلفبد اٌزٕ  

، فبْ مٌه ٠زطٍت ثٕبء ِٕظّبد ِؼوف١خ لبكهح ػٍٝ رجٕٟ ٔٙظ الإثلاع ٚالاثزىبه، 2030

ٚمٌه ٠ؾُزُّ ػ١ٍٕب الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚرٛظ١ف اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اؽلاس 

اٌزغ١واد اٌزٟ رؾمك أ٘لاف إٌّظّبد ٚاٌّغزّغ، ٚاٍزقلاَ ِقزٍف اٌٍٛبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚغ١و٘ب، ٚالاثزؼبك ػٓ ٚالأٍب١ٌت فٟ ٍج١ً رؾم١ك مٌه، وبٌؾبػٕبد 

أٍٍٛة اٌٛظبئف اٌوٚر١ٕ١خ اٌزٟ رمزً هٚػ الاثزىبه ٚالإثلاع، ٚرؼزجو رغوثخ شووخ 

أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ فٟ مٌه اٌزٛعٗ ّٔٛمعب ٠َزؾك اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍخ ٚالاٍزفبكح فٟ 

ئول رطج١مٗ ٌلٜ إٌّظّبد اٌطّٛؽخ ٌزؾم١ك اٌز١ّي فٟ ٘نا اٌّغبي، ؽ١ش أْ إٌزبئظ ر

ه٠بكح أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٌمطبع اٌزٕم١ت ٚالإٔزبط، ٚرٛػؼ 
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اٌج١ئخ اٌقظجخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه اٌزٟ روػب٘ب اٌشووخ ٌلػُ أػّبٌٙب، ٚرؾم١ك 

 َِزٙلفبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
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-أثٛ إٌظو، ِلؽذ محمد، ٠ٚب١ٍّٓ ِلؽذ محمد، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ِفِٙٛٙب .ٔ

 .2017ِئشوارٙب، اٌمب٘وح: اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو، -أثؼبك٘ب
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