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 رؼضٚضِ انًٕاطُخِ فٙ انًدزًغ انسؼٕد٘ ئسٓبيبدُ انزًُٛخِ انسٛبزٛخِ فٙ

 )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ه٩ة ٚهبٌجبد عبِؼخ اٌمق١ُ(

 :ًسزخهصان

رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ سفذ اعٙبِبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ    

رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚ

اٌغؼٛدٞ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ فٟ رطج١ك ا٤ٔظّخ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚرؾذ٠ذ فبػ١ٍخ 

اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ػٕذ رم١١ُ ا٢خش٠ٓ 

ذ٠ذ فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ ثب٨عزٕبد ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤داء ثذ٨ا ِٓ إٌٛع، ٚرؾ

رشع١خ اٌّٛاهٕخ ثٕمً اٌم١ُ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ اٌخقٛف١خ اٌٝ اٌؼ١ِّٛخ ثؼذَ 

اٌٛفف اٌغٍجٟ ٣ٌخش٠ٓ، ٌٚزؾم١ك رٌه اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ 

ا٨عزّبػٟ ػٓ هش٠ك اٌؼ١ٕخ، ٌىٛٔٗ إٌّٙظ ا٩ٌّئُ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ٚأعئٍزٙب ِٓ ٚعٙخ 

بؽضخ، ٚوّب ٟ٘ ِٛعٛدح ػٍٝ اٌطج١ؼخ، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ أداح ا٨عزج١بْ، ٔظش اٌج

ٚهُجمِذّ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚعُّؼذ اٌج١بٔبد ػٓ هش٠ك ه٩ة ٚهبٌجبد 

( هبٌت ٚهبٌجخ، ٚػٍُغذ ٖٔٗاٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ، ٚثٍغ ػذد اٌؼ١ٕخ )

، ٚ)اخزجبس std.residual)اخزجبس اٌشعٛي اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ا٨خزجبساد ا٦ؽقبئ١خ)

ٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػِذَّح ٔزبئظ أثشص٘ب: أْ اٌغٛاػ  اٌؼبًِ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٛو١ذٞ(. ٚلذ رٛفَّ

ا٤عبٔت اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ وبٔٛا ِقذس رؤص١ش 

رٌه ثبوزغبة ُِٕٙ ا٠غبثٟ ثزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ )اٌزوٛس ٚا٦ٔبس( ٚ

ِؼبسف ِٚٙبساد ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثؾ١بد ػبهفٟ ٚٔجز وً أؽىبي اٌّؾبػش 

اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد ٚاٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ػٕذ رطج١ك ا٤ٔظّخ. ٚأْ اٌغٛاػ 

اٌغؼٛد١٠ٓ اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ وبٔٛا ِقذس رؤص١ش 

هٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ )اٌزوٛس ٚا٦ٔبس( فمذ عبُ٘ اٌغٛاػ ا٠غبثٟ ثزؼض٠ض اٌّٛا

اٌغؼٛد١٠ٓ اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثٕمً ل١ُ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ 

اٌخقٛف١خ اٌٝ اٌؼ١ِّٛخ ثٕجز اه٩ق أٚفبف ِؾ١ٕخ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ِضً اٌّزطشف أٚ 

رؤص١ش ػٍٝ اٌؾجبة اٌّزخٍف أٚ اٌغبً٘، ٚوزٌه وبْ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ ِقذس 

اٌغبِؼٟ ػٕذ رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ثب٨عزٕبد ػٍٝ أداء اٌّغئ١ٌٚبد ١ٌٚظ ػٍٝ ٔٛع اٌفشد 

ثىٛٔٗ اِشأح أٚ سعً. ٚأْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ رؼضص اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة 

اٌغبِؼٟ )اٌزوٛس ٚا٦ٔبس( ٚرىغجُٙ ِٙبساد ِٚؼبسف فٟ اٌغٍُ ا٨عزّبػٟ ٚاٌزؼب٠ؼ 

 .ف إٌظش ػٍٝ ٔٛع اٌذ٠بٔخ أٚ ٌْٛ اٌجؾشحِغ ا٢خش٠ٓ ثقش

Abstract 

This study seeks to monitor the contributions of tourism 

development to enhancing citizenship in Saudi society 
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The study aimed to identify the contributions of tourism 

development to enhancing citizenship in Saudi society 

Determining the effectiveness of tourism development in 

consolidating citizenship in individuals with emotional neutrality 

when dealing with others, determining the effectiveness of 

tourism development in consolidating citizenship in individuals 

when others evaluate the level of individuals’ performance 

instead of their type, and determining the effectiveness of 

tourism development in consolidating citizenship. In individuals, 

by transferring values from privacy to generality when 

describing others, and to achieve this, the study relied on the 

social survey method through the sample, because it is the 

appropriate method for the nature of the study and its questions 

from the researcher’s point of view, and as they exist in nature. 

The researcher used the questionnaire tool, and the 

questionnaire tool included:Foreign tourists who frequent tourist 

facilities and destinations in the Kingdom were a source of 

positive influence in enhancing citizenship among university 

youth (males and females) by acquiring from them the 

knowledge and skills of following rules and regulations with 

emotional neutrality and rejecting all forms of emotional 

feelings, courtesies, and social relationships when applying the 

regulations. 

 أٔلاً: انًمذيخ:  

ًُ اٌز١ّٕخُ   اٌغ١بؽ١خُ اٌشو١ضحَ ا٤عبع١خَ ٌٍؼذ٠ذِ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ؛ ٌشفغِ اٌّغزٜٛ رؾى

ا ٌٍّىبٔخ اٌّّٙخ ٚاٌّز١ّضح اٌزٟ رؾزٍٙب اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ  ا٨لزقبدٞ ٌذٜ أفشاد٘ب، ٚٔظشا

ُِ الزقبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ،  ِٓ خ٩ي ِغبّ٘زٙب اٌفؼبٌخ فٟ رذػ١ُ ِقبدسِ اٌذخً فٟ ِؼظ

َّْ ٌمطبعِ اٌغ١بؽخِ اٌزؤص١ شادِ اٌز٠ّٕٛخِ اٌّئصشحِ فٟ اٌّغب٨د ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فب

 ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ اٌّمقذ اٌغ١بؽٟ.

ا ِٓ خ٩ي سإ٠زٙب   ب وج١شا اِ ٚلذ أٌٚذ اٌٍّّىخُ اٌؼشث١خُ اٌغؼٛد٠خُ اٌز١ّٕخَ اٌغ١بؽ١خَ ا٘زّب

خً َ فٟٙ رشٜ أْ ا٤عبطَ فٟ سفغِ اٌّغزٜٛ ا٨لزقبدٞ ٘ٛ ر٠ٕٛغُ ِقبدس اٌذٖٕٓٓ

ِٓ خ٩يِ اعزغ٩ي اٌّٛاسد اٌغ١بؽ١خ، ٚلذ وبٔذ اٌغ١بؽخُ ٚرط٠ٛشُ إٌّبهك اٌغ١بؽ١خ 

ب ِٓ ِقبدس اٌذخً  اّ ا ِٙ ٚا٤صش٠خِ ِٓ مّٓ ِغزٙذفبد ٘زٖ اٌشإ٠خ، ثبػزجبس٘ب ِقذسا
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فٟ دٚي اٌؼبٌُ، رض٠ذ ِٓ اٌّٛاهٕخِ ٌذٜ ا٤فشاد، ؽ١شُ رّضًَّ ا٢صبسُ اٌزبس٠خ١خُ خبفخا 

ا فٟ  ا وج١شا ا فٟ دٚسا عزة اٌغ١بػ ٌّٕبهك رىبد رىْٛ ِٕذصشحا، ا٨ أْ ٌٍغ١بؽخ  دٚسا

اثشاص أُ٘ ِؼبٌُ رٍه إٌّبهك ٚا٨عزفبدح ِٕٙب؛ ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ 

ا٤فشاد ٚرط٠ٛش٘ب ٚاٌشلٟ ثٙب ٚسفغ ِغزٛا٘ب ِٓ ػذح عٛأتَ الزقبد٠خٍ ٚصمبف١خٍ 

ٌغ١بؽخ ٟ٘ اٌّقذس ا٤ٚي فٟ ٚاعزّبػ١خٍ، ٚ٘زا ِب عؼً ثؼلَ اٌذٚي رشٜ أْ ا

الزقبد٘ب؛ ِّب صاد ِٓ ا٘زّبَ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌغ١بؽخِ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح، 

َ فٟ ع١ّغ ِٕطٍمبرٙب ِٚؾبٚس٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٖٕٓٓٚؽشفذ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٚا٨٘زّبَ ثؤ١ّ٘خ اٌزط٠ٛش ٚا٨عزضّبس فٟ لطبع اٌغ١بؽخ وّؾٛسٍ 

ُٓ ِٕبهك اٌٍّّىخ اٌغ١بؽ١خ ِٕبظشَ خ٩ثخا  ِئصشٍ فٟ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ، ؽ١شُ رؾزن

ًٌ ؽغت ا٘زّبِٗ ١ٌِٚٛٗ؛ ِّب دػب  ٚرٕٛػاب ِٕبخ١اب ِزؼذداا، عبػذ فٟ عزة اٌغ١بػ، و

اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌغ١بؽخ اٌٝ ٚمغ اٌزؾش٠ؼبد ٚا٤ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ا٩ٌصِخ 

ٌزشاخ١ـ ٌٍّؾبس٠غ اٌغ١بؽ١خ، ٚعزة ٌزط٠ٛش لطبع اٌغ١بؽخ، وزٌه افذاس ا

ا٨عزضّبساد إٌٛػ١خ ٌمطبع اٌغ١بؽخ، ٚرٛف١ش ث١ئخٍ اعزضّبس٠خٍ عبرثخٍ ٌٍّغزضّش٠ٓ، 

ٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ اٌغذ٠ذح فٟ لطبع اٌغ١بؽخ فٟ اٌٍّّىخ، وً رٌه ٌٍزشو١ض ػٍٝ ٘زٖ 

ا ػب١ٌاب ِٓ خ٩ي رؼض٠ض دٚس ا٤فشاد فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٚاؽ شان إٌّطمخ رشو١ضا

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ؛ ؽ١شُ  أٚفذد ا١ٌٙب اٌغ١بؽخ ِٓ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ، فٕؾطذ ف١ٙب 

اٌجشاِظُ اٌّقبؽجخُ ٌز١ّٕخِ اٌغ١بؽخ، ٚوً رٌه لذ أؼىظ ػٍٝ اٌّغزّغ ِٓ خ٩ي 

ِؾبسوخ أثٕبء إٌّبهك ا٤خشٜ ِٓ اٌٍّّىخ، فىض١ش ِٓ ؽجبة اٌٛهٓ ثذإٚا ٠ٕطٍمْٛ 

 ٠ٚؼٍّْٛ ٠ٚؾبسوْٛ فٟ ٘زٖ اٌجشاِظ.

 ثبَٛبً: يٕضٕع انذساسخ:

َٟ اٌزٞ رٕٙل ػ١ٍٗ اٌذٌٚخُ اٌؾذ٠ضخ؛ُ اٌٝ ؽذ أْ          ََ ا٤عبع رؼزجش اٌّٛاهٕخُ اٌّفٙٛ

سأٜ أْ اٌّٛاهٕخ رؼج١شٌ ػٓ اٌؼن٠ٛخ اٌىبٍِخ ٌٍفشد فٟ عّبػخ ربٌىٛد ثبسعٛٔض 

اٌّغزّغ؛ وّب رؼزجش ِم١بعاب ٌذسعخ رؾذ٠شِ ٘زا اٌّغزّغ، ٚرؼزّذ اٌّٛاهٕخ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظش ثبسعٛٔض ػٍٝ خّغخ ػٕبفش سئ١غ١خ ٟٚ٘: ل١ُ ِٚؼب١٠ش اٌؼ١ِّٛخ، 

 َُّ فٟٙ رّضً أعبط  ٚاٌزخق١ـ، ٚا٦ٔغبص، ٚاٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، ٚاٌزٛعٗ اٌزارٟ؛ ِٚٓ صَ

إٌظبَ ٚا٦ؽغبط ثبٌّٛاهٕخ، ِٕٚظِٛخ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٌىً أثٕبء اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح، 

ب آ١ٌخٌ ٌزى٠ٛٓ ٚثٕبء ِٛاهٓ لبدس ػٍٝ اٌؼ١ؼ ثغ٩َ ٚرغبِؼ ٚرؼب٠ؼ ِغ  ٟٚ٘ أ٠نا

غ١شٖ، ػٍٝ أعبط اٌّغبٚاح ٚرىبفئ اٌفشؿ، ٚاٌؼًّ اٌغبد؛ ثمقذ ا٦عٙبَ ٚاٌّؾبسوخ 

 ,.Parsons,Tٕبء ٚر١ّٕخ اٌٛهٓ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼ١ؼ اٌّؾزشن. )اٌّغزّؼ١خ فٟ ث

1965, p.1009) 

ٚرفزشك اٌذساعخ أْ فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ رىّٓ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ ػٕذ        

أفشاد اٌّغزّغ، وّب رفزشك ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ اٌزٟ رغزٕذ ػٍٝ اٌّجبدة 

ا٤عبع١خ ٌٍزجبدي ٚإٌّطٍمبد اٌفىش٠خ اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب إٌظش٠خ، ِٚٓ ِٕطٍمبرٙب: أْ 
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غزّغ ٚاٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ فمو، ثً رفغش إٌظش٠خ ٨ رفغش اٌغٛأت اٌغٍٛو١خ ٌٍّ

ا، فبٌٕظش٠خ لبدسح ػٍٝ رفغ١ش اٌظب٘شح ا٨عزّبػ١خ ِٚٓ  اٌغٛأت اٌذ٠ٕب١ِى١خ أ٠نب

مّٕٙب ظب٘شح اٌغ١بؽخ ٚػ٩لزٙب ثبٌّٛاهٕخ ٌٙب ػ٩لخ ثبٌّىبعت اٌضمبف١خ ٚاٌّبد٠خ 

عَٙخ اٌغ١بؽ١خ ٚرىشاس اٌغ١بؽخ، ٚٔٛع  ِٛ ب ثٕٛع اٌ اٌغبئؼ ثىٛٔٗ ٌٍفشد، ٌٚٙب ػ٩لخ أ٠نا

ا أٚ أٔضٝ. )  (Homans, 1961روشا

ب ٌزؾذ٠ذ ِغبي اٌجؾش فٟ           ِٚٛمٛعُ دساعخ اٌّٛاهٕخ ِزغغٌ، ِّب ٠زطٍت ِٕٙغا

اٌّٛاهٕخ ِٓ ٔبؽ١خ اعزّبػ١خ فٟ مٛء رقٛس ٔظش٠بد ػٍُ ا٨عزّبع، ٚلذ ؽذدد 

بعت اٌذساعخ أثؼبد اٌّٛاهٕخ فٟ مٛء افزشامبد ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ اٌّى

ٚاٌّضٛثبد، ٚوزٌه ثب٨عزٕبد اٌٝ رقٛس ٔظش٠خ رؾذ٠ش اٌّغزّغ فٟ ػٍُ ا٨عزّبع 

ٌٍؼبٌُ ربٌىٛد ثبسعٛٔض، اٌزٟ رفزشك أْ رؾذ٠ش اٌّغزّغ ٠زطٍت ٔمً اٌم١ُ ِٓ اٌؼبهفخ 

اٌٝ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، ٚٔمً رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ِٓ إٌٛع اٌٝ ا٤داء، ٚٔمً اٌم١ُ ٌذٜ ا٤فشاد 

١ِّٛخ، ٚٔمً اٌؼ٩لبد ِٓ ا٨ٔزؾبس اٌٝ اٌزخق١ـ، ٚٔمً ِٓ اٌخقٛف١خ اٌٝ اٌؼ

 اٌزمذ٠ش ِٓ اٌغّبػ١خ اٌٝ اٌزار١خ.

٠ٚجذٚ أْ ظب٘شح اٌغ١بؽخ ٚاٌّٛاهٕخ ِٓ اٌظٛا٘ش ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ ٌفزذ أزجبٖ          

اٌجبؽض١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ أصِٕخٍ ِٚغزّؼبدٍ ِخزٍفخٍ، ِٚٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ ػٓ ٘زٖ 

دٚس اٌغ١بؽخ فٟ رؼض٠ض  -فٟ اٌّغزّغ اٌغٛدأٟ-محمد ٠بع١ٓ أؽّذ فمذ دسط اٌذساعخ، 

َ، ٚاعزٕزظ أْ ل١ُ اٌّٛاهٕخ ِٓ اٌمنب٠ب راد ا٤ثؼبد اٌغ١بع١خ ٕٕٓٓل١ُ اٌّٛاهٕخ ػبَ 

ٚا١ِٕ٤خ اٌزٟ ٠غت ا٨٘زّبَ ثٙب، وزٌه رٕبٌٚذ ا٠ّبْ فشؽبد اٌٛػٟ اٌغ١بؽٟ ٌزط٠ٛش 

اعزٕزغذ أْ ا٨سرمبء ثٕغت ا٦لجبي ػٍٝ َ، ٕٚ٘ٔٓاٌغ١بؽخ فٟ ال١ٍُ ا٦عىٕذس٠خ ػبَ 

اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٠غُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌّؾى٩د ٚا٤صِبد، ٚوزٌه رٕبٌٚذ ػضح محمد ػبَ 

َ اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّشؽذ اٌغ١بؽٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمب٘شح، ٚاعزٕزغذ أْ ٕ٘بن ارغب٘بدٍ ٕ٘ٓٓ

 غ١بؽٟ.عذ٠ذحا ٌٍغبئؾ١ٓ ٠ٕجغٟ ا٨٘زّبَ ثٙب ِٓ ا١ٌٙئبد اٌّزخققخ فٟ إٌؾبه اٌ

ا              اْ اٌّشافكَ اٌغ١بؽ١خَ ِٓ أُ٘ ث١ئبدِ اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ، فٟٙ رئدٞ دٚسا

أعبع١ًّب فٟ رؼض٠ض اٌغٍٛن اٌّشغٛة ف١ٗ؛ ٚرؾى١ً ؽخق١خ اٌفشد، ٚل١ّٗ، ٚارغب٘برٗ، 

ٚاوغبثٗ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ، ٚاعزذِبعٗ ٌم١ُ اٌّغزّغ، ٚمّبْ اٌّغبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ 

٠ؼزجش اوغبةُ اٌّؼب١٠ش ا٨عزّبػ١خ ٌٍّٛاهٕخ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ ِٓ أُ٘ ثٕبء اٌّغزّغ، ٚ

ًِ ِٛاعٙخِ رؾذ٠بد اٌؾبمش ٚرطٛسادِ اٌّغزمجً؛ ؽ١شُ رؼذ اٌشو١ضح ا٤عبع١خ  عج

ٌّؾبسوبرُٙ ا٠٦غبث١خ ٚاٌفؼبٌخ فٟ رؾذ٠ش اٌّغزّغ؛ ا٨ أْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِؾىِٛخٌ ثذٚس 

ٚلذسرٙب ٚوفبءرٙب ػٍٝ اوغبة ا٤فشاد ِؼب١٠ش اٌز١ّٕخ، ِٚٓ مّٕٙب اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ، 

اٌؼ١ِّٛخ، ٚا٦ٔغبص، ٚاٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، وّب ٠فزشك ثبسعٛٔض فٟ ٔظش٠زٗ رؾذ٠ش 

 اٌّغزّغ.
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ٚػٍٝ أعبط افزشامبد ٔظش٠خ ثبسعٛٔض فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ ٚاٌّٛاهٕخ، ٚرقٛس  

ٌذساعخ ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ، رنغ اٌذساعخ ّٔٛرط ٔظش٠ًّب رقٛس٠ًّب ٠ٛعٗ ا

 ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

اْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ِٓ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ٌٙب أصش فٟ رؼض٠ض            

اٌّٛاهٕخ ثزؾذ٠شِ اٌم١ُ، ِٚؼبٌغخ اٌؼبداد ا٨عزّبػ١خِ اٌغٍج١خِ؛ ٚرٌه، ثٕمً اٌفشد فٟ 

١١ُ ا٢خش٠ٓ ِٓ إٌٛع ِؼبٍِزٗ ٣ٌخش٠ٓ ِٓ اٌؼبهفخ اٌٝ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، ٚٔمٍٗ ػٕذ رم

اٌٝ ا٤داء، ٚٔمً اٌم١ُ ٌذٜ ا٤فشاد ِٓ اٌخقٛف١خ اٌٝ اٌؼ١ِّٛخ، ٚأصش اٌز١ّٕخ 

اٌغ١بؽ١خ ثبٌّٛاهٕخ ٠زؾذد ثٕٛع اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٚرىشاس ص٠بسح اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ 

 ٚٔٛع اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚا٤عٕجٟ )روش أٚ أٔضٝ(.

 ثبنثبً: اًْٞٛخ انُظشٚخ ٔانزطجٛمٛخ:

 اًْٞٛخ انُظشٚخ: ( أ

رمذ٠ُ ٌٍجبؽض١ٓ ّٔٛرط ٔظشٞ رشو١جٟ فٟ اعزخذاَ ٔظش٠ز١ٓ فٟ ػٍُ ا٨عزّبع فٟ  -ٔ

 رفغ١ش اٌظب٘شح ا٨عزّبػ١خ.

رمذ٠ُ ٌٍجبؽض١ٓ آ١ٌخ رٛظ١ف إٌظش٠خ فٟ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ ِٓ ِشؽٍخ وزبثخ ا٦عشاءاد -ٕ

ا١ٔخ ٚف١بغخ ٔزبئظ إٌّٙغ١خ ٚرق١ُّ أداح اٌجؾش ِغٛدح، ٚأصٕبء رؾ١ًٍ اٌذساعخ ا١ٌّذ

 اٌذساعخ.

ل١بط ؽغُ رفغ١ش ٔظش٠خ ػٍُ ا٨عزّبع ٌّؾىٍخ اٌجؾش ثؤعٍٛة وّٟ ِزمذَ ٠غبُ٘  -ٖ  

 ثّؼشفخ ِذٜ ٩ِئّخ إٌظش٠خ فٟ رفغ١ش اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغ١بؽخ ٚاٌّٛاهٕخ. 

 اًْٞٛخ انزطجٛمٛخ: ( ة

 ٚآ١ٌخ اٌزٕؾئخ ػٍٝ ل١ُ ِٚؼب١٠ش اٌّٛاهٕخ. لذ رغُٙ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ فُٙ اٌّٛاهٕخ -

ٌفذ ا٨ٔزجبٖ ٌٍّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٌٛمغ اعزشار١غ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّغزّغ  -

 اٌغؼٛدٞ.

ص٠بدح ٚػٟ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ؛ ٌٍزشو١ض ػٍٝ اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌغ١بؽخ  -

 ثز١ّٕخ اٌّٛاهٕخ.

٠خ فٟ رؾى١ً اٌمنب٠ب اٌّشرجطخ رؼىظ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘خَ اٌّئعغبد اٌزّٕٛ -

 ثبٌز١ّٕخ؛ ِٕٚٙب اٌّٛاهٕخ.

ا٨٘زّبَ ثبٌّٕب٘ظ اٌّمذِخ ٌط٩ة ٚهبٌجبد الغبَ رخقـ اٌغ١بؽخ ٚاٌزٟ رخذَ  -

 عٛق اٌؼًّ ٌذٜ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِٚٓ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ.

 ساثؼبً: يفبْٛى انذساسخ:

 انزًُٛخ انسٛبزٛخ:  -

أؽبسد ؽجّش فٟ رؼش٠فٙب ٌٍز١ّٕخِ اٌغ١بؽ١خِ اٌٝ أٔٙب عضءٌ ٨ ٠زغضأ ِٓ اٌز١ّٕخ 

ب ثؤٔٙب: ل١بَ اٌذٚي راد ا٦ِىبٔبد اٌغ١بؽ١خ ثذفغ اٌّزغ١شاد  َٙ فز اٌٛه١ٕخ اٌؾبٍِخ، فؼشَّ
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ِٛ ثّؼذ٨دٍ أػٍٝ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافِ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ  اٌغ١بؽ١خ ٌذ٠ٙب ثبرغبٖ إٌّ

 َ(.ٕٕٔٓش ؽجش،اٌؾبٍِخ )اٌٙبَ خن١

ًّٛب فٙ ْزِ انذساسخ ثأَٓب:   ٔٛع ِٓ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٔرؼشفُ انزًُٛخُ انسٛبزٛخُ ئخشائ

ٚاٌضمبف١خ ٤فشاد اٌّغزّغ ِٓ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ، ٚػ٩لخ رٌه ثٕٛع اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ، 

 ٚرىشاس اٌغ١بؽخ، ٚعٕغ١خ اٌغبئؼ ٚٔٛػٗ سع٩ا أَ اِشأح.

َٓ رشعغُ اٌٝ نغخً:  انًٕاطُخ:- هَ َٚ َُ ف١ٗ، ف١مُبيُ:  : إٌّضيُ اٌزِٞ ٠مُب ْٞ ، أ ٍٓ وٍّخِ ٚه

 ِْ ُْ البِخِ ا٦ٔغب َٛ ِىب ٘ ُٓ : ارَّخزُٖ ٚهٕاب، ٚاٌٛه ْٞ َٓ اٌجٍذ؛َ أ ، ٚأٚه ِٗ ََ ثِ : ألب ْٞ ؛ أَ ِْ ثبٌّىب

 (.2ٖٕ، ٕٓٓٓ)اثٓ ِٕظٛس، 

اعزٕبداا ٌشإ٠خ ٔػهٗ أسبط يب سجك ًٚكٍ صٛبغخ انزؼشٚف ا٠خشائٙ نهًٕاطُخ:  

عٛٔض ػٓ رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ فٟ ص٩صخ ِؾبٚس لبثٍخ ٌٍم١بط رشٜ أْ: ثبس

اٌّٛاهٕخ رؼزّذ ػٍٝ )ٔمً اٌؼ٩لبد ػٕذ ا٤فشاد ِٓ اٌؼبهفخ اٌٝ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ( 

)ٚٔمً رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ِٓ إٌٛع اٌٝ ا٤داء( )ٚٔمً اٌم١ُ ٌذٜ ا٤فشاد ِٓ اٌخقٛف١خ 

 اٌٝ اٌؼ١ِّٛخ(.

 انذساسخ: أْذاف خبيسًب: 

فٟ مٛء إٌّٛرط إٌظشٞ اٌّٛعٗ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٠غؼٝ اٌجؾشُ اٌٝ رؾم١ك       

 ا٤٘ذافِ اٌزب١ٌخ:

رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثبٌؾ١بد -ٔ

 اٌؼبهفٟ فٟ رطج١ك ا٤ٔظّخ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ.

رشع١خ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ػٕذ رم١١ُ رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ -ٕ

 ا٢خش٠ٓ ثب٨عزٕبد ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤داء ثذ٨ا ِٓ إٌٛع.

رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثٕمً اٌم١ُ -ٖ

 ِٓ اٌخقٛف١خ اٌٝ اٌؼ١ِّٛخ ثؼذَ اٌٛفف اٌغٍجٟ ٣ٌخش٠ٓ.

                                                       سبدسًب: رسبؤلاد انذساسخ:     
رغعععؼٝ اٌذساععععخ فعععٟ معععٛء إٌّعععٛرط إٌظعععشٞ اٌزقعععٛسٞ اٌّٛععععٗ ٌٍذساععععخ 

 ا١ٌّذا١ٔخ اٌٝ ا٦عبثخ ػٓ اٌزغبإ٨د ا٢ر١خ: 

ِب فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثبٌؾ١بد -ٔ

، ٚػٕذ رٕظ١ُ ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخخش٠ٓ، خبفخ ػٕذ اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢

 ا٤فشاد ٚاٌزؼبًِ ِؼُٙ ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ؟

ِب فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ػٕذ رم١١ُ -ٕ

اٌّغبٚاح ثبٌّؼبٍِخ ِغ ا٢خش٠ٓ ثب٨عزٕبد ِغ ِغزٜٛ ا٤داء ثذ٨ا ِٓ إٌٛع، خبفخ 

 اٌشعً ٚاٌّشأح، ٚػذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ػٕذ اخز٩ف اٌذ٠ٓ ٚاٌغٕغ١خ؟ 
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ِب فبػ١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثٕمً اٌم١ُ -ٖ

ػٕذُ٘ ِٓ اٌخقٛف١خ اٌٝ اٌؼ١ِّٛخ ٚػذَ ٚفف ا٢خش٠ٓ ثؤٚفبف عٍج١خ ِضً: 

 ؟ٚاٌغًٙ ٚاٌزخٍف اٌزطشف ٚاٌؼٍّب١ٔخ

 انُظشٚخ انًفسشح نًٕضٕع انذساسخ 

 َظشٚخ انزطٕٚش ٔانزسذٚث: - أ

ٚفف ثبسعٛٔض اٌؼ٩لبد فٟ اٌّغزّؼبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رزقف ثبٌضجبد ٚاٌؾخقب١ٔخ 

، ٚرؤخز ؽىً ثؤٔٙب رؼج١ش٠خ، فٟ ؽ١ٓ ٚففذ اٌؼ٩لبد فٟ اٌّغزّغ اٌؾذ٠ش ثؤٔٙب أدار١خ

ػ٩لبد اٌؼًّ، ٠ٚىْٛ ػ٩ط اٌّؾى٩د ا٨عزّبػ١خ اٌّؼبفشح ثب٨رغبٖ ٔؾٛ خّغخ 

 (.2ٕٓ، 2ٕٔٓأّٔبه أدار١خ ؽذ٠ضخ، رىْٛ ثذ٠ٍخ ٌخّغخ أّٔبه رؼج١ش٠خ رم١ٍذ٠خ )اٌغ١ف، 

ٚرفزشك أْ رؾذ٠ش اٌّغزّغ ٠زطٍت ٔمً اٌم١ُ ِٓ اٌؼبهفخ اٌٝ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، ٚٔمً 

إٌٛع اٌٝ ا٤داء، ٚٔمً اٌم١ُ ٌذٜ ا٤فشاد ِٓ اٌخقٛف١خ اٌٝ رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ِٓ 

اٌؼ١ِّٛخ، ٚٔمً اٌؼ٩لبد ِٓ ا٨ٔزؾبس اٌٝ اٌزخق١ـ، ٚٔمً اٌزمذ٠ش ِٓ اٌغّبػ١خ اٌٝ 

 َ( 2ٕٔٓاٌزار١خ، ٟٚ٘ ثبٌزفق١ً وّب ٠ؤرٟ: )اٌغ١ف، 

 انزسٕل يٍ انؼبطفخ ئنٗ انسٛبد انؼبطفٙ: .1

ب   ٠ٚزقً ٘زا اٌزى٠ٛٓ  ٌّزقٍخ ثٕظبَ ا٦سمبء، ثبٌّؼن٩د ا ٠ٚغ١ّٙب ثبسعٛٔض أ٠نا

أصٕبء أداء  ثبٌزؼج١ش ػٓ ِؾبػشٖ ٚػٛاهفٗ فٟ  ثبٌؾذٚد اٌزٟ رغّؼ ٌٍفبػً  اٌّضدٚط 

اٌذٚس، ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثؼبهفخ ِؼزذٌخ، ٚػذَ رذخً اٌّؾبػش ٚاٌؼٛاهف فٟ 

ؼ١ٍّٓ أْ أداء اٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد، فبٌّفزشك ِض٩ا ِٓ ا٦داسح اٌّذسع١خ ٚاٌّ

٠زٛعٙٛا ٔؾٛ اٌط٩ة ثؾ١بد ٚعذأٟ، ٠زفك ِغ إٌظبَ ٚاٌّؼب١٠ش اٌؾبوّخ، ٚا٨ػزجبساد 

 ا٤خ٩ل١خ فٟ اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ ٚفٟ اٌّغزّغ.

 انزسٕل يٍ انُٕع ئنٗ اٞداء: .2

ٚرغزخذَ ف١غخ أخشٜ ٟ٘ اٌزؾٛي ِٓ اٌزٛس٠ش اٌٝ اٌزؾق١ً، ٠ٚؼٕٟ ٘زا إٌّو 

خ أٚ فٟ اٌّغزّغ ثؾىً ػبَ اٌٝ أعبط ا٤داء، ثذ٨ا ِٓ اعزٕبد رم١١ُ اٌط٩ة فٟ اٌّذسع

إٌٛع، ٚأْ ٠جٕٝ اٌزم١١ُ ػٍٝ أعبط ا٦ٔغبص اٌؼٍّٟ، ٚاٌّؼشفٟ، ٚاٌضمبفٟ؛ اعزٕبداا 

ٌّٛا٘ت ٚلذساد اٌط٩ة، ِٚب ؽقٍٖٛ ِٓ ػٍَٛ، ِٚؼبسف، ٚخجشاد، ِٚٙبساد، 

ٚاٌؼشق،  ِٚب ٠ّىٕٗ اٌم١بَ ثٗ، دْٚ رذخً ػٛاًِ أخشٜ، ِضً: اٌغٕظ، ٚاٌؼّش،

ا ٌٍج١ئخ اٌّذسع١خ  ٚاٌمج١ٍخ، ٚإٌّطمخ ٚغ١ش رٌه، ٠ٚىْٛ ِجذأ رىبفئ اٌفشؿ ؽؼبسا

 ٚاٌّغزّغ اٌؼبَ.

 انزسٕل يٍ الاَزشبس ئنٗ انزخصٛص: .3

٠ٚغّٝ رؾذ٠ذ ِغبي ا٨٘زّبَ ثبٌّٛمغ، ثّؼٕٝ رشو١ض ا٨٘زّبَ ػٍٝ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ 

ثمنب٠ب ٚظشٚف خبسط  ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ٩لبد اٌؾخق١خ، ٚػذَ اٌزٛعغ ٚا٨ٔزؾبس

إٌطبق، ٚاٌمن١خ ٕ٘ب رشرجو ثّذٜ اٌّزطٍجبد فٟ اٌؼ٩لخ، فبٌؼ٩لبد 

رزقف ثبٌزٕٛع ٚاٌىضبفخ، أٞ أٙب ٨ رشرجو ثّٛالف خبفخ أٚ ظشٚف  ا٨ٔزؾبس٠خ 
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ِؼ١ٕخ؛ ار ٠ٕطٛٞ اٌذٚس ا٨ٔزؾبسٞ ػٍٝ اٌزضاِبد ٚٚاعجبد أٚعغ ٠قؼت اٌزؾىُ ثٙب، 

خ، ِضً: اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٠ّىٓ أْ رمزقش ث١ّٕب ٔغذ اٌؼ٩لبد اٌزخق١ق١

ب ٚمٛػ فٟ اٌذٚس ا٨عزّبػٟ  ػٍٝ ِغبي ِؾذٚد، ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه أ٠نا

اٌزخق١قٟ، ٚرزغُ اٌؼ٩لبد اٌزخق١ق١خ غبٌجاب ثمقش ا٤عً اٌضِٕٟ، ٚم١ك اٌّغبي 

 اٌّىبٟٔ، وّب رىْٛ ِٓ لج١ً ا٨ٌزضاِبد اٌزؼبلذ٠خ، فبٌزخق١ـ ٘ٛ اٌّطٍٛة ٌؼ٩ط

 اٌّؾى٩د ا٨عزّبػ١خ اٌّؼبفشح.

 انزسٕل يٍ انخصٕصٛخ ئنٗ انؼًٕيٛخ: .4

٠ٚؼٕٟ ا٨خز١بس هجماب ٌّٕبرط اٌزٛعٗ اٌم١ّٟ ِٓ ؽ١ش ػ٩لزٙب ثبٌٕغك ا٨عزّبػٟ، 

ٚا٨عزٕبد اٌٝ اٌّؼب١٠ش ٚاٌم١ُ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب اٌّغزّغ، ٚػذَ ا٨عزٕبد اٌٝ 

ٚرؾذ٠ذ ٔٛع اٌؼ٩لخ ِؼُٙ، ٚاٌزخٍـ ِٓ  اٌّؼب١٠ش ٚاٌم١ُ اٌخبفخ فٟ رم١١ُ ا٢خش٠ٓ

ا فٟ عّبػخ ِؼ١ٕخ، فبْ لنب٠ب  اٛ إٌضػبد اٌفشد٠خ أٚ ا٤عش٠خ أٚ اٌمج١ٍخ، أٚ وٛٔٗ ػن

اٌز١١ّض رزنّٓ اخز١بساد عشد ػٍٝ أعبط ِؼب١٠ش خبفخ، أوضش ِٓ وٛٔٙب عشد 

 ػٍٝ أعبط ِؼب١٠ش اعزّبػ١خ ػبِخ.     

خ ٚفك اٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾزشوخ ٚاٌؼبِخ ٌٚزٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزؼبًِ داخً اٌّذسع

 (.2ٌٍّٕٔٓذسعخ، ٌٍّٚغزّغ )اٌغ١ف، 

 انزسٕل يٍ انزٕخّ يٍ اندًبػخ ئنٗ انزٕخّ َسٕ انزاد: .5

ثّؼٕٝ ا٨٘زّبَ ثبٌّقٍؾخ ٚإٌّفؼخ اٌفشد٠خ ٌٍطبٌت، ٚػذَ اغفبٌٙب، ٚؽقٌٛٗ ػٍٝ 

٠ُٕغت عٙذٖ ٚر١ّضٖ ِىبعت ِؼ٠ٕٛخ ِٚبد٠خ، ٚادسان اٌطبٌت ٌؾمٛلٗ ٌٚؾبعبرٗ، ٚأْ 

 َ( ٌٕٓٓٓٗ، فبٌّقٍؾخ اٌزار١خ أعبطٌ فٟ ا٦ثذاع ٚا٦ٔغبص. )ِشعٟ، 

 َظشٚخ انزجبدل الاخزًبػٙ:  - ة

رؤخز ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ رقٛس٘ب ٌٍغٍٛن ا٨عزّبػٟ ثب٦ؽبسح اٌٝ ػ٩لخ ٘زا 

ٔفغش اٌغٍٛن ثب٦هبس أٚ اٌغ١بق ا٨عزّبػٟ اٌزٞ ٠ؾذس فٟ ٔطبلٗ؛ ٌٚٙزا ارا ؽئٕب أْ 

اٌظب٘شح ا٨عزّبػ١خ، فبْ ػ١ٍٕب أْ ٔفزشك أْ اٌغٍٛن اٌفشدٞ اٌزٞ رزؤٌف ِٕٗ ٘زٖ 

اٌظب٘شح ٠ٍمٝ اٌّضٛثخ ٚاٌذػُ ِٓ إٌغك اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اهبسٖ ٘زا اٌغٍٛن، ِٚٓ ٘زا 

إٌّطٍك ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٕ٘بن ػ٩لخا رجبد١ٌخا ث١ٓ اٌغٍٛن ِٓ ٔبؽ١خ ٚث١ٓ إٌغك 

وّب رؾ١ش إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ اٌٝ ١ًِ ا٤فشاد ٌٍؾقٛي ا٨عزّبػٟ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، 

ػٍٝ أوجشِ لذسٍ ِٓ رؾم١ك اٌّقبٌؼ اٌؾخق١خ فٟ أصٕبء رفبػ٩رُٙ ا٨عزّبػ١خ ِغ 

ا٢خش٠ٓ؛ ار ٠مَٛ اٌزفبػً ػٍٝ أعبط ٔفؼٟ ف١ؾغت وً هشف ِمذاس اٌفبئذح اٌزٟ 

 ٠ؾقً ػ١ٍٙب ِٓ ٘زا اٌزفبػً.

 نًسزٍٕٚٛ ػهٗ انُسٕ انزبنٙ: ٔرضًُذ انُظشٚخ انزجبدنٛخ رسهٛلً    

 ِغزٜٛ عٍٛن اٌفشد.                                           -ٔ

 ِغزٜٛ عٍٛن اٌغّبػبد ٚإٌّظّبد. -ٕ
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ٚرغزٕذ ٘زٖ إٌظش٠خ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٦عزشار١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخ٩فٙب ِٓ 

ِٚٓ رؼجٗ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ( Homansسٚاد ٘زٖ إٌظش٠خ وّب رجذٚ فٟ وزبثبد ِ٘ٛبٔض )

 ِٚٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘:

ٟٚ٘ اٌّزؼخ ٚا٦ؽجبع اٌٍزاْ ٠ؾممبْ ٌزح ِؼ١ٕخ، ٚرؾًّ رٍه اٌّزؼخ ٚرٌه  انًثٕثبد: -1

ا٦ؽجبع ػٕبفش ِزؼذدح ِٕٙب، ِب ٘ٛ ِبدٞ ِٚب ٘ٛ اعزّبػٟ ِٚب ٘ٛ ع١ىٌٛٛعٟ، 

ا ِٓ اٌؼٕبفش ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رؾمك اٌّزؼخ ٚاٌشم ٝ وّب ٚرزنّٓ اٌّضٛثبد وض١شا

٠زّضً رٌه فٟ وً ِب ٘ٛ ِؾجغ ِٓ ا٤ٚمبع ٚاٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌزفبػ٩د 

 ا٨عزّبػ١خ ٚاٌخجشاد ا٨عزّبػ١خ.

٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب وً ػٕقش اعزّبػٟ أٚ ٚمغ اعزّبػٟ أٚ ػ٩لخ  انزكهفخ:-2

اعزّبػ١خ ٨ ١ّ٠ً ا١ٌٙب اٌفشد ٨ٚ ٠ؾجٙب، ٚرزنّٓ اٌزىٍفخ فئز١ٓ ِٓ اٌظٛا٘ش 

 ّبػ١خ:ا٨عز

 اٌفئخ اٌضب١ٔخ: اٌؾشِبْ ِٓ اٌّضٛثبد-اٌفئخ ا٤ٌٚٝ: ٟٚ٘ اٌؼمٛثبد                          - 

، انفبئذح: -3 ٌٓ رزؾذد اٌفبئذح فٟ مٛء اٌّضٛثبد ٚاٌؼمٛثبد اٌزٟ ٠زنّٕٙب عٍٛنٌ ِؼ١

ِٚضبي رٌه: ػٕذِب رمشس ا٤عشح اٌغؼٛد٠خ أْ رز٘ت فٟ سؽٍخ خبسط اٌٍّّىخ، فبْ 

 اس ٠غؼٍٙب رم١ُ ٔٛػاب ِٓ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ أِش٠ٓ: اٌّضٛثبد اٌزٟ رزّضً فٟ:ارخبر اٌمش

 ا٦ؽغبط ثبٌّزؼخ ٚاٌٙٛاء إٌمٟ، ِٚزؼخ اٌّقبؽجخ ٚاٌزفبػً ِغ أفشاد ا٤عشح. -ٔ

اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ ٚا٦س٘بق اٌغغّبٟٔ اٌّزشرجبْ ػٍٝ اٌغ١ش فٟ أِبوٓ ثؼ١ذح، أٚ  -ٕ

صٔخ ث١ٓ ِب ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ِضا٠ب ِٚب ف١ٙب اٌزؼشك ٌّزمٍجبد اٌغٛ، ٕٚ٘ب رغشٞ اٌّٛا

ِٓ رىٍفخ ثؾ١ش ٠زنؼ ِذٜ اٌفبئذح اٌزٟ رزؾمك ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ 

 ا٤ِش٠ٓ. 

: ٠ّىٓ اٌمٛي: اْ اٌجؾش ٠ّبسعْٛ عٍٛواب ٠غٍت ٌُٙ إٌّبفغ، ٠ٚؾجغ ٌذ٠ُٙ  ٚاعّب٨ا

 (.8َ٘ٔ، 2ٕٔٓاٌؾبعبد، ٠ٚزُ رٌه فٟ مٛء اٌّىبفؤح ٚاٌزىٍفخ )اٌغ١ف، 

 انذساسبد انسبثمخ زٕل يٕضٕع انذساسخ

 أٔلاً: دساسبد يسهٛخ: 

دٔس طشٚمخ رُظٛى انًدزًغ فٙ رًُٛخ انٕػٙ انسكبَٙ َسٕ انسٛبزخ انذاخهٛخ فٙ -1

 انسؼٕدٚخ: 

ٖ رٙذف اٌذساعخ رؾذ٠ذ أُ٘ 2ٕٗٔرٕبٌٚذ دساعخ أ١ِٕخ ثٕذ ؽغبة ػبَ    

ا٤عب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غزخذِٙب ا٤خقبئٟ ا٨عزّبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغىبٟٔ 

ٔؾٛ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ ا٨عزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غزخذِٙب ا٤خقبئٟ 

اٌذاخ١ٍخ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ اٌقؼٛثبد  ا٨عزّبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغىبٟٔ ٔؾٛ اٌغ١بؽخ

اٌزٟ رٛاعٗ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ، ٚوزٌه اٌزٛفً اٌٝ رقٛس ِمزشػ ٌّغبّ٘خ هش٠مخ 

رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغىبٟٔ ٔؾٛ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ، ٚٔٛع اٌذساعخ 

( ِٓ ٘ٙٗاٌّغزخذَ "اٌٛففٟ" ٚاعزخذِذ اٌّغؼ ا٨عزّبػٟ، ٚاٌؼ١ٕخ وبٔذ )



 د.محمد الشيف -،  وفاء الشمري إسهاماتُ التهميةِ الشياحيةِ في تعزيزِ المواطهةِ في المجتمع الشعودي 

 

 635 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ّبػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌٍغ١بؽخ، ػ١ٕخ ِٓ أفشاد ِغزّغ ا٤خقبئ١١ٓ ا٨عز

و١ٍبد اٌجٕبد ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٚعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٚعبِؼخ ا٨ِبَ محمد ثٓ عؼٛد فٟ 

ٖ، ٚخشعذ اٌذساعخ ثٕزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب: أْ 8ٕٗٔ/2ٕٗٔاٌش٠بك ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

، رغبػذ اٌغ١بؽخ ػٍٝ اوزغبة اٌغ١بؽخ رغبػذ اٌغبئؼ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ث١ئبد عذ٠ذح

اٌّؼشفخ، رغبػذ اٌغ١بؽخ اٌؾجبة فٟ رط٠ٛش أػّبٌُٙ ا١ٌّٕٙخ، وزٌه ِٓ مّٓ إٌزبئظ 

روشد اٌجبؽضخ أْ ٕ٘بن ٔزبئظ عٍج١خ ٌٍغبئؾ١ٓ اٌؾجبة ػٕذ عفشُ٘ ٌٍخبسط ِٓ مّٕٙب: 

٘ذس ا٤ِٛاي فٟ إٌٛادٞ ا١ٍ١ٌٍخ، رؼشك اٌغبئؼ ٌٍغؼ اٌزغبسٞ، مؼف خجشح اٌؾجبة 

 ٍٗ فش٠غخ عٍٙخ أِبَ ا٤ؽخبؿ رٚٞ إٌؾبه ا٦عشاِٟ. رغؼ

 ثبَٛبً: دساسبد ػشثٛخ:

 انسٛبزخ فٙ رؼضٚض لٛى انًٕاطُخ نذٖ انشجبة:-1

َ( اٌغ١بؽخ ٚرؼض٠ض ل١ُ ٕٕٓٓػبَ ) -فٟ اٌّغزّغ اٌغٛدأٟ-محمد أؽّذ  رٕبٚي   

ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ رؤص١ش اٌغ١بؽخ فٟ رؼض٠ض 

اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة، ثب٦مبفخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌغٛأت اٌؾ١بر١خ راد اٌؼ٩لخ 

ثزؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة، ٚاػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

رؼذ ل١ُ  :اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌزبس٠خٟ، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب

ب  اٌّٛاهٕخ ِٓ اٌمنب٠ب راد ا٤ثؼبد اٌغ١بع١خ ٚا١ِٕ٤خ اٌزٟ ٠غت ا٨٘زّبَ ثٙب، ٚأ٠نا

غ١بة ِفَٙٛ ٚفٍغفخ اٌغ١بؽخ ث١ٓ اٌؾجبة فٟ اٌغٛداْ؛ ِّب أؼىظ عٍجاب ػٍٝ ؽشوخ 

اٌغ١بؽخ، ٚػذَ ٚعٛد دساعبد ػ١ٍّخ رخـ اٌؾجبة؛ ِّب أصَّش عٍجاب ػٍٝ ػذَ ا٨عزفبدح 

ح ا٨٘زّبَ ِٓ ِمذساد اٌؾجبة، ٚخشعذ اٌذساعخ ثؼذح رٛف١بد أّ٘ٙب: مشٚس

ثبٌؾجبة ثقٛسح ػبِخ، ٚا٨٘زّبَ ثبٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌغٛداْ، ِٚٛاعٙخ اٌٙغّبد 

اٌفىش٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌّزطشفخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾجبة ٚرؾق١ُٕٙ مذ ٘زٖ اٌٙغّبد ثزؼض٠ض 

 ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٚا٨ٔزّبء ٌٍٛهٓ؛ ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١اب ػٍٝ اٌؾجبة. 

 ثبنمشٚخ انًصشٚخ:انسٛبزخ ٔانزغٛشاد الاخزًبػٛخ -2

َ، رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ٕٕٓٓرٕبٌٚذ ٔؾٜٛ ؽغ١ٓ س٠بك ػبَ    

ػٍٝ دٚس اٌغ١بؽخ فٟ رغ١١ش ّٔو اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ثمش٠خ رٛٔظ فٟ ِؾبفظخ اٌف١َٛ، 

اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌغ١بؽخ فٟ رغ١ش ِىبٔخ اٌّشأح فٟ اٌمش٠خ، ٚاٌجؾش ػٓ دٚس اٌذٌٚخ 

ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ، ٚاػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ، ٚسف

(، ؽ١ش رُ رطج١مٗ ػٍٝ ٕٓٓػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؼ ا٨عزّبػٟ ثبٌؼ١ٕخ ٚوبْ ػذدُ٘ )

عىبْ اٌمش٠خ ِٓ أعً ِؾبٌٚخ ِؼشفخ آسائُٙ ؽٛي اٌزغ١شاد اٌّغزؾذصخ داخً ِغزّؼُٙ 

اعزّبسح اعزج١بْ، ٚرُ اٌش٠فٟ ثؼذ ِّبسعزُٙ ٌٍٕؾبه اٌغ١بؽٟ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

اعزخذاَ ٔظش٠خ اٌزؾذ٠ش، ٚخشعذ ٔزبئظ اٌذساعخ  اٌٝ أْ اٌزؼبْٚ ٘ٛ إٌّو اٌغبئذ فٟ 

% أْ ّٔو اٌؼ٩لبد ٓٔاٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ داخً لش٠خ رٛٔظ، ث١ّٕب رشٜ ٔغجخ 

ا٨عزّبػ١خ اٌغبئذ فٟ اٌمش٠خ ٘ٛ اٌقشاع ٟٚ٘ ٔغجخ ل١ٍٍخ عذاا، ٚأوذد اٌذساعخ ٔغجخ 
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ٌغ١بؽخ عبػذد ػٍٝ رغ١ش ٚمغ ِٚىبٔخ اٌّشأح داخً لش٠خ رٛٔظ، ٚأوذد % أْ ا8ٔ

% 28اٌذساعخ ػٍٝ أْ اٌزغ١شاد اٌزٟ ظٙشد ػٍٝ ٚمغ ِٚىبٔخ اٌّشأح رشٜ ٔغجخ 

 ِٓ اٌذٌٚخ ٌٙب دٚس فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ ثبٌمش٠خ.

دٔس انسٛبزخ فٙ انزغٛش الاخزًبػٙ ٔانزًُٕ٘ فٙ انسٕداٌ )دساسخ زبنخ يذُٚخ  -3

 ٌ(:ثٕسرسٕدا

اٌغ١بؽخ ٚدٚس٘ب فٟ  -فٟ ِذ٠ٕخ اٌخشهَٛ-َ( 2ٕٔٓرٕبٌٚذ ِٛدح محمد ػبَ )   

اٌزغ١ش ا٨عزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ دٚس اٌغ١بؽخ فٟ اٌزغ١ش 

ا٨عزّبػٟ ٚاٌزّٕٛٞ، ِٚؼشفخ ِذٜ رطٛس اٌخذِبد ا٤عبع١خ اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِغزّغ 

اٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ ٌّغزّغ اٌذساعخ، ِٚؼشفخ اٌذساعخ، ٚوزٌه ِؼشفخ رؤص١ش اٌغ١بؽخ فٟ 

اعٙبِبد اٌغ١بؽخ فٟ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ ٚرؾغ١ٓ اٌٛمغ اٌّؼ١ؾٟ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ 

دٚس اٌغ١بؽخ فٟ رش٠ٚظ ا٦سس اٌضمبفٟ ٌٍّٕطمخ ٚرطٛس اٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ، ٚخشعذ 

 ٔزبئظ اٌجؾش: أْ اٌزغ١ش ؽذس ثبٌفؼً فٟ اٌّغزّغ ثغجت رطٛس اٌغ١بؽخ ٚا٤ٔؾطخ

اٌغ١بؽ١خ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ فٟ ع١ّغ إٌٛاؽٟ، ِٓ خ٩ي اٌذساعخ ٠زنؼ رؤص١ش اٌغ١بؽخ 

فٟ صمبفخ ا٨فشاد ٚا٨٘زّبَ ثبٌّٛسٚس اٌؾنبسٞ، ارنؼ أْ ٕ٘بن ِمِٛبد ٌٍغ١بؽخ 

اٌّؾ١ٍخ ِمجٌٛخ ٌغبئؼ اٌّؾٍٟ، رؾغ١ٓ ثؼل اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ٚرٌه ثب٨٘زّبَ ثزى٠ٛٓ 

بع ِٓ خ٩ي سفغ ِغزٛاُ٘ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؤ١ٍٟ٘، رٛفٍذ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌمط

اٌذساعخ اٌٝ ػذح رٛف١بد ِٕٙب ا٨٘زّبَ ثبٌغىبْ ثبػزجبسُ٘ أُ٘ ػٕقش فٟ اٌز١ّٕخ 

ٚرٌه ِٓ خ٩ي ٔؾش اٌٛػٟ اٌغ١بؽٟ ث١ُٕٙ، رؾغ١غ ا٨عزضّبس فٟ فٕبػخ اٌغ١بؽخ 

 ٚاٌفٕبدق ٚٚمغ ثشاِظ ِجغطخ ٚٚامؾخ.

 ٍْٛزِ انذساسخ ٔانذساسبد انسبثمخ خٕاَت انزٕافك ٔالاخزلف ث : 

ؽزٝ ٠زج١ٓ ا٦مبفخ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٌٚزىْٛ ِىٍّخ ٌّب أزٙذ ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد 

 اٌغبثمخ ٔزوش ثؼل اٌفشٚلبد فٟ اٌؼٕبفش إٌّٙغ١خ ٚإٌظش٠خ، وّب ٠ؤرٟ: 

 يٍ َبزٛخ انٓذف:  -أ

رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ثم١بط أصش أفشدد ٘زٖ اٌذساعخ ػٕذ رؾذ٠ذ أصش اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ 

ِؼبٍِخ ا٤فشاد داخً اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ رؼض٠ض ِٛاهٕخ اٌزوٛس ٚا٦ٔبس، ٚل١ُّٙ 

ٚرم١١ُّٙ ٣ٌخش٠ٓ، ث١ّٕب سوضد اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ دساعخ صمبفخ اٌّغزّغ ثؾىً 

 ػبَ ٚػ٩لزٙب ثبٌّٛاهٕخ ثذْٚ رؾذ٠ذ ل١ُ اعزّبػ١خ ِؼ١ٕخ.

 يٍ َبزٛخ انًُٓح: -ة
٘زٖ اٌذساعخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبعزخذاَ ِٕٙظ اٌّغؼ ا٨عزّبػٟ وّٕٙظ رزفك 

 ِٕبعت ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش.

 يٍ َبزٛخ أداح انجسث:  -ج   

ب رزفك ٘زٖ اٌذساعخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبعزخذاَ أداح ا٨عزجبٔخ اٌى١ّخ ٌغّغ   أ٠نا

 اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ.
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 يٍ َبزٛخ يدزًغ انجسث:  -د

د ٘زٖ اٌذساعخ ثبعزٙذاف فئخ ِٓ اٌّغزّغ رز١ّض ثزؼ١ٍُ ػبيٍ اٌؾجبة أفشد   

اٌغبِؼٟ )اٌٍّزؾمْٛ فٟ ثشاِظ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ ٌٍّغبػذح فٟ اٌم١بط ٚاٌضمخ فٟ 

إٌزبئظ ؽٛي ػ٩لخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ثبٌّٛاهٕخ، ث١ّٕب رٕٛع ِغزّغ اٌجؾش فٟ اٌذساعبد 

 ه٩ة اٌجىبٌٛس٠ٛط(. اٌغبثمخ، ٚؽًّ اٌّشؽذ٠ٓ اٌغ١بؽ١١ٓ ٚ

 يٍ َبزٛخ يزغٛشاد انذساسخ: -ِ   
رشوض ٘زٖ اٌذساعخ ػٕذ رفغ١ش اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ِزغ١ش اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٚٔٛع 

 اٌغبئؼ ٚرىشاس اٌغ١بؽخ، ث١ّٕب سوضد اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ِزغ١شاد ٚث١بٔبد أ١ٌٚخ.

 يٍ َبزٛخ انُظشٚخ انًٕخٓخ ٔانًفسشح نهجسث:  -ٔ

دد ٘زٖ اٌذساعخ ثبعزخذاَ ّٔٛرط ٔظشٞ رشو١جٟ ثبعزخذاَ ٔظش٠ز١ٓ ٟٚ٘: ٔظش٠خ أفش

اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ٚٔظش٠خ اٌزط٠ٛش ٌزفغ١ش اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض 

 اٌّٛاهٕخ، ث١ّٕب أغفٍذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٛعٗ إٌظشٞ وّفغش ٌّؾىٍخ اٌجؾش.

 و.2232سؤٚخ انًًهكخ انزًُٛخ انسٛبزٛخ فٙ انًدزًغ انسؼٕد٘ ٔ

رؼذ اٌغؼٛد٠خ ثّضبثخ اٌؼّك اٌؼشثٟ ٚا٦ع٩ِٟ، ٚاٌمٛح ا٨عزضّبس٠خ اٌشائذح،  انشؤٚخ:

ِٚؾٛس سثو ٌٍمبساد اٌض٩س، ٌمذ أٔؼُ الله ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّمِٛبد 

عغشاف١خ ٚؽنبس٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚد٠ّٛغشاف١خ ٚالزقبد٠خ ػذ٠ذح، رّىٕٙب ِٓ رجٛء ِىبٔخ 

غزٜٛ اٌؼبٌُ، ٌٚجٕبء ِغزمجً أفنً ٌٍٛهٓ اسرىضد سف١ؼخ ث١ٓ اٌذٚي اٌم١بد٠خ ػٍٝ ِ

سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ص٩س سوبئض رّضً ِضا٠ب رٕبفغ١خ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب 

ٚرزؾذد ٘زٖ اٌشوبئض اٌض٩صخ فٟ: اٌّغزّغ اٌؾ١ٛٞ ٚا٨لزقبد اٌّضد٘ش ٚاٌٛهٓ 

 اف اٌٍّّىخ.اٌطّٛػ، ٚ٘زٖ اٌّؾبٚس رزىبًِ ٚرزّغك ِغ ثؼنٙب فٟ عج١ً رؾم١ك أ٘ذ

 أٔلاً: انًدزًغ انسٕٛ٘:

ٌذٜ اٌٍّّىخ اٌىض١ش ِٓ اٌفشؿ اٌىبِٕخ ٚاٌضشٚاد اٌّزٕٛػخ، ٚرىّٓ  لًٛخ ساسخخ: -

صشٚح اٌٍّّىخ اٌؾم١م١خ فٟ ا٤فشاد ٚاٌّغزّغ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رفخش ثّب 

٠غؼٍٙب أِخ اعزضٕبئ١خ ّٚ٘ب اٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ ٚاٌٛؽذح اٌٛه١ٕخ، ٚا٤ِخ ٟ٘ ٔٛاح اٌؼبٌُ 

، ٚرغزٙذف اٌٍّّىخ ثٕبء ِغزمجً ِؾشق اٌؼشثٟ ٚا٦ع٩ِٟ ٟٚ٘ رّضً لٍت ا٦ع٩َ

 ِجٕٟ ػٍٝ اٌضمبفخ ا٦ع١ِ٩خ ث٠ٛٙزٙب اٌم١ِٛخ اٌشاعخخ. 

رؤرٟ عؼبدح اٌّٛاه١ٕٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ ػٍٝ سأط أ٠ٌٛٚبد اٌٍّّىخ،  ثٛئزّ ػبيشح: -

ٚعؼبدرُٙ ٨ رزُ دْٚ اوزّبي فؾزُٙ اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚعٛف ٠زّزغ 

 ّٚٔو ؽ١بح فؾٟ ِٚؾ١و ٠ز١ؼ اٌؼ١ؼ فٟ ث١ئخ ا٠غبث١خ. اٌّغزّغ ثٕٛػ١خ ؽ١بح ع١ذح 

٘ذف اٌٍّّىخ ٘ٛ رؼض٠ض ِجبدة اٌشػب٠خ ا٨عزّبػ١خ ٚرط٠ٛش٘ب ٌجٕبء ثُٛبَّ يزٍٛ:  -

ِغزّغ لٛٞ ِٕٚزظ، ِٓ خ٩ي رؼض٠ض دٚس ا٤عشح ٚل١بِٙب ثّغئ١ٌٚزٙب، ٚرٛف١ش اٌزؼ١ٍُ 

 ؾ١خ ِّىٕخ. اٌمبدس ػٍٝ ثٕبء ؽخق١خ ا٤هفبي، ٚاسعبء ِٕظِٛخ اعزّبػ١خ ٚف
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 ثبَٛبً: الالزصبد انًضدْش: 

: رؼذّ ِٙبساد ٚلذساد اٌٍّّىخ ِٓ أُ٘ ِٛاسد٘ب ٚأوضش٘ب ل١ّخ، فشصخ يثًشح -

ٚعزغؼٝ اٌٍّّىخ اٌٝ رؾم١ك ا٨عزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ هبلزُٙ ِٓ خ٩ي رجّٕٟ صمبفخ 

اٌزمذ٠ش ٚاربؽخ اٌفشؿ ٌٍغ١ّغ ٚاوغبثُٙ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ اٌزٟ رّىُّٕٙ ِٓ اٌغؼٟ 

ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافُٙ، ٌٚزؾم١ك ٘زٖ اٌغب٠خ، عٛف رؼضص اٌٍّّىخ ِٓ لذسح ا٨لزقبد ػٍٝ 

 ر١ٌٛذ فشؿ ِزٕٛػخ، ٚاعزمطبة اٌىفبءاد ٚاٌّٛا٘ت اٌؼب١ٌّخ.

اْ ا٨ٔفزبػ ػٍٝ اٌزغبسح ٚا٤ػّبي ع١ّىٓ اٌٍّّىخ ِٓ ص٠بدح  رُبفسٛخ خبرثخ: -

بٌُ، ٚعزؼًّ اٌٍّّىخ ػٍٝ ا٦ٔزبط ٚرغ١ًٙ هش٠مٙب ٌزىْٛ ِٓ أوجش ا٨لزقبداد فٟ اٌؼ

رؾغ١ٓ ث١ئخ ا٤ػّبي ٚاػبدح ١٘ىٍخ اٌّذْ ا٨لزقبد٠خ ٚرؤع١ظ ِٕبهك خبفخ ٚرؾش٠ش 

 عٛق اٌطبلخ ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ رٕبفغ١خ.

اْ ر٠ٕٛغ الزقبد اٌٍّّىخ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اعزذاِٗ، ٚسغُ أْ  اسزثًبسِ فبػم: -

 أْ اٌٍّّىخ ثذأد اٌزٛعغ فٟ إٌفو ٚاٌغبص ٠ّض٩ْ دػبِخ أعبع١خ ٨لزقبد اٌٍّّىخ، ا٨

 ا٨عزضّبس فٟ لطبػبد امبف١خ. 

رذسن اٌٍّّىخ ثؤْ أِبِٙب رؾذ٠بد ِؼمذح ٌٚىٕٙب رغؼٝ اٌٝ رخط١ٙب ِٓ خ٩ي اٌخطو 

( عٕخ اٌّبم١خ ٕ٘ه٠ٍٛخ اٌّذٜ، ٌٚمذ ثٍغ ِزٛعو ّٔٛ ا٨لزقبد اٌغؼٛدٞ خ٩ي اٌـ )

ا، ِّب أعُٙ فٟ رٛف١ش ١٠٩ِٓ اٌٛظٗأوضش ِٓ ) بئف، ٚرؼذ اٌٍّّىخ ِٓ ألٜٛ %( ع٠ٕٛب

( الزقبداا ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ا٨ أٔٙب رطّؼ ٥ٌوجش، ؽ١ش عزغؼٝ اٌٝ أْ رزجٛأ ٕٓ)

ا ثؾٍٛي ػبَ ) َ(، ثبٌشغُ ِٓ اٌزجبهئ ا٨لزقبدٞ ٖٕٓٓ -٘ـ ِٕ٘ٗٔىبٔخا أوضش رمذِب

اٌؼبٌّٟ ٚأصشٖ اٌّزٛلغ ػٍٝ ا٨لزقبد، ٚ٘زا ع١زطٍت ِٓ اٌٍّّىخ ا٨عزضّبس فٟ ع١ّغ 

ٛاسد٘ب ِٓ أعً ر٠ٕٛغ ا٨لزقبد ٚاه٩ق اِىبٔبد اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ اٌٛاػذح ِ

 ٚخقخقخ ػذد ِٓ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ. 

رمغ اٌٍّّىخ فٟ ٍِزمٝ أُ٘ هشق اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ث١ٓ ص٩س  يٕلؼّ انًًٛض يسزغم: -

ؼٙب لبساد: آع١ب ٚأٚسٚثب ٚأفش٠م١ب. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، عزغزغً اٌٍّّىخ اٌفٛائذ ِٓ ِٛل

اٌغغشافٟ ٚا٨عزشار١غٟ ا١ٌّّض ِٓ خ٩ي اثشاَ ؽشاوبد اعزشار١غ١خ عذ٠ذح ِٓ أعً 

رؼض٠ض لٛح اٌٍّّىخ ا٨لزقبد٠خ ٚدػُ اٌؾشوبد اٌغؼٛد٠خ ٌض٠بدح اٌزقذ٠ش، ٚعزغزغً 

اٌٍّّىخ ِٛلؼٙب اٌٍٛعغزٟ ا١ٌّّض ٚاٌمش٠ت ِٓ ِقبدس اٌطبلخ ٌجذء ِشؽٍخ عذ٠ذح ٔؾٛ 

 قذ٠ش اٌٝ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ.اٌقٕبػخ ٚاٌزقذ٠ش ٚاػبدح اٌز

 ثبنثبً: انٕطٍ انطًٕذ: 

ٌمذ رٕبِٝ دٚس اٌؾىِٛخ ِٕز رؤع١ظ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ زكٕيزّ فبػِهخ:  -

ًٍ وج١ش عذًّ، أٞ ؽىِٛخ رزطٍت اٌزطٛس ثبعزّشاس، ٚع١زؾمك رٌه فمو ارا وبٔذ  ثؾى

ِؼب١٠ش ػب١ٌخ ِٓ ِٛاوجخ ٌٍزطٍؼبد ِٚٛاعٙخ ٌٍزؾذ٠بد، ا٤ِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌؼًّ ٚفك 

اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ، اْ اٌؾىِٛخ ٍِزضِخ ثبداسح ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، وّب 

 أٔٙب عزجٕٟ ِٕظّبد ػبِخ ِشٔخ ٚرشالت ا٤داء. 
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ٍٓ ػٍٝ اٌغٙٛد  يٕاطُخ يسإٔل: - اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغزؼذح ٌجٕبء ٚهٓ ِج

١ٗ، ٌٚذٜ ع١ّغ اٌّٛاه١ٕٓ أدٚاس اٌٛه١ٕخ اٌغّبػ١خ ؽ١ش ٠غبُ٘ ع١ّغ اٌّٛاه١ٕٓ ف

١ٌمِٛٛا ثٙب عٛاءا وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبػبد اٌؼبِخ أٚ اٌخبفخ أٚ غ١ش اٌشثؾ١خ، 

ٚع١ؼًّ ع١ّغ اٌّٛاه١ٕٓ ثؾىً ِغزّش ٌزؾم١ك ا٢ِبي ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚبد اٌٍّّىخ 

 ٚاٌّغزّغ ٚأٔفغُٙ. 

 انخطظ الاسزشارٛدٛخ نهزًُٛخ فٙ انًًهكخ:  -

زخط١و اٌؾبًِ ِٕز ثذا٠خ ػٙذ٘ب ثبٌخطو اٌخّغ١خ، ٌىٛٔٗ ا٦هبس رجٕذ اٌٍّّىخ أعٍٛة اٌ

ا٤ِضً ٌزٛع١ٗ ِغبساد اٌز١ّٕخ ٔؾٛ أ٘ذاف ِزغمخ ِٚزىبٍِخ، ٚساػٝ ٘زا اٌزخط١و 

اٌزّٕٛٞ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ ٚاٌّٛسصبد اٌؼظ١ّخ، 

أربػ ا٨عزخذاَ اٌشؽ١ذ ٌٍّٛاسد  ٚرُ اٌزؾشن خ٩ي اٌز١ّٕخ اٌّزؼبلجخ ٚفك ٔٙظ ػٍّٟ

اٌٛه١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب ِىٓ اٌٍّّىخ ٔؾٛ٘ب فٟ ٘زٖ ا٢ٚٔخ ٘ٛ ا٨٘زّبَ ثبٌّٕبهك ا٤صش٠خ 

ا عذ٠ذح  ٚاػذاد اٌّطجٛػبد ا٩ٌصِخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ِّب ٠فزؼ آفبلب

 رؼضص ِٓ ا٨عزضّبساد اٌّغزؾذصخ ٚاٌزٟ رزٛاصٞ ِغ اعزضّبساد إٌفو ثبٌٍّّىخ.

 (ٕٕٓٓ)وٍىزبٚٞ، 

ٟٚ٘ فٟ اؽذٜ إٌظش٠بد فٟ ػٍُ اعزّبع اٌغ١بؽخ، ٟٚ٘ ٔظش٠خ اٌزجبدي    

ا٨عزّبػٟ أْ اٌغٍٛن ا٦ٔغبٟٔ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزجبد١ٌخ فٟ اهبس 

 (2ٕٔٓؽغبة اٌّىبعت ٚاٌزىب١ٌف )اٌغش٠ت، 

شاداد اٌزؾغ١ٍ١خ َ، ؽ١ش اسرفؼذ ا٠٦ٕٕٔٓاؽقبءاد إٌّؾآد اٌغ١بؽ١خ ٌؼبَ         

َ، ثٍغذ ا٠٦شاداد ٕٕٔٓ% فٟ ػبَ 70.8فٟ ا٤ٔؾطخ ا١ٌّّضح ٌٍغ١بؽخ ثٕغجخ 

١ٍِْٛ ريال عؼٛدٞ ثٕغجخ  213,324اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ ا٤ٔؾطخ ا١ٌّّضح ٌٍغ١بؽخ ِب لذسٖ 

َ ِمبسٔخ ثبٌؼبَ اٌغبثك، ٚلذ ؽًّ ا٨سرفبع ع١ّغ ٕٕٔٓ% خ٩ي ػبَ 70.8اسرفبع 

% 33.2ؽ١ش ؽىٍذ ا٠شاداد ٔؾبه ا٦لبِخ ٌٍضٚاس ِب ٔغجزٗ ا٤ٔؾطخ ا١ٌّّضح ٌٍغ١بؽخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ا٠٦شاداد اٌزؾغ١ٍ١خ 29.9ٚٔبه رمذ٠ُ اٌطؼبَ ٚاٌؾشاة ِب ٔغجزٗ 

 (.٥ٌٕٕٕٓٔؾطخ ا١ٌّّضح ٌٍغ١بؽخ. )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٧ٌؽقبء. 

 Touristsوبْ ٤ؽذ اٌزؼش٠فبد اٌّّٙخ ٌّؼشفخ و١ف١خ ل١بط و١ّخ ا٦ٔفبق، أفبق اٌغٛاػ 

Expenditures  عٍّخ ِب ٠ٕفمٗ اٌغٛاػ ػٍٝ ٚعبئً ا٦لبِخ ٚا٦ػبؽخ ٚاٌخذِبد ٛ٘

ا ٌٍّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:   ٚاٌّؾزش٠بد اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ، ٠ؾغت أفبق اٌغٛاػ هجمب

 أفبق اٌغٛاػ= ػذد ا١ٌٍبٌٟ اٌغ١بؽ١خ * ِزٛعو ا٦ٔفبق ا١ٌِٟٛ.

 َ(ٕٕٓٓ= ػذد اٌغٛاػ* ِزٛعو فزشح ا٦لبِخ * ِزٛعو ا٦ٔفبق ا١ٌِٟٛ. )محمد ٠ظ، 
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 ا٠خشاءاد انًُٓدٛخ نهذساسخ

 َٕع ٔيُٓح انذساسخ: -1

ٔٛع اٌذساعخ ٚفف١خ، ٚٚؽذح اٌذساعخ ٟ٘ )اٌطبٌت ٚاٌطبٌجخ فٟ ثشاِظ    

ا٨عزّبػٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ(، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌّغؼ 

 .ثبٌؼ١ٕخ

 يدزًغ ٔػُٛخ انذساسخ: -2

ِغزّغ اٌذساعخ اٌٝ اٌّغّٛػخ اٌى١ٍخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌزٟ رغؼٝ اٌجبؽضخ اٌٝ أْ    

رؼُّ ػ١ٍٙب إٌزبئظ راد اٌؼ٩لخ ثبٌّؾىٍخ اٌّذسٚعخ، ٚاخزبسد اٌجبؽضخ ِغزّغ اٌجؾش 

ِغزّغ اٌجؾش اٌؾجبة ه٩ة ٚهبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ اٌمق١ُ، ٚرُ اخز١بس 

اٌٍّزؾمْٛ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب؛ ٤ْ ه٩ة ٚهبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٠ٕزّْٛ ٌج١ئبد 

ِخزٍفخ ِٓ ِذْ ِٚؾبفظبد ِٚشاوض ِٓ ع١ّغ ِٕبهك اٌٍّّىخ، ِٚٓ صمبفبد 

ِٚغز٠ٛبد الزقبد٠خ ِخزٍفخ، ٚوبْ اخز١بس ٚؽذاد اٌؼ١ٕخ ثؤعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ، 

١ٍب ِٓ ع١ّغ اٌزخققبد ٚاٌى١ٍبد، ٚرُ اخز١بس ٌزّضً ه٩ة ٚهبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ

ٚؽذاد ثؾش رٕبعت اٌؼذد اٌىٍٟ ٌىً و١ٍخ، ٠ٚزُ اخز١بس ٚؽذاد اٌجؾش ٌزّض١ً وً ٔٛع 

)روٛس ٚأبس( ثؤعٍٛة ػؾٛائٟ؛ ِّب ٠غؼً اٌفشفخ ِزغب٠ٚخ ٚدسعخ ا٨ؽزّبي ٚاؽذح 

ّٚٔب أٞ رؤص١ش ٤ٞ فشد ِٓ أفشاد ِغزّغ اٌجؾش ١ٌزُ اخز١بسٖ وؤؽذ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش د

 أٚ رؤصش.

( هبٌت ٖ٘ٙٔٚثٍغ ػذد ه٩ة ٚهبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ )   

( ٚهبٌجٗ ٚفماب ٢خش اؽقبئ١خ ػّبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ ػبَ 2ٕٔٔٚ)

( هبٌت ٖٔٗ، ٚؽذدد اٌذساعخ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌؾغُ اٌّغزّغ اٌىٍٟ رغبٚٞ )ٗٗٗٔ

ٕبد ا٦ؽقبئ١خٚهبٌجخ ؽغت عذاٚي اٌؼ١
 

(، ٠ٚزنؼ ؽغُ ٘ٔٔ، ؿٕٓٗٔ)اٌنؾ١بْ،

 اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌٙب ِٓ خ٩ي ا٢رٟ: 

 (.ٕٕٕ٘ه٩ة ٚهبٌجبد اٌّبعغز١ش فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ ) -أ

 (2ٗٔٔه٩ة ٚهبٌجبد اٌذوزٛساٖ فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ )-ة

ٚاٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٧ٌهبس اٌؼبَ ٌٍّغزّغ اٌىٍٟ  2ِٖٖٗٚغّٛع اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد = 

 (.ٖٔٗاٌّؼبد٨د ا٦ؽقبئ١خ رغبٚٞ ) ؽغت

 ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ ٌزؾذ٠ذ ٚؽذاد اٌؼ١ٕخ ثؤعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ وّب ٠ؤرٟ: 

ٔمغُ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌؼذد ه٩ة ٚهبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ ٚاٌجبٌغ -

 ( ٖٔٗ(، ٔمغّٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌٍّغزّغ ٚاٌجبٌغخ )2ٖٖٗػذدُ٘ )

ٖٗٔ  /ٖٖ2ٗ  =ٓ.ٔٓٔٓٙٙ28 

 ٚػٍٝ ٘زا ا٤عبط ٠ىْٛ ػذد اٌط٩ة ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

=  28ٙٙٓٔٓٔ.ٓ*  ٕٕٕ٘ػذد ه٩ة ٚهبٌجبد اٌّبعغز١ش فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ  -

ٕٕٗ.82ٖٗٓ2 
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=  28ٙٙٓٔٓٔ.ٓ*  2ٗٔٔػذد ه٩ة ٚهبٌجبد اٌذوزٛساٖ فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ  -

ٔٔٙ.ٕٔ٘2ٙ 

 انجشَبيح( رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساسخ زست َٕع 1خذٔل )

٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌٛفف١خ ٌٍؼ١ٕخ اٌطجم١خ أْ ِؼظُ اٌّجؾٛص١ٓ    

( هبٌت ٚهبٌجخ ٠ّضٍْٛ ٙٔٔ( هبٌت ٚهبٌجخ ِٓ ثشٔبِظ اٌّبعغز١ش ٚػذد )ٕٕٗ)

( وّب ٖ.٘ٙ( ٠ّٚضً ا٦ٔبس ِؼذي )2.ٖٗثشٔبِظ اٌذوزٛساح ٠ّضً اٌط٩ة ِؼذي )

 (: ٠ٕزنؼ ِٓ عذٚي سلُ )

 )ركٕساً ٔئَبثبً((: رٕصٚغ يدزًغ انجسث 2خذٔل سلى )

( ٠ّضٍْٛ ٔغجٗ ِٓ اعّبٌٟ اٌط٩ة 8.8ٗ)(، أٌ: 3ٔٚزضر يٍ اندذٔل سلى )          

ٚاٌطبٌجبد فٟ رخقـ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٦داس٠خ، ؽ١ش رشرفغ ٔغجخ اٌط٩ة 

( ُِٕٙ ٠ّضٍْٛ ٔ.ٖٗٚا٦داس٠خ، ث١ّٕب )ٚاٌطبٌجبد إٌّزغج١ٓ ٌزخقـ اٌؼٍَٛ ا٨ٔغب١ٔخ 

( ُِٕٙ ٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ ِٓ ٔ.2ٔٔغجٗ ِٓ اعّبٌٟ رخقـ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ث١ّٕب )

اعّبٌٟ رخقـ ه٩ة ٚهبٌجبد اٌؼٍَٛ اٌؾشػ١خ، ٠مً ػذد اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد 

إٌّزغج١ٓ ٌزخقـ اٌؼٍَٛ اٌؾشػ١خ، فجٍغ ػذد اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد إٌّطجمخ ػ١ٍُٙ 

ا )ؽشٚه اٌ  (.ٖٔٗؼ١ٕخ اٌّزوٛسح آٔفب

 (: رٕصٚغ يدزًغ انجسث زست انزخصص3خذٔل سلى )
 

 َٕع انجشَبيح
ػذد 

 انطبنجبد

ػذد 

 انطلة
 انًدًٕع

انؼُٛخ زست 

اندذأل 

 الازصبئٛخ

 انؼُٛخ انطجمٛخ

انًًثهخ نكم 

 انجشايح.

ػُٛخ 

 انجسث

ثشٔبِظ 

 اٌّبعغز١ش
ٕٔٔ٘ ٔٔٓٓ ٕٕٕ٘ 

ٖٗٔ 

ٕٕٗ 

ثشٔبِظ  ٖٔٗ

 اٌذوزٛساٖ
ٕ٘8 ٕٙٔ ٔٔٗ2 

ٔٔٙ 

 2ٖٖٗ 2ٕٔٔ ٖ٘ٙٔ اٌّغّٛع

 % ن يدزًغ انجسث 

 2.ٖٗ 8ٔٔ ركش  

 ٖ.٘ٙ ٕٕٕ أَثٗ

 % ن انزخصص

 8.8ٗ ٙٙٔ ػهٕو ئَسبَٛخ ٔئداسٚخ 

 ٔ.2ٔ 8٘ ػهٕو ششػٛخ

 ٔ.ٖٗ ٙٔٔ ػهٕو طجٛؼٛخ 
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يدبلاد انذساسخ: -3  

اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: اٌغ١بؽخ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ، ٚاٌزؼبًِ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، ٚاٌزم١١ُ 

 ثب٤داء، ٚرؼ١ُّ اٌم١ُ.

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: عبِؼخ اٌمق١ُ.

 اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ: )هبٌجبد ٚه٩ة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌغؼٛد٠ْٛ فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ(.

 َ.ٖٕٕٖٓ، اٌّٛافك ٌـ ٗٗٗٔاٌؾذٚد اٌض١ِٕخ: رُ عّغ اٌج١بٔبد خ٩ي اٌؼبَ 

 أداح خًغ انجٛبَبد: -4

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌشئ١غ١خ ِٓ ِغزّغ اعزخذِذ اٌذساعخ أداح ا٨عزجبٔخ ٌغّغ 

 ٚرىٛٔذ ِٓ خّغخ ألغبَ سئ١غ١خ ٟ٘:  ،اٌذساعخ

 ث١بٔبد أ١ٌٚخ. أٔلًا:  

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍذساعخ )اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ(. ثبَٛبً:  

 رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ )اٌّؼبٍِخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ(. ثبنثبً:  

 رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ )اٌزم١١ُ ثب٤داء(. ساثؼبً:  

 رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ )رؼ١ُّ اٌم١ُ(. خبيسًب:  

 ٔلذ رى رصًٛى الاسزجٛبٌ ثؼذح يشازم ٔخطٕاد كًب ٚهٙ: -5

ٚرٌه ٚفك أ٘ذاف ٚرغبإ٨د اٌجؾش اٌٛاسدح فٟ خطخ ا٠ػذاد اٞٔنٙ نلسزجبَخ: -أ

 اٌجؾش اٌّؼزّذح ِٓ ِغٍظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. 

ٌخطٛح اٌق١بغخ إٌٙبئ١خ ؽ١ش رُ فٟ ٘زٖ اصٛبغخ فمشاد ٔػجبساد الاسزجبَخ: -ة

٩ٌعزج١بْ ثؼذ اعزؾبسح ا٤عزبر اٌذوزٛس/ محمد ثٓ اثشا١ُ٘ اٌغ١ف اٌّؾشف ػٍٝ 

اٌذساعخ، ٚأخز ٍِؾٛظبرٗ ِٚمزشؽبرٗ، ِغ ا٦فبدح ِٓ ِشاعغ ػ١ٍّخ ِزخققخ فٟ 

 أعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 

داح ِب فذق ا٤داح ٠ٚمقذ ثٗ: ِؼشفخ ِذٜ ل١بط ا٤صذق اٞداح ٔرسكٛى الاسزجبَخ: -د

فّّذ ِٓ أعٍٗ، ٩ِٚئّزٙب ٌّٛمٛع اٌذساعخ، ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٌّٚؼشفخ فذق 

ا٤داح اعزخذِذ اٌجبؽضخ أؽذ أٔٛاع اٌقذق، ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌقذق اٌظب٘شٞ، 

ا: فذق اٌّؾى١ّٓ، فجؼذ اٌزق١ُّ اٌّجذئٟ ػشمذ اٌجبؽضخ ا٨عزجبٔخ ػٍٝ  ٠ٚغّٝ أ٠نب

ذدح فٟ )ػٍُ ا٨عزّبع( ِٓ عبِؼبد ػذد ِٓ أػنبء اٌزذس٠ظ فٟ رخققبد ِزؼ

ِخزٍفخ فٟ ِذْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚا٦فبدح ِٓ ٍِؾٛظبرُٙ اٌم١ّخ ٚامبفزُٙ 

 اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙغ١خ.

( هبٌت ٚهبٌجخ ِٓ ِغزّغ ٓ٘لبِذ اٌجبؽضخ ثزغشثخ ا٤داح ػٍٝ ػ١ٕخ )ردشثخ اٞداح: -ِ

ِؼشفخ ارا ِب وبٔذ ٕ٘بن ػٛائك اٌجؾش ٌٍزؤوذ ِٓ فُٙ اٌّجؾٛص١ٓ ٌفمشاد ا٨عزجبٔخ، ٚ

رؾٛي دْٚ رؼجئزٙب ثبٌؾىً اٌّطٍٛة، ٚلذ رج١ٓ ِٓ خ٩ي اٌزغشثخ فُٙ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح 

ٌّؾبٚس ا٨عزجبٔخ ٚفمشارٙب، فزُ اػزّبد٘ب ثبٌقٛسح إٌٙبئ١خ، ثؼذ رؼذ٠ب ِؾزٜٛ 
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اٌؼجبساد ٌفّٙٙب، ٚوزٌه اٌزؤوذ ِٓ ف٩ؽ١خ اٌزذسط ٌم١بط اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغ١بؽخ 

 ؼض٠ض اٌّٛاهٕخ. ٚر

 ئسٓبيبد انزًُٛخ انسٛبزٛخ فٙ رؼضٚض انًٕاطُخ 

 )ػشض ٔرسهٛم انُزبئح انًٛذاَٛخ(

ثبٌٕظش اٌٝ اعٙبِبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّغزّغ     

اٌغؼٛدٞ، ِٚٓ خ٩ي إٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب فٟ مٛء ٔظش٠خ اٌزجبدي 

، ؽ١ش رؤخز ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ رقٛس٘ب اٌزطٛس ٚاٌزؾذ٠شا٨عزّبػٟ ٚٔظش٠خ 

ٌٍغٍٛن ا٨عزّبػٟ ثب٦ؽبسح اٌٝ ػ٩لخ ٘زا اٌغٍٛن ثب٦هبس أٚ اٌغ١بق ا٨عزّبػٟ 

اٌزٞ ٠ؾذس فٟ ٔطبلٗ؛ ٌٚٙزا ارا ؽئٕب أْ ٔفغش اٌظب٘شح ا٨عزّبػ١خ، فبْ ػ١ٍٕب أْ 

ح ٠ٍمٝ اٌّضٛثخ ٚاٌذػُ ِٓ ٔفزشك أْ اٌغٍٛن اٌفشدٞ اٌزٞ رزؤٌف ِٕٗ ٘زٖ اٌظب٘ش

إٌغك اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اهبسٖ ٘زا اٌغٍٛن، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٕ٘بن 

ػ٩لخا رجبد١ٌخا ث١ٓ اٌغٍٛن ِٓ ٔبؽ١خ ٚث١ٓ إٌغك ا٨عزّبػٟ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، وّب 

رؾ١ش إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ اٌٝ ١ًِ ا٤فشاد ٌٍؾقٛي ػٍٝ أوجشِ لذسٍ ِٓ رؾم١ك اٌّقبٌؼ 

ق١خ فٟ أصٕبء رفبػ٩رُٙ ا٨عزّبػ١خ ِغ ا٢خش٠ٓ؛ ار ٠مَٛ اٌزفبػً ػٍٝ أعبط اٌؾخ

ٔفؼٟ ف١ؾغت وً هشف ِمذاس اٌفبئذح اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب ِٓ ٘زا اٌزفبػً، ٚٚفك 

ػ٩لبد اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ فؤْ اٌّىبعت اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب ا٤فشاد ٌزؼض٠ض اٌٛعٙبد 

وّب رفزشك ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ٌٚٗ اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة اٌغؼٛد١٠ٓ، 

ػ٩لٗ ثزىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٌٚٗ ػ٩لخ أ٠نب ثٕٛع ِٚىبْ اٌٛعٙخ 

 اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ.

فٟ ؽ١ٓ رفزشك ٔظش٠خ اٌزؾذ٠ش ٚاٌزط٠ٛش وّب ٚفف ثبسعٛٔض اٌؼ٩لبد    

ٔٙب رؼج١ش٠خ، فٟ ؽ١ٓ فٟ اٌّغزّؼبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رزقف ثبٌضجبد ٚاٌؾخقب١ٔخ ثؤ

ٚففذ اٌؼ٩لبد فٟ اٌّغزّغ اٌؾذ٠ش ثؤٔٙب أدار١ٗ، ٚرؤخز ؽىً ػ٩لبد اٌؼًّ، ٠ٚىْٛ 

ػ٩ط اٌّؾى٩د ا٨عزّبػ١خ اٌّؼبفشح ثب٨رغبٖ ٔؾٛ خّغخ أّٔبه أدار١ٗ ؽذ٠ضخ، رىْٛ 

ثذ٠ٍخ ٌخّغخ أّٔبه رؼج١ش٠خ رم١ٍذ٠خ، ٚرفزشك أْ رؾذ٠ش اٌّغزّغ ٠زطٍت ٔمً اٌم١ُ ِٓ 

فخ اٌٝ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٤فشاد ػٕذ ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثذْٚ اٌؼبه

ِغب٩ِد ػبهف١خ، ٚػٕذ رٕظ١ُ ا٤فشاد ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد 

ا٨عزّبػ١خ، ٚػٕذ ٔمً رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ِٓ إٌٛع اٌٝ ا٤داء، ٚػذَ اٌزفشلخ فٟ اٌّؼبٍِخ 

ٌزؼبًِ ِغ اٌغٛاػ ثب٨عزٕبد اٌٝ ٌْٛ اٌجؾشح ٚلجٛي اٌغٛاػ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح، ٚػذَ ا

ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ، ٚػٕذ ٔمً اٌم١ُ ِٓ اٌخقٛف١خ اٌٝ اٌؼ١ِّٛخ فٟ 

ػذَ ٚفف اٌغبئؼ ثؤٌمبة ِزطشفخ ٚٚفف اٌغبئؼ ثبٌؼٍّب١ٔخ أٚ ثبٌزخٍف ٚاٌغًٙ، 

٦ؽقبء ؽ١ش رُ سفذ اٌؼ٩لخ  ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ مٛء اعزخذاَ ا

اٌٛففٟ ٌم١بط اعٙبِبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، 

( ٚوزٌه ِٓ خ٩ي اخزجبس اٌؼبًِ std. Residualٚاخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )
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ؽغُ رفغ١ش ٔظش٠خ اٌزجبد١ٌخ ٌٍّىبعت اٌّبد٠خ اٌزٛو١ذٞ ٨فزشامبد إٌظش٠خ فٟ ل١بط 

ؽغُ رفغ١ش ػ١ٍّخ ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ، ٚوزٌه ل١بط ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد 

 .ٔظش٠خ اٌزجبد١ٌخ ٌٍّىبعت اٌضمبف١خ ثؼٍُ ِجبدة ٚػبداد عذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ

انزًُٛخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ نذٖ انشجبة ثبنسٛبد انؼبطفٙ ػُذ : انًجسث اٞٔل

 ارجبع اَٞظًخ 

فٟ اٌّغزّغ عبّ٘ذ ثزؼض٠ض رج١ٓ ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ  

اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة ٚرٌه ثٕمً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ ِٓ اٌؼبهفخ 

ٚاٌّغبٍِخ ٚرذخً اٌؼ٩لبد ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ ارجبع اٌٍٛائؼ 

ٚا٤ٔظّخ ٚػٕذ رٕظ١ُ ا٤فشاد، ٚوؾفذ اٌذساعخ أْ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ رؼٍُ ٚأعزفبد ِٓ 

ظف١ٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٚاعزفبد ِٓ اٌغبئؾ١ٓ اٌّٛ

اٌغؼٛد١٠ٓ ٚا٤عبٔت اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌّزٕٛػخ ثبٌٍّّىخ ل١ُ فٟ 

اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ رؼضص اٌّٛاهٕخ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ، وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي 

 (:4ا٢رٟ سلُ )

٩٠ؽع ِٓ ل١ُ ا٨ؽقبء اٌٛففٟ أْ ِقذس اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ٚرؼض٠ض    

اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٠زجب٠ٓ ؽغت ٔٛع اٌٛؽذاد ا٨عزّبػ١خ اٌّىٛٔخ ٌٍٕغك 

 اٌزش٠ٚؾٟ اٌغ١بؽٟ، ؽ١ش ٠زج١ٓ ِب ٠ؤرٟ:

أْ اٌغبئؾ١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ لبفذٞ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ وبٔٛا ِقذس رؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ -ٔ

اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ثزؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ثّؼبٍِخ ا٤فشاد فٟ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٚلجٌُٛٙ 

ٚاٌزؼب٠ؼ ِؼُٙ ثذْٚ رذخً أثؼبد ػبهف١خ ٚػبئ١ٍخ ٚلج١ٍخ أٚ ِٕبهم١خ أٚ ٔٛع اٌغٕغ١خ 

دٞ ػٍٝ ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثؾ١بد ػبهفٟ ثؼ١ذاا %( ٠ٚؾشؿ اٌغبئؼ اٌغؼٛ٘.8ٕ)

%( ٠ٚزجغ اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ 2.2ٕػٓ اٌّغب٩ِد )

نذٖ انشجبة ثبنسٛبد رؼضٚض انًٕاطُخ 

 انؼبطفٙ

غٛش يإثشح 

فٙ ْزا 

 اندبَت

% 

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

% 

رؼهًذ ْزا يٍ انًٕظفٍٛ 

ٔانًشغهٍٛ نَٟشطخ 

 انسٛبزٛخ

% 

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

% 

انسٛبد انؼبطفٙ ثبرجبع انهٕائر 

 ٔاَٞظًخ ثذٌٔ يدبيلد ػبطفٛخ.
31.8 8.2 32.1 27.9 

انسٛبد انؼبطفٙ ثزُظٛى الافشاد )لا 

رزذخم فّٛ انؼللبد الاخزًبػٛخ 

انؼبئهٛخ ٔانمجهٛخ ٔانًُبطمٛخ 

 ٔاندُسٛخ(

20.9 

 

17.4 

 

44.1 

 
17.6 

انسٛبد انؼبطفٙ ثبنزؼبيم يغ اٞخشٍٚ 

)لا رزذخم فّٛ انؼللبد الاخزًبػٛخ 

انؼبئهٛخ ٔانمجهٛخ ٔانًُبطمٛخ 

 ٔاندُسٛخ(

20.9 
15.6 

 

35.0 

 
28.5 
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%( ف٩ رزذخً فٟ ٘زا اٌغبٔت اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ اٌؼبئ١ٍخ أٚ اٌمج١ٍخ أٚ ٙ.2ٔثّؼذي )

 خ.إٌّبهم١خ أٚ ا١ًٌّ ٔؾٛ أؽذ اٌغٕغ١بد اٌؼشث١خ أٚ ا٤عٕج١

ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ فٟ ا٤ٔؾطخ ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ وبٔٛا ِقذس رؤص١ش ا٠غبثٟ -ٕ

ثزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثزٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد ٚٔجز اٌؼبهفخ ٚا٨رغبٖ 

%( ِٚؼذي اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌّٛظف١ٓ ٔ.ٗٗٔؾٛ اٌؾ١بد فٟ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ )

%( ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش فٟ اٌٛعٙخ ١ٖ٘بؽ١خ ثّؼذي )ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ

%( فٟ ػ١ٍّخ ارجبع ٔ.ٕٖاٌغ١بؽ١خ، ث١ّٕب رؼضص اٌّٛاهٕخ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثّؼذي )

 اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثذْٚ ِغب٩ِد ػبهف١خ.

وزٌه ٩٠ؽع ِٓ اٌم١ُ ا٦ؽقبئ١خ أْ اٌغبئؼ ا٤عٕجٟ وبْ ِقذس ا٠غبثٟ ثزؼض٠ض -ٖ

%(، ٗ.2ٔغبِؼٟ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ثّؼذي )اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌ

 %(. ٕ.8%( ٚػٕذ ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ )ٙ.٘ٔٚػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثّؼذي )

اٌؼ٩لخ  (std. Residual)ٚفٛة ٘زا ا٨رغبٖ فمذ وؾف اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ثبخزجبس 

عت اٌضمبف١خ ٚل١ُ اٌّٛاهٕخ، ث١ٓ افزشامبد إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌّىب

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ فٟ رطج١ك اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ٚفٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ٚػٕذ 

 ِؼبٍِخ ا٢خش٠ٓ وّب ٠زنؼ ِٓ ا٢رٟ:

أٔلاً: انزًُٛخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ نذٖ انشجبة ثبنسٛبد انؼبطفٙ ثارجبع انهٕائر 

 ٔاَٞظًخ.

ْ رؼض٠ض اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة وؾفذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أ   

اٌغؼٛد١٠ٓ، ثزض٠ٚذُ٘ ثم١ُ عذ٠ذح ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثذْٚ 

اٌّغبٍِخ ٚاٌؼبهفخ فٟ ٘زا اٌغبٔت ٌٗ ػ٩لخ ثٕٛع اٌّىبعت ِٓ اٌغ١بؽخ وّب رفزشك 

ا ثٕٛع  إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ ٌٚٗ ػ٩لخ ثزىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ، ٌٚٗ ػ٩لخ أ٠نب

 ِٚىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾشػ ا٢رٟ:

صٚبسح انٕخٓبد انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ نذٖ انشجبة فٙ انًشافك انسٛبزٛخ  -1

 ػُذ ئرجبع انهٕائر ٔاَٞظًخ:

اٌّبد٠خ ارنؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت 

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ 

اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض 

اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ فٟ اٌّشافك 

د ٚاٌّؾبػش اٌؼبهف١خ فٟ ٘زا اٌغبٔت، وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغ١بؽ١خ ٚٔجز اٌّغب٩ِ

 (:5اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )
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 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

( ث١ٓ رىشاس ٩٠std. Residualؽع ِٓ ل١ُ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )   

اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ 

اٌزجبدي ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ٚثب٨عزٕبد اٌٝ افزشام١بد ٔظش٠خ 

ا٨عزّبػٟ ثؼ٩لخ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ِٓ أؾبء اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ 

 ثظب٘شح اٌّٛاهٕخ ٠زنؼ ِب ٠ؤرٟ:

ػٕذِب ٠ؾقً اٌؾجبة ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ِىبعت ِبد٠خ غ١ش صمبف١خ -أ

رغبُ٘ ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ، فؤْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ 

ثز١ّٕخ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ٠ٚىْٛ ٘زا ِٓ 

رؤص١ش اٌغبئؾ١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ، ٚخبفخ ارا صاد ؽغُ ص٠بسح اٌؾجبة اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد 

( std. Residual( ِشح، ٚلذ صجذ ٘زا ِٓ ل١ّخ اخزجبس )ٓٗاٌٝ  ٕٔاٌغ١بؽ١خ ٚرىشس )

يشح =  42-21)يكبست يبدٚخ= صٚبسح ١خ فٟ اٌخ١ٍخ ٚاٌزٟ خشعذ داٌخ اؽقبئ

ِّب ٠جش٘ٓ أْ ؽغُ ٚػذد اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٠ؾذد (، 2انسبئسٍٛ انسؼٕدٌٕٚ =

ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، فمذ ٠زؼٍُ اٌؾجبة فٟ اٌّشافك 

اٌغ١بؽ١خ ِٓ اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثؼم١ٔ٩خ ٚسؽذ ٚثذْٚ ِؾبػش 

 ػبهف١خ أٚ رؤص١ش ػ٩لبد اعزّبػ١خ. 

ا     ِٓ ل١ُ ا٨خزجبس أْ اٌغبئؼ ا٤عٕجٟ ٠ىْٛ ِقذس ِئصش فٟ  ٩٠ٚؽع أ٠نب

رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ػٕذِب رىْٛ 

ِىبعت اٌؾجبة ِٓ اٌغ١بؽخ رؼٍُ ِٙبساد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٚأٔظّخ، ٚػٕذِب رزغبٚص 

ا ِٓ ٔز١غخ اخزجبس ( ِشح، ٚلذ صجذ ٘زٔٗص٠بسح اٌؾجبة ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ؽبعض )

( خشعذ داٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌخ١ٍخ )ِىبعت std. Residualاٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )

(، ِّب ٠جش٘ٓ ؽغُ ٗ.ِٕشح= اٌغبئؼ ا٤عٕجٟ=  ِٔٗبد٠خ= رىشاس اٌض٠بسح أوضش ِٓ 

 

افزشاض 

انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ

ئرجبع انهٕائر ٔاَٞظًخ 

 ثسٛبد ػبطفٙ

 ػذد انشزلد انسٛبزٛخ

 داخم انًًهكخ

غٛش يإثشح فٙ ْزا 

 اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

ٔانًشغهٍٛ انًٕظفٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. 

Residual 

 

 ٓ.ٕٔ -.8 ٗ.8ٖ .2 ٔ.٘ -.2 ٘.ٖ٘ .ٖ ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 2.ٕٗ 2.2 21.4 1.2- 10.7 .2 ٓ.ٕ٘ -.8 ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 ٓ.ٓ -.2 ٓ.ٓ -.8 ٓ.ٓ٘ 2.4 ٓ.ٓ٘ .ٗ ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 ٗ.ٕٗ ٔ.ٖ٘ ٘.ٙ 2.ٖٖ اٌّؼذي اٌؼبَ

 ِىبعت صمبف١خ

std. 

Residual 

 

 8.ٕٗ -ٗ.ٔ ٔ.ٕٖ .2 ٗ.ٕٔ .2 30.7 2. ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 ٘.٘ٙ 3.3 8.ٖٔ -٘.ٔ ٓ.ٓ -2.ٔ 20.7 9.- ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 2.ٙٔ -.ٙ ٖ.ٖٖ .ٕ ٓ.ٓ -.8 50.0 .2 ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 ٗ.ٖٔ ٔ.2ٕ 2.2 2.2ٕ اٌّؼذي اٌؼبَ
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ٚػذد اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٌٗ ِٓ اٌمٛح أْ ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ 

هفٟ، فمذ ٠زؼٍُ اٌؾجبة ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثؼم١ٔ٩خ ٚسؽذ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼب

ٚثذْٚ ِؾبػش ػبهف١خ أٚ رؤص١ش ػ٩لبد اعزّبػ١خ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ِٓ اٌغبئؼ 

 ا٤عٕجٟ.

أْ اٌّىبعت اٌغ١بؽ١خ اٌضمبف١خ ٌٍؾجبة اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ  -ة

لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ ثزؼٍُ ل١ُ ٚػبداد ِٚجبدة عذ٠ذح ٨ رنغ ػ٩

داخً اٌٍّّىخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ ارجبع اٌٍٛائؼ 

ٚا٤ٔظّخ ٚاٌجؼُذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد ثبٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، فمذ 

١خ غ١ش ( فٟ اٌخ٠٩ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّىبعت اٌضمبفstd. Residualخشعذ ل١ّخ اخزجبس )

ا )ألً ِٓ  فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ ؽغُ ٚػذد اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ  ٕداٌخ اؽقبئ١ب

٨ ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، فمذ ٠زؼٍُ اٌؾجبة 

ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثؼم١ٔ٩خ ٚسؽذ ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ 

ا اٌّٛظف١ٓ ٚاٌ  ؼب١ٍِٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ.أ٠نب

يٕلغ انٕخٓخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ نذٖ انشجبة فٙ انًشافك انسٛبزٛخ -2

 ثبنسٛبد انؼبطفٙ ػُذ ئرجبع انهٕائر ٔاَٞظًخ:

وؾفذ اٌزؾ١ًٍ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ    

اٌغؼٛد١٠ٓ ث١ٓ ِىبْ ِٚٛلغ ٚٔٛع اٌٛعٙخ  اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة ٚاٌفز١بد

اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ أوضش اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ 

ص٠بسح ٌٙب، ٚرؼٍُ اٌؾجبة فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ 

 (:6وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )، فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ

 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

افزشاض 

انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ

ئرجبع انهٕائر 

ٔاَٞظًخ ثسٛبد 

 ػبطفٙ

أكثش انٕخٓبد 

 انذاخهٛخ

 صٚبسح نٓب

غٛش يإثشح فٙ ْزا 

 اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. 

Residual 

 

 ٙ.ٖٓ ٔ.ٔ 29.2 9.- 4.2 -.8 ٔ.ٖٙ .ٖ اٌغشث١خ

 ٓ.ٕٕ -.ٖ ٓ.2ٖ .ٗ ٖ.2 2. 2.ٖٔ -.ٕ اٌؾشل١خ

 2.8ٕ .ٖ 8.2ٖ .ٖ ٙ.٘ -.ٕ 2.8ٕ -.ٗ اٌغٕٛث١خ

 ٘.ٖٔ -ٖ.ٔ ٘.ٓٗ .ٙ 8.ٓٔ ٓ.ٔ ٔ.ٖ٘ .ٔ اٌٛعطٝ

 ٗ.ٕٗ 35.1 ٘.ٙ 2.ٖٖ اٌّؼذي اٌؼبَ %

 ِىبعت صمبف١خ

 

std. 

Residual 

 

 ٖ.ٖٔ .ٓ 36.5 1.2 8.ٓٔ .ٖ ٙ.ٕٔ -ٖ.ٔ اٌغشث١خ

 ٖ.ٖٔ .ٓ 25.0 -.ٖ ٖ.ٙ -.٘ ٘.2ٖ .ٙ اٌؾشل١خ

 2.ٙٗ ٘.ٔ ٖ.ٖٕ -.ٙ 2.ٙ -.ٙ ٖ.ٖٕ -.ٙ اٌغٕٛث١خ

 ٔ.ٖٕ -ٔ.ٔ ٔ.ٖٕ -.8 ٘.ٔٔ .ٗ ٖ.ٕٗ 2.ٔ اٌٛعطٝ

 ٗ.ٖٔ ٔ.2ٕ 2.2 15.7 اٌّؼذي اٌؼبَ %
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( ٌزؾذ٠ذ ٩٠std. Residualؽع ِٓ ٔز١غخ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٨ؽقبئ١خ )   

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِىبْ ٚٔٛع اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼٍُ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ 

ٚارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ اٌّىبعت اٌّبد٠خ 

 ٚاٌضمبف١خ ٌٍؾجبة ِٓ اٌغ١بؽخ، رفزشك ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ِب ٠ؤرٟ: 

ٍُُّ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِىبعت اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ اٌّبد - أ ٠خ ثزؼ

ِغئ١ٌٚخ ٚرشع١خ اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثبرجبع اٌٍٛائؼ 

ٚا٤ٔظّخ ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ؽشلٙب أٚ 

ِقذس  ( أstd. Residualْغشثٙب أٚ عٕٛثٙب، فمذ أصجذ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )

اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ٌٍّٛاهٕخ ٌٍؾجبة اٌغؼٛدٞ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد 

اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ ٠ىْٛ ثؾىً ػبَ ِٓ اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚا٤عٕجٟ ِٚٓ اٌّٛظف١ٓ 

ا  ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ، فمذ خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ  ٕاٌّبد٠خ ٌٍغ١بؽخ ) ألً ِٓ  فٟ ع١ّغ خ٠٩ب اٌّىبعت

اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ أٔؾبء اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ 

ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ٚاٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ٚاٌجؼُذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ 

 ٚاٌّغب٩ِد فٟ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ.

بة اٌضمبف١خ ثزؼٍُ ل١ُ ِٚجبدة ٚػبداد عذ٠ذح ٚرشع١خ اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد ِىبعت اٌؾج      

اٌؼبهفٟ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ 

اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب، فمذ أصجذ اخزجبس 

١بد اٌؼبهفٟ ٌٍّٛاهٕخ ٌٍؾجبة ( أْ ِقذس اٌؾstd. Residualاٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )

اٌغؼٛدٞ ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ ٠ىْٛ ثؾىً 

ػبَ ِٓ اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚا٤عٕجٟ ِٚٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ 

ا فٟ ع١ّغ خ٠٩ب اٌّىبعت  اٌغ١بؽ١خ، فمذ خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ أٔؾبء  ٌٍٕغ١بؽخ ) ألً ِٓ  اٌضمبف١خ

اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ٚاٌؾ١بد اٌؼبهفٟ 

ثبرجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ٚاٌجُؼذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد فٟ اٌؼ٩لبد 

 ا٨عزّبػ١خ.

ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ثبنسٛبد انؼبطفٙ ػُذ رُظٛى اٞفشاد فٙ ثبَٛبً: انزًُٛخ انسٛبزٛخ 

 انًشافك انسٛبزٛخ:

وؾفذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ رؼض٠ض اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة    

ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ، ثزض٠ٚذُ٘ ثم١ُ عذ٠ذح ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ 

ػ٩لخ ثٕٛع اٌّىبعت ِٓ اٌغ١بؽخ وّب رفزشك  اٌّغبٍِخ ٚاٌؼبهفخ فٟ ٘زا اٌغبٔت ٌٗ

ا ثٕٛع  إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ ٌٚٗ ػ٩لخ ثزىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ، ٌٚٗ ػ٩لخ أ٠نب

 ِٚىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾشػ ا٢رٟ:
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ٙ ػُذ صٚبسح انٕخٓبد انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ نذٖ انشجبة ثبنسٛبد انؼبطف-1

 رُظٛى اٞفشاد فٙ انًشافك انسٛبزٛخ:

ارنؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ 

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ 

اٌغ١بؽ١خ  فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد

ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثزٕظ١ُ ا٤فشاد فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ٚٔجز 

اٌّغب٩ِد ٚاٌّؾبػش اٌؼبهف١خ فٟ ٘زا اٌغبٔت، وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ 

 (:7سلُ )

 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

( ث١ٓ رىشاس ٩٠std. Residualؽع ِٓ ل١ُ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )   

اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ 

ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ثزٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ 

اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ثؼ٩لخ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ِٓ أؾبء افزشام١بد ٔظش٠خ 

 اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثظب٘شح اٌّٛاهٕخ، ٠زنؼ ِب ٠ؤرٟ:

ػٕذِب ٠ؾقً اٌؾجبة ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ِىبعت ِبد٠خ غ١ش صمبف١خ  -أ

خ رغبُ٘ ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ، فؤْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١

ثز١ّٕخ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد 

ا٨عزّبػ١خ ٠ٚىْٛ ٘زا غ١ش ِئصشح فٟ ٘زا اٌغبٔت،  ٚخبفخ ارا صاد ؽغُ ص٠بسح 

( ِشح، ٚلذ صجذ ٘زا ِٓ ل١ّخ اخزجبس ٓٙاٌٝ  ٔٗاٌؾجبة ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ ٚرىشس )

(std. Residualٚاٌزٟ خ ) يكبست يبدٚخ = صٚبسح شعذ داٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌخ١ٍخ(

ِّب ٠جش٘ٓ أْ ػذد (، 2.5يشح = انسٛبزخ غٛش يإثشح فٙ ْزا اندبَت = 41-62

اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة فٟ ٘زا 

ثؼم١ٔ٩خ اٌغبٔت، فمذ ٠زؼٍُ اٌؾجبة رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ 

 

افزشاض انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

رُظٛى اٞفشاد ثذٌٔ رذخم 

 انؼللبد الاخزًبػٛخ

 ػذد انشزلد انسٛبزٛخ

 داخم انًًهكخ

انسٛبزخ غٛش يإثشح 

 فٙ ْزا اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. Residual 

 

 19.6 5. 37.7 1.- 21.7 4.- 21.0 0. ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 10.7 9.- 42.9 4. 32.1 1.0 14.3 8.- ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 0.0 6.- 0.0 9.- 0.0 7.- 100.0 2.5 ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 17.9 38.1 23.2 20.8 اٌّؼذي اٌؼبَ %

 ِىبعت صمبف١خ

std. Residual 

 

 15.3 6.- 49.6 1.- 10.9 2.- 24.1 8. ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 24.1 9. 58.6 7. 13.8 3. 3.4 -2.1 ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 33.3 9. 16.7 1.2- 16.7 4. 33.3 7. ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 17.4 50.0 11.6 20.9 اٌّؼذي اٌؼبَ %
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ٚسؽذ ٚثذْٚ ِؾبػش ػبهف١خ أٚ رؤص١ش ػ٩لبد اعزّبػ١خ رزؼٍك ثبٌؼٕقش٠خ اٌمج١ٍخ أٚ 

 إٌّبهم١خ.

أْ اٌّىبعت اٌغ١بؽ١خ اٌضمبف١خ ٌٍؾجبة اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثزؼٍُ -ة

ل١ُ ٚػبداد ِٚجبدة عذ٠ذح رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة رنغ ػ٩لخ ث١ٓ 

ٌض٠بسح ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ داخً اٌٍّّىخ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ رىشاس ا

رٕظ١ُ ا٤فشاد ٚاٌجؼُذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد ثبٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، فمذ 

ا فٟ اٌخ١ٍخ std. Residualخشعذ ل١ّخ اخزجبس  ) )يكبست ( خشعذ داٌخ اؽقبئ١ب

ِّب ٠جش٘ٓ ( -2.1يشح= انسبئر اٞخُجٙ=  42-21ثمبفٛخ = ركشاس انضٚبسح أكثش يٍ 

أْ ػذد اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ  ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة فٟ 

اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، فمذ ٠زؼٍُ اٌؾجبة رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً 

بد اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ثؼم١ٔ٩خ ٚسؽذ ٚثذْٚ ِؾبػش ػبهف١خ أٚ رؤص١ش ػ٩ل

 اعزّبػ١خ.

يٕلغ انٕخٓخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ثبنسٛبد انؼبطفٙ ٔرُظٛى اٞفشاد ثذٌٔ -2

 رذخم انؼللبد الاخزًبػٛخ فٙ انًشافك انسٛبزٛخ: 

وؾفذ اٌزؾ١ًٍ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ 

ٛع اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ث١ٓ ِىبْ ِٚٛلغ ٚٔ

اٌغؼٛدٞ، ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ أوضش اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ص٠بسح ٌٙب، ٠ٚزؼٍُ اٌؾجبة 

فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ٚرٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً 

 (:8وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )، اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فٟ ٘زا اٌغبٔت

 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

 

 

افزشاض انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

رُظٛى اٞفشاد ثذٌٔ رذخم 

 انؼللبد الاخزًبػٛخ

 أكثش انٕخٓبد انذاخهٛخ

 صٚبسح نٓب

غٛش يإثشح فٙ ْزا 

 اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. Residual 

 

 25.0 1.- 30.6 1.0- 16.7 5. 27.8 1.0 اٌغشث١خ

 29.3 5. 48.8 1.1 12.2 4.- 9.8 1.7- اٌؾشل١خ

 33.3 6. 33.3 3.- 5.6 1.0- 27.8 5. اٌغٕٛث١خ

 18.9 8.- 43.2 5. 16.2 3. 21.6 1.- اٌٛعطٝ

 25.6 38.1 14.3 22.0 اٌّؼذي اٌؼبَ%

 ِىبعت صمبف١خ

std. Residual 

 

 25.7 9.- 39.2 1.1 18.9 4. 16.2 7.- اٌغشث١خ

 43.8 9. 31.3 1.- 25.0 8. 0.0 1.8- اٌؾشل١خ

 40.0 8. 23.3 8.- 16.7 0. 20.0 0. اٌغٕٛث١خ

 30.8 1.- 26.9 6.- 11.5 9.- 30.8 1.8 اٌٛعطٝ

 31.4 32.0 16.9 19.8 اٌؼبَ%اٌّؼذي 
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( ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِىبْ ٚٔٛع ٩٠std. Residualؽع ِٓ ٔز١غخ اخزجبس )   

اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼٍُ اٌؾجبة اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ فٟ رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً 

اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍؾجبة ِٓ اٌغ١بؽخ، 

 ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ِب ٠ؤرٟ: رفزشك

ِىبعت اٌؾجبة اٌّبد٠خ ثزؼٍُُّ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ ٚرشع١خ -أ

اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ػٕذ رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً 

اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ 

( std. Residualؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب، فمذ أصجذ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ  )

أْ ِقذس اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ٌٍّٛاهٕخ ٌٍؾجبة اٌغؼٛدٞ فٟ رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً 

اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ ٠ىْٛ ثؾىً ػبَ ِٓ اٌغبئؼ 

اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ، فمذ خشعذ اٌغؼٛدٞ ٚا٤عٕجٟ ِٚٓ 

ا فٟ ع١ّغ خ٠٩ب اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٌٍغ١بؽخ ) ألً ِٓ   ٕل١ّخ ا٨خزجبس غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ أٔؾبء اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ 

هفٟ، فٟ  رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ٚاٌؾ١بد اٌؼب

رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌجؼُذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد فٟ اٌؼ٩لبد 

 ا٨عزّبػ١خ.

ِىبعت اٌؾجبة اٌضمبف١خ ثزؼٍُُّ ل١ُ ِٚجبدة ٚػبداد عذ٠ذح ٚرشع١خ اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد  -ة

٩لبد ا٨عزّبػ١خ اٌؼبهفٟ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ػٕذ رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً اٌؼ

ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ 

( أْ ِقذس اٌؾ١بد std. Residualعٕٛثٙب، فمذ أصجذ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ  )

اٌؼبهفٟ ٌٍّٛاهٕخ ٌٍؾجبة اٌغؼٛدٞ فٟ رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ 

ٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ ٠ىْٛ ثؾىً ػبَ ِٓ اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚا٤عٕجٟ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد ا

ِٚٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ، فمذ خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس غ١ش 

ا فٟ ع١ّغ خ٠٩ب اٌّىبعت اٌضمبف١خ ٌٍغ١بؽخ ) ألً ِٓ  فؾ١ؼ( ِّب  ٕداٌخ اؽقبئ١ب

ٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ أٔؾبء اٌٍّّىخ ِٓ ا

اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ٚاٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، فٟ رٕظ١ُ ا٤فشاد ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد 

 ا٨عزّبػ١خ ٚاٌجؼُذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد فٟ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ.

ٍ فٙ ثبنثبً: انزًُٛخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ثبنسٛبد انؼبطفٙ ػُذ انزؼبيم يغ اٜخشٚ

 انًشافك انسٛبزٛخ.

وؾفذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ رؼض٠ض اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة    

ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ، ثزض٠ٚذُ٘ ثم١ُ عذ٠ذح ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ 

ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فٟ ٘زا اٌغبٔت ٌٗ ػ٩لخ ثٕٛع اٌّىبعت ِٓ اٌغ١بؽخ، 

رفزشك إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ ٌٚٗ ػ٩لخ ثزىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ، ٌٚٗ ػ٩لخ وّب 
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ا ثٕٛع ِٚىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾشػ  أ٠نب

 ا٢رٟ:

صٚبسح انٕخٓبد انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ػُذ انزؼبيم يغ اٜخشٍٚ ثذٌٔ رذخم -1 

 انؼللبد الاخزًبػٛخ:

ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ  ارنؼ 

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ 

اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض 

ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً فٟ اٌؼ٩لبد  اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ػٕذ اٌزؼبًِ

 (:9ا٨عزّبػ١خ فٟ ٘زا اٌغبٔت، وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ  

( ث١ٓ رىشاس اٌؾجبة ٩٠std. Residualؽع ِٓ ل١ُ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )        

اٌغؼٛدٞ اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثبٌؾ١بد 

اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ اٌزذخً فٟ ػ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، ٚثب٨عزٕبد 

ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ثؼ٩لخ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ِٓ أؾبء اٌٝ افزشام١بد 

 اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثظب٘شح اٌّٛاهٕخ، ٠زنؼ ِب ٠ؤرٟ:

ػٕذِب ٠ؾقً اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ِىبعت ِبد٠خ غ١ش -أ

ػ٩لخ ث١ٓ رىشاس  صمبف١خ ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ ٨ رنغ

اٌض٠بسح ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ داخً اٌٍّّىخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ 

ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً ٚاٌجُؼذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد فٟ 

 

افزشاض انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

انزؼبيم يغ اٜخشٍٚ ثذٌٔ 

 رذخم انؼللبد الاخزًبػٛخ

 ػذد انشزلد انسٛبزٛخ

 داخم انًًهكخ

انسٛبزخ غٛش 

يإثشح فٙ ْزا 

 اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ 

ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. Residual 

 

 23.2 6.- 38.4 1. 15.2 3. 23.2 3. ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 39.3 1.4 35.7 2.- 10.7 5.- 14.3 9.- ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 0.0 7.- 50.0 3. 0.0 5.- 50.0 8. ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 25.6 38.1 14.3 22.0 انؼبو %انًؼذل 

 ِىبعت صمبف١خ

std. Residual 

 

 28.5 6.- 33.6 3. 18.2 4. 19.7 0. ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 41.4 1.0 31.0 1.- 10.3 9.- 17.2 3.- ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 50.0 8. 0.0 1.4- 16.7 0. 33.3 7. ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 31.4 32.0 16.9 19.8 انًؼذل انؼبو %



 د.محمد الشيف -،  وفاء الشمري إسهاماتُ التهميةِ الشياحيةِ في تعزيزِ المواطهةِ في المجتمع الشعودي 

 

 636 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

( فٟ اٌخ٠٩ب اٌّزؼٍمخ std. Residualاٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، فمذ خشعذ ل١ّخ اخزجبس )

ا )ألً ِٓ ثبٌّ فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ ػذد اٌض٠بسح  ٕىبعت اٌّبد٠خ غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٨ ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، فمذ 

٠زؼٍُ اٌؾجبة اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً فٟ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ثؼم١ٔ٩خ ٚسؽذ 

ٓ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ أ٠نبا ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه ِ

 اٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ.

ػٕذِب ٠ؾقً اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ِىبعت صمبف١خ -ة 

غ١ش ِبد٠خ ِضً رؼٍُ ل١ُ ٚػبداد ِٚجبدة عذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ ٨ رنغ ػ٩لخ ث١ٓ رىشاس 

ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ  اٌض٠بسح ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ داخً اٌٍّّىخ

ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً ٚاٌجُؼذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد فٟ 

( فٟ اٌخ٠٩ب اٌّزؼٍمخ std. Residualاٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ، فمذ خشعذ ل١ّخ اخزجبس )

ا )ألً ِٓ  جش٘ٓ أْ ػذد اٌض٠بسح فؾ١ؼ( ِّب ٠ ٕثبٌّىبعت اٌضمبف١خ غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٨ ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ، فمذ 

٠زؼٍُ اٌؾجبة اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً فٟ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ثؼم١ٔ٩خ ٚسؽذ 

ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه ِٓ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ أ٠نبا ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خاٌّؾغ

يٕلغ انٕخٓخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ نذٖ انشجبة ثبنسٛبد انؼبطفٙ ػُذ -2

 انزؼبيم يغ الاخشٍٚ ثذٌٔ رذخم انؼللبد الاخزًبػٛخ فٙ انًشفك انسٛبزٙ: 

وؾفذ اٌزؾ١ًٍ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ 

ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ ث١ٓ ِىبْ ِٚٛلغ ٚٔٛع اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة 

فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ أوضش اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ص٠بسح ٌٙب، 

ثزؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٠ٚزؼٍُ اٌؾجبة فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌزؼبًِ 

زا اٌغبٔت وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فٟ ٘

 (:12اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )
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 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

 

( ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِىبْ ٚٔٛع ٩٠std. Residualؽع ِٓ ٔز١غخ اخزجبس )   

اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼٍُ اٌؾجبة اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً 

اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ 

 ٌٍؾجبة ِٓ اٌغ١بؽخ، رفزشك ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ِب ٠ؤرٟ: 

ت اٌؾجبة اٌغؼٛد١٠ٓ اٌّبد٠خ ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِىبع-أ

ِغئ١ٌٚخ ٚرشع١خ اٌّٛاهٕخ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ 

ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ 

مذ أصجذ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ  ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب، ف

(std. Residual ًِأْ ِقذس اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ٌٍّٛاهٕخ ٌٍؾجبة اٌغؼٛدٞ ػٕذ اٌزؼب )

ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ 

 ٠ىْٛ ثؾىً ػبَ ِٓ اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚا٤عٕجٟ ِٚٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّؾغ١ٍٓ

ا فٟ ع١ّغ خ٠٩ب  ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ، فمذ خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ  ٕاٌّىبعت اٌّبد٠خ ٌٍغ١بؽخ ) ألً ِٓ 

أٔؾبء اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ٚاٌؾ١بد 

 

افزشاض انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

 

انزؼبيم يغ 

اٜخشٍٚ ثذٌٔ 

رذخم انؼللبد 

 الاخزًبػٛخ

أكثش انٕخٓبد 

 انذاخهٛخ

 صٚبسح نٓب

انسٛبزخ غٛش يإثشح 

 فٙ ْزا اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ 

ٔانًشغهٍٛ نَٟشطخ 

 انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. Residual 

 

 25.0 1.- 30.6 1.0- 16.7 5. 27.8 1.0 اٌغشث١خ

 29.3 5. 48.8 1.1 12.2 4.- 9.8 1.7- اٌؾشل١خ

 33.3 6. 33.3 3.- 5.6 1.0- 27.8 5. اٌغٕٛث١خ

 18.9 8.- 43.2 5. 16.2 3. 21.6 1.- اٌٛعطٝ

 25.6 38.1 14.3 22.0 انًؼذل انؼبو%

 ِىبعت صمبف١خ

std. Residual 

 

 25.7 9.- 39.2 1.1 18.9 4. 16.2 7.- اٌغشث١خ

 43.8 9. 31.3 1.- 25.0 8. 0.0 1.8- اٌؾشل١خ

 40.0 8. 23.3 8.- 16.7 0. 20.0 0. اٌغٕٛث١خ

 30.8 1.- 26.9 6.- 11.5 9.- 30.8 1.8 اٌٛعطٝ

 31.4 32.0 16.9 19.8 انؼبو%انًؼذل 

 

افزشاض انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

 

انزؼبيم يغ 

اٜخشٍٚ ثذٌٔ 

رذخم انؼللبد 

 الاخزًبػٛخ

أكثش انٕخٓبد 

 انذاخهٛخ

 صٚبسح نٓب

انسٛبزخ غٛش يإثشح 

 فٙ ْزا اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ 

ٔانًشغهٍٛ نَٟشطخ 

 انسٛبزٛخ

ْزا يٍ رؼهًذ 

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. Residual 

 

 25.0 1.- 30.6 1.0- 16.7 5. 27.8 1.0 اٌغشث١خ

 29.3 5. 48.8 1.1 12.2 4.- 9.8 1.7- اٌؾشل١خ

 33.3 6. 33.3 3.- 5.6 1.0- 27.8 5. اٌغٕٛث١خ

 18.9 8.- 43.2 5. 16.2 3. 21.6 1.- اٌٛعطٝ

 25.6 38.1 14.3 22.0 انًؼذل انؼبو%

 ِىبعت صمبف١خ

std. Residual 

 

 25.7 9.- 39.2 1.1 18.9 4. 16.2 7.- اٌغشث١خ

 43.8 9. 31.3 1.- 25.0 8. 0.0 1.8- اٌؾشل١خ

 40.0 8. 23.3 8.- 16.7 0. 20.0 0. اٌغٕٛث١خ

 30.8 1.- 26.9 6.- 11.5 9.- 30.8 1.8 اٌٛعطٝ

 31.4 32.0 16.9 19.8 انؼبو%انًؼذل 
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ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌجؼُذ ػٓ اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ 

 اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد فٟ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ. 

ِىبعت اٌؾجبة اٌضمبف١خ ثزؼٍُ ل١ُ ِٚجبدة ٚػبداد عذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ ٚرشع١خ اٌّٛاهٕخ -ة

ٌذٜ اٌؾجبة فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثبٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ 

لبد ا٨عزّبػ١خ ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ثٛعو اٌٍّّىخ رذخً اٌؼ٩

( std. esidualأٚ ؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب، فمذ أصجذ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ  )

أْ ِقذس اٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ٌٍّٛاهٕخ ٌٍؾجبة اٌغؼٛدٞ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثذْٚ 

د اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ ٠ىْٛ ثؾىً ػبَ ِٓ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙب

اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚا٤عٕجٟ ِٚٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ، فمذ 

ا فٟ ع١ّغ خ٠٩ب اٌّىبعت اٌضمبف١خ ٌٍغ١بؽخ )  خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

ٓ اٌؼٛاًِ فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ أٔؾبء اٌٍّّىخ ِ ٕألً ِٓ 

اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ  ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ٚاٌؾ١بد اٌؼبهفٟ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ 

ا٢خش٠ٓ ثذْٚ رذخً اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌجؼُذ ػٓ اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد 

 فٟ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ.

 انًجسث انثبَٙ

 هٗ اٞداء ثذلاً يٍ انُٕع انزًُٛخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ نذٖ انشجبة ثبلاسزُبد ػ

رج١ٓ ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ عبّ٘ذ 

ثبٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثٕمً رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ِٓ إٌٛع اٌٝ ا٤داء ٚػذَ رذخً 

خ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ اٌغ١ئخ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚٔجز وً ا٤ؽىبي اٌؼٕقش٠

عٛاءا أوبْ ػبئٍٟ، ِٕٚبهمٟ، ٚٔٛع اٌغٕغ١خ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٤فشاد فٟ اٌّشفك 

اٌغ١بؽٟ ؽغت ا٤داء، ٚرٌه ثبٌّغبٚاح فٟ اٌزؼبًِ ثؼذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌشعً 

ٚاٌّشأح، ٚاٌزؼب٠ؼ ِغ ا٢خش٠ٓ ثقشف إٌظش ػٓ ِؼزمذُ٘ اٌذ٠ٕٟ، ٚاٌزؼبًِ ِغ 

ثبٌٍْٛ، ٚوؾفذ اٌذساعخ أْ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ  ا٢خش٠ٓ ثم١ُ ا٦ع٩َ ثؼذَ اٌزفشلخ

اٌؼب١ٍِٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٚاٌغبئؾ١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ اٌّزشدد٠ٓ 

ػٍٝ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌّزٕٛػخ ثبٌٍّّىخ وبْ ٌذ٠ُٙ ل١ُ فٟ اٌزؼبًِ رؼضص اٌّٛاهٕخ 

٢خش٠ٓ ٚاٌزؼب٠ؼ خبفخ ػٕذ رؼبٍُِٙ ثبٌّغبٚاح ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح ٚاٌزؼبًِ ِغ ا

ِؼُٙ ثم١ُ اع١ِ٩خ ثقشف إٌظش ػٓ د٠ُٕٙ أٚ ِؼزمذارُٙ اٌذ١ٕ٠خ، وّب ٠زنؼ ِٓ 

 (:11ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )
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لازع يٍ لٛى الازصبء انٕصفٙ أٌ رمٛٛى اٞفشاد فٙ انًشافك انسٛبزٛخ فٙ       

انًدزًغ انسؼٕد٘ زست اٞداء ٔرؼضٚض انًٕاطُخ نذٖ انشجبة فٙ ْزا اندبَت ٚزجبٍٚ 

انسٛبزٙ، زٛث ٚزجٍٛ يب زست َٕع انٕزذاد الاخزًبػٛخ انًكَٕخ نهُسك انزشٔٚسٙ 

 ٚأرٙ:

أْ اٌغبئؾ١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ لبفذٞ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ وبٔٛا ِقذس رؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ -ٔ

ِٛاهٕخ اٌؾجبة، ٚرٌه ثزؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ اٌّزفمخ ِغ ا٦ع٩َ، ٚخبفخ اٌّغبٚاح فٟ 

%( ٚاٌزؼب٠ؼ ِغ ٙ.ٖٓاٌزؼبًِ ِغ اٌغبئؾ١ٓ ثقشف إٌظش ػٓ ٌْٛ ثؾشرُٙ ثّؼذي )

%( ٘.8ٕاٌغبئؾ١ٓ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ أٚ ِؼزمذُ٘ اٌذ٠ٕٟ ثّؼذي )

 %(.ٗ.ٕٗٚاٌّغبٚاح ثبٌزؼبًِ ِغ اٌشعً ٚاٌّشأح ثّؼذي )

أْ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ فٟ ا٤ٔؾطخ فٟ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ وبٔٛا ِقذس رؤص١ش -ٕ

ثبٌّؼبٍِخ ث١ٓ ا٠غبثٟ ثزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ، ِٚٓ أّ٘ٙب ػذَ اٌزفشلخ 

%(، ٚاٌزؼبًِ ثم١ُ اع١ِ٩خ ِغ اٌغبئؼ ثقشف إٌظش ٘.ٖٗاٌشعً ٚاٌّشأح ثّؼذي )

%(، ٚاٌزؼب٠ؼ ٚلجٛي اٌغبئؾ١ٓ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٙ.ٕٗػٓ ٌْٛ اٌجؾشح ثّؼذي )

 %(.ٓ.ٖ٘ٔٛع د٠بٔزُٙ أٚ ِؼزمذُ٘ اٌذ٠ٕٟ ثّؼذي )

ا ِقذس ا٠غبثٟ وزٌه ٩٠ؽع ِٓ اٌم١ُ ا٦ؽقبئ١خ أْ اٌغبئؼ ا٤عٕجٟ وبْ أ٠ن-ٖ ب

ٌزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ اٌزؼب٠ؼ ِغ ا٢خش٠ٓ ثقشف 

%(، ٚػذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ث١ٓ ٙ.٘ٔإٌظش ػٍٝ ٔٛع اٌذ٠بٔخ ٚاٌّؼزمذ اٌذ٠ٕٟ ثّؼذي )

%(، ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثقشف إٌظش ػٓ ٌْٛ ٓ.ٗٔاٌشعً ٚاٌّشأح ثّؼذي )

 %(.8.ٔٔاٌجؾشح ثّؼذي )

 .std)ٚفٛة ٘زا ا٨رغبٖ فمذ وؾف اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ثبخزجبس    

Residual)  اٌؼ٩لخ ث١ٓ افزشامبد إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌّىبعت

اٌضمبف١خ ٚل١ُ اٌّٛاهٕخ، ف١ّب ٠زؼٍك ثٕمً رم١١ُ ا٤فشاد فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ِٓ إٌٛع 

اٌشعً ٚاٌّشأح، ٚرؼض٠ض ل١ُ ا٦ع٩َ فٟ  اٌٝ ا٤داء ثؼذَ اٌزفشلخ فٟ اٌّؼبٍِخ ث١ٓ

رؼضٚض انًٕاطُخ ٔرمٛٛى اٞفشاد زست 

 اٞداء فٙ انًشافك انسٛبزٛخ:

انسٛبزخ غٛش 

يإثشح فٙ ْزا 

 اندبَت

% 

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 اٞخبَت

% 

يٍ  رؼهًذ ْزا

انًٕظفٍٛ 

ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

% 

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

% 

انًسبٔاح ثبنزؼبيم ثٍٛ انشخم ٔانًشأح 

 فٙ انًشافك انسٛبزٛخ
17.6 

14 

 

43.5 

 
24.4 

ػذو انزفشلخ ثبنزؼبيم زست نٌٕ 

 انجششح فٙ انًشافك انسٛبزٛخ
15.0 

11.8 

 

42.6 

 
30.6 

زست َٕع ػذو انزفشلخ ثبنًؼبيهخ 

 انذٍٚ فٙ انًشافك انسٛبزٛخ
20.9 15.6 35.0 28.5 
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اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثقشف إٌظش ػٓ ٌْٛ ثؾشرُٙ، ٚاٌزؼب٠ؼ ِغ ا٢خش٠ٓ ثقشف 

 إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ ِٚؼزمذرُٙ اٌذ٠ٕٟ ِب ٠ؤرٟ:

أٔلاً: انزًُٛخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ فٙ انًشافك انسٛبزٛخ ثؼذو انزفشلخ فٙ 

 أح:انًؼبيهخ ثٍٛ انشخم ٔانًش

وؾفذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ رؼض٠ض اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد 

اٌغؼٛد١٠ٓ، ثزض٠ٚذُ٘ ثم١ُ عذ٠ذح، ِٓ أّ٘ٙب ػذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح 

خبفخ ػٕذ رؾم١ك ِىبعت ِبد٠خ ٚصمبف١خ ِٓ اٌغ١بؽخ وّب رفزشك إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ، 

ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ، ثقشف إٌظش ػٓ ٔٛع ِٚىبْ اٌٛعٙخ  ٚػٕذ رىشاس اٌض٠بسح

 اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾشػ ا٢رٟ:

صٚبسح انٕخٓبد انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ثؼذو انزفشلخ فٙ انًؼبيهخ ثٍٛ انشخم -1

 ٔانًشأح:

ارنؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ 

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ 

اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض 

ثبٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح فٟ ٘زا اٌغبٔت، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌّٛاهٕخ ثؼذَ اٌزفشلخ 

 (:12ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

( ث١ٓ رىشاس ٩٠std. Residualؽع ِٓ ل١ُ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )   

اٌغ١بؽ١خ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك 

، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ افزشام١بد اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح فٟ اٌّغبٚاح ٚػذَ

ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ثؼ٩لخ اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ِٓ أؾبء اٌّشافك 

 ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثظب٘شح اٌّٛاهٕخ ٠زنؼ ِب ٠ؤرٟ:

 

 

افزشاضبد انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

ػذو انزفشلخ ثبنًؼبيهخ 

 ٔانًشأحثٍٛ انشخم 

 ػذد انشزلد انسٛبزٛخ

 داخم انًًهكخ

انسٛبزخ غٛش 

يإثشح فٙ ْزا 

 اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ 

ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. Residual 

 

 24.6 2.- 43.5 4. 16.7 2. 15.2 6.- ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 32.1 7. 28.6 1.0- 10.7 7.- 28.6 1.4 ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 0.0 7.- 50.0 2. 50.0 1.2 0.0 6.- ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 ٙ.ٕ٘ ٔ.ٔٗ ٔ.ٙٔ ٖ.2ٔ %انًؼذل انؼبو 

 ِىبعت صمبف١خ

std. Residual 

 

 18.2 1.2- 51.8 1.0 13.1 1. 16.8 3.- ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 41.4 2.0 24.1 1.7- 10.3 4.- 24.1 8. ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 50.0 1.4 16.7 1.1- 16.7 3. 16.7 1.- ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 ٖ.ٖٕ 2.٘ٗ 8.ٕٔ ٓ.8ٔ انًؼذل انؼبو %
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ٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثزؼٍُ أْ اٌّىبعت اٌغ١بؽ١خ اٌّبد٠خ ٌٍؾجبة اٌغؼٛدٞ ِ-أ

أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ ٨ رنغ ػ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح 

ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اعزّبػ١خ رغبُ٘ ثز١ّٕخ اٌّٛاهٕخ فٟ 

شعذ اٌّغبٚاح ٚػذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، فمذ خ

( فٟ اٌخ٠٩ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّىبعت اٌّبد٠خ غ١ش داٌخ std. Residualل١ّخ اخزجبس )

ا )ألً ِٓ  فؾ١ؼ(، ِّب ٠جش٘ٓ أْ ػذد اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٨ ٠ؾذد  ٕاؽقبئ١ب

ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ فٟ ِؼبٍِخ اٌشعً ٚاٌّشأح ثبػزذاي 

ٌفز١بد فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ  اٌزؼبًِ ِغ اٌشعً ٚاٌّشأح ِٚغبٚاح، فمذ ٠زؼٍُ اٌؾجبة ٚا

ا ِٓ  ثؼم١ٔ٩خ ٚسؽذ ِٚغبٚاح، ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه ِٓ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ أ٠نب

 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ.

أْ اٌّىبعت اٌغ١بؽ١خ اٌضمبف١خ ٌٍؾجبة ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد -ة

١خ ثزؼٍُ ل١ُ ٚػبداد ِٚجبدة عذ٠ذح رنغ ػ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍّشافك اٌغ١بؽ

اٌغ١بؽ١خ داخً اٌٍّّىخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ثؼذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ 

( فٟ اٌخ١ٍخ اٌّزؼٍمخ std. Residualث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح، فمذ خشعذ ل١ّخ اخزجبس )

ا  يشح =  42-21)يكبست ثمبفٛخ= ركشاس انضٚبسح يٍ  ثبٌّىبعت اٌضمبف١خ داٌخ اؽقبئ١ب

ِّب ٠جش٘ٓ أْ ػذد اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٠ؾذد ِقذس  (2انسبئسٍٛ انسؼٕدٍٚٛ= 

رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ اٌّغبٚاح ٚػذَ اٌزفشلخ 

اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ ثبٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح، فمذ رؼٍُ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ اٌغٛاػ 

اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ػذَ ا٨ٔؾ١بص ثبٌّؼبٍِخ ٌٕٛع ِؼ١ٓ ٌٍٕغبء أٚ اٌشعبي ٚاٌزفشلخ 

 ث١ّٕٙب.

يٕلغ انٕخٓخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ثؼذو انزفشلخ فٙ انًؼبيهخ ثٍٛ انشخم -2

 ٔانًشأح فٙ انًشافك انسٛبزٛخ: 

ٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ ارنؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔ

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ث١ٓ ِىبْ ِٚٛلغ ٚٔٛع اٌٛعٙخ 

اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ أوضش اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ 

ص٠بسح ٌٙب، ثزؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ثؼذَ اٌزفشلخ فٟ اٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح فٟ 

 (:13وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، 
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 ((std. Residualخزجبس انؼللخ ا

( ٌزؾذ٠ذ ٩٠std. Residualؽع ِٓ ٔز١غخ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )    

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِىبْ ٚٔٛع اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼٍُ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ػذَ اٌزفشلخ فٟ 

اٌّؼبٍِخ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ ػ٩لخ اٌّىبعت 

اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍؾجبة ٚاٌفز١بد ِٓ اٌغ١بؽخ، رفزشك ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ِب 

 ٠ؤرٟ: 

ت اٌؾجبة اٌّبد٠خ ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ أْ ِىبع-أ

ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ثم١ُ اعزّبػ١خ رغبُ٘ ثزشع١خ اٌّٛاهٕخ، ثؼذَ اٌزفشلخ فٟ اٌّؼبٍِخ ث١ٓ 

اٌشعً ٚاٌّشأح فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ 

 .stdمذ خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس )ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب، ف

Residual ًفٟ اٌخ٠٩ب اٌّزؼٍمخ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ ٠ىْٛ ثؾى )

ا ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ  ػبَ ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه ِٓ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ أ٠نب

ا ) ألً ِٓ  فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ  ٕٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ، غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

ٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌ

اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌشعً ٚاٌّشأح ثؼم١ٔ٩خ 

 ٚسؽذ ِٚغبٚاح.

ِىبعت اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌضمبف١خ ثزؼٍُ ل١ُ ِٚجبدة ٚػبداد عذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ رغؼً  -ة

غبئؼ ا٤عٕجٟ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ ٚاٌّشافك اٌغ١بؽ١خ اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚاٌ

فٟ ع١ّغ ا٤ِىٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ رغبُ٘ ثزشع١خ اٌّٛاهٕخ، ثؼذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ 

ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ 

 .stdفمذ خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس ) ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب،

افزشاض انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

ػذو انزفشلخ فٙ 

انًؼبيهخ ثٍٛ انشخم 

 ٔانًشأح

أكثش انٕخٓبد 

 انذاخهٛخ

 صٚبسح نٓب

انسٛبزخ غٛش يإثشح 

 فٙ ْزا اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ انسبئسٍٛ 

 اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. Residual 

 

 33.3 1.3 34.7 8.- 13.9 5.- 18.1 2. اٌغشث١خ

 19.5 8.- 48.8 8. 14.6 2.- 17.1 0. اٌؾشل١خ

 5.6 1.7- 50.0 6. 22.2 7. 22.2 5. اٌغٕٛث١خ

 27.0 2. 40.5 1.- 18.9 4. 13.5 5.- اٌٛعطٝ

 25.6 41.1 16.1 17.3 انؼبو % انًؼذل

 ِىبعت صمبف١خ

std. Residual 

 

 24.3 2. 44.6 2.- 10.8 5.- 20.3 5. اٌغشث١خ

 37.5 1.2 43.8 1.- 18.8 7. 0.0 1.7- اٌؾشل١خ

 16.7 7.- 43.3 2.- 20.0 1.1 20.0 3. اٌغٕٛث١خ

 21.2 3.- 50.0 4. 9.6 6.- 19.2 2. اٌٛعطٝ

 23.3 45.9 12.8 18.0 انًؼذل انؼبو %
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Residual ٌّىبعت اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌضمبف١خ فٟ ع١ّغ خ٠٩ب اٌغذٚي، ٚاٌزٟ خشعذ )

ا )رغبٚٞ ألً ِٓ  فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ  ٕغ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ 

 ٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌشعً ٚاٌّشأح ثؼم١ٔ٩خ ٚسؽذ ِٚغبٚاح.ا

بَٛبً: انزًُٛخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ فٙ انًشافك انسٛبزٛخ ثؼذو انزفشلخ ث

 ٌٕ انجششح:ثبنًؼبيهخ ثه

وؾفذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ رؼض٠ض اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد 

اٌغؼٛد١٠ٓ، ثزض٠ٚذُ٘ ثم١ُ عذ٠ذح ِٓ أّ٘ٙب ػذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ثٍْٛ اٌجؾشح خبفخ 

ػٕذ رؾم١ك ِىبعت ِبد٠خ ٚصمبف١خ ِٓ اٌغ١بؽخ وّب رفزشك إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ، ٚػٕذ 

غ١بؽ١خ، ثقشف إٌظش ػٓ ٔٛع ِٚىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌ

 فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾشػ ا٢رٟ: 

صٚبسح انٕخٓبد انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ فٙ انًشافك انسٛبزٛخ ثؼذو انزفشلخ -1

ارنؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ  ثبنًؼبيهخ ثهٌٕ انجششح:

اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ ص٠بسح  ٔٛع اٌّىبعت

اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح 

ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثؼذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ثٍْٛ 

 (:14) اٌجؾشح، وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ

 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

( ث١ٓ رىشاس ٩٠std. Residualؽع ِٓ ل١ُ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )   

اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ 

ثؼذَ اٌزفشلخ فٟ اٌّؼبٍِخ ثٍْٛ اٌجؾشح، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ افزشام١بد ٔظش٠خ اٌزجبدي 

افزشاض 

انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

ػذو انزفشلخ ثبنًؼبيهخ 

 ثهٌٕ انجششح

 ػذد انشزلد انسٛبزٛخ

 داخم انًًهكخ

انسٛبزخ غٛش 

يإثشح فٙ ْزا 

 اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

 رؼهًذ ْزا يٍ

 انسبئسٍٛ انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. 

Residual 

 

 31.9 3.- 39.1 0. 16.7 7. 12.3 3.- ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 42.9 9. 39.3 0. 3.6 1.5- 14.3 2. ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 0.0 8.- 50.0 2. 0.0 5.- 50.0 1.4 ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 33.3 39.3 14.3 13.1 انؼبو% انًؼذل

 ِىبعت صمبف١خ

std. 

Residual 

 

 24.8 2.- 48.9 .٘ 10.2 ٗ. 16.1 2.- ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 44.8 1.7 31.0 1.2- 6.9 4.- 17.2 0. ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 16.7 5.- 50.0 1. 0.0 7.- 33.3 1.0 ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 27.9 45.9 9.3 16.9 انًؼذل انؼبو %
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اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ِٓ أؾبء اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ا٨عزّبػٟ ثؼ٩لخ اٌّىبعت 

 ثظب٘شح اٌّٛاهٕخ، ٠زنؼ ِب ٠ؤرٟ:

أْ اٌّىبعت اٌغ١بؽ١خ اٌّبد٠خ ٌٍؾجبة اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثزؼٍُ -أ

أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ ٨ رنغ ػ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح 

ذ اٌؾجبة ثم١ُ اعزّبػ١خ رغبُ٘ ثز١ّٕخ اٌّٛاهٕخ ثؼذَ اٌزفشلخ ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ ثزض٠ٚ

( فٟ اٌخ٠٩ب std. Residualثبٌّؼبٍِخ ثٍْٛ اٌجؾشح، فمذ خشعذ ل١ّخ اخزجبس )

ا )ألً ِٓ  فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ ػذد  ٕاٌّزؼٍمخ ثبٌّىبعت اٌّبد٠خ غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

ٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ثؼذَ اٌزفشلخ اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٨ ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّ

ثبٌّؼبٍِخ ثٍْٛ اٌجؾشح، فمذ ٠زؼٍُ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ ػذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ 

ا ِٓ اٌّٛظف١ٓ  ثٍْٛ اٌجؾشح، ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه ِٓ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ أ٠نب

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ.

ٍؾجبة ٚاٌفز١بد ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثزؼٍُ أْ اٌّىبعت اٌغ١بؽ١خ اٌضمبف١خ ٌ-ة

ل١ُ ٚػبداد ِٚجبدة عذ٠ذح، رنغ ػ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ داخً 

اٌٍّّىخ، ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ  ثم١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثؼذَ اٌزفشلخ 

( فٟ اٌخ١ٍخ اٌّزؼٍمخ std. Residualثبٌّؼبٍِخ ثٍْٛ اٌجؾشح، فمذ خشعذ ل١ّخ اخزجبس )

ا   22-1)يكبست ثمبفٛخ= ػكسٙ= ركشاس انضٚبسح يٍ ثبٌّىبعت اٌضمبف١خ داٌخ اؽقبئ١ب

ِّب ٠جش٘ٓ أْ ػذد اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٠ؾذد ( -2يشح = انسٛبزخ غٛش يإثشح =

، ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد ػذَ اٌزفشلخ ثبٌّؼبٍِخ ثٍْٛ اٌجؾشح

فمذ ٠زؼٍُ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثٕجز اٌزفشلخ ثبٌزؼبًِ ِغ ا٤فشاد 

ثقشف إٌظش ػٓ ٌْٛ اٌجؾشح، أٚ ١ًِ ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌغٕغ١خ اٌؼشث١خ أٚ ا٤عٕج١خ، 

ا ِٓ اٌّٛظف١ٓ  عٛاءا ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه ِٓ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ أ٠نب

 ؽ١خٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١ب

يٕلغ انٕخٓخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ فٙ انًشافك انسٛبزٛخ زست اٞداء ٔػذو -2

 انزؼبيم يغ انسٕاذ ثبلاسزُبد ئنٗ نٌٕ انجششح: 

ارنؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ 

ٔٛع اٌٛعٙخ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ث١ٓ ِىبْ ِٚٛلغ ٚ

اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ أوضش اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ 

ص٠بسح ٌٙب، ثزؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ؽغت ا٤داء ٚػذَ اٌزؼبًِ ِغ 

 (:15وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ ) اٌغٛاػ ثب٨عزٕبد اٌٝ ٌْٛ اٌجؾشح،
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 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

( ٌزؾذ٠ذ ٩٠std. Residualؽع ِٓ ٔز١غخ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )   

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِىبْ ٚٔٛع اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ 

ٚػذَ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛاػ ثب٨عزٕبد اٌٝ ٌْٛ اٌجؾشح، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ ػ٩لخ اٌّىبعت 

ٚاٌضمبف١خ ٌٍؾجبة ٚاٌفز١بد ِٓ اٌغ١بؽخ، رفزشك ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ِب اٌّبد٠خ 

 ٠ؤرٟ:

أْ ِىبعت اٌؾجبة اٌّبد٠خ ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ -أ

ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ثم١ُ اعزّبػ١خ رغبُ٘ ثزشع١خ اٌّٛاهٕخ ٚػذَ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛاػ 

ظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ثب٨عزٕبد اٌٝ ٌْٛ اٌجؾشح، ثقشف إٌ

( فٟ اٌخ٠٩ب std. Residualؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب، فمذ خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس )

اٌّزؼٍمخ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ، ٠ىْٛ ثؾىً ػبَ ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه 

ا اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌ غ١بؽ١خ، اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ، ٚأ٠نب

ا ) ألً ِٓ  فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد  ٕثبٌّىبعت اٌّبد٠خ غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

اٌغ١بؽ١خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ 

 اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثؼذَ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛاػ ثب٨عزٕبد اٌٝ ٌْٛ اٌجؾشح.

ز١بد اٌضمبف١خ ثزؼٍُ ل١ُ ِٚجبدة ٚػبداد عذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ رغؼً ِىبعت اٌؾجبة ٚاٌف -ة

اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚاٌغبئؼ ا٤عٕجٟ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ فٟ ع١ّغ 

ا٤ِىٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ رغبُ٘ ثزشع١خ اٌّٛاهٕخ، ثؼذَ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛاػ 

افزشاض 

انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

انزؼبيم يغ 

انسٕاذ 

ثبلاسزُبد ئنٗ 

 نٌٕ انجششح

أكثش انٕخٓبد 

 انذاخهٛخ

 صٚبسح نٓب

انسٛبزخ غٛش 

يإثشح فٙ ْزا 

 اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ 

ٔانًشغهٍٛ 

نَٟشطخ 

 انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. 

Residual 

 

 38.9 8. 38.9 6.- 13.9 1.- 12.5 1.- اٌغشث١خ

 31.7 2.- 31.7 7. 14.6 1. 7.3 1.0- اٌؾشل١خ

 16.7 1.2- 16.7 3. 11.1 4.- 27.8 1.7 اٌغٕٛث١خ

 32.4 1.- 32.4 1.- 16.2 3. 13.5 1. اٌٛعطٝ

 33.3 39.3 14.3 13.1 اٌّؼذي اٌؼبَ %

 ِىبعت صمبف١خ

std. 

Residual 

 

 27.0 1.- 27.0 0. 45.9 0. 17.6 1. اٌغشث١خ

 37.5 7. 37.5 2. 50.0 2. 6.3 1.0- اٌؾشل١خ

 23.3 5.- 23.3 1.0- 33.3 1.0- 30.0 1.8 اٌغٕٛث١خ

 28.8 1. 28.8 6. 51.9 6. 11.5 9.- اٌٛعطٝ

 13.9 13.9 13.9 13.9 اٌؼبَ %اٌّؼذي 
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إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ  ثب٨عزٕبد اٌٝ ٌْٛ اٌجؾشح فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ثقشف

اٌغ١بؽ١خ ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب، فمذ خشعذ ل١ّخ ا٨خزجبس 

(std. Residual ٌّٟىبعت اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌضمبف١خ فٟ ع١ّغ خ٠٩ب اٌغذٚي ٚاٌز )

ا ) ألً ِٓ  فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ  ٕخشعذ غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

ٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء ا

 اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ ثؼذَ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛاػ ثب٨عزٕبد اٌٝ ٌْٛ اٌجؾشح.

ثبنثبً: انزًُٛخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ثبنًشافك انسٛبزٛخ ٔلجٕل انسٕاذ ثصشف 

 انُظش ػهٗ َٕع دٚبَزٓى:

أْ رؼض٠ض اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٛاهٕخ ػٕذ اٌؾجبة  وؾفذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ   

اٌغؼٛدٞ، ثزض٠ٚذُ٘ ثم١ُ عذ٠ذح ثبٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚلجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش 

ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ ٚاٌّؼزمذ اٌذ٠ٕٟ، ٚ٘زا اٌغبٔت ٌٗ ػ٩لخ ثٕٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ 

زىشاس اٌض٠بسح ٚاٌضمبف١خ ِٓ اٌغ١بؽخ وّب رفزشك إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ، ٌٚٗ ػ٩لخ ث

ا ثٕٛع ِٚىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ  ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ، ٌٚٗ ػ٩لخ أ٠نب

 اٌغؼٛدٞ، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾشػ ا٢رٟ:

ٔلجٕل انسٕاذ ثصشف انُظش ػهٗ َٕع صٚبسح انٕخٓبد انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ -1

 دٚبَزٓى:

ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ ارنؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ 

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ 

اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض 

اٌّٛاهٕخ ٚلجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد 

 (:16اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

افزشاض 

انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

لجٕل انسٕاذ ثصشف 

 انُظش ػهٗ َٕع دٚبَزٓى

 ػذد انشزلد انسٛبزٛخ

 داخم انًًهكخ

انسٛبزخ غٛش يإثشح 

 فٙ ْزا اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ 

ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

ٍ رؼهًذ ْزا ي

انسبئسٍٛ 

 انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 ِىبعت ِبد٠خ

std. 

Residual 

 

 28.3 4.- 42.8 5. 15.2 5. 13.8 7.- ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 39.3 9. 25.0 1.2- 7.1 9.- 28.6 1.6 ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 50.0 5. 50.0 2. 0.0 5.- 0.0 6.- ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 30.4 39.9 13.7 16.1 اٌؼبَاٌّؼذي 

 ِىبعت صمبف١خ

std. 

Residual 

 

 23.4 6.- 49.6 1.2 10.2 1.- 16.8 9.- ِشح(  20اٌٝ   (1ِٓ 

 37.9 1.2 8.ٖٔ -2.4 10.3 0. 37.9 2.1 ِشح(  40اٌٝ   (21ِٓ 

 33.3 3. ٖ.ٖٖ 4.- 16.7 5. 16.7 2.- ِشح(  60اٌٝ   (41ِٓ 

 ٕ.ٕٙ 43.0 10.5 20.3 اٌّؼذي اٌؼبَ
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( ثٍٛ ركشاس انشجبة std. Residualٚلزع يٍ لٛى اخزجبس انؼللخ ا٠زصبئٛخ )

انسؼٕد٘ انضٚبسح نهٕخٓبد انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ٔلجٕل انسٕاذ ثصشف انُظش 

ػهٗ َٕع دٚبَزٓى، ٔثبلاسزُبد ئنٗ افزشاضٛبد َظشٚخ انزجبدل الاخزًبػٙ ثؼللخ 

انًكبست انًبدٚخ ٔانثمبفٛخ يٍ ئَشبء انًشافك ٔانٕخٓبد انسٛبزٛخ ثظبْشح 

  انًٕاطُخ، ٚزضر يب ٚأرٙ:

ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد  أْ اٌّىبعت اٌغ١بؽ١خ اٌّبد٠خ ٌٍؾجبة ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ -أ

اٌغ١بؽ١خ ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠خ ِٚٙبساد فٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ، ٨رنغ ػ٩لخ ث١ٓ رىشاس 

اٌض٠بسح ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ثم١ُ اعزّبػ١خ رغبُ٘ ثز١ّٕخ اٌّٛاهٕخ ٚلجٛي 

( std. Residualاٌغٛاػ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ، فمذ خشعذ ل١ّخ اخزجبس )

ا )ألً ِٓ  فٟ اٌخ٠٩ب فؾ١ؼ( ِّب  ٕاٌّزؼٍمخ ثبٌّىبعت اٌّبد٠خ غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

٠جش٘ٓ أْ ػذد اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٨ ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ 

، فمذ رؼٍُ اٌؾجبة ٚلجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙاٌؾجبة اٌغؼٛدٞ 

ٚاٌّؼزمذ ٌٕظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ لجٛي اٌغٛاػ ثقشف ااٌغؼٛدٞ ِٓ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ 

اٌذ٠ٕٟ، ِٓ اٌغٛاػ ا٤عبٔت ٚوزٌه ِٓ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ أ٠نبا ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ.

أْ اٌّىبعت اٌغ١بؽ١خ اٌضمبف١خ ٌٍؾجبة ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد -ة

٩لخ ث١ٓ رىشاس اٌض٠بسح ٌٍّشافك اٌغ١بؽ١خ ثزؼٍُ ل١ُ ٚػبداد ِٚجبدة عذ٠ذح رنغ ػ

اٌغ١بؽ١خ داخً اٌٍّّىخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ثم١ُ اٌّٛاهٕخ ثمجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش 

( فٟ std. Residualػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ أٚ اٌّؼزمذ اٌذ٠ٕٟ، فمذ خشعذ ل١ّخ اخزجبس )

ا )ِىبعت صمبف١خ= ػىغٟ= رىشاس  اٌخ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّىبعت اٌضمبف١خ داٌخ اؽقبئ١ب

( ِّب ٠جش٘ٓ أْ ػذد -ٗ.ِٕشح = اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٌٍغ١بؽخ= ٓٗ-ٌٕٔض٠بسح ِٓ ا

اٌض٠بسح ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ ٨ ٠ؾذد ِقذس رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، 

فمذ رؼٍُ اٌؾجبة لجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، 

ا ِٓ ل١ُ ا٨خزجبس أْ اٌغ١بؽخ غ١ش ِئصشح فٟ ٘زا اٌغبٔت، ؽ١ّٕب ٠ىْٛ  ٩٠ٚؽع أ٠نب

ِقذس ِئصش فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٚلجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ، 

ٚػٕذِب رىْٛ ِىبعت اٌؾجبة ِٓ اٌغ١بؽخ رؼٍُ ل١ُ ٚػبداد ِٚجبدة عذ٠ذح، ٚػٕذِب 

اا، ٚلذ ِشح( فؤٔٙب رىْٛ ػب١ٌخ عذ ٓٗ-ٕٔرىْٛ ص٠بسح اٌؾجبة ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ِٓ) 

( ٚاٌزٟ خشعذ داٌخ std. Residualصجذ ٘زا ِٓ ٔز١غخ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )

يشح= انسٛبزخ غٛش  42-21)يكبست ثمبفٛخ= ركشاس انضٚبسح يٍاؽقبئ١خ فٟ اٌخ١ٍخ 

 (.2.1يإثشح = 

يٕلغ انٕخٓخ انسٛبزٛخ ٔرؼضٚض انًٕاطُخ ثمجٕل انسٕاذ ثصشف انُظش ػهٗ َٕع -2

 دٚبَزٓى:
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اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٔٛع اٌّىبعت اٌّبد٠خ ارنؼ ِٓ 

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌغؼٛد١٠ٓ ث١ٓ ِىبْ ِٚٛلغ ٚٔٛع 

اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ِؾذد سئ١ظ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ أوضش اٌٛعٙبد 

اٌغٛاػ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع اٌغ١بؽ١خ ص٠بسح ٌٙب، ثزؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٚلجٛي 

 (:17د٠بٔزُٙ، وّب ٠زنؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 ((std. Residualاخزجبس انؼللخ 

( ٌزؾذ٠ذ ٩٠std. Residualؽع ِٓ ٔز١غخ اخزجبس اٌؼ٩لخ ا٦ؽقبئ١خ )   

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِىبْ ٚٔٛع اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٚرؼٍُ اٌؾجبة ٚاٌفز١بد لجٛي اٌغٛاػ 

ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ٚثب٨عزٕبد اٌٝ ػ٩لخ اٌّىبعت 

ٚاٌفز١بد ِٓ اٌغ١بؽخ، رفزشك ٔظش٠خ اٌزجبدي ا٨عزّبػٟ ِب اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍؾجبة 

 ٠ؤرٟ:

أْ ِىبعت اٌؾجبة اٌّبد٠خ ثزؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ -أ

ثزض٠ٚذ اٌؾجبة ثم١ُ اعزّبػ١خ رغبُ٘ فٟ رشع١خ اٌّٛاهٕخ، ثمجٛي اٌغٛاػ ثقشف 

بؽ١خ ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ، ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١

( فٟ اٌخ٠٩ب std. Residualؽشلٙب أٚ غشثٙب أٚ عٕٛثٙب، فمذ خشعذ ا٨خزجبس )

اٌّزؼٍمخ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ ٠ىْٛ ثؾىً ػبَ ِٓ اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ 

ا )  ٚا٤عٕجٟ ِٚٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ، غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ع١ّغ اٌٛعٙبد فٟ أٔؾبء  ٕألً ِٓ 

اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّشافك 

 اٌغ١بؽ١خ، ثمجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ.

افزشاضبد 

انُظشٚخ 

 انزجبدنٛخ:

 

لجٕل انسٕاذ 

ثصشف انُظش 

ػهٗ َٕع 

 دٚبَزٓى

أكثش انٕخٓبد 

 انذاخهٛخ

 صٚبسح نٓب

انسٛبزخ غٛش يإثشح 

 فٙ ْزا اندبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ اٞخبَت

رؼهًذ ْزا يٍ 

انًٕظفٍٛ ٔانًشغهٍٛ 

 نَٟشطخ انسٛبزٛخ

رؼهًذ ْزا يٍ 

 انسبئسٍٛ انسؼٕدٍٚٛ

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

 انشخٕل

Std. 
% 

ِىبعت 

 ِبد٠خ

std. 

Residual 

 

 38.9 1.3 34.7 7.- 12.5 3.- 13.9 5.- اٌغشث١خ

 22.0 1.0- 43.9 4. 9.8 7.- 24.4 1.3 اٌؾشل١خ

 22.2 6.- 55.6 1.1 11.1 3.- 11.1 5.- اٌغٕٛث١خ

 27.0 4.- 37.8 2.- 21.6 1.3 13.5 4.- اٌٛعطٝ

 30.4 39.9 13.7 16.1 اٌؼبَ % اٌّؼذي

ِىبعت 

 صمبف١خ

std. 

Residual 

 23.0 5.- 45.9 4. 8.1 6.- 23.0 5. اٌغشث١خ

 25.0 1.- 31.3 7.- 18.8 1.0 25.0 4. اٌؾشل١خ

 23.3 3.- 43.3 0. 13.3 5. 20.0 0. اٌغٕٛث١خ

 32.7 9. 42.3 1.- 9.6 2.- 15.4 8.- اٌٛعطٝ
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رغؼً  ِىبعت اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌضمبف١خ ثزؼٍُ ل١ُ ِٚجبدة ٚػبداد عذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ-ة

اٌغبئؼ اٌغؼٛدٞ ٚاٌغبئؼ ا٤عٕجٟ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؾغ١ٍٓ ٥ٌٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ فٟ ع١ّغ 

ا٤ِىٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ رغبُ٘ ثزشع١خ اٌّٛاهٕخ، ثمجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش 

ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ فٟ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ، ثقشف إٌظش ػٓ ِىبْ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ 

 .stdثٙب أٚ عٕٛثٙب، فمذ خشعذ ا٨خزجبس )ثٛعو اٌٍّّىخ أٚ ؽشلٙب أٚ غش

Residual ٌّىبعت اٌؾجبة ٚاٌفز١بد اٌضمبف١خ فٟ ع١ّغ خ٠٩ب اٌغذٚي ٚاٌزٟ خشعذ )

ا )ألً ِٓ  فؾ١ؼ( ِّب ٠جش٘ٓ أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ع١ّغ  ٕغ١ش داٌخ اؽقبئ١ب

اٌّشافك  أٔؾبء اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ثزض٠ٚذ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثم١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ

 اٌغ١بؽ١خ ثمجٛي اٌغٛاػ ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع د٠بٔزُٙ.

 أٔلاً: َزبئح انذساسخ:

رج١ٓ ِٓ رفغ١ش افزشامبد إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ    

ٚاٌّٛاهٕخ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ِٚٓ ٔز١غخ اخزجبس اٌؼبًِ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٛو١ذٞ 

ٌظب٘شح اٌغ١بؽخ ٚاٌّٛاهٕخ أْ اٌّىبعت اٌّبد٠خ اٌخبؿ ثم١بط ؽغُ رفغ١ش إٌظش٠خ 

ٌٍّٛاه١ٕٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ ص٠بسح اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ  ثبوزغبة ِٙبساد ػ١ٍّخ 

ٚرؼٍُ أٔظّخ عذ٠ذح ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ ِٓ ص٠بسح اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ عبّ٘ذ 

ؽ١خ ثّؼذي ثزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشافك اٌغ١ب

ٚخبفخ ثٕمً ِؼب١٠ش رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ؽغت أدائُٙ ٤ػّبٌُٙ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ  %(،ٙٗ.٘ٗ)

 ثقشف إٌظش ػٓ د٠ُٕٙ أٚ ٌْٛ ثؾشرُٙ.

وّب رج١ٓ ِٓ افزشامبد إٌظش٠خ اٌزجبد١ٌخ ٚاٌؼبًِ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٛو١ذٞ أْ اٌّىبعت 

ّذ ثزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ اٌضمبف١خ ٌٍّٛاه١ٕٓ )رؼٍُ اوزغبة رمب١ٌذ ٚػبداد ٚل١ُ عذ٠ذح( عب٘

اٌؼبِخ  ؼ١ُّ اٌم١ُٚخبفخ ِب ٠زؼٍك ثز (،% ٖٗ.ٙٗ)ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ثّؼذي 

ا٠٦غبث١خ فٟ اٌّغزّغ، ٚٔجز اٌم١ُ ٌذٜ ا٤فشاد اٌخبفخ ثٛفف ا٢خش٠ٓ ثزؼغف ٚثذْٚ 

 ٚعٗ ؽك ِضً )اٌؼٍّبٟٔ أٚ اٌّزطشف أٚ اٌزخٍف أٚ اٌغبً٘(. 

أْ اٌغٛاػ ا٤عبٔت اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ  أٔلاً:

وبٔٛا ِقذس رؤص١ش ا٠غبثٟ ثزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ )اٌزوٛس ٚا٦ٔبس( 

ٚرٌه ثبوزغبة ُِٕٙ ِؼبسف ِٚٙبساد ارجبع اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ثؾ١بد ػبهفٟ ٚٔجز وً 

 اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ػٕذ رطج١ك ا٤ٔظّخ. أؽىبي اٌّؾبػش اٌؼبهف١خ ٚاٌّغب٩ِد ٚ

أْ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ  ثبَٛبً:

وبٔٛا ِقذس رؤص١ش ا٠غبثٟ ثزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ )اٌزوٛس ٚا٦ٔبس( 

بؽ١خ ثٕمً ل١ُ فمذ عبُ٘ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌّشافك ٚاٌٛعٙبد اٌغ١

اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ اٌخقٛف١خ اٌٝ اٌؼ١ِّٛخ ثٕجز اه٩ق أٚفبف ِؾ١ٕخ ػٍٝ 

ا٢خش٠ٓ ِضً اٌّزطشف أٚ اٌّزخٍف أٚ اٌغبً٘، ٚوزٌه وبْ اٌغٛاػ اٌغؼٛد١٠ٓ ِقذس 
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رؤص١ش ػٍٝ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ػٕذ رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ثب٨عزٕبد ػٍٝ أداء اٌّغئ١ٌٚبد ١ٌٚظ 

 أح أٚ سعً. ػٍٝ ٔٛع اٌفشد ثىٛٔٗ اِش

أْ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ثبٌٍّّىخ رؼضص اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ )اٌزوٛس  ثبنثبً:

ٚا٦ٔبس( ٚرىغجُٙ ِٙبساد ِٚؼبسف فٟ اٌغٍُ ا٨عزّبػٟ ٚاٌزؼب٠ؼ ِغ ا٢خش٠ٓ 

 .ثقشف إٌظش ػٍٝ ٔٛع اٌذ٠بٔخ أٚ ٌْٛ اٌجؾشح

 رٕصٛبد انذساسخ: 

يب رٕصهذ ئنّٛ َزبئح انذساسخ، فاٌ ػهٗ ضٕء رسهٛم انذساسخ انًٛذاَٛخ، ٔ   

 انجبزث ٕٚصٙ ثًب ٚأرٙ: 

 فًٛب ٚخص ٔصاسح انسٛبزخ:

أؾبء ٌغبْ ِخزقخ فٟ ٚصاسح اٌغ١بؽخ، ٚاٌغٙبد ا٤خشٜ اٌّٙزّخ فٟ ر١ّٕخ -ٔ

اٌغ١بؽخ ػٍٝ رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌغ١بػ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚوزٌه اٌغ١بػ 

 ا٤عبٔت. 

ٌقٛسح ٚاٌفبئذح اٌّشعٛح ِٓ ا٨عزضّبس فٟ اٌز١ّٕخ ػمذ ٚسػ ػًّ ٠٦نبػ ا-ٕ

 اٌغ١بؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ِٓ لجً اٌغٙخ اٌّخزقخ ثزٌه" فٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽٟ".

ر١ّٕخ ٚفٟ عبٔت اٌجشاِظ اٌزٟ لذِزٙب ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚاٌزٟ ٚمؼذ ِٓ خ٩ٌٙب -ٖ

ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثبه٩ق أوجش اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ٌز١ّٕخ اٌمذساد 

اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ اػذاد وٛادس ٚه١ٕخ ِئٍ٘خ ثؤػٍٝ اٌّؼب١٠ش 

اٌؼب١ٌّخ ٚرؼىظ ل١ُ اٌن١بفخ اٌغؼٛد٠خ ا٤ف١ٍخ ِٓ خ٩ي رؤ١ً٘ ؽذ٠ضٟ اٌزخشط 

ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع ٚرّى١ٓ سٚاد ا٤ػّبي ٚأفؾبة 

ٚاٌّزٛعطخ ِٓ خ٩ي ؽضِخ ِٓ اٌجشاِظ ا١ٌّّضح ٦ؽذاس إٌّؾآد اٌغ١بؽ١خ اٌقغ١شح 

ٔمٍخ ٔٛػ١خ رؼىظ هّٛػ ّٔٛ لطبع اٌغ١بؽخ ٚاصشاء رغشثخ اٌغبئؼ ثّب ١ٍ٠ك ثبٌٍّّىخ 

، فؤْ ٌزؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ ٖٕٓٓاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك سإ٠خ 

 سأط اٌّبي اٌجؾشٞ. اٌجشاِظ اٌّمذِخ أ١ّ٘خ رنبف ٌّب ٠مذِٙب اٌجشاِظ اٌؾ٠ٛ١خ ٌز١ّٕخ

 فًٛب ٚخص خٓبد انزذسٚت ػهٗ اخزلف رخصصبرٓب:

ؼذٖ ِٓ لجً اٌّخزق١ٓ فٟ اعزمجبي اٌغ١بػ ٚاػذاد ثشٔبِظ ِخطو ِٕز -ٔ ُِ ٚمغ ثشاِظ 

ٚفٌٛٗ ؽزٝ ِغبدسرٗ ِٓ خ٩ي اٌّىبرت اٌغ١بؽ١خ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ٌذ٠ُٙ، ِٚزبثؼخ 

 ٙبد اٌغ١بؽ١خ.اٌّزذسث١ٓ فٟ رؾغ١ؼُٙ ا٨عزّشاس ٌخٛك اٌؼًّ فٟ اٌغ

أؾبء ٚسػ ػًّ أٚ ِؾبمشاد، أٚ ِٓ خ٩ي ثشاِظ اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ ٔؾش -ٕ

 اٌزٛػ١خ ٌذٜ اٌغ١بػ ٚاؽزشاَ اٌغبئؼ اٌمبدَ ٌٍٛهٓ. 

أؾبء ِشاوض رذس٠ت ٌٍّشؽذ٠ٓ اٌغ١بؽ١١ٓ ٚوً ِب ٠غزغذ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ ٚأخز -ٖ

 اٌخجشاد اٌخبسع١خ. 
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امبفخ ثشاِظ رؼضص ٌذٜ ِشاوض اٌزذس٠ت فٟ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت ٚاٌزم١ٕخ -ٗ

ثٛمغ خطو دساع١خ، ٚثشاِظ أوبد١ّ٠خ ٦مبفخ إٌّب٘ظ اٌزٟ رشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌٛػٟ 

 ٌذٜ ه٩ة ِشاوض اٌزذس٠ت اٌّٛعٙخ ٌٍمطبع اٌغ١بؽٟ. 

 فًٛب ٚخص انجسث انؼهًٙ فٙ ػهى اخزًبع انزًُٛخ ٔانسٛبزخ:

ٌذساعخ أْ ٕ٘بن لقٛس فٟ رٕبٚي اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾٛس فٟ اعٙبِبد رج١ٓ ِٓ ا

اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ فزٛفٟ اٌذساعخ ثّب ٘ٛ 

 آد: 

ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٍُ ا٨عزّبع ٚخبفخ اٌذاسع١ٓ فٟ ثشاِظ اٌذساعبد    

ٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ػٕذ أفشاد اٌّغزّغ اٌؼ١ٍب، اٌجؾش فٟ ا٨٘زّبَ ثبٌّٛام١غ اٌّزؼٍمخ ف

عٛاء ه٩ة اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، أٚ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ثغ١ّغ ِشاؽٍٙب، وّب 

ثبعزطبػخ اٌجبؽض١ٓ دساعخ اعٙبِبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ ٌذٜ فئبد 

اٌّغزّغ ا٤خشٜ ِٚؼشفخ ِذٜ اوزغبثُٙ ٌّٙبساد عذ٠ذح ػٕذ ص٠بسارُٙ ٌٍٛعٙبد 

خ داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، وّب أٔٗ رفزمش اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌغ١بؽ١

 اٌّٛاهٕخ فٟ رؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ ػٕذ أفشاد٘ب.
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 انًشاخغ

ثؾش ثؼٕٛاْ )دٚس اٌغ١بؽخ فٟ رؼض٠ض ل١ُ َ(، ٕٕٓٓأؽّذ، محمد ٠ظ ٠ظ محمد، )
، ِغٍخ اٌخشهَٛ( اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌؾجبة: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؾجبة فٟ ٠٨ٚخ

اٌمٍضَ ٌٍذساعبد ا٢صبس٠خ ٚاٌغ١بؽ١خ، ِشوض ثؾٛس ٚدساعبد دٚي ؽٛك اٌجؾش 

 ا٤ؽّش ٚعبِؼخ ؽٕذٞ، اٌخشهَٛ. 

، ِٕؾٛساد . اٌغ١بؽخ اٌؼشث١خ: أثؼبد ِٚشرىضادَ(22٘ٔأثٛ سثبػ، ػجذ اٌشؽّٓ )

بْ. ّّ  ا٨رؾبد اٌؼشثٟ ٌٍغ١بؽخ، ػ

قش٠خ ٚاٌؼشٚثخ: ؽقبد ٘غشح اٌؼّبٌخ اٌّٛاهٕخ اٌَّ(. ٕ٘ٓٓأثٛ ػبِٛد، محمد عؼذ)
 ، ِقش.اٌّقش٠خ

دٚس ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ فٟ رذػ١ُ ل١ُ ا٨ٔزّبء اٌٛهٕٟ َ(. 2ٕٓٓأثٛ فٛدح، محمد ػط١خ )
، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ، ٌذٜ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ فٟ ِؾبفظخ غضح

 فٍغط١ٓ.

ث١شٚد:  -، ٌجٕبْا٨عزّبػ١خِؼغُ ِقطٍؾبد اٌؼٍَٛ َ(. 28ٕٔثذٚٞ، أؽّذ صوٟ )

 ِىزجخ ٌجٕبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

، داس ٔٙنٗ اٌؾشق، ٔ، عبِؼخ اٌمب٘شح: ها٦ػ٩َ اٌغ١بؽَٟ(. ٕٔٓٓاٌجىشٞ، فئاد )

 اٌمب٘شح.

دٚس اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ َ(. ثؾش ثؼٕٛاْ "ٕٔٔٓثىش، عؾش اثشا١ُ٘ أؽّذ )
"، و١ٍبد عبِؼخ اٌغ١بؽٟ ٌذٜ ه٩ثٙب ثٙذف رؼظ١ُ ِشدٚد فٕبػخ اٌغ١بؽخ

 اٌذل١ٍٙخ، ِقش.

ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٚػ٩لزٙب َ(. ثؾش دوزٛساٖ ثؼٕٛاْ " ٕ٘ٔٓثٛ ٘ش٠شح، أثٛ اٌفزٛػ )
، عبِؼخ محمد خ١نش، عبِؼخ ثزؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌذٜ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ

 فٟ ثغىشح، اٌغضائش.

١خ، ، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼعغشاف١خ اٌغ١بؽخَ(. 222ٔاٌؾش٠شٞ، محمد ِشعٟ )

 ا٦عىٕذس٠خ.

 ، عٍغٍخ اٌّىزجخ اٌغ١بؽ١خ، اٌمب٘شحاٌغ١بؽخ ا٨عزّبػ١خَ(. 22ٕٔؽبرُ، ػجذ اٌمبدس )

، ِىزجخ ٚ٘جخ، اٌمب٘شح، أفٛي اٌجؾش ا٨عزّبػٟ َ(.228ٔؽغٓ، ػجذ اٌجبعو محمد )

 ِقش.

: اٌغ١بؽخ ٚاٌزغ١شاد ا٨عزّبػ١خ ثبٌمش٠خ اٌّقش٠خَ(، ٕٕٓٓس٠بك، ٔؾٜٛ ؽغ١ٓ )

، ٖثمش٠خ رٛٔظ، ِؾبفظخ اٌف١َٛ، ِغٍخ ا١ًٌٕ ٌؼٍَٛ اٌّغ١ٕٓ، اٌّغٍذ  دساعخ ١ِذا١ٔخ

 ، ِقش.ٕاٌؼذد 

، ِىزجخ ا٨ٔغٍٛ اٌزشث١خ ٚاٌّٛاهٕخ فٟ ػبٌُ ِزغ١شَ(، ٕٙٓٓعىشاْ، محمد محمد )

 اٌّقش٠خ، اٌمب٘شح. 

، ٕ، هاٌّذخً اٌٝ دساعخ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ اٌّؼبفشَ(. 2ٕٔٓاٌغ١ف، محمد اثشا١ُ٘ )
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 اٌؼ١ٍّخ، اٌش٠بك. داس اٌضٚا٠ب

، اٌمب٘شح، اٌؼ١ٕبد ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌذساعبد ا٨عزّبػ١خَ(. ٕٓٓٓاٌنؾ١بْ، عؼٛد )

 اٌضمبف١خ اٌّقش٠خ

 ، اٌش٠بك.إٌظش٠بد اٌّؼبفشح فٟ ػٍُ ا٨عزّبعَ(. 22ٔٔاٌؼشاثٟ، ؽىّذ )

، داس وٕٛص اٌّؼشفخ فٓ اداسح اٌفٕبدق ٚإٌؾبه اٌغ١بؽَٟ(. ٖٕٓٓػجٛٞ، ص٠ذ ١ِٕش )

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ. ٌٍٕؾش

، ٔ، هل١ُ اٌّٛاهٕخ فٟ مٛء إٌّبرط اٌؼب١ٌّخَ(، ٕٕٔٓاٌؼز١جٟ، غبصٞ اٌؾ١ّذٞ )

 اٌغؼٛد٠خ: داس رى٠ٛٓ اٌؼب١ٌّخ.  -عذح

، اٌؾشوخ ٔظش٠بد فٟ ػٍُ ا٨عزّبعَ(، ٕٓٔٓػضّبْ، اثشا١ُ٘، ٚعبسٞ، عبٌُ )

 اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذاد، اٌمب٘شح.

دٚس ا٦ػ٩َ اٌّؾٍٟ فٟ َ(. ثؾش ثؼٕٛاْ "ٕ٘ٔٓعؼ١ذ محمد أؽّذ، ) فشؽبد، ا٠ّبْ محمد
"، عبِؼخ دػُ اٌٛػٟ اٌغ١بؽٟ ٌزط٠ٛش اٌغ١بؽخ فٟ ال١ٍُ ا٦عىٕذس٠خ اٌىجشٜ

 ا٦عىٕذس٠خ، و١ٍخ اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق، ا٦عىٕذس٠خ.

دٚس ا٤ؽغبي اٌف١ٕخ فٟ رٕؾ١و اٌغ١بؽخ َ( ثؾش ٕٕٓٓوٍىزبٚٞ، ٕ٘ذ ػجذ اٌشؽ١ُ )
ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ ٌّٕطمخ ِذائٓ فبٌؼ فٟ مٛء سإ٠خ اٌذاخ١ٍخ 
، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ َٖٕٓٓاٌٍّّىخ 

 ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ. 

 ، ػبٌُ اٌّؼشفخ، داس اٌّؾ١و، ث١شٚد.ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خَ(. 22٘ٔاٌٍؾّٟ، أد٠ت )

، سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ اٌّشؽذ اٌغ١بؽَٟ(. ٩َٕٓٓ٘ )محمد، ػضح محمد ػجذ اٌغ

 ثؾش ِبعغز١ش، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِىزجخ و١ٍخ اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق، اٌمب٘شح.

دٚس اٌغ١بؽخ فٟ اٌزغ١ش ا٨عزّبػٟ َ(. ػٕٛاْ ثؾش "2ٕٔٓمحمد، ِٛدح ػٍٝ أؽّذ )
 " عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌخشهَٛ.ٚاٌزّٕٛٞ فٟ اٌغٛداْ

، اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ، ا٤فٛي ا٦ع١ِ٩خ ٌٍزشث١خَ(. ِٕٓٓٓشعٟ، محمد ػجذ اٌؼ١ٍُ، )

 ا٦عىٕذس٠خ.

، ثؾش فٟ اٌٙجبد ٚاٌٙذا٠ب ػٍُ ا٨عزّبع ٚا٤ٔضشٚثٌٛٛع١بَ(. 22ِٔٔٛط، ِبسع١ً )

 اٌٍّضِخ، رشعّخ: محمد هٍؼذ ػ١غٝ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ.
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