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 أركان انعقذ الإدارْ الإنكتزَوٓ

 :مستخهصان

٣ؼُذ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ أدجز دذ٣ػس ضٜذف ئ٠ُ ضغ٤َٜ ٝضرغ٤ؾ ػ٤ِٔحش 

جلإدجسز ٝجُطٞجطَ ك٢ جُر٤ثس جُشه٤ٔس. ٣طأُق جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ أسًحٕ 

٣طؼٖٔ جُؼوذ جلإدجس١ ٝست٤غ٤س ضٜذف ئ٠ُ ػٔحٕ ع٤ش جُؼَٔ ذشٌَ كؼحٍ ٝآٖٓ. 

ح لإدجسز جُٔغط٘ذجش، د٤ع ٣ط ًٓ ْ ضخض٣ٖ ٝض٘ظ٤ْ جُٔغط٘ذجش جُشه٤ٔس جلإٌُطش٢ٗٝ ٗظح

ذشٌَ ٓشًض١. ٣ط٤خ رُي جُٞطٍٞ جُغش٣غ ٝجُلؼحٍ ُِٔؼِٞٓحش ٝضذغ٤ٖ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ 

ح لإدجسز جُٜٔحّ ٝجُٔشحس٣غ، ًٔح  .جُٔٞظل٤ٖ ًٓ ٣طؼٖٔ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ ٗظح

ئٗطحج٤س د٤ع ٣ٌٖٔ ضؼ٤٤ٖ جُٜٔحّ ٝضطرغ ضوذّ جُؼَٔ ذشٌَ آ٢ُ. ٣غحػذ ٛزج ػ٠ِ ضذغ٤ٖ 

ح ٝ .جُلشم ٝضؼض٣ض جُط٘ظ٤ْ ٝضٞك٤ش جُٞهص ًٓ ٣طؼٖٔ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ ٗظح

لإدجسز جلاضظحلاش ٝجُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ، د٤ع ٣ٌٖٔ ض٘ظ٤ْ ٝضظ٤٘ق جُشعحتَ ٝضطرغ 

٣طؼٖٔ ٝ .جُٔشجعلاش جُٜٔٔس. ٣إد١ رُي ئ٠ُ ضذغ٤ٖ ًلحءز جُطٞجطَ ٝض٘ظ٤ْ جُر٤حٗحش

ح لإدجسز هٞجػذ جُر٤حٗحش، د٤ع ٣طْ ضخض٣ٖ ٝجعطشجحع جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ ٗ ًٓ ظح

جُر٤حٗحش ذشٌَ آٖٓ ٝكؼحٍ. ٣غْٜ رُي ك٢ جُذلحظ ػ٠ِ علآس جُر٤حٗحش ٝضذغ٤ٖ ػ٤ِٔحش 

ح شحٓلاً ٣ٜذف ئ٠ُ ضذغ٤ٖ ئدجسز ٝ .جضخحر جُوشجس ًٓ ٣ؼذ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ ٗظح

ٞم جُٞطٍٞ. ٣غحْٛ ك٢ ضذو٤ن جُٔغط٘ذجش ٝجُٜٔحّ ٝجلاضظحلاش ٝهٞجػذ جُر٤حٗحش ٝدو

ًلحءز ػح٤ُس ٝضٞجطَ كؼحٍ ك٢ جُر٤ثس جلإدجس٣س جُشه٤ٔس، ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ضذغ٤ٖ جلإٗطحج٤س 

ٝضٞك٤ش جُٞهص ٝجُذذ ٖٓ جلأخطحء ٝجلاشطرحًحش. ًٔح ٣ؼضص جلأٓحٕ ٝجُغش٣س ك٢ جُطؼحَٓ 

جُؼوذ جلإدجس١ ٓغ جُٔؼِٞٓحش ٣ٝٞكش ئؽحسًج هح٤ًٗٞٗح ٝهح٤ًٗٞٗح ُِؼوٞد جلإٌُطش٤ٗٝس. ٣ططِد 

جلإٌُطش٢ٗٝ ض٘ل٤زجً كؼحلًا ٝضذس٣رًح ٓ٘حعرًح ُِٔٞظل٤ٖ ُؼٔحٕ جعطخذجٓٚ ذشٌَ طذ٤خ 

ٝكؼحٍ. ك٢ جُٔجٔٞع، ٣ؼذ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ ضو٤٘س ٓرطٌشز ضغْٜ ك٢ ضط٣ٞش 

 .جلإدجسز جلإٌُطش٤ٗٝس ٝضذو٤ن كٞجتذ ػذ٣ذز ُِٔإعغحش ٝجُٔ٘ظٔحش ك٢ جُؼظش جُشه٢ٔ

Abstract: 

The electronic administrative contract is a modern tool 

aimed at facilitating and streamlining management and 

communication processes in the digital environment. The 

electronic administrative contract consists of key elements that 

aim to ensure efficient and secure workflow. It includes a system 

for document management, where digital documents are stored 

and organized centrally. This enables quick and efficient access 

to information and improves collaboration among employees. 

Additionally, the electronic administrative contract includes a 

system for task and project management, allowing for task 
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assignment and automated progress tracking. This helps improve 

team productivity, enhance organization, and save time. 

Furthermore, the electronic administrative contract incorporates 

a system for managing communications and emails, enabling the 

organization and categorization of messages and tracking 

important correspondences. This leads to improved 

communication efficiency and data organization. Moreover, the 

electronic administrative contract includes a database 

management system, where data is securely stored and retrieved 

in an efficient manner. This contributes to data integrity and 

enhances decision-making processes.The electronic 

administrative contract is a comprehensive system aimed at 

improving document, task, communication, and database 

management, as well as access rights. It contributes to achieving 

high efficiency and effective communication in the digital 

administrative environment, leading to improved productivity, 

time savings, and reduced errors and conflicts. It also enhances 

security and confidentiality in handling information and provides 

a legal framework for electronic contracts. The successful 

implementation of the electronic administrative contract requires 

effective execution and suitable training for employees to ensure 

its proper and efficient use. Overall, the electronic administrative 

contract is an innovative technology that contributes to the 

development of electronic administration and brings numerous 

benefits to institutions and organizations in the digital age. 

 

 اشتزاط َجُد انتزاضٓ فٓ انفقً َانىظاو: انمثذث الأَل

٣ؼُذَُّ جُؼوذُ ٖٓ جُطظشكحش جُششػ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس، ٝجُز١ ٣ِضّ لاٗؼوحدٙ ضطحذُن 

ئسجدض٤ٖ أٝ أًػش، ٝجلأطَ ك٢ جُؼوٞد ٛٞ جُشػحت٤س؛ لأٗٚ جُٔرذأ جُؼحّ لاٗؼوحد جُؼوذ، 

ًح ٣طْ ٖٓ خلاُٚ جُشػح، ٝٛزج ٛٞ جضجحٙ جُطشش٣ؼحش  ٝجُوحٕٗٞ هذ ٣غطٞجد شٌلًا ٓؼ٤َّ٘

٠ ئ٠ُ جُطخُِّض ٖٓ كٌشز جُؼوٞد جُؼ٤٘٤َّس، ٝجػطرحسٛح ػوٞدجً جُٔذ٤ٗس جُذذ٣ػس؛ د٤ع ضغؼ

ٌّْ ك٢ ئٗشحء جُطظشف جُششػ٢ ٝجُوح٢ٗٞٗ جُٞجهغ ذاسجدض٤َٖ،  ٜٓ ٌٖ سػحت٤َّس، كحُطشجػ٢ سً

٣ٝطذذَّد ٓذَ جلاُطضجّ جُؼوذ١ ذحلإ٣جحخ ٝجُورٍٞ، ٝجُش٤ًضز جلأعحع٤س ك٢ ض٣ٌٖٞ جُؼوذ 
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 ٢ٛ جلإسجدز؛ أ١ ضشجػ٢ جُٔطؼحهذ٣ٖ.

 جُطشجػ٢ )ط٤ـس جُؼوذ(: ٝجٞد 

ؼوذ.     ورٍٞ(؛ ٝرُي ضؼر٤شًج ػٖ ئسجدض٢ ؽشك٢ جُ جُٝ طشجػ٢ ذططحذنُ ئسجدض٤ٖ )جلإ٣جحخ   ٣ٞجَذ جُ

ٝػ٠ِ ٛزج جلأعحط ضٌٕٞ ئسجدز جُطشك٤ٖ جحدَّز، ٝػٖ ٝػ٢ ٝئدسجى ك٢ ئدذجظ 

أغش ششػ٢ ٝهح٢ٗٞٗ؛ لإٔ جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز ٣ؼٌظ جُشػح ُذٟ جُٔطؼحهذ٣ٖ، ٝلا كشمَ 

 ٢ ٛزج ذ٤ٖ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ٝجُوحٕٗٞ جلإدجس١.ك

٣ٝؼطوذ جُلوٜحءُ ك٢ ط٤ـس جُؼوذ ذحُِلع ذحػطرحسٙ جُٔظٜش جُخحسج٢ ُِطؼر٤ش ػٖ 

جلإسجدز، ٣ٌٝشق جُلوُٚ جلإعلا٢ُّٓ ػٖ ٝجٞد جُطشجػ٢ ذ٤ٖ ؽشك٢ جُؼوذ ٖٓ خلاٍ 

)جُظ٤ـس جُِلظ٤س(، ٝضطحذنُ جلإسجدض٤ٖ ك٢ ٓجِظ جُؼوذ
(ٔ)

.
 

ذذَّ ٖٓ ٝجٞد ئسجدض٤ٖ، ٝإٔ ضططحذن ئدذجٛٔح ٓغ جلأخشٟ  ُٝٞجٞد جُشػح لا

ٓطجٜسً ئ٠ُ ئدذجظ ٗلْظ جلأغش جُوح٢ٗٞٗ، ٝؿحُرًح ٓح ضطؼحهدَ ٛحضحٕ جلإسجدضحٕ، كطظذسُ 

جلإسجدزُ ٖٓ أدذ جُطشك٤ٖ أٝلًا ػحسػًح ػ٠ِ جُطشف ج٥خش إٔ ٣طؼحهذ ٓؼٚ، ٝٛزج ٛٞ 

ٝٛزج ٛٞ جُورٍٞجلإ٣جحخ، غْ ض٤ِٜح جلإسجدز جُػح٤ٗس ٓطحذوسً ُٜح، 
(ٕ)

.
 

 :جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز 

َٖ ػ٘ح٣طٚ ذظ٤حؿس جُؼوٞد  ُوذ جػط٠٘ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ذحُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز ػٔ

ط٤حؿس دغ٘س ذؼ٤ذز ػٖ جُشي ٝجُش٣د؛ ُزج ٗلادع إٔ ٖٓ جُوٞجػذ جُؼحٓس جُٔؼشٝكس ك٢ 

ُطؼر٤ش ػٖ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ػذّ جُش٤ٌِس، عٞجءٌ ك٢ ئٗشحء جُطظشكحش جُوح٤ٗٞٗس، أٝ ك٢ ج

 جلإسجدز.

ئلا إٔ جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز لإٗشحء، أٝ ٝطق، أٝ ٗوَ، أٝ ئٗشحء جُطظشف 

 جُوح٢ٗٞٗ ٣خطِق ٖٓ د٤ع جلأ٤ٔٛس ػ٘ذ جُلوٜحء جُٔغ٤ِٖٔ.

كوذ ًػشُش ػ٘ح٣سُ كوٜحء جلإعلاّ ذر٤حٕ ط٤ـس جُؼوذ، جُط٢ ضظٜش ك٢ جلإػلإ 

شحسز، ٝهرَ جُلؼَ ًحُر٤غ ذحُٔؼحؽحز، ػٖ ئسجدز جُٔطؼحهذ أٝلًا ذِلظٚ هرَ جٌُطحذس، أٝ جلإ

ٍ ػ٤ِٜح ك٢ جُظ٤ـس، دط٠ أٝجرٞج جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدض٤ٖ ذشٌَ  َّٞ ٝجُِلع أٍٝ أدجز ٣ؼَُ

ٝجػخ ك٢ جُظ٤ـس، ٝٝػؼٞج ُٜح ششٝؽًح
(ٖ)

.
 

ٖٓ  ٝذٜزج ٗخِضُ ئ٠ُ إٔ جُطظشف جُششػ٢ ٣٘ؼوذ ذٌَ ٓح ٣ذٍُ ػ٠ِ ٓوظٞدٙ

                                           
٣٘ظش: آغحس جُؼوذ ك٢ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ٝجُوحٕٗٞ جُٔذ٢ٗ دسجعس ٓوحسٗس، ػحدٍ ؽٚ محمد ( ٔ)

، 2ٕٓٓجُشش٣ؼس ٝجُوحٕٗٞ، جحٓؼس أّ دسٓحٕ، جُغٞدجٕ، ػػٔحٕ، سعحُس دًطٞسجٙ، ٤ًِس 

 .2ٙص

٣٘ظش: جُطؼحهذ جلإٌُطش٢ٗٝ ػرش جلإٗطشٗص، محمد أ٤ٖٓ جُش٢ٓٝ، دجس جُٔطرٞػحش جُجحٓؼ٤س، ( ٕ)

 .٘ٗ، صٕٗٓٓجُطرؼس جلأ٠ُٝ، 

، ٝٗظش٣س جُؼوذ، لأذ٢ صٛشز، 2ٙ8ٔدٓشن،  ٔ/٣ٖٔ2٘ظش: جُٔذخَ جُلو٢ٜ جُؼحّ ُِضسهح، ( ٖ)

 .ٕص
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هٍٞ، أٝ كؼَ، أٝ ئشحسز، كٌَ ٓح ػذَّٙ جُ٘حط دجلاا ػ٠ِ جُر٤غ ٣٘ؼوذ جُر٤غ ذٚ، كحُِلع 

ٝجُلؼَ ٝجلإشحسز ٝجٌُطحذس ضؼُذَُّ ؽشهًح ُِطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز ك٢ ئٗشحء جُطظشف جُششػ٢ 

ٝجُوح٢ٗٞٗ.
 (ٗ) 

 أٓح جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز ك٢ جُوٞج٤ٖٗ جلإدجس٣س؛ كإ جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز ذحُِلع

ح  اٌ ٝجٌُطحذس ٝذحلإشحسز جُٔطذجُٝس ػشكًح، ًٔح ٣ٌٕٞ ذحضخحر ٓٞهق لا ضذع ظشٝف جُذحٍ ش

ك٢ دلَاُطٚ ػ٠ِ دو٤وس جُٔوظٞد، ٣ٝجٞص جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز ػ٤٘ٔاح، ئرج ُْ ٣٘ضَّ 

جُوحٕٗٞ أٝ ٣طلن جُطشكحٕ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ طش٣ذًح
(٘)

.
 

 صذح انتزاضٓ فٓ انفقً َانىظاو: انمثذث انثاوٓ

َّٕ ط ٤ـس جُِلع ػ٘ذ كوٜحء جُشش٣ؼس جلإعلا٤ٓس ٢ٛ جُط٢ ضٌشق ػٖ ئسجدز ئ

جُٔطؼحهذ٣ٖ، ٖٝٓ ٛ٘ح ض٤َّٔضش ذحُ٘ضػس جُٔٞػٞػ٤س ُٞهٞكٜح ػ٘ذ ٛزٙ جلإسجدز جُظحٛشز؛ 

 لأٜٗح جُٔظٜش جُخحسج٢ ُِطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز جُرحؽ٘س.

جدز ٌُٖ ئرج ًحٕ جُِلع ٣ذطَٔ ط٤ـسَ جُذحٍ ٝجلاعطورحٍ؛ كاٗٚ ٣إخَز ك٤ٚ ذحلإس

ِِّد جلإسجدز جُظحٛشز ػ٠ِ  جُرحؽ٘س ئرٕ، ٗط٤جسً لاٛطٔحّ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ذحلأُلحظ ٗجذٙ ٣ـُ

جلإسجدز جُرحؽ٘س جٌُحٓ٘س ك٢ جُ٘لظ.
 (ٙ)

 

َانسؤال انذْ ٔطُزَح فٓ ٌذا انمقاو أوً قذ ٔذصم أدٕاواً عذو انتعثٕز 

أَ كتاتحً أَ  انصذٕخ عه الإرادج؛ دٕث تتجً إرادج انمتعاقذ إنّ شٓء، َٔعثز نفظًا

 إشارجً أَ فعلًً نشٓء آخز، فتختهف الإرادج انخفَّٕح، َالإرادج انظاٌزج، فكٕف وعمم؟

ُْ ضطلن آسجء شُشجح ٝكوٜحء جُوحٕٗٞ جُٔذ٢ٗ ػ٠ِ ٓٞهق ٝجدذ، كر٤٘ٔح ٤ٔ٣َ 

جُرؼغ ئ٠ُ ضـ٤ِد جلإسجدز جُرحؽ٘س، ٗجذ جُرؼغ ج٥خش ٣زٛد ئ٠ُ ضـ٤ِد جلإسجدز 

 جُظحٛشز.

َّٕ جُوٞج٤ٖٗ جُٔذ٤ٗس ضأخز ذحلإسجدز جُظحٛشز ػ٘ذ ئٗشحء جُؼوذ،  َٔمكه انقُل: ئ

ٝذحلإسجدز جُرحؽ٘س ػ٘ذ ضلغ٤شٙ.
(2) 

ٝضجذس جلإشحسز ئ٠ُ إٔ طذس جُطشجػ٢ ضوطؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ جُؼوذ خح٤ًُح ٖٓ 

                                           
، ٣ٖٔٔ٘ظش: جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُِٔؼحٓلاش ك٢ جُشش٣ؼس جلإعلا٤ٓس، دًطٞس شل٤ن شذحضس، ص( ٗ)

، ٓٓٔ/8، جُٔجٔٞع ١ُِٝٞ٘، ؼ ٖٕٔجُش٤خ محمد أذٞ صٛشز، ج٤ٌُِٔس ٝٗظش٣س جُؼوذ، ص

 ، دجس جُلٌش، ذ٤شٝش.2ٕٙ/ٖ، كطخ جُوذ٣ش، لاذٖ جُٜٔحّ 8ٖٙ/ٖكطحٟٝ جذٖ ض٤ٔ٤س 

 .٣٘٘ظش: ٗظش٣س جلاُطضجّ، ُِذًطٞس أدٔذ أذ٢ عط٤ص، ص( ٘)

ُِغٜ٘ٞس١،  -، جُوحٛشز، ٓظحدس جُذن ٔ، ؽ ٖ-٣ٗ٘ظش: ئُـحء جُؼوذ، ُذغ٤ٖ ػحٓش، ص( ٙ)

 .82-88-8ٗ، صٔؼ 

، ٝج٤ٌُِٔس ٝٗظش٣س جُؼوذ، 8ٔٔ، ٓظحدس جلاُطضجّ، صُِٔغٜ٘ٞس١، ؼ -٣٘ظش: جُٞع٤ؾ ( 2)

 ، جُوحٛشز. ، دجس جُلٌش جُؼشذ٢ٕ٘ٔلأذ٢ صٛشز، ص



  م9292يهاير ( 92ع  ) –( 8سات الانشانية ، مج )المجلة العربية للآداب والدرا
 

 023 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ػ٤ٞخ جلإسجدز
(8)

.
 

 عُٕب الإرادج: 

جُشػح  ك٢ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ٢ٛ جلأٓٞس جُط٢ ضذُذِظ خِلًا ك٢ جلإسجدز، أٝ ضض٣َُ

شجٙ،  ًْ جٌُحَٓ ك٢ ئجشجء جُؼوذ، ٝضغ٠ُٔ هحًٗٞٗح ػ٤ٞخَ جُشػح. ٢ٛٝ أسذؼس أٗٞجع: جلإ

جُـِؾ، جُطذ٤ُظ )أٝ جُطـش٣ش(، جُـرَْٖ ٓغ جُطـش٣ش، ٣ٝخطِق ضأغ٤شٛح ػ٠ِ جُؼوذ، كوذ 

شجٙ، ٝهذ  ًْ ضجؼَ جُؼوذ ذحؽلًا، ًحُـِؾ ك٢ ٓذَ جُؼوذ، ٝهذ ضجؼِٚ كحعذجً، أٝ ٓٞهٞكًح ًحلإ

شَ لاصّ ًحُـِؾ ك٢ جُٞطق، ٝجُطذ٤ُظ، ٝجُـرَْٖ ٓغ جُطـش٣ش.ضجؼِٚ ؿ٤
 (2) 

ًَشَٛح جُلوٚ جُوح٢ٗٞٗ ٓغ  ًَشَٛح جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ٢ٛ جُط٢ ر ٝٗلْظ جُؼ٤ٞخ جُط٢ ر

َّٕ ؽر٤ؼس جلإسجدز جُط٢ ضظذسُ ٖٓ جٜس جلإدجسز ضطٔػََّ ك٢ جُشخض جُٔلٞع  ٓلادظس أ

 ٖٓ هرِِٜح.

 الأساسٓ فٓ انقزار الإدارْ تأوٍا:َٔمكه تعزٔف الإرادج تُصفٍا انزكه 
ٖ ٣ُٔػِٜٞٗح هحًٗٞٗح ػٖ ٤َّٗطٜح ٝهظذٛح جُظذ٤خ  َٓ ئكظحح ٓ٘لشد ُجٜس جلإدجسز ذٞجعطس 

ذوظذ جلإُضجّ ذأغش هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ََّٖ ك٢ جُٔجحٍ جُٔؼطشَف ُٜح ك٤ٚ ذحُشخظ٤س جلاػطرحس٣س، 

٣س ٣شُطشؽ كٜزج جُطؼش٣ق ٣ٞػخ إٔ جلإسجدز جُظذ٤ذس ًشًٖ أعحع٢ ُِوشجسجش جلإدجس

ك٤ٜح ٓح عروص جلإشحسزُ ئ٤ُٚ ٖٓ جشطشجؽحش جلإسجدز ك٢ عحتش جُطظشكحش جُوح٤ٗٞٗس، ٢ٛٝ 

إٔ ٣طْ جلإكظحح ػٜ٘ح ٖٓ ئدذٟ جُجٜحش جلإدجس٣س ذٞجعطس ٓٔػ٤ِٜح ذٜذف جلإُضجّ ذأغش 

هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ََّٖ ك٢ جُٔجحٍ جُٔؼطشََف ُٜح هحًٗٞٗح ذزُي، ٝإٔ ضٌٕٞ ع٤ِٔسً خح٤ُسً ٖٓ ػ٤ٞخ 

َّٕ جلإسجدز ًشًٖ ك٢ جُوشجس جلإدجس١  جُشػح، ٣ٝؼُحف ئ٠ُ رُي ذحُ٘غرس ُِوشجس جلإدجس١ أ

ػ٠ِ ٝجٚ جُخظٞص لا ذذَّ إٔ ضٌٕٞ ئسجدز ٓ٘لشدز ضظذسُ ٖٓ جحٗد ٝجدذ كوؾ، ٛٞ 

ٌَ ك٢ ٝجٞدٙ،  جحٗد جلإدجسز ذذ٤ع ٣ِطضّ جُٔخحؽَرٕٞ ذٚ، دٕٝ إٔ ضٌٕٞ لإسجدضْٜ دخ

ذ جلإدجس١ٝرُي ض٤٤ٔضًج ُِوشجس جلإدجس١ ػٖ جُؼو
(ٔٓ)

 .
 

ئٕ ٛ٘حى كشهًح ذ٤ٖ ٝجٞد جلإسجدز ٝطذطٜح، كٞجٞد جلإسجدز ٣غطِضّ إٔ ٣طْ 
جلإكظحح ػٜ٘ح ٖٓ ر١ أ٤ِٛس ذوظذ ئدذجظ جلأغش جُوح٢ٗٞٗ جُٔؼ٤ٖ، ٝضؼُطرَش جلإسجدز ذؼذ 
جعط٤لحء ٛزٙ جلاشطشجؽحش ٓٞجٞدز، ؿ٤ش أٗٚ لا ٣ِضّ ٖٓ ٝجٞدٛح إٔ ضٌٕٞ ع٤ِٔس؛ً لإٔ 
علآس جلإسجدز لا ضطذون ئلا د٤ع ضٌٕٞ جلإسجدز خح٤ُسً ٖٓ ػ٤ٞخ جُشػح جُٔطٔػِس ك٢ 
شجٙ، ُٝٔح ًحٗص جُجٜحش جُٔ٘ٞؽ ذٜح ئطذجس  ًْ جُـِؾ، أٝ جُـش، ٝجُطذ٤ُظ، أٝ جلإ

٣ٞ٘س لا ضغطط٤غ إٔ ضؼُرش ػٖ ئسجدضٜح ذ٘لغٜح؛ كاٗٚ جُوشجسجش جلإدجس٣س ٢ٛ أشخحص ٓؼ

                                           
، ُِذًطٞس محمد دغ٤ٖ٘، ٝجُٞع٤ؾ 2ٕ-٣ٕٙ٘ظش: جُٞج٤ض ك٢ ٗظش٣س جلاُطضجّ، ص( 8)

 .2ٔٔ/ُِٔغٜ٘ٞس١، ؼ/

، ٘/8ٔٔ، ٝٓح ذؼذٛح، ضر٤٤ٖ جُذوحتن: 2ٕ/2ٕ، ضٌِٔس كطخ جُوذ٣ش، ٣ٔ2٘/2٘ظش: جُرذجتغ: ( 2)

 ٝٓح ذؼذٛح.  ٘/88ٝٓح ذؼذٛح، جُذس جُٔخطحس:  ٕ/2ٕٙدسس جُذٌحّ: 

ظش: جُذًطٞس ػ٢ِ محمد ذذ٣ش، ٝجُذًطٞس ػظحّ ػرذ جُٞٛحخ جُرشصٗج٢، ٝآخش٣ٖ، ٣٘( ٓٔ)

 .2ٔٗ، جٌُٔطرس جُوح٤ٗٞٗس ذرـذجد، صٕٔٔٓٓرحدب ٝأدٌحّ جُوحٕٗٞ جلإدجس١ 
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ٖ ٣ُٔػِٜٞٗح هحًٗٞٗح ذذٌْ جخطظحطحضْٜ  َٓ ٣طْ جُطؼر٤ش أٝ جلإكظحح ػٖ ئسجدضٜح ػٖ ؽش٣ن 
َّٕ ٛزج ٣ؼ٢٘ أٜٗح  َّٕ جُوشجسجش جلإدجس٣س ضؼُطرش أػٔحلًا ئدجس٣س؛ً كا جُٞظ٤ل٤س، ٝئرج ًَّ٘ح ٗوٍٞ ذأ

ضٌٕٞ جلإسجدز خح٤ُسً ٖٓ ج٤ٔغ ػ٤ٞخ جُشػح لا ذذ إٔ ضطْ ػٖ جخط٤حس ع٤ِْ؛ ذذ٤ع 
جُٔطٔػِس ك٢ جُـِؾ ٝجُـش ٝجلإًشجٙ؛ ذذ٤ع ضطأغش ئسجدز جُشخض جُٔؼ١ٞ٘ جُؼحّ ذٔح هذ 

ع ُٚ ئسجدز ٓٔػ٤ِٚ ٖٓ جُؼ٤ٞخ جُط٢ هذ ضؼُذّ جلإسجدز أٝ ضؼ٤َرٜح.  ضطؼشَّ
(ٔٔ) 

َّٕ ػ٤ٞخ جُشػح ٤ُغص ػ٠ِ دسجس ٝجدذز ٖٓ د٤ع  ٝرُي ٓغ ٓلادظٚ أ
ؼ٤د ذؼ٤د ٖٓ ضأغ٤شٛح ػ َٔ ٠ِ جُوشجس جلإدجس١؛ د٤ع ٣ط٘حصع ٓظ٤شَ جُوشجس جلإدجس١ جُ

ػ٤ٞخ جُشػح أٓشجٕ ٣طٔػََّ أدذٛٔح ك٢ دٔح٣س ٓرذأ جُٔششٝػ٤س جُز١ ٣غطٞجد جٗؼذجّ 
جُوشجس جُٔؼ٤د ذؼ٤د ٖٓ ػ٤ٞخ جُشػح، ٣ٝطٔػَ جُػح٢ٗ ك٢ جعطوشجس جُٔشجًض جُوح٤ٗٞٗس 

ُٓؼ٢ ٓذز ص٤٘ٓس ٓؼ٤٘س، ٣ٝطٞهق ٓظ٤شْٛ ك٢  جُط٢ ضغطٞجد ضذظ٤ٖ جُوشجس ذؼذ 
ح د٤٘ٔح ٣طْ ضـ٤ِق جلاػطرحس جلأٍٝ ذحُوشجس  ًٓ جلأٓش٣ٖ ػ٠ِ ج٥خش، ك٤ٌٕٞ جلاػطرحس ٓ٘ؼذ
ذؼذ كطشز ص٤٘ٓس ٓؼ٤٘س، د٤ٖ ٣طْ ضـ٤ِق جلاػطرحس جُػح٢ٗ، ٝضـِد أدذ جلأٓش٣ٖ ػ٠ِ 

ئرج  ج٥خش ٓشضرؾ ذؼذز جػطرحسجش ٜٓ٘ح ٓذٟ هغحٓس جُؼ٤د جُز١ ٣ظ٤د جلإسجدز، ٝٓح
ًحٗص عُِطس جلإسجدز ك٢ جُٔجحٍ جُز١ طذس ك٤ٚ جُوشجس جُطوذ٣ش٣س أّ ٓو٤ذز، َٝٛ ًحٕ 
ٌَ ك٢ جُؼ٤د جُز١ ُذن ئسجدز جلإدجسز أّ إٔ ٛزج جُؼ٤د ٓشجؼٚ  ُِٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ جُوشجس دخ
س  ٝجٞد خطأ ٖٓ جحٗد جُجٜس جلإدجس٣س ٝدذَٛح، ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٛزٙ جلاػطرحسجش ٣طوشَّ

ذطش٣وس ضذُون جُطؼحدٍ ذ٤ٖ ٓظِذس جلإدجسز ك٢ عذد هشجسٛح ٓظ٤ش جُوشجس جلإدجس١ 
جُٔؼ٤د ذؼ٤د ٖٓ ػ٤ٞخ جلإسجدز، ٝذ٤ٖ ٓظِذس جُٔغطل٤ذ ٖٓ جُوشجس ك٢ جعطوشجس 

ٓشًضٙ جُوح٢ٗٞٗ
(ٕٔ)

. 

 سمان اوعقاد الإٔجاب َانقثُل الإنكتزَوٓ َمكاوً: انمثذث انثانث

 فٓ انفقً َانىظاوسمان اوعقاد الإٔجاب َانقثُل الإنكتزَوٓ : انمطهة الأَل

ف ك٢ جٌُٔحٕ  ٣٘ؼوذ جُؼوذُ ػ٘ذٓح ٣وطشٕ جلإ٣جحخ ذحُورٍٞ، ٣ٝطْ ٛزج جُطظشُّ

ٝجُضٓحٕ جُز١ ٣طْ جلاضلحمُ ػ٤ِٚ ذ٤ٖ ؽشك٢ جُؼوذ، ئلا أٗٚ هذ لا ٣طلن جُطشكحٕ ػ٠ِ رُي، 

كؼ٘ذٛح ٣طْ جُطغحؤٍ ػٖ صٓحٕ ٌٝٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ، ٢ٌُٝ ضطْ جلإجحذسُ ػ٠ِ 

 :طغحؤٍ لا ذذَّ ٖٓ دسجعس صٓحٕ ٌٝٓحٕ جُؼوذ، ٝػ٠ِ جُ٘ذٞ ج٥ض٢ٛزج جُ

ٝهذ ًػشُش ػ٘ح٣س كوٜحء جلإعلاّ ذر٤حٕ ط٤ـس جُؼوذ، جُط٢ ضظٜش ك٢ جلإػلإ 

ػٖ ئسجدز جُٔطؼحهذ أٝلًا ذِلظٚ هرَ جٌُطحذس، أٝ جلإشحسز، ٝهرَ جُلؼَ )ًحُر٤غ ذحُٔؼحؽحز(، 

ٍ ػ٤ِٜح ك٢ جُظ٤ـس،  َّٞ دط٠ أْٜٗ أٝجرٞج جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدض٤ٖ ذشٌَ ٝجُِلع أٍٝ أدجز ٣ؼَُ

                                           
، ذذٕٝ ٗحشش ذؼذ 2ٕٔٓ-٣ٔٗٗٓ٘ظش: جُذًطٞس كإجد محمد جُ٘حد١، جُوحٕٗٞ جلإدجس١، ( ٔٔ)

، دجس 222ٔجلإدجس١ ٝٓجِظ جُذُٝس، ، جُذًطٞس ٓظطل٠ أذٞ ص٣ذ ك٢ٜٔ، جُوؼحء ٖٓٗ

 .22ٗجُٔطرٞػحش جُجحٓؼ٤س، ص

، دجس جُجحٓؼس ٣ٕٕٓٔ٘ظش: محمد سكؼص ػرذ جُٞٛحخ، جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُِوحٕٗٞ جلإدجس١، ( ٕٔ)

 .ٖٓ٘جُجذ٣ذز، ص
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ٝجػخ ك٢ جُظ٤ـس، ٝٝػؼٞج ُٜح ششٝؽًح.
(ٖٔ) 

ٝأكؼَ جُظ٤ـس جُِلعُ ك٢ جُطؼر٤ش ػٖ جلإسجدز ضٌٕٞ ذحُلؼَ جُٔحػ٢ )ذؼصُ 

 ٝجشطش٣صُ(.

لإٔ ٛزٙ جُظ٤ـس أٝػخ ٓظٜش ُِطؼر٤ش ػٖ ئسجدز جُشخض جُذحعٔس، ٝٛزج لا ٣ٔ٘غ ه٤حّ 

لاٗؼوحد جُؼوذ ٢ٛٝ جُظ٤ؾ  -جُشجٞع ئ٠ُ جُظشٝف ٝجُٔلاذغحشذؼذ -جُظ٤ؾ جلأخشٟ 

جُذجُس ػ٠ِ جُذحُس.
(ٔٗ) 

ْٕ ٣٘ؼوذ جُؼوذ  ٝذ٘حءً ػ٠ِ رُي؛ كحلإشحسز ذحُشأط ٖٓ ؿ٤ش جلأخشط لا ضٌل٢ لأ

ٓح دجّ ٣ٌٖٔ ُِشخض إٔ ٣ؼُِٖ ػٖ ئسجدضٚ ذحُِلع، ًٔح إٔ جٌُطحذس ٝدذَٛح لا ضٌل٢ لاٗؼوحد 

٘طن ذحلأُلحظ ُظشٝف خحطس ًرُؼذ جُٔغحكس ٓػلًا جُؼوذ، ئلا ئرج ُْ ٣ط٤غش جُ
(ٔ٘)

.
 

ح ػٖ صٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ؛ كإ جُلوٜحء ٣ظٜشٕٝ  َّٓ أ

َّٕ صٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ٛٞ  جُ٘ضػس جُٔحد٣س جُط٢ ٣ؼَط٘وٜح جُلوٚ جلإعلا٢ٓ، ٣ٝوُٕٞٞ: ئ

ػس إٔ ٣ظذسُ جُورٍٞ ٖٓ جُوحذَ، ٣ِٝطو٢ جُٞهص جُز١ ٣ِطو٢ ك٤ٚ جُورٍٞ ذحلإ٣جحخ، كغح

َّٕ جُؼوذ ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼوذجً دط٠ ُٝٞ جعطـشم رُي  َٕ ػذٍٝ جُٔٞجِد ػٖ ئ٣جحذٚ؛ كا ذحلإ٣جحخ دٝ

ٝهطحً ٖٓ جُضٖٓ، كحُشعحُس جُط٢ ٣شعِٜح جُٔٞجِد ئ٠ُ جُوحذَ ضظَ ئ٣جحذحً دط٠ ضِطو٢ ذورٍٞ 

صٓ٘حً دط٠ ٣ِطو٢ ذحُورٍٞ، جحء جُطشف ج٥خش، ٝد٤٘ثز ٣٘ؼوذ جُؼوذ دط٠ ُٝٞ ذو٢ جلإ٣جحخُ 

ك٢ جُرذجتغ: "ٝأٓح جُز١ ٣شجغ ئ٠ُ ٗلظ جُؼوذ؛ كٜٞ إٔ ٣ٌٕٞ جُورٍٞ ٓٞجكوحً ُلإ٣جحخ ذإٔ 

ْٕ خحُلٚ ذإٔ هرََِ ؿ٤ش ٓح أٝجرٚ لا ٣٘ؼوذ ٖٓ  ٣ورَ جُٔشطش١ ٓح أٝجرٚ جُرحتغُ، ٝذٔح أٝجرٚ؛ كا

ؿ٤ش ئ٣جحخ ٓرطذأ ٓٞجكن"
(ٔٙ)

.
 

٣وشسٕٝ إٔ صٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذ ٛٞ جُٞهص جُز١ ٝٗخِضُ ٖٓ ٛزج ئ٠ُ إٔ جُلوٜحء 

٣ٌٕٞ ك٤ٚ جلإ٣جحخ ذحضاح، ٣ِٝطو٢ ٓغ جُورٍٞ ذذ٤ع ضطؼٖٔ ئسجدز جُطشك٤ٖ ئدذجظ جلأغش 

 جُششػ٢ جُز١ ٣طشضَّد ػ٠ِ جُؼوذ، ٝٛٞ جُؼوذ ٝئٗطحجٚ ٥غحسٙ.

 :ٕٞٗصٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذ ك٢ جُوح 

٤َّٓض هحٕٗٞ جلأٝٗغ٤طشجٍ
(ٔ2)

ك٤ٔح ٣طؼِن ذضٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ذ٤ٖ  

                                           
، ٝٗظش٣س جُؼوذ، لأذ٢ صٛشز، 2ٙ8ٔدٓشن،  ٔ/٣ٖٔ2٘ظش: جُٔذخَ جُلو٢ٜ جُؼحّ، ( ٖٔ)

 . ٖٕٔص

، ٓطرؼس أُق ذحء ٕٖٗ/ٔجُلو٢ٜ جُؼحّ، ُِذًطٞس أدٔذ ٓظطل٠ جُضسهح، ٣٘ظش: جُٔذخَ ( ٗٔ)

 دٓشن.  -جُذ٣د 

 . ٣ٖٔ٘ظش: جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ك٢ جُشش٣ؼس جلإعلا٤ٓس، ُِذًطٞس شل٤ن شذحضس، ص( ٘ٔ)

 . ٖٙٔ/٣٘٘ظش: ذذجتغ جُظ٘حتغ ٌُِحعح٢ٗ، (ٙٔ)

٤ٗٝس جُز١ جػطٔذضٚ ُج٘س هحٕٗٞ جلأٝٗغ٤طشجٍ ٛٞ جُوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرج٢ ذشإٔ جُطجحسز جلإٌُطش( 2ٔ)

جلأْٓ جُٔطذذز ُِوحٕٗٞ جُطجحس١ جُذ٢ُٝ، ٝهذ أطذسضٚ جُجٔؼ٤س جُؼحٓس ُلأْٓ جُٔطذذز ك٢ 

ّ، ذ٘حءً ػ٠ِ ضوش٣ش جُِج٘س ٣ٞ٤ٗٔ22ٙٞسى ذشإٔ جُطجحسز جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ د٣غٔرش 

 . Aٔ٘/8ٕٙجُغحدعس 



  صالح بو عبدالعزيز بو عبدالله الخطيب،  أركاى العقد الإداري الإلكتروني

 

 026 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

كشػ٤ٖ
(ٔ8)

: 

ئرج ػ٤ٖ جُٔشعََ ئ٤ُٚ ٗظحّ ٓؼِٞٓحش ٣طْ ذٔوطؼحٙ جعطلاّ  انفزض الأَل:

جُشعحتَ جلإٌُطش٤ٗٝس، كإ جُؼوذ ٣رُشَّ ك٢ ٛزٙ جُذحُس ك٢ جُٞهص جُز١ ٣طِو٠ ك٤ٚ جُٔٞجِد 

ؼشع جُٔٞجَد ػٖ ؽش٣ن جُ٘ظحّ جُشعحُسَ جلإٌُطش٤ٗٝس ٖٓ جُٔٞجَد ُٚ ضل٤ذُ هرَُٞٚ جُ

جُٔطلَن ػ٤ِٚ
(ٔ2)

، كارج أسعَ جُٔٞجَد ُٚ هرَُٞٚ ُِٔٞجِد ػٖ ؽش٣ن جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ 

َّٕ جُؼوذ ٣٘ؼوذ دط٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ  جُخحص ذحُٔٞجِد، ٝجُز١ ضْ جلاضلحم ػ٤ِٚ ٓغروًح "كا

جُٔٞجَد ُٚ هذ هحّ ذحلاؽلاع ػ٠ِ ط٘ذٝم ذش٣ذٙ جلإٌُطش٢ٗٝ جُز١ ضِو٠َّ هرٍٞ 

جُٔٞجِد
(ٕٓ)

أٓح ئرج أسُعِص جُشعحُس ئ٠ُ ٗظحّ أخش ؿ٤ش جُ٘ظحّ جُٔؼ٤ََّٖ، ك٤ٌٕٞ ٝهص  ،

جلاعطلاّ ٛٞ ٝهص جعطشجحع جُٔشعََ ئ٤ُٚ ُٜزٙ جُشعحُس، ًٕٞ ٝهص جلاعطشجحع ٛٞ 

جُٞهص جُلؼ٢ِ جُز١ ٣َؼِْ ك٤ٚ جُٔشعََ ئ٤ُٚ ذشعحُس جُٔ٘شة. 
(ٕٔ) 

ٓؼِٞٓحش لاعطلاّ جُشعحُس، أٝ  ئرج ُْ ٣ؼ٤ُٖ جُٔشعََ ئ٤ُٚ ٗظحّ انفزض انثاوٓ:

ح  ًٓ جُشد ػ٠ِ سعحُس جُر٤حٗحش؛ كإ ٝهص جٗؼوحد جُؼوذ ٣ٌٕٞ ػ٘ذٓح ضذخَ سعحُس جُورٍٞ ٗظح

"ضحذؼًح" ُِٔشعََ ئ٤ُٚ دط٠ ُٝٞ ُْ ٣طِغ ػ٤ِٚ جُٔشعََ ئ٤ُٚ.
 (ٕٕ) 

ٓغ جلإشحسز ئ٠ُ أٗٚ ٣جٞص ُطشك٢ جُؼوذ إٔ ٣طلوَح ػ٠ِ خلاف ٓح ضْ ػشػُٚ ك٢ 

 ٤ٖ ذإٔ ٣خطحسَج صٓحًٗح آخش لاٗؼوحد جُؼوذ.جُلشػ٤ٖ جُغحذو

ًٜح" ُِ٘ض جُٞجسد ك٢ هحٕٗٞ  ٝهذ أٝسدش أؿِد جُطشش٣ؼحش جُؼشذ٤س ٗظاح "ٓشحذ

جلأٝٗغ٤طشجٍ ك٢ جُطشش٣ؼحش جُخحطس ك٢ ٛزج جُٔجحٍ
(ٕٖ)

َّٕ جُوحٕٗٞ جلإ٤ٌِٗض١ أخز  ، ئلاَّ أ

ُِّْ جُورٍٞ، كارج ٝجكن جُٔٞجِد  ػ٠ِ جعطخذجّ جُرش٣ذ ذ٘ظش٣س جُؼِْ ذحُورٍٞ، ٤ُٝظ ضغ

َّٕ جُؼوذ ٣٘ؼوذ ك٢ جُِذظس جُط٢ ٣جش١ ك٤ٜح ئ٣ذجع  جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ ئسعحٍ سعحُس جُورٍٞ؛ كا

٘س  ِّٔ جُشعحُس ذٌٔطد جُرش٣ذ، ٝػ٤ِٚ كإ ه٤حّ جُوحذَ ذاسعحٍ جُشعحُس جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔطؼ

                                           
 .2ٖ، صٕٓٓٓشٗص، ٣٘ظش: د. أعحٓس أذٞ جُذغٖ ٓجحٛذ، خظٞط٤س جُطؼحهذ ػرش جلإٗط( 8ٔ)

، ٣ٕٓٓٙ٘ظش: د. محمد كٞجص جُٔطحُوس، جُٞج٤ض ك٢ ػوٞد جُطجحسز جلإٌُطش٤ٗٝس، ػٔحٕ، ( 2ٔ)

 .8ٕص

، ٣ٕٖٓٓ٘ظش: ػٔش دغٖ ج٢ُ٘ٓٞٔ، جُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝهحٕٗٞ جُطجحسز جلإٌُطش٤ٗٝس، ( ٕٓ)

 .ٖٗػٔحٕ، ص

٢ٗٝ ك٢ ػٞء أدٌحّ جُوحٕٗٞ ٣٘ظش: أ.د ئذشج٤ْٛ جُذعٞه٢ أذٞ ج٤َُِ، ئذشجّ جُؼوذ جلإٌُطش( ٕٔ)

 . ٕٗجلإٓحسجض٢ ٝجُوحٕٗٞ جُٔوحسٕ، ص

 ٣٘ظش: جُٔشجغ ٝجٌُٔحٕ جُغحذو٤ٖ. ( ٕٕ)

، جُوحٕٗٞ جُرذش٢٘٣، 2ٔ، هحٕٗٞ ئٓحسز دذ٢، جُٔحدز ٣ٔ2٘ظش: جُوحٕٗٞ جلأسد٢ٗ، جُٔحدز ( ٖٕ)

 . ٘ٔجُٔحدز 
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ح" ك٢ جُِذظس جُط٢ ٣٘وشُُ ك٤ٜح ػ٠ِ ٓلطحح ًٓ جلإسعحٍ، ٝذـغ  جُورٍٞ؛ كإ جُؼوذ ع٤ؼُذَُّ ٓرشَ

جُ٘ظش ػٖ أ١ جدػحء ٖٓ جُٔٞجِد ذؼذّ ٝطٍٞ جُشعحُس جلإٌُطش٤ٗٝس ئرج ٓح جضلوَحَ ػ٠ِ ٛزٙ 

جُٞع٤ِس ك٢ جُطؼر٤ش ػٖ جُورٍٞ
 (ٕٗ)

. 

 مكان اوعقاد الإٔجاب َانقثُل الإنكتزَوٓ فٓ انفقً َانىظاو: انمطهة انثاوٓ

ٌَ ئ٠ُ ٣وُشس ػِٔحء جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ك٢ ذحخ جُطؼحهذ ذحُٔشجعِس  أٗٚ: "ئرج ًطد سج

آخش: )أٓح ذؼذُ، كوذ ذؼصُ كشع٢ ٓ٘يَ ذٌزج( كرِـٚ جٌُطحخُ، كوحٍ ك٢ ٓجِغٚ )أ١ ٓجِظ ذِٞؽ 

جٌُطحخ(: )جشطش٣صُ أٝ هرَِِصُ( ٣٘ؼوذ جُر٤غ؛ لإٔ خطحخ جُـحتد ًطحذسً ٣جؼِٚ ًأٗٚ دؼش 

ٍٕ ُْ ٣٘ؼوذ  ذ٘لغٚ، ٝخٞؽِدَ ذحلإ٣جحخ كورََِ ك٢ جُٔجِظ، كإ ضأخشَ جُورٍَٞ ئ٠ُ ٓجِظٍ  غح

جُر٤غُ.
(ٕ٘) 

ٝذ٘حءً ػ٠ِ رُي؛ كإ ٌٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذ ٛٞ ٌٓحٕ ٝطٍٞ جُشعحُس ئ٠ُ جُٔشعََ 

ئ٤ُٚ، ٣ٝ٘ذسؼ ضذص ٛزج ٓح ٣ذذظ ك٢ جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ جُٔشجعَِس ذ٤ٖ ؽشك٤ٖ لا 

٣جٔؼٜٔح ٌٓحٕ ٝجدذ، ك٤ٌٕٞ ٌٓحٕ جُوحذَ ٛٞ ٌٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذ، ٤ُٝظ ٛ٘حى ٓجحٍ 

ف رُي، ئلاَّ ئرج سجغ جُٔٞجِد ػٖ ئ٣جحذٚ، ٝأشٜذ ػ٠ِ رُي؛ ئر ٣وُشس جُلوٜحء ُِوٍٞ ذخلا

ََ ٝطٍٞ  أٗٚ ٣جٞص ٌُِحضد إٔ ٣شجغ ػٖ ئ٣جحذٚ ذششؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٛزج جُشجٞع هر

جُشعحُس ئ٠ُ جُوحذَ أٝ جُٔشعََ ئ٤ُٚ، ٝػ٤ِٚ كارج سجغ  جُٔٞجِد ك٢ جُطؼحهذ ػٖ ؽش٣ن 

ٖ جُؼوذ، ذَ ٣٘ؼوذ جُؼوذ؛ ئر جُلطشز جُض٤٘ٓس جُط٢ جلإٗطشٗص، كلا ٣ؼَُذُّ سجٞػٚ سجٞػًح ػ

٣ِطو٢ ك٤ٜح جلإ٣جحخ ذحُورٍٞ ضؼَُذُّ دهحتن ٓؼذٝدز لا ٣غطط٤غ جُٔٞجِد ك٤ٜح إٔ ٣شجغ ػٖ 

ئ٣جحذٚ؛ لإٔ جُشعحُس ضظَ ك٢ صٖٓ هظ٤ش جذاج لا ٣طجحٝص جُذهحتن؛ ُٝزج كإ جُؼوذ ٣٘ؼوذ 

جُز١ ك٤ٚ جُوحذَ ٛٞ ٌٓحٕ جٗؼوحد جُؼوذذٔجشد جُطوحء جلإ٣جحخ ذحُورٍٞ، ٣ٝؼُطرش جُرِذ 
(ٕٙ)

.
 

ح ك٢ جُوحٕٗٞ ٣ػ٤ُش ضذذ٣ذُ ٌٓحٕ ئذشجّ جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ذؼغ جُظؼٞذحش،  َّٓ أ

٣ٝشجغ رُي ئ٠ُ طؼٞذس ضذذ٣ذ جٌُٔحٕ جُز١ ضشُعََ ٓ٘ٚ جُشعحتَ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٌٝٓحٕ 

ُّْ ك٢ كؼحء خحسج٢ طؼد جُطذذ٣ذ.  جعطلآٜح، كٌلاٛٔح ٣ط

َّٕ هحٕٗٞ جلأٝٗغ٤طشجٍ جُ٘ٔٞرج٢  ، أشحس ئ٠ُ أٗٚ ئرج ُْ ٣طلن أؽشجف 2٘ئلاَّ أ

جُؼوذ ػ٠ِ ٌٓحٕ ئذشجّ جُؼوذ؛ كإ جُؼوذ ٣ٌٕٞ هذ جٗؼوذ ك٢ جٌُٔحٕ جُز١ ٣وغ ك٤ٚ ػَٔ 

َّٕ جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣٘ؼوذ ك٢ جٌُٔحٕ جُز١ ٣وغ ك٤ٚ  جُٔشعََ ئ٤ُٚ سعحُس جُورٍٞ، ٝػ٤ِٚ كا

                                           
 . ٣٘٘ظش: د. محمد ئذشج٤ْٛ أذٞ ج٤ُٜجحء، ٓظذس عحذن، ص( ٕٗ)

 .ٖٖٓ/٣٘٘ظش: جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ٝأدُطٚ، دًطٞس ٝٛرس جُضد٢ِ٤، ( ٕ٘)

 ٣٘ظش: جُٔشجغ ٝجٌُٔحٕ جُغحذو٤ٖ.(ٕٙ)
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وَشُّ ػَٔ جُٔٞجِد  ذحػطرحس إٔ ٛزج جُٔوش ٛٞ جُز١ عطظِٚ سعحُس جُورٍٞ. َٓ

أٓح ئرج ضؼذدش ٛزٙ جُٔٞجهغ؛ كاٗٚ ٣٘ؼوذ ك٢ ٓٞهغ جُؼَٔ جلأًػش طِسً ذٔٞػٞع 

جُؼوذ، أٝ ٓوش جُؼَٔ جُشت٤ظ، أٓح ئرج جٗؼذّ ٓوش جُؼَٔ؛ كاٗٚ ٣طْ جُِجٞء ئ٠ُ ٓذَ جلإهحٓس 

وش جُؼَٔ، ٝهذ جهطرغص أؿِد جُطش َٓ ش٣ؼحش جُؼشذ٤س جُظحدسز ذٜزج جُٔؼطحد ذذ٣لًا ػٖ 

 جُخظٞص ٛزٙ جلأدٌحّ.

ٝلا ذذَّ ٖٓ جلإشحسز ئ٠ُ إٔ جلأدٌحّ جُغحذوس ذطذذ٣ذ ٝهص ٌٝٓحٕ ئذشجّ جُؼوذ 

جلإٌُطش٢ٗٝ ضلطشع إٔ جُشعحُس جلإٌُطش٤ٗٝس عٞجءٌ أًحٗص ئ٣جحذًح "أٝ هرٞلًا" ضٔص ٝكوًح 

١ أسعَ جُشعحُس ُ٘ظحّ ٓؼِٞٓحش لا ٣خؼغ ُغ٤طشز ٓ٘شة جُشعحُس، أٝ جُشخض جُز

٤ٗحذسً ػ٘ٚ
(ٕ2)

. 

 انقُٕد انُاردج عهّ دزٔح انتعاقذ فٓ انعقذ الإدارْ الإنكتزَوٓ: انمثذث انزاتع

 دزٔح انذخُل إنّ انمىافسح فٓ انعقُد الإدارٔح الإنكتزَوٕح: نمطهة الأَلا

ضشضَّد ػ٠ِ ظٜٞس جُػٞسز جُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ ٓجحٍ ضٌُ٘ٞٞج٤ح جلاضظحلاش ظٜٞسُ 

ٖ جُؼوٞد ٣طْ ٖٓ خلاٍ جُٞعحتؾ جلإٌُطش٤ٗٝس جُذذ٣ػس، ٝلا ع٤ٔح شرٌس ٗٞعٍ جذ٣ذٍ ٓ

جلإٗطشٗص، ٢ٛٝ جُؼوٞد جلإٌُطش٤ٗٝس ٝجُط٢ ذٔٞجِرٜح ٣ٌٕٞ لأؽشجف جُؼوذ ئٌٓح٤ٗس ه٤حّ 

 دٞجس ضرحدٍ ػرشَ ٛزٙ جُشرٌس ٖٓ خلاٍ شحشس جُذحعد ج٢ُ٥.

ٓجحلًا ٝضجذسُ جلإشحسز ئ٠ُ إٔ شرٌس جلإٗطشٗص أطرذص ك٢ جُٞهص جُذحػش  

خظرحً لإذشجّ جُؼوٞد ذؼذ إٔ ضؼذَّش ؽر٤ؼطٜح جُطو٤ِذ٣س جُٔطٔػِس ذٌٜٞٗح ٝع٤ِسً ُطرحدٍ ٝٗوَ 

جُر٤حٗحش ٝجُٔشجعلاش جلإٌُطش٤ٗٝس، كؼلًا ػٖ إٔ ظٜٞس ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُؼوٞد ٝجٗطشحسٙ هذ 

ع أدٟ ئ٠ُ ضط٣ٞش جُ٘شحؽ جلإدجس١، جلأٓش جُز١ أدٟ ٝلأ٤ٔٛس ٛزٙ جُؼوٞد ئ٠ُ ه٤حّ جُٔششِّ 

جُلشٗغ٢، ٝلا ع٤ٔح ك٢ هحٕٗٞ جُؼوٞد جلإدجس٣س ئ٠ُ جُ٘ض ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس ئذشجّ جُؼوٞد جلإدجس٣س 

ػرشَ شرٌس جلإٗطشٗص.
 (ٕ8) 

ُٝٔح ًحٗص جلإدجسز ضؼَٔ ُطذو٤ن جُٔظِذس جُؼحٓس، ٝذحُطح٢ُ ٣ططِد جلأٓش 

ٝػغ هٞجػذ ضشٌَُ ػٔحًٗح ُغِٞى جلإدجسز ك٢ ضؼحهذٛح ػٖ ؽش٣ن ضذو٤ن ٛزٙ جُٔظِذس، 

ٝٛزج ٓح طحس ػ٤ِٚ جُوحٕٗٞ جلإدجس١؛ ُٝزُي جحءش هٞجػذ جُوحٕٗٞ جلإدجس١ ٓو٤ذز ُذش٣س 

جلإدجسز ك٢ جُطؼحهذ ٖٓ ػذز ٗٞجح؛ٍ ٝرُي ػ٠ِ ٗو٤غ جُوٞجػذ جُؼحٓس ك٢ جُوحٕٗٞ 

جُخحص، ٝٓح ٣غَٞدٛح ٖٓ ٤ٓضز دش٣س جُطؼحهذ، ٌُٖ ك٢ دذٝد جُ٘ظحّ جُؼحّ ٝج٥دجخ 

                                           
 )ج( ٝ)خ(.  ٘ٔ، ٝٗ/٣ٔ٘٘ظش: هحٕٗٞ جلأٝٗغ٤طشجٍ، جُٔحدز ( 2ٕ)

 .٣ٖٔ8٘ظش: د. محمد كإجد ػرذ جُرحعؾ، جُٔظذس ٗلغٚ، ص( 8ٕ)
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 جُؼحٓس.

لإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ؛ كاٗٚ ُْ ٣خشؼ ػٖ جُوٞجػذ جُؼحٓس ٝك٤ٔح ٣طؼَِّن ذحُؼوذ ج

َّٕ هحٕٗٞ جُؼوٞد  ح، لا ذَ ئ ًٓ جُٔو٤ذز ُذش٣س جُطؼحهذ جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُؼوٞد جلإدجس٣س ػٔٞ

جلإدجس٣س ك٢ كشٗغح هذ أض٠ ذوٞجػذ جذ٣ذز كؼلًا ػٖ جُوٞجػذ جُطو٤ِذ٣س جُط٢ ضط٘حعد 

وٞجػذ أٝ جُش٤ٌِحش جُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ، ٝأ٤ٔٛس جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ، ٖٝٓ ٛزٙ جُ

ح ع٘وّٞ ذطغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُٔرحدب  ٝجٌُطحذس جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝضأع٤غًح ػ٠ِ ٓح ضوذّ؛ كاَّٗ٘

أٝ جُوٞجػذ جُؼحٓس ك٢ ئذشجّ جُؼوٞد جلإدجس٣س جلإٌُطش٤ٗٝس؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ذ٤حٕ جُو٤ٞد 

 ٢؛ ٝرُي ػ٠ِ جُ٘ذٞ ج٥ض٢:جُط٢ ضشَِد ػ٠ِ دش٣س جُطؼحهذ ك٢ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطشٝٗ

 :هحػذٙ دش٣س جُذخٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘حكغس ك٢ جُؼوٞد جلإدجس٣س جلإٌُطش٤ٗٝس 

ٖ ضطٞجكش ك٤ٚ ششٝؽ  َٓ ضؼ٢٘ ٛزٙ جُوحػذز أٝ جُٔرذأ ئضحدس جُلشطس ٌَُ 

جُٔ٘حهظس ٢ٌُ ٣طوذّ ذؼطحتٚ، ٝٛٞ جُوظذ جلأعحع٢ ٖٓ جَؼَْ أعِٞخ جُٔ٘حهظس جُؼحٓس 

دجسز، دط٠ ضطغغ أٓحّ ٛزٙ جلأخ٤شز كشص جخط٤حس ٛٞ جلأطَ جُؼحّ ك٢ ضؼحهذجش جلإ

أكؼَ جُٔطؼحهذ٣ٖ؛ ُٝزج كإ ٛزج جُٔرذأ ٣جذ دجٔٚ جُذو٤و٢ ذحُ٘غرس ُِٔ٘حهظحش جُؼحٓس 

ذظلس خحطس ٓوحسٗسً ذحُٔ٘حهظحش جُٔذ٤ِس ٝجُٔذذٝدز جُط٢ ٝئٕ ًحٗص جُٔ٘حكغس ؿ٤ش 

ؼ٤َّ٘٤َٖ ٝٓؼشٝك٤ٖ ع ُٓ ِلًح ُلإدجسز.ؿحترس ك٤ٜح ئلاَّ أٜٗح هحطشز ػ٠ِ أشخحص 
 (ٕ2) 

ٝٛزج جُٔرذأ لا ٣ؼ٢٘ ٓغ رُي جٗؼذجّ عُِطس جلإدجسز ك٢ ضوذ٣ش طلاد٤س جُٔطوذ٤ٖٓ 

ًٝلحءضْٜ ػ٠ِ ػٞء ٓوطؼ٤حش جُٔظِذس جُؼحٓس، كحلإدجسز ضطٔطغ ذغُِطس ضوذ٣ش٣س ك٢ 

لحء ٝؿ٤ش جُظحُذ٤ٖ ُِطؼحهذ، ٣ٌٜٝٔ٘ح جعطؼٔحٍ ٛزج جُذن ك٢ ج٤ٔغ ٓشجدَ  ًْ جعطرؼحد ؿ٤ش جلأ

جُطؼحهذ٣س، عٞجءٌ هرَ جُطوذّ ذحُؼطحءجش، أٝ ذؼذ جُطوذّ ذٜح، ٝخلاٍ ٓشدِس كطخ  جُؼ٤ِٔس

جُؼطحءجش، أٝ جُرص ك٢ جُٔ٘حهظس
(ٖٓ)

.
 

ٝٛزج جُٔرذأ ٣شضرؾ ًػ٤شًج ذٔرذأ جُؼ٤ِ٘س ك٢ ٓجحٍ ئذشجّ جُؼوٞد جلإدجس٣س، 

ٓغ ٝذحُطح٢ُ كإ ٛزج جُٔرذأ ٣ظٜش جُششٝؽ ٝجلإجشجءجش جُط٢ ٣جٞص ُِٔط٘حكغ٤ٖ جُطؼحهذ 

جلإدجسز ػ٠ِ أعحعٜح، كؼلًا ػٖ إٔ ٛزج جُٔرذأ ٣ٞكش ُلإدجسز جخط٤حس أكؼَ 

                                           
، دًطٞس محمد 2ٕٕحذن، ص٣٘ظش: دًطٞس ٓحٛش طلاح ػلا١ٝ جُجرٞس١، جُٔظذس جُغ( 2ٕ)

كإجد ػرذ جُرحعؾ، أػٔحٍ جُغِطس جلإدجس٣س جُوشجس جلإدجس١ جُؼوذ جلإدجس١، ٤ًِس جُذوٞم، 

، دًطٞس ٗٞجف جٌُ٘ؼحٕ، جُوحٕٗٞ ٖ٘ٔ، ٝصٖٗٔ، ص282ٔجحٓؼس جلإعٌ٘ذس٣س، 

 . ٖٖٗ، صٕٔٓٓجلإدجس١، جٌُطحخ جُػح٢ٗ، ٤ًِس جُذوٞم، جُجحٓؼس جلأسد٤ٗس، 

 . ٖ٘ٔ كإجد ػرذ جُرحعؾ، جُٔظذس جُغحذن، ٣٘ظش: دًطٞس محمد( ٖٓ)
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جُؼشٝع.
(ٖٔ) 

ح، ٝئذشجّ جُؼوٞد جلإدجس٣س  ًٓ ٌُٖٝ ئدخحٍ جُٞعحتؾ جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ئذشجّ جُؼوٞد ػٔٞ

خظٞطًح، ٝلا ع٤ٔح جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ هذ أغَّش ػ٠ِ ٛزج جُٔرذأ ٗٞػًح ٓح؛ ٌُٕٞ إٔ 

س ك٢ ٛزج جُشإٔ ضٌٕٞ أٝعغ، ٝذحُطح٢ُ ضطحذغُ جلإدجسز كشطس جخط٤حس أكؼَ دش٣س جُٔ٘حكغ

َّٕ دش٣س جُٔ٘حكغس ك٢ جُؼوذ جلإدجس١ ضٌٕٞ ٓذػٞٓسً ذظٞسز  جُؼشٝع ٓح٤ُاح ٝك٤٘اح، ٝلا شي أ

ُّْ ٖٓ خلاٍ شرٌس  أًرش ٖٓ خلاٍ ٓرذأ جُؼلا٤ٗس جُغحُق جلإشحسز ئ٤ُٚ؛ لإٔ جلإػلإ ػ٘ٚ ع٤ط

جلإٗطشٗص. 
(ٖٕ) 

ًَّذ أًػش  ٝٗطلن ٓغ ذؼغ سجحٍ جُلوٚ جلإدجس١ ك٢ إٔ ٓرذأ دش٣س جُٔ٘حكغس هذ ضأ

ك٢ ظَ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ؛ ٝرُي ٌُٞٗٚ ٣لطخ ذحخ جُطلحٝع ذ٤ٖ جلإدجسز 

ٝجُٔطؼحهذ ٖٓ أجَْ جُذظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ جُؼشٝع، كؼلًا ػٖ إٔ جلإػلإ ػ٠ِ شرٌس 

طـ٤شز أٝ ًر٤شز ُلاشطشجى ك٢ جلإٗطشٗص ٣ؼط٢ كشطس ُج٤ٔغ جُٔإعغحش، عٞجءٌ ًحٗص 

جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضطوذَّّ ذٜح جلإدجسز، ٝذحُطح٢ُ ٣غَٜ جُطلحٝع ذ٤ٜ٘ٔح ػٖ ؽش٣ن جُرش٣ذ 

جلإٌُطش٢ٗٝ، أٝ شرٌس ج٣ُٞد، أٝ ؿشكس جُٔذحدغس.
(ٖٖ) 

 جُغش٣س ٝجُشلحك٤س ك٢ جُؼوٞد جلإدجس٣س جلإٌُطش٤ٗٝس: جُٔطِد جُػح٢ٗ

  :٣وظذ ذٔرذأ جُغش٣س ك٢ جُؼوٞد جلإدجس٣س 

َُ جُؼِْ ذٔؼٜٔٞٗح ٣ٌٕٞ  َٔ إٔ ضٞػَغ ج٤ٔغ جُؼطحءجش ك٢ ٓظحس٣ق ٓـِوس، ٓج

ذحُ٘غرس ُجٜس جلإدجسز، ٝذحُ٘غرس ُِٔ٘حهظ٤ٖ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ٝضظَ ًزُي دط٠ ٝهص كطخ 

جُٔظحس٣ق ػٖ ؽش٣ن ُج٘ٚ جُلطخ
(ٖٗ)

.
 

ػشٝسز جدطشجّ ششٝؽ ٝٓٞجػ٤ذ جُٔ٘حهظس ذحُ٘غرس  َٔقُصَذ تمثذأ انشفافٕح:

دٕٝ ضلشهس، ًٔح لا ٣جٞص ُلإدجسز ًوحػذز ػحٓس إٔ ضطلحٝع ٓغ أدذ  ٌُحكس جُٔ٘حهظ٤ٖ

                                           
٣٘ظش: ٝضذشص ٓذٌٔس جُوؼحء جلإدجس١ ك٢ ٓظش ػ٠ِ ئذشجص ٛزج جُٔرذأ ٝجُو٤ٞد جُط٢ ( ٖٔ)

 ٖ َٔ ضشد ػ٤ِٚ، ٝجُٔطٔػِس ذٔح ضلشػٚ جلإدجسز ٖٓ ششٝؽ ٓؼ٤٘س ضشٟ ٝجٞخ ضٞجكشٛح ك٤

٣طوذّ ُِٔ٘حهظس كؼلًا ػٔح ضطخزٙ جلإدجسز ٖٓ ئجشجءجش، ٢ٛٝ ذظذد ض٘ظ٤ْ أػٔحٍ 

شجد جُز٣ٖ ٣ػرص ػذّ هذسضْٜ جُل٤٘س أٝ جُٔح٤ُس لأدجء جُٔ٘حهظس جُؼحٓس ك٢ جعطرؼحد ذؼغ جلأك

ٛزٙ جلأػٔحٍ، ُِٝٔض٣ذ ٖٓ جُطلحط٤َ سججغ: دٌْ ٓذٌٔس جُوؼحء جلإدجس١ جُٔظش٣س، 

 8، ُغ٘س 2ٖٕٓم، ٝ 2ُغ٘س  2ٕٗٙ، جُوؼ٤طحٕ سهْ ٤ٗٔ2٘2غحٕ  ٕٔجُظحدس ذطحس٣خ 

 . 2ٖٓ، ٝص2ٖٙ، صٕٖ٘م، ذ٘ذ 

 .8ٔ، ػ٠ِ ٕٗٓٓأدٌحّ جُطٞج٤ٚ جلأٝسٝذ٢ سهْ ٝٛزٙ جُٔرحدب ٓٞجٞدز ٝٓإًذز ُذٟ ( ٕٖ)

 . ٣ٙ8٘ظش: دًطٞس ٓحجذ سجؿد جُذِٞ، جُؼوذ جلإدجس١، ٓشجغ عحذن، ص( ٖٖ)

 . ٣ٖٔ2٘ظش: دًطٞس محمد كإجد ػرذ جُرحعؾ، جُٔظذس جُغحذن، ص( ٖٗ)
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ع ػ٠ِ  جُٔ٘حهظ٤ٖ ك٢ شإٔ ضؼذ٣َ ػطحت٢ ك٢ خحسؼ جلاعطػ٘حءجش جُط٢ ٣وُشسٛح جُٔششِّ

ٛزٙ جُوحػذز جُؼحٓس
(ٖ٘)

.
 

٣ٝؼُذَُّ ٛزج جُٔرذأ ٌٓٔلًا ُٔرذأ جُذش٣س ك٢ دخٍٞ جُٔ٘حكغس ذ٤ٖ جُٔ٘حهظ٤ٖ، 

جُٔرذأ جلأٍٝ ػٔحٗس ٜٓٔس ٖٓ ػٔحٗحش ضذو٤ن جُٔظِذس ٝذحُطح٢ُ ٣شٌَُ ئ٠ُ جحٗد 

ح ٝجُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ خظٞطًح،  ًٓ جُؼحٓس ك٢ ئؽحس ئذشجّ جُؼوٞد جلإدجس٣س ػٔٞ

جلأٓش جُز١ ٣وطؼ٢ دغدَ جػطوحدٗح ٝجٞخ جدطشجٜٓح ٖٓ جٌَُ، عٞجءٌ ٖٓ جُٔ٘حهظ٤ٖ، 

جُٔرحدب جُط٢ جعطوشَّ ػ٤ِٜح أٝ ٖٓ جلإدجسز، دط٠ ُٝٞ ُْ ٣٘ضَّ ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞ، ًٜٞٗح ٖٓ 

، عٞجءٌ ك٢ كشٗغح، أٝ ٓظش، أٝ جُغؼٞد٣س.  جُوؼحءُ جلإدجس١ُّ

ح ًر٤شًج،   ًٔ َّٕ ٛزج جُٔرذأ هذ ُو٢َ دػ ٝك٢ ٓجحٍ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ؛ كا

ػ٠ِ  ٕٗٓٓعٞجءٌ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جلأٝسٝذ٢ ٖٓ خلاٍ أدٌحّ جُطٞج٤ٚ جلأٝسٝذ٢ سهْ 

ٔ8. 

جُطٞج٤ٚ جلأٝسٝذ٢ ػ٠ِ إٔ جُغُِّطحش جُٔطؼحهذز ٖٓ  ٕٔد٤ع ٗظَّص جُٔحدز 

ضغطؼَٔ جُطو٤٘حش جُذذ٣ػس ٖٓ أجَْ جدطشجّ جُوٞجػذ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُطٞج٤ٚ 

جُذح٢ُ، ًٝزُي ٓرحدب جُٔغحٝجز، ٝػذّ جُط٤٤ٔض ٝجُشلحك٤س
(ٖٙ)

، أٝ هحٕٗٞ جُطٞه٤غ 

 .222ٔجلإٌُطش٢ٗٝ ُغ٘س 

ٖٓ جُوحٕٗٞ ٓذووس ُٜزج جُٜذف، أٝ رُي جُٔرذأ ٖٓ  2ٖد٤ع جحءش جُٔحدز 

خلاٍ ئشحسضٜح ئ٠ُ إٔ ٖٓ ٝججد جُغُِّطحش جُٔطؼحهذز ضٞك٤ش جُذٔح٣س ُِٔؼِٞٓحش 

ًَّذش ػ٠ِ إٔ  ٠ ذحُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ، ًٔح أ َّٔ ٝجُر٤حٗحش؛ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ٓح ٣غَُ

ٖٓ ٝجُذٔح٣س جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ ئجشجءجش ئذشجّ جُؼوٞد جلإدجس٣س ضخؼغ ُ٘ظحّ جلأ

2ٖ/ 222ٔجُطٞج٤ٚ جلأٝسٝذ٢ سهْ 
(ٖ2)

، أٝ ك٢ كشٗغح ٖٓ خلاٍ هحٕٗٞ جُؼوٞد 

جلإدجس٣س؛ د٤ع ٗظَّص جُٔحدز جُغحذؼس ٖٓ ٛزج جُوحٕٗٞ ػ٠ِ إٔ جُشخض جُٔؼ١ٞ٘ جُؼحّ 

٣ؼٖٔ أٖٓ جُظلوحش ػ٠ِ شرٌس جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔطحدس ُج٤ٔغ جُٔششذ٤ٖ ذذٕٝ أ١ 

                                           
، ُِٝٔض٣ذ ٖٓ جُطلحط٤َ ٣ٖٔ8٘ظش: دًطٞس محمد كإجد ػرذ جُرحعؾ، جُٔظذس ٗلغٚ، ص( ٖ٘)

، ٤ٗٔ2٘2غحٕ  ٕٔذٌٔس جُوؼحء جلإدجس١ جُٔظش٣س جُظحدس ذطحس٣خ سججغ دٌْ ٓ

 . 2ٖٓ، ٝص2ٖٙ، صٖٕ٘، م8ُغ٘س  2ٖٕٓم، ٝ 2، ُغ٘س 2ٕٗٙجُوؼ٤طحٕ سهْ 

 ٖٓ جُطٞج٤ٚ جلأٝسٝذ٢.  ٣ٕٔ٘ظش: جُٔحدز ( ٖٙ)

 .٣ٔ222/8٘ظش: جُطٞج٤ٚ جلأٝسٝذ٢، سهْ ( 2ٖ)
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ض٤٤ٔض
 (ٖ8)

. 

 لا شكهٕح فٓ الإٔجاب َانقثُل الإنكتزَوٓ: هة انثانثنمطا

َّٕ جُؼوٞد جلإدجس٣س ضخؼغ ُوحػذز جُطذشس ٖٓ جُش٤ٌِحش، كٔح ُْ  ًوحػذز ػحٓس؛ ئ

ًح ك٢ ئذشجّ ػوذ ٓؼ٤ََّٖ؛ كاٗٚ ٣ٌل٢ ضٞجكن  ع طشجدسً ئجشجءً ش٤ٌِاح ٓؼ٤َّ٘ ٣شطشؽ جُٔششِّ

جُطؼحهذ٣س. ئسجدز جلإدجسز، ٝئسجدز جُٔطؼحهذ ٓؼٜح ُو٤حّ جُشجذطس
 (ٖ2) 

َتانتانٓ ٔجُس انتعثٕزُ عه كم ٍّ مىٍما تانكتاتح، أَ انهفظ، أَ الإشارج 

انمتذاَنح عزفًا، َفٓ ٌذا انمجال فئنَّ انسؤال انذْ َٔفزض وفسً ٌُ: ما مذِ تطثٕق 

ٌذي انقُاعذ عهّ انعقذ الإدارْ الإنكتزَوٓ، َما ٌُ انشكم انمطهُب لاوعقاد ٌذا 

 انعقذ؟

ُلإجحذس ػ٠ِ ٛزج جُطغحؤٍ ٝٗظشًج ُِخظٞط٤س جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُؼوذ ك٢ جُٞجهغ 

َّٕ ٌُِطحذس جلإٌُطش٤ٗٝس جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ؛ كا
(ٗٓ)

ُِٝطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ضأغ٤شٌ ًر٤شٌ ػ٠ِ  

سجش ٝجُٔغطَ٘ذَجش ٝجُٞغحتن جُط٢  ش٤ٌِحش جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ؛ لإٔ ج٤ٔغ جُٔذشَّ

سجش جٌُطش٤ٗٝس ذؼذ ٣طرحدُٜح جلأؽشجف ػ٘ذ ئذشجّ جُ ؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣ٌٖٔ ضذ٣ُِٜٞح ئ٠ُ ٓذشَّ

ذ٢ٍّٔ ٖٓ ؽشف جٜحش هح٤ٗٞٗس ذحػطٔحد شٜحدجش جُطٞغن،  َٓ ضٞغ٤وٜح ذطٞه٤غ ئٌُطش٢ٗٝ 

ٝذحُطح٢ُ ٗطلن ٓغ ٓح رٛد ئ٤ُٚ جُرؼغُ 
 (ٗٔ)

ح هذ   ًٓ ع ٝجُلوٚ ٝجُوؼحء ػٔٞ ئ٠ُ إٔ جُٔششِّ

ح ذش٤ٌِحش جُؼوذ جلإ ح هح٤ٗٞٗاح خحطا ًٓ ٌُطش٢ٗٝ، ٝش٤ٌِحش جُؼوذ جلإدجس١ ٝػغ ٗظح

جلإٌُطش٢ٗٝ ذظٞسز خحطَّس، ٖٓ دٕٝ ٓغحط ذجٞٛش ٝٓؼٕٔٞ جُؼوذ، ٝذحُطح٢ُ ٓح صجٍ 

جُؼوذ جلإدجس١ ٝع٤ِسً ٖٓ ٝعحتَ جلإدجسز لأجَْ ضذو٤ن جُٔظِذس جُؼحٓس؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

سً ٓرذأ دشذس جُذخٍٞ ئُ ٠ جُٔ٘حكغس، جدطشجّ جُٔرحدب جُؼحٓس لإذشجّ جُؼوٞد جلإدجس٣س خحطَّ

 ٝٓرذأ جُغش٣س ٝجُشلحك٤س، ٝٓرذأ جُٔغحٝجز ٝضٌحكإ جُلشص.

  

                                           
(، ٓٔجِس جُشجكذ٣ٖ ُِذوٞم، جُٔجِذ )٣٘ظش: ئذشجّ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝئغرحضٚ، ٓ( 8ٖ)

 (.ٕ(، جُغ٘س )2ٖجُؼذد )

٣٘ظش: جلأعظ جُؼحٓس ُِؼوٞد جلإدجس٣س، د. ع٤ِٔحٕ جُطٔح١ٝ، دسجعس ٓوحسٗس، جُطرؼس ( 2ٖ)

 . ٖ، ص28ٗٔجُشجذؼس، دجس جُلٌش جُؼشذ٢، 

 ٣٘ظش: جُٔغإ٤ُٝس جلإٌُطش٤ٗٝس، د. محمد دغ٤ٖ ٓ٘ظٞس، دجس جُجحٓؼس جُجذ٣ذز ُِ٘شش،( ٓٗ)

 .٘ٔ، صٖٕٓٓجلإعٌ٘ذس٣س، 

 ٣٘ظش: جُٔشجغ ٝجٌُٔحٕ جُغحذو٤ٖ. ( ٔٗ)
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 انمزاجع:

آغحس جُؼوذ ك٢ جُلوٚ جلإعلا٢ٓ ٝجُوحٕٗٞ جُٔذ٢ٗ دسجعس ٓوحسٗس، ػحدٍ ؽٚ محمد ػػٔحٕ، 

، 2ٕٓٓسعحُس دًطٞسجٙ، ٤ًِس جُشش٣ؼس ٝجُوحٕٗٞ، جحٓؼس أّ دسٓحٕ، جُغٞدجٕ، 

 .2ٙص

طشٗص، محمد أ٤ٖٓ جُش٢ٓٝ، دجس جُٔطرٞػحش جُجحٓؼ٤س، جُطؼحهذ جلإٌُطش٢ٗٝ ػرش جلإٗ

 .٘ٗ، صٕٗٓٓجُطرؼس جلأ٠ُٝ، 

، ٝٗظش٣س جُؼوذ، لأذ٢ صٛشز، 2ٙ8ٔدٓشن،  ٔ/2ٖٔجُٔذخَ جُلو٢ٜ جُؼحّ ُِضسهح، 

 .ٕص

، ٖٔٔجُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُِٔؼحٓلاش ك٢ جُشش٣ؼس جلإعلا٤ٓس، دًطٞس شل٤ن شذحضس، ص

، جُٔجٔٞع ١ُِٝٞ٘، ؼ ٖٕٔجُؼوذ، صجُش٤خ محمد أذٞ صٛشز، ج٤ٌُِٔس ٝٗظش٣س 

، دجس 2ٕٙ/ٖ، كطخ جُوذ٣ش، لاذٖ جُٜٔحّ 8ٖٙ/ٖ، كطحٟٝ جذٖ ض٤ٔ٤س ٓٓٔ/8

 جُلٌش، ذ٤شٝش.

، ُِٔغٜ٘ٞس١، ؼ  -، جُوحٛشز، ٓظحدس جُذن ٔ، ؽ ٖ-ٗئُـحء جُؼوذ، ُذغ٤ٖ ػحٓش، ص

 .82-88-8ٗص

ُؼوذ، لأذ٢ ، ٝج٤ٌُِٔس ٝٗظش٣س ج8ٔٔ، ٓظحدس جلاُطضجّ، صُِٔغٜ٘ٞس١، ؼ -جُٞع٤ؾ 

 ، دجس جُلٌش جُؼشذ٢، جُوحٛشز. ٕ٘ٔصٛشز، ص

، ُِذًطٞس محمد دغ٤ٖ٘، ٝجُٞع٤ؾ ُِغٜ٘ٞس١، 2ٕ-ٕٙجُٞج٤ض ك٢ ٗظش٣س جلاُطضجّ، ص

 .2ٔٔ/ٔؼ/

، دسس ٘/8ٔٔ، ٝٓح ذؼذٛح، ضر٤٤ٖ جُذوحتن: 2ٕ/2ٕ، ضٌِٔس كطخ جُوذ٣ش، 2٘/2ٔجُرذجتغ: 

 ح ذؼذٛح. ٝٓ ٘/88ٝٓح ذؼذٛح، جُذس جُٔخطحس:  ٕ/2ٕٙجُذٌحّ: 
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، ٖٓٗ، ذذٕٝ ٗحشش ذؼذ 2ٕٔٓ-ٓٗٗٔجُذًطٞس كإجد محمد جُ٘حد١، جُوحٕٗٞ جلإدجس١، 

، دجس 222ٔجُذًطٞس ٓظطل٠ أذٞ ص٣ذ ك٢ٜٔ، جُوؼحء جلإدجس١ ٝٓجِظ جُذُٝس، 

 .22ٗجُٔطرٞػحش جُجحٓؼ٤س، ص

، دجس جُجحٓؼس ٕٕٔٓمحمد سكؼص ػرذ جُٞٛحخ، جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُِوحٕٗٞ جلإدجس١، 

 .ٖٓ٘ص جُجذ٣ذز،

جلأٝٗغ٤طشجٍ ٛٞ جُوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرج٢ ذشإٔ جُطجحسز جلإٌُطش٤ٗٝس جُز١ جػطٔذضٚ ُج٘س جلأْٓ 

جُٔطذذز ُِوحٕٗٞ جُطجحس١ جُذ٢ُٝ، ٝهذ أطذسضٚ جُجٔؼ٤س جُؼحٓس ُلأْٓ جُٔطذذز ك٢ 

ّ، ذ٘حءً ػ٠ِ ضوش٣ش ٣ٞ٤ٗٔ22ٙٞسى ذشإٔ جُطجحسز جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ د٣غٔرش 

 . Aٔ٘/8ٕٙجُِج٘س جُغحدعس 

 .2ٖ، صٕٓٓٓأعحٓس أذٞ جُذغٖ ٓجحٛذ، خظٞط٤س جُطؼحهذ ػرش جلإٗطشٗص،  د.

 .8ٕ، صٕٙٓٓد. محمد كٞجص جُٔطحُوس، جُٞج٤ض ك٢ ػوٞد جُطجحسز جلإٌُطش٤ٗٝس، ػٔحٕ، 

، ػٔحٕ، ٖٕٓٓػٔش دغٖ ج٢ُ٘ٓٞٔ، جُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝهحٕٗٞ جُطجحسز جلإٌُطش٤ٗٝس، 

 .ٖٗص

ّ جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ ػٞء أدٌحّ جُوحٕٗٞ أ.د ئذشج٤ْٛ جُذعٞه٢ أذٞ ج٤َُِ، ئذشج

 . ٕٗجلإٓحسجض٢ ٝجُوحٕٗٞ جُٔوحسٕ، ص

، جُوحٕٗٞ جُرذش٢٘٣، جُٔحدز 2ٔ، هحٕٗٞ ئٓحسز دذ٢، جُٔحدز 2ٔجُوحٕٗٞ جلأسد٢ٗ، جُٔحدز  

ٔ٘ . 

، دًطٞس محمد كإجد 2ٕٕدًطٞس ٓحٛش طلاح ػلا١ٝ جُجرٞس١، جُٔظذس جُغحذن، ص

دجس٣س جُوشجس جلإدجس١ جُؼوذ جلإدجس١، ٤ًِس ػرذ جُرحعؾ، أػٔحٍ جُغِطس جلإ

، دًطٞس ٗٞجف ٖ٘ٔ، ٝصٖٗٔ، ص282ٔجُذوٞم، جحٓؼس جلإعٌ٘ذس٣س، 

جٌُ٘ؼحٕ، جُوحٕٗٞ جلإدجس١، جٌُطحخ جُػح٢ٗ، ٤ًِس جُذوٞم، جُجحٓؼس جلأسد٤ٗس، 

 . ٖٖٗ، صٕٔٓٓ
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، جُؼذد (ٓٔئذشجّ جُؼوذ جلإدجس١ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝئغرحضٚ، ٓجِس جُشجكذ٣ٖ ُِذوٞم، جُٔجِذ )

 (.ٕ(، جُغ٘س )2ٖ)

جلأعظ جُؼحٓس ُِؼوٞد جلإدجس٣س، د. ع٤ِٔحٕ جُطٔح١ٝ، دسجعس ٓوحسٗس، جُطرؼس جُشجذؼس، 

 . ٖ، ص28ٗٔدجس جُلٌش جُؼشذ٢، 

جُٔغإ٤ُٝس جلإٌُطش٤ٗٝس، د. محمد دغ٤ٖ ٓ٘ظٞس، دجس جُجحٓؼس جُجذ٣ذز ُِ٘شش، 

 .٘ٔ، صٖٕٓٓجلإعٌ٘ذس٣س، 

 

 


