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أثش خظبئض ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد  (.0202)ٔذاء أزّذ ِسّٛد ، زّبدٔخ 

المجلخ العرثيخ  .الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ فٟ اٌجٕٛن
 ، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِظش،للآداة والذراسبد الإنسبنيخ

 .425 – 382، أثش٠ً( 05)7
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المسئىليخ الاجتمبعيخ في الجنىك أثر خصبئص مجلس الإدارح على إفصبحبد 

 الأردنيخ المذرجخ في ثىرصخ عمبن

 :مستخلصال

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌىشف أثش خظبئض ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد 

اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ. ٌٚزسم١ك ٘زا 

% ِٓ ِدزّغ 4..5رّث١ً ثٍغذ ( ثٕٛن ثٕغجخ 8اٌٙذف رُ اخز١بس ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

( ثٕه ٚثؼذ رس١ًٍ ث١بٔبد اٌجٕٛن )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، رٛطٍذ اٌذساعخ 2.اٌذساعخ اٌجبٌغ)

ٌؼذد ِٓ إٌزبئح وبْ أثشص٘ب:ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌسدُ 

ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ 

(، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ 0.05( أوجش ِٓ )0.952ػّبْ ػٕذ ل١ّخ اززّب١ٌخ ) ثٛسطخ

ئٌٝ أْ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ رٍزضَ ثبلإفظبذ ػٓ أٔشطخ 

اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٚػٛاثؾ د١ًٌ اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ خبٔت رشى١ً ِدٍظ 

بد أثشص٘ب: ػشٚسح ئ٠لاء الإداسح ٚدٚسٖ فٟ اٌجٕٛن، ٚلذِذ اٌذساعخ ػذد ِٓ اٌزٛط١

ِض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثأٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٌٍجٕٛن، وّب أٚطذ ثؼشٚسح ئٌزضاَ 

اٌجٕٛن الأسد١ٔخ ثبلإفظبذ ػٓ وبفخ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ فٟ 

 رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ.

اٌجٕٛن ِدٍظ الإداسح، الإفظبذ، اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ، الكلمبد المفتبحيخ: 

 الأسد١ٔخ، ثٛطخ ػّبْ

Abstract: 

This study aimed to reveal the impact of the 

characteristics of the board of directors on the disclosures of 

social responsibility in the Jordanian banks listed on the Amman 

Stock Exchange. To achieve this goal, a sample of (8) banks was 

selected, with a representation rate of 61.5% of the study 

population of (13) banks. The size of the board of directors on 

the social responsibility disclosures of the Jordanian banks listed 

on the Amman Stock Exchange at a probability value of (0.952) 

greater than (0.05), and the study also found that the Jordanian 

banks listed on the Amman Stock Exchange are committed to 

disclosing the activities of social responsibility and the controls 

of the corporate governance guide in the aspect of forming a 

board Management and its role in banks. The study presented a 

number of recommendations, most notably: the need to pay more 

attention to the social responsibility activities of banks, and it 
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also recommended the need for Jordanian banks to commit to 

disclosing all activities related to social responsibility in their 

annual reports. 

Keywords: Board of Directors, Disclosure, Social 

Responsibility, Jordanian Banks, Amman inch 

 

 المقذمخ

زشطذ اٌدٙبد إٌّظّخ لأػّبي اٌّإعغبد ٚاٌششوبد وبٌجٕٛن ٚغ١ش٘ب 

رطج١ك ِجبدب اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ  فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ وّب فٟ ثٛسطخ ػّبْ ػٍٝ

ِٚؼب١٠ش٘ب خبطخ فٟ ِدبي اٌشثؾ ث١ٓ ئعزشار١د١خ ػًّ ٘زٖ اٌجٕٛن ٚدٚس٘ب فٟ ِدبي 

اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ، ٚغبٌجبً ِب رذفغ اٌّٛخٙبد اٌزٕظ١ّ١خ وّب فٟ د١ًٌ اٌسبو١ّخ 

اٌّإعغ١خ الأسدٟٔ ٔسٛ اٌزأو١ذ ػٍٝ دٚس ِدٍظ الإداسح فٟ رط٠ٛش ػًّ اٌجٕٛن 

 .شوبدٚاٌش

؛ 0229ٚرّثً اٌسٛوّخ  ثسغت اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدث١بد )خ١ًٍ ٚاٌؼشّبٚٞ،

( ػٍٝ أْ اٌسٛوّخ رؼٕٟ ِّبسعخ اٌسىُ ثأعٍٛة 02.9؛ أثٛ زّبَ، 02.5ع١ٍّبْ،

سش١ذ، ٚ ٚفٟ ع١بق ِإعغبد اٌّبي فاْ اٌسٛوّخ رؼٕٟ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زأوذ 

( 0229ُ )خ١ًٍ ٚاٌؼشّبٚٞ، اٌّغزثّش٠ٓ ِٓ رسم١ك سثس١خ ِؼمٌٛخ لاعزثّبسارٙ

ٚثسغت اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدث١بد الأخٕج١خ فاْ ِظطٍر زٛوّخ اٌششوبد ظٙش وشدح فؼً 

 ;Darus, 2011ػٍٝ الإخفبلبد ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب رٍه اٌششوبد)

L’Huillier, 2014  ؛Rubach and Sebora, 2009;  ٌزا اسرجؾ ِفَٙٛ زٛوّخ )

ثبٌذساعبد الالزظبد٠خ ٚاٌزدبس٠خ ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك اٌششوبد ثظٛسح ِجبششح 

ثبلإفظبزبد اٌّب١ٌخ ٚاٌم١ًٍ ِٕٙب اردٗ ٔسٛ اٌز٠ًّٛ دْٚ الا٘زّبَ ثبٌدبٔت اٌمبٔٛٔی 

 .(02.0خؼش، ٌسٛوّخ اٌششوبد)

رسم١ك اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ الأداء ٚرٙذف اٌسىِٛخ فٟ أزذ ِشوضارٙب ئٌٝ 

ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚسفغ دسخخ اٌثمخ)اٌخؼشٞ، اٌّبٌٟ ٌٍششوبد ٚرم١١ُ أداء الإداسح 

( ٚ٘زا ٠زطٍت ِدٍظ ئداسح لبدس ػٍٝ رسم١ك أ٘ذاف اٌسٛوّخ ز١ث ٠ٍؼت 0224

ِدٍظ الإداسح دٚساً خٛ٘ش٠بً فٟ وبفخ ِشازً اٌسٛوّخ، وّب أٔٗ ٠طٍغ ثبٌذٚس الأثشص 

فٟ ط١بغخ ئعزشار١د١خ اٌّإعغخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕض٠ٍٙب لأسع اٌٛالغ فٟ شىً أ٘ذاف 

 ( .0223خطؾ ٚثشاِح رٕف١ز٠خ ٌزشىً د١ٌلاً ػ١ٍّبً ٌلإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ ػٍّٙب)زّبد، ٚ

ٚرشرجؾ اٌسٛوّخ ثّدٍظ ئداسح اٌششوبد ثسغت ٔظش٠خ أطسبة اٌّظبٌر 

ثبٌّغب١ّ٘ٓ ئٌٝ الا٘زّبَ ثأطسبة اٌّظبٌر  -فمؾ  –ِٓ أ١ّ٘خ اٌزسٛي ِٓ الا٘زّبَ 

١ٍّخ ئداسح الأخلاق اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الأخشٜ اٌز٠ٓ رشثطُٙ ػلالخ ثبٌّإعغخ، ٟٚ٘ ػ

اٌّإعغبد ردبٖ أطسبة اٌّظبٌر ٚرشوض ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚاٌج١ئخ اٌّس١طخ 

 (Mahoney, 2012ثٙب، ٚو١ف١خ اٌّزلائُ ِغ ٘زٖ اٌج١ئخ ِٚب ٟ٘ سدح فؼٍٙب)
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ٚرزّثً ِغإ١ٌٚخ ِدٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ ئؽبس ٔظش٠خ أطسبة اٌّظبٌر 

ك ٔٛع ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ الأؽشاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسخ١خ اٌّىٛٔخ ٌٙزٖ الأؽشاف ػٍٝ رسم١

)أٞ أطسبة اٌّظٍسخ(، ٚرؼزجش ٔظش٠خ أطسبة اٌّظبٌر أْ اٌّإعغخ رّثً 

ِدّٛػخ ِٓ ػلالبد ِخزٍفخ ث١ٓ ِدّٛػخ ِٓ أطسبة اٌّظبٌر ١ٌٚظ فمؾ 

 ,Phillips, et allاٌّغب١ّ٘ٓ ٚئّٔب وً اٌّشبسو١ٓ فٟ ػ١ٍّبد ٚلشاساد اٌّإعغخ)

2003) 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ِدٍظ الإداسح ٠ٍؼت دٚساً سئ١غ١بً فٟ ػ١ٍّخ اٌسٛوّخ 

اٌّإعغ١خ ِٓ خلاي دٚسٖ فٟ وبفخ ِشازً ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً اٌزٟ رزىْٛ ِٓ اٌزخط١ؾ 

ٚاٌشلبثخ ٚالإششاف ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزٕف١ز، ئػبفخ ئٌٝ دٚسٖ فٟ رطج١ك ئعزشار١د١خ 

ح ٌؼجؾ ػًّ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ٚوأداح ِؼشف١خ ٌٍّغبػذح اٌّإعغخ ِٓ خلاي ػٍّٗ وأدا

فٟ خٍك اٌّٙبساد ٚر١ّٕزٙب ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ، ِٓ خبٔت آخش فاْ ٌّدٍظ 

 (0228الإداسح دٚساً سئ١غ١بً فٟ ئداسح ٚرٕظ١ُ اٌؼلالخ ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ)ع١ٍّبْ، 

لأٔٗ ٠ّثً ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ِدٍظ الإداسح أوثش آ١ٌبد زٛوّخ اٌّإعغبد أ١ّ٘خ، 

لّخ ئؽبس زٛوّخ اٌّإعغبد، ٚاٌٛظ١فخ اٌشئ١غ١خ ٌّدٍظ الإداسح ٟ٘ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف 

اٌزٟ رٕشأ ػٓ اٌفظً ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚعٍطخ ارخبر اٌمشاس، ٌٚٗ رأث١ش وج١ش فٟ رطج١ك 

ِفَٙٛ زٛوّخ اٌّإعغبد ثبػزجبسٖ ١٘ئخ ِىٛٔخ ِٓ ػذد ِٓ الأػؼبء عٛاء وبٔٛا 

٠زٌْٛٛ الإششاف ثشىً خّبػٟ ِشزشن ػٍٝ أٔشطخ أػؼبءً ِٕزخج١ٓ أٚ ِؼ١ٕ١ٓ، 

 .(Azzoz, &, Khamees ,2016ِٕظّخ أٚ ششوخ أٚ ِإعغخ )

٠ٚطٍغ ِدٍظ الإداسح فٟ اٌّإعغبد اٌسذ٠ثخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ ٚالأدٚاس 

الأعبع١خ ٚاٌّّٙخ لاعزّشاس٠خ اٌّإعغخ ٚٔدبزٙب، ٟٚ٘ فٟ ِدٍّٙب ِٙبَ ئششاف١خ 

ثؼؼٙب، ِثً زّب٠خ زمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚسلبث١خ ِؼمذح ِٚزذاخٍخ ِغ 

ِشالجخ أداء اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚزبثؼخ أػّبٌُٙ ٌزسم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؼًّ 

ػٍٝ وغت ثمخ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌّإعغخ، ٠ٚمَٛ ِدٍظ الإداسح أ٠ؼب ثؼّبْ اٌّؼبٍِخ 

اٌّإعغخ ِٚغزٜٛ اٌؼبدٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ. ٚخذ٠ش ثبٌزوش أْ ٕ٘بن ػلالخ ٚؽ١ذح ث١ٓ أداء 

ئٌزضاِٙب ثّجبدب زٛوّخ اٌّإعغبد، ٚرٌه ِٓ خلاي الإششاف اٌفؼبي ٌّدٍظ الإداسح 

ػٍٝ ئداسح اٌّإعغخ، ثبٌمذس اٌزٞ ٠ؼضص لذسرٙب ػٍٝ اٌسظٛي ػٍٝ اٌفشص، ٚرؼض٠ض 

 (0228سأط ِبي ثألً رىٍفخ، ٚػٍٝ رسم١ك ِىبعت ٌىً أطسبة اٌّظبٌر)ع١ٍّبْ، 

ِدٍظ الإداسح)زدُ ِدٍظ الإداسح، خجشح ٚفٟ راد اٌغ١بق رّثً خظبئض 

ِدٍظ الإداسح، اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح، اعزملا١ٌخ ِدٍظ الإداسح، اصدٚاخ١خ دٚس 

أػؼبء ِدٍظ الإداسح ، ٍِى١خ ِدٍظ الإداسح( ِدّٛػخ اٌغّبد اٌٛاخت رٛافش٘ب فٟ 

أػؼبء ِدٍظ الإداسح ١٘ٚىٍٗ ٚؽش٠مخ ػٍّٗ ززٝ ٠ىْٛ ِلائّبً لإداسح اٌّإعغخ، 

ظشاً لأ١ّ٘خ دٚس ِدٍظ الإداسح ٚأ١ّ٘خ اٌّٙبَ ٚالأدٚاس اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٗ فٟ ٚٔ

اٌّإعغبد اٌّؼبطشح، فمذ زذدد ِجبدب اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ ػذداً ِٓ اٌخظبئض 

ٚاٌغّبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛفش٘ب فٟ ِدبٌظ الإداسح ٌزىْٛ ِإٍ٘خ ٌٍم١بَ ثّب ١ٍ٠ٙب ِٓ 
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ٌذساعبد ئٌٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌخظبئض ٚظبئف ئششاف١خ ٚئداس٠خ، ٚرش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ ا

 (02.0ٚرأث١ش٘ب ػٍٝ لذسح اٌّدٍظ ػٍٝ اٌٛفبء ثٛاخجبرٗ)ا١ٌٍّدٟ، 

ٚفٟ اٌغ١بق اٌّمبثً رغؼٝ اٌسٛوّخ ئٌٝ رؼض٠ض الاٌزضاَ اٌّإعغبد ثبٌّغإ١ٌٚخ 

الاخزّبػ١خ ثبػزجبس٘ب الاٌزضاَ ؽٛػٟ ِٓ لجً اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ ِٓ أخً زّب٠خ 

  2010) لزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ثّب ٠خذَ اٌغلاِخ اٌؼبِخاٌدٛأت الاخزّبػ١خ ٚالا

Sprinkle and Maines, ؛Kabir, & AKinnusi 2012.). 

ٚفٟ ئؽبس ػًّ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ػِّٛب ٠ّىٓ إٌظش ئٌٝ ِغأٌخ ِسبعجخ 

اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبػزجبس٘ب الأعبط اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رؼض٠ض ِجبدب اٌشفبف١خ 

(، 0223أطسبة اٌّظبٌر أطلالب ِٓ ِؼب١٠ش أخلال١خ )اثٛ ٔظبس،  ٚاٌّغبئٍخ ِٓ لجً

ٚرّزبص ِسبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ػٍٝ أٔٙب ئٌضاَ اٌّإعغبد ثبٌم١بَ ثأػّبٌٙب 

ثطش٠مخ رخذَ خ١ّغ الأؽشاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسخ١خ ٚالأؽشاف راد اٌؼلالخ ف١ٙب، ٚرٌه 

الأػشاس ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٍسك ِٓ خلاي الاػزشاف ثبٌزىب١ٌف اٌزٟ رذفغ ٌٍسذ ِٓ 

 (.02.7ثبٌّدزّغ ٚرإثش ثٗ ٔز١دخ ػًّ اٌّإعغخ)زغ١ٓ، 

ٚرزّثً الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌّسبعجخ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ فٟ رمذ٠ُ 

اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزم١١ُ أثش أٔشطخ اٌّإعغخ ػٍٝ اٌّدزّغ، ٚرأث١ش ٘زٖ الأٔشطخ فٟ 

زشرت ػ١ٍٙب، ٚالإفظبذ ػٕٙب فٟ اٌمٛائُ اٌج١ئخ الاخزّبػ١خ ِٓ خلاي ل١بط الأثش اٌّ

( ٚػ١ٍٗ فاْ اٌذافغ الأعبعٟ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ ثّب ف١ٙب اٌجٕٛن 0229اٌّب١ٌخ)اٌغ١ذ،

ٌّّبسعخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٠زّثً ر١ّٕخ سٚذ اٌّشبسوخ ٚثٕبء طٛسح ئ٠دبث١خ ػٓ 

 ا٘زّبَ اٌجٕه ثبٌمؼب٠ب الاخزّبػ١خ،

ظخ أْ الإؽبس اٌؼبَ ٌٍسٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚفٟ ػٛء ِب روش أػلاٖ  ٠ّىٓ ِلاز

٠جشص اٌذٚس الاعزشار١دٟ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ِدٍظ الإداسح ٚخظبئظٗ فٟ دفغ اٌّإعغبد 

ٔسٛ رجٕٟ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٚالا٘زّبَ ثبلإفظبذ ػٕٙب، ِٚٓ ٕ٘ب فمذ خبءد ٘زٖ 

اٌذساعخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أثش خظبئض ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ 

 خ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.الاخزّبػ١

 مشكلخ الذراسخ:

ٌمذ اوزغجذ زٛوّخ اٌّإعغبد ِٚجبدئٙب أ١ّ٘خ وج١شح ثغجت رزبٌٟ الأصِبد 

اٌّب١ٌخ فٟ اٌّإعغبد ٚاٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٚػٍٝ سأعٙب اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد 

زٞ خؼً ِغأٌخ اٌّظشف١خ، ٔز١دخ ٌؼذَ اٌشفبف١خ ِٚظبدل١ٗ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ، الأِش اٌ

الإفظبذ ػٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ِمذِخ اٌمؼب٠ب الأعبع١خ اٌزٟ أخزد ز١ضاً وج١شاً 

ِٓ ا٘زّبَ خ١ّغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ ثٙزٖ اٌّإعغبد، ئر ٌُ رؼذ اٌسٛوّخ ِدشد 

أعٍٛة أخلالٟ رٍزضَ ثٗ اٌّإعغبد ثً غذد أعٍٛثبً ػ١ٍّبً ٠زُ ػجشٖ اٌزأوذ ِٓ خٛدح 

ٙب ػٍٝ خٍك ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّإعغخ. ٠ٚؼزجش ِدٍظ الإداسح ٘ٛ ا١ٌ٢خ أٚ الإداسح ٚلذسر

اٌدٙبص اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠غّر ثؼّبْ شفبف١خ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚالأؽشاف الأخشٜ 

راد اٌّظٍسخ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ئششافٗ اٌىبًِ ػٍٝ خ١ّغ اٌٛظبئف ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ 
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دب٘بد اٌّإعغخ ٔسٛ الإفظبذ اٌّإعغخ ٚدٚسٖ فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٛخ١ٗ، ٚأثشٖ ػٍٝ ار

الاخز١بسٞ ػٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثأدائٙب اٌؼبَ، ِٚٓ ٘زٖ الإفظبزبد ٔدذ 

أْ الإفظبذ ػٓ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٠سظٝ ثب٘زّبَ ِزؼبظُ لإثشاصٖ دٚس 

اٌّإعغخ الإ٠دبثٟ ردبٖ اٌّدزّغ، ٚرسغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّإعغخ ٌذٜ اٌؼّلاء 

ب١ّ٘ٓ ػٍٝ زذ عٛاء، ٠ٚزطٍت رٌه لذساً ِٓ اٌشفبف١خ ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌذٚس ٚاٌّغ

اٌشلبثٟ ٌّدٍظ الإداسح ِٚذٜ لذسرٗ ػٍٝ الاٌزضاَ ثؼٛاثؾ ِٚؼب١٠ش اٌسٛوّخ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائر اٌزٟ رظذس٘ب اٌدٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌشع١ّخ فٟ ٘زا اٌخظٛص، ٚرؼىظ 

ػٍٝ ئٔفبر ِطٍٛثبد الإفظبذ ػٓ ٔزبئح اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ لذسح ِدٍظ الإداسح 

أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ رشرجؾ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌدٛأت ثخظبئظٗ ا١ٌٙى١ٍخ 

ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٌزا فمذ خبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزشو١ض ػٍٝ رس١ًٍ اٌؼلالخ الاعزشار١د١خ 

اٌمبئّخ ث١ٓ خظبئض ِدٍظ الإداسح ٚدسخخ الإفظبذ ػٓ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ 

جٕٛن الأسد١ٔخ، ٠ّٚىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ عإاي سئ١غٟ الاخزّبػ١خ فٟ اٌ

مب أثر خصبئص مجلس الإدارح على إفصبحبد المسئىليخ الاجتمبعيخ وبٌزبٌٟ:  

٠ٕٚجثك ػٓ ِشىٍخ اٌذساعخ أعئٍخ فشػ١خ  ثبلجنىك الأردنيخ المذرجخ في ثىرصخ عمبن؟

 وبٌزبٌٟ:

١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن ً٘ ٠ٛخذ أثش ٌسدُ ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ ..

 الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ؟

ً٘ ٠ٛخذ أثش ٌزىشاس اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ  .0

 الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ؟

ِب أثش اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ  .2

 اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ؟ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ 

ِب أثش ٍِى١خ أػؼبء ِدٍظ الإداسح لأعُٙ اٌجٕه ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ  .3

 الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ؟

 فروض الذراسخ:

 ٌلإخبثخ ػٍٝ رغبؤلاد اٌّشىٍخ فاْ اٌذساعخ رخزجش اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ:     

خظبئض ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٌ ..

 اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌسدُ ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد  .0

 اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

ٌزىشاس اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح ػٍٝ  ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ .2

 ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ لاعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح ػٍٝ  .3

 ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.
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لاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌٍّى١خ أػؼبء ِدٍظ الإداسح لأعُٙ ٠ٛخذ أثش رٚ د .4

اٌجٕه ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ 

 ػّبْ.

 أهميخ الذراسخ:

 رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ا٢رٟ:

رطج١ك ِؼب١٠ش اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌجٕٛن ٚاٌّظبسف فٟ ظً رطٛس ٚدلخ ٔظُ  ..

 اٌدٛدح ٚاٌّٛثٛل١خ اٌزٟ ردشٞ فٟ ػٛء٘ب ِؼب٠شح الأداء ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ. ل١بط

اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ِدٍظ الإداسح فٟ اٌّإعغبد اٌسذ٠ثخ خبطخ اٌجٕٛن ٚاٌزٟ رؼزّذ  .0

عّؼزٙب ٚثمخ اٌّغزثّش٠ٓ ف١ٙب ػٍٝ ٚخٛد ِدٍظ ئداسح ػٍٝ لذس ِٓ اٌّٛثٛل١خ فٟ 

أطسبة اٌّظٍسخ ِٓ زٍّخ الأعُٙ ئداسرٗ ٌٍّإعغخ ٚرٛخ١ٙٙب ٔسٛ رسم١ك أ٘ذاف 

 ٚاٌّدزّغ اٌزٞ رؼًّ فٟ ٔطبلٗ.

رؼذ لطبػبد اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ، أزذ أوجش اٌمطبػبد  .2

الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ ِغ اِزلاوٙب ٌٕظ١ت وج١ش ِٓ الاعزثّبساد 

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّب١ٌخ، ٚاسرفبع دسخخ اٌزٛلؼبد ثّغبّ٘زٙب فٟ رسم١ك 

 ٚالاخزّبػ١خ ِٓ خلاي أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ردبٖ اٌّدزّغ.

الإفظبذ ػٓ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٌٍجٕٛن الأسد١ٔخ ثّب ٠ّىٓ اٌّدزّغ ِٓ  .3

اٌزؼشف ػٍٝ ئعٙبِبد ٘زٖ اٌجٕٛن فٟ ِدبلاد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ 

 ٌم١ّزٙب الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ الالزظبد الأسدٟٔ.ٚ٘ٛ اٌذٚس اٌّىًّ 

اٌّغبّ٘خ فٟ غشط ثمبفخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٌذٜ اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد  .4

اٌّظشف١خ الأسد١ٔخ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ ل١بِٙب ثذٚس٘ب اٌزّٕٛٞ فٟ اٌذٌٚخ ٚاٌّدزّغ، 

 .خبطخ فٟ ظً رمٍض دٚس اٌذٌٚخ فٟ ِدبي سػب٠خ الأٔشطخ الاخزّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ

رّثً اِزذاداً ٌزٛخٙبد اٌجبزثخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ِدبي الإداسح اٌّظشف١خ،  .5

خبطخ فٟ ظً رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ أطجسذ ِزبزخ فٟ اٌزمبس٠ش 

 اٌغ٠ٕٛخ إٌّشٛسح ِٓ لجً اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

 أهذاف الذراسخ:

ف ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب فٟ إٌمبؽ رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزسم١ك خٍّخ ِٓ الأ٘ذا

 اٌزب١ٌخ:

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ راد اٌظٍخ ثسٛوّخ اٌّإعغبد ٚأ١ّ٘خ ِدٍظ الإداسح فٟ  ..

 ِجبدب اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ، ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٌٍجٕٛن

رٛػ١ر أثش خظبئض ِدٍظ الإداسح )زدُ اٌّدٍظ، ػذد اخزّبػبرٗ اٌغ٠ٕٛخ،  .0

ٕه(، ػٍٝ الإفظبذ ػٓ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ اعزملا١ٌخ أػؼبءٖ ٍِٚى١زُٙ لأعُٙ اٌج

 الاخزّبػ١خ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.
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 حذود الذراسخ:

، ٟٚ٘ اٌفزشح اٌزٟ شٙذ ف١ٙب 0202–02.7اٌسذٚد اٌض١ِٕخ: ٚرّثٍٙب اٌفزشح ث١ٓ  -

لطبع الأػّبي الأسدٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزسٛلاد ثغجت الأصِبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠ؼ١شٙب 

 دْ ٚثشٚص دٚس أوجش ٌٍمطبع اٌخبص فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ.الأس

اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ: ٚرزّثً فٟ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ ثبٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ اٌّذسخخ  -

فٟ ثٛسطخ ػّبْ، ٠ٚزُ ٔشش ث١بٔبد ٘زٖ اٌجٕٛن ٚرمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ ِٓ خلاي اٌّٛلغ 

 اٌشعّٟ ٌغٛق ػّبْ اٌّبٌٟ.

 الذراسبد السبثقخ:

اٌّشاخؼخ اٌّؼّمخ ٌمٛاػذ اٌج١بٔبد اٌّس١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚخٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ أظٙشد 

 ,Albawwatاٌذساعبد راد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌذساعخ اٌسب١ٌخ، ز١ث أخشٜ)

دساعخ عؼذ ئٌٝ رم١١ُ رأث١ش خظبئض أػؼبء ِدٍظ الإداسح ػٍٝ الإفظبذ  (2022

بٔبد ِٓ اٌجٕٛن ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٌٍجٕٛن فٟ الأسدْ ز١ث رُ خّغ  اٌج١

( ثٕىًب  ِٓ ػّٓ اٌششوبد ٚاٌجٕٛن اٌّذسخخ 44.ٚاٌششوبد اٌّظشف١خ ثٍغ ػذد٘ب )

ٚ  02.2( ششوخ ِظشف١خ  ث١ٓ ػبِٟ )032فٟ ثٛسطخ ػّبْ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب)

( ٚأظٙشد إٌزبئح اٌزٟ رُ رس١ٍٍٙب أْ ِغزٜٛ الإفظبذ وبْ ِٕخفغ ٔغج١ب 0202

لاعً اٌض١ِٕخ ّٚٔٛرج اٌّشثؼبد اٌظغشٜ ِٕخفؼخ ٔغج١بً ، وّب أشبسد ث١بٔبد اٌغ

اٌؼبدٞ ئٌٝ اٌزأث١ش الا٠دبثٟ ٌثلاثخ  ػٛاًِ أثشد ػٍٝ الإفظبذ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 

الاخزّبػ١خ ٌٍششوبد ٟ٘ )زدُ ِدٍظ الإداسح ِٚدٍظ الأػؼبء الأخبٔت ٌٚدٕخ 

 اٌزذل١ك(. 

( ئٌٝ اٌىشف ػٓ اثش خظبئض ِدٍظ .020ٚعؼذ دساعخ )ِسّذ، 

الإداسح، اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح، اٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء الإداسح)زدُ ِدٍظ 

ِدٍظ الإداسح، اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ لأػؼبء ِدٍظ الإداسح، رؼذد ػؼ٠ٛبد 

أػؼبء ِدٍظ الإداسح، اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح، رشوض اٌٍّى١خ، رٕٛع خٕظ 

ػٍٝ الأطٛي، أػؼبء ِدٍظ الإداسح( ثبلإػبفخ ئٌٝ الاػزّبد ػٍٝ وً ِٓ )اٌؼبئذ 

ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌغُٙ وّإششاد ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن 

( ثٕه ِذسخخ فٟ 2.اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ، ز١ث رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

( ز١ث أظٙشد إٌزبئح ٚخٛد اثش 02.9-02.2ثٛسطخ ػّبْ خلاي اٌفزشح ِٓ )

لإداسح ٚرؼذد ػؼ٠ٛبد ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ا٠دبثٟ ٌٍشٙبداد ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ِدٍظ ا

الأطٛي ٚاٌؼبئذ ٌٍغُٙ فٟ ز١ٓ ظٙش رأث١ش عٍجٟ ٌدٕظ أػؼبء ِدٍظ الإداسح ػٍٝ 

 اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌغُٙ فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ.

عؼذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ  ( Abu Alia & Mardawi , 2021ٚأخشٜ )

ٚرأث١شٖ ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚخظبئض ِدٍظ  الإفظبذ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ

( 33الإداسح ٌٍششوبد اٌّذسخخ فٟ ثٛطخ فٍغط١ٓ ز١ث رُ اٌسظٛي ػٍٝ ث١بٔبد )

( ٚرُ ل١بط الإفظبذ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ 02.7 -02.2ششوخ ِذسخخ فٟ اٌفزشح ِٓ )
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( ثٕذا ِٓ ثٕٛد اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ 22الاخزّبػ١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِإشش ِىْٛ ِٓ )

%( وّب أظٙشد إٌزبئح ٚخٛد 2.32.7ظٙشد إٌزبئح ئْ ِزٛعؾ الإفظبذ ثٍغ )ز١ث أ

ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ وً ِٓ اعزملا١ٌخ ِدٍظ الإداسح ٚإٌٛع الاخزّبػٟ ٌٚدٕخ اٌزذل١ك 

ٚزدُ ِىزت اٌزذل١ك، فٟ ز١ٓ أظٙشد إٌزبئح ٚخٛد ػلالخ اسرجبؽ عٍج١خ ث١ٓ وً ِٓ 

 ٕف١زٞ.زدُ ِدٍظ الإداسح ٚالاصدٚاخ١خ ٌٍّذ٠ش اٌز

( ئٌٝ دساعخ اٌزأث١ش اٌّؼزذي Rossi, et all , 2021ٚعؼذ دساعخ )

ٌخظبئض ِدٍظ الإداسح فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٌٍششوبد 

( ششوخ 004ٚالأداء اٌّبٌٟ، رُ رطج١ك ِؼبدٌخ الأسذاس اٌخطٟ ثبعزخذاَ ث١بٔبد )

إٌزبئح أْ خظبئض ِدٍظ ( ز١ث أظٙشد 02.9 – 02.4ِذسخخ ث١ٓ ػبِٟ )

الإداسح رؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ً اٌؼلالخ خضئ١ًب ث١ٓ ِّبسعبد اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٌٍششوبد 

ٚالأداء اٌّبٌٟ فٟ ششوبد الأٚسٚث١خ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه أظٙشد ٔزبئح اٌذساعخ ئٌٝ 

أْ ِّبسعبد اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٌٍششوبد رإثش ثشىً ئ٠دبثٟ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ 

 وخ.ٌٍشش

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أثش الأداء اٌّبٌٟ 0202ٚأخشد )صثذح، 

اٌّزّثً فٟ وً ِٓ: اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ أِٛاي اٌٍّى١خ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ 

اٌغُٙ، ٚطبفٟ اٌشثر، ثبلإػبفخ ئٌٝ زدُ اٌجٕه، ٚسأط اٌّبي اٌّذفٛع ٚرُ رطج١ك 

ٌٍجٕٛن اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ  02.9-02.2اٌذساعخ ػٍٝ الأػٛاَ اٌّب١ٌخ ِٓ 

ٚػذد٘ب عجؼخ ثٕٛن، ٚلذ أظٙشد ٔزبئح رس١ًٍ الأسذاس ٚخٛد اٌؼلالخ وبٔذ عٍج١خ ث١ٓ 

اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٌٍجٕٛن ٚوً ِٓ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌغُٙ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي، اٌؼبئذ 

ّذفٛع، ػٍٝ أِٛاي اٌٍّى١خ، أِب ِب ٠خض أثش وً ِٓ طبفٟ الأسثبذ، ٚسأط اٌّبي اٌ

ٚزدُ اٌجٕه، ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّدزّؼ١خ؛ فمذ وبٔذ اٌؼلالخ ئ٠دبث١خ ؽشد٠خ. أطبٌخ 

اٌذساعخ: وٍّب صادد الأسثبذ اٌغ٠ٕٛخ، ٚسأط اٌّبي اٌّذفٛع ٌٍجٕه، ٚزدُ اٌجٕه ِزّثلا 

فٟ ِدّٛع اٌّٛخٛداد، أثش رٌه ئ٠دبث١ب ػٍٝ ِشبسوخ اٌجٕٛن اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ 

 ١ٌخ الاخزّبػ١خ.فٍغط١ٓ فٟ ٔشبؽبد اٌّغإٚ

( ئٌٝ اٌىشف ػٓ اثش الإفظبذ ػٓ أٔشطخ 02.8ٚ٘ذفذ دساعخ ٔضاي)

اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ 

( ِإششا رُ رمغ١ّٙب 20ػّبْ ز١ث رُ رظ١ُّ ّٔٛرج ٌّإششاد الإفظبذ رىْٛ ِٓ )

د اٌج١ئ١خ، ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، خذِخ ئٌٝ أسثؼخ ِدلاد سئ١غ١خ ٟ٘)ر١ّٕخ اٌّٛاس

( ثٕه خلاي 2.اٌّدزّغ، الاسرمبء ثبٌخذِبد( ٚرُ اٌسظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ )

( ز١ث أظٙشد إٌزبئح أْ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ رفظر ػٓ 02.7 -02.2اٌفزشح)

%(، ٚأْ ..78أٔشطخ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ثّزٛعؾ )

الإفظبذ ػٓ الأٔشطخ اٌخبطخ ثبلاسرمبء ثبٌخذِخ رؼُذّ الأوثش ئفظبزبً ثّزٛعؾ 

%(، ث١ّٕب الإفظبذ ػٓ الأٔشطخ اٌخبطخ ثز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ الألً ئفظبزبً ..87)

%(. وّب أظٙشد إٌزبئح أْ ٕ٘بن أثش ئ٠دبثٟ رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ 59.0ثّزٛعؾ )
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خ ػٍٝ رسغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ )اٌغ١ٌٛخ، ٌلإفظبذ ػٓ أٔشطخ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١

اٌّذ١ٔٛ٠خ، اٌشثس١خ، ٔظ١ت اٌغُٙ اٌؼبدٞ ِٓ الأسثبذ، ِؼذي دٚساْ الأطٛي( فٟ 

 .اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ

 الميذانيخ:الذراسخ 

 :مجتمع وعينخ الذراسخ

زث، ٠ؼشف ِدزّغ اٌذساعخ ثأٔٗ خ١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجب

ٚثزٌه فاْ ِدزّغ ٘زٖ اٌذساعخ ٠زّثً فٟ وبفخ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ ثبٌٍّّىخ الأسد١ٔخ 

(، ٚاٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب 0202 – 02.7اٌٙبش١ّخ خلاي اٌفزشح )

( ثٕٛن 2( ثٕىبً ردبس٠بً ٚ )2.( ثٕىبً ِس١ٍبً، رٕمغُ ئٌٝ )5.( ثٕىبً، رشًّ )04)

( ثٕٛن ردبس٠خ ٚثٕه ئعلاِٟ 8ٛن أخٕج١خ، رشًّ )( ث9ٕئعلا١ِخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ )

( ثٕٛن ِٓ ِدّٛع اٌجٕٛن 8ٚازذ، أِب ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ فززىْٛ ِٓ ػذد )

%( ِٓ ِدزّغ اٌذساعخ، )ٚلذ 4..5اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ، ٚثٕغجخ رّث١ً ثٍغذ زٛاٌٟ )

فظبذ ػٓ رُ اعزثٕبء اٌجٕٛن الأخٕج١خ ٚاٌجٕٛن الإعلا١ِخ لاخزلافبد ٔظّٙب فٟ الإ

 اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٛؽ١ٕخ(.

ٌزسم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ ثشٔبِح اٌسضَ الأسبليت الإحصبئيخ المستخذمخ: 

 ٌزس١ًٍ اٌج١بٔبد ٚئخشاء الاخزجبساد الإزظبئ١خ اٌزب١ٌخ:SPSSالإزظبئ١خ الاخزّبػ١خ 

الاخزجبس  اعزخذِذ اٌجبزثخ ٘زا(:Descriptive Statisticsالإحصبء الىصفي )

ٌغب٠خ ٚطف وً ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚػشػٙب ثشىً خذاٚي ٚرٌه ِٓ خلاي ِمب١٠ظ 

( ِٚمب١٠ظ اٌزشزذ: الأسشاف اٌّؼ١بسٞ Meansإٌضػخ اٌّشوض٠خ: اٌٛعؾ اٌسغبثٟ )

(Standard Deviation ٌم١بط ِذٜ رجبػذ ٚاخزلاف اٌج١بٔبد، ٚأػٍٝ ٚأدٔٝ ل١ّخ )

 .ٌٍج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ

ز١ث ٠غزخذَ ػبدح ِدّٛػخ ِٓ (:Statistical Inferenceالإحصبء الاستذلالي )

الاخزجبساد ٌٍزسمك ِٓ طلاز١خ اٌج١بٔبد ٌّٕٛرج اٌذساعخ، ٠ٚىْٛ رٌه لجً اخزجبس 

 Normalفشػ١بد اٌذساعخ، ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ )

Distributionٔبد، ز١ث ٠دت أْ رىْٛ اٌّشب٘ذاد رزجغ ( ٌٍزأوذ ِٓ طلاز١خ اٌج١ب

 Multicollinrarityاٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، وّب رُ اعزخذاَ اخزجبس اٌزذاخً اٌخطٟ )

Test ٌٍزأوذ ِٓ ػذَ ٚخٛد اسرجبؽ ػبي ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ٚرٌه لأْ لٛح إٌّٛرج رٕجغ )

لاي ِٓ فشػ١خ اعزملاي وً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، ٚع١زُ ٘زا الاخزجبس ِٓ خ

(، ٚوزٌه رُ اعزخذاَ رس١ًٍ Pearson Correlationئ٠دبد ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ )

( ٌٍزأوذ ِٓ ػذَ ٚخٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ، Autocorrelationالاسرجبؽ اٌزارٟ )

ز١ث رظٙش اٌّشىٍخ ئرا وبٔذ اٌم١ُ اٌّزدبٚسح ٌٍّزغ١شاد ِزشاثطخ ٚ٘زا ٠إثش ػٍٝ 

 طسخ ّٔٛرج اٌذساعخ.

٠ؼذ (:Multiple Liner Regression Modelالانحذار الخطي المتعذد )نمىرج 

ّٔٛرج الأسذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ِٓ أٔغت إٌّبرج ٌذساعخ أثش ػذح ِزغ١شاد ِغزمٍخ 
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)زدُ ِدٍظ الإداسح، رىشاس اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح، اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ 

ٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ئفظبزبد الإداسح، ٍِى١خ أػؼبء ِدٍظ الإداسح لأعُٙ اٌّإعغخ( ػٍ

( لاخزجبس ث١بٔبد Balance Panel Dataاٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ(، ثبعزخذاَ )

 اٌذساعخ.

رّثٍذ ِزغ١شاد ٘زٖ اٌذساعخ فٟ شم١ٓ خبمسبً: متغيراد الذراسخ وكيفيخ قيبسهب: 

 ّ٘ب: اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚخبء ث١بّٔٙب وّب ٠ٍٟ:

(: ٚرزّثً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙزٖ Independent Variablesاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )

اٌذساعخ ثخظبئض ِدٍظ الإداسح راد اٌؼلالخ ثأ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 

(، BMEET(، رىشاس اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح )BSIZEزدُ ِدٍظ الإداسح )

اٌجٕه (، ٍِى١خ أػؼبء ِدٍظ الإداسح لأعُٙ BINاعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح )

(BOWN.ٌٟٚع١زُ ل١بط وً خبط١خ ػٍٝ زذح وّب ٘ٛ ِٛػر خلاي اٌدذٚي اٌزب ،) 

(: ٠ٚزّثً اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٙزٖ اٌذساعخ Dependent Variableاٌّزغ١ش اٌزبثغ )

( فٟ Social Responsibility Disclosuresثافظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ )

١زُ ل١بعٙب ِٓ خلاي رىشاس ِشب٘ذاد اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ، ٚع

اٌجٕٛد اٌّفظر ػٕٙب )اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ردبٖ اٌّدزّغ، اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ردبٖ 

اٌّٛظف١ٓ، اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ردبٖ اٌّغب١ّ٘ٓ، اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ردبٖ اٌج١ئخ(، 

 خ ػّبْ.فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ إٌّشٛسح ٌٍجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسط

 نمىرج الذراسخ:

ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أثش خظبئض 

ِدٍظ الإداسح ػٍٝ الإفظبذ الاخز١بسٞ ٚئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ رج١ٓ أْ 

٘ٛ الأٔغت ٌٙزٖ Multiple Liner Regression Modelّٔٛرج الإٔسذاس اٌخطٟ 

سث فٟ أثش ِدّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ اٌذساعخ، ٚرٌه لأْ اٌذساعخ رج

ِزغ١ش ربثغ ٚازذ، ٚلذ رُ رط٠ٛش ٘زا إٌّٛرج ِٓ أخً اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ ز١ث 

ع١مَٛ ٘زا إٌّٛرج ثبخزجبس أثش خظبئض ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ 

 الاخزّبػ١خ، ٚرأرٟ ط١غخ ّٔٛرج اٌذساعخ ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

SR.DISit= 

β0+β1BSIZEit+β2BMEETit+β3BINit+β4INDit+ℇit 

 ز١ث أْ:

SR.DISit  ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ 

β0   ل١ّخ اٌسذ اٌثبثذ 

Β4 -β1   ِؼبِلاد ِؼبدٌخ الإٔسذاس 

β1BSIZEit  زدُ ِدٍظ الإداسح 

β2BMEETit  اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح 

β3BINit  اعزملا١ٌخ ِدٍظ الإداسح 
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β4INDit   ِدٍظ الإداسح ٌلأعٍُِٙى١خ أػؼبء 

ℇit   ٟاٌخطأ اٌؼشٛائ 

٠ؼشع ٘زا اٌدضء أعب١ٌت اخزجبس ث١بٔبد اٌذساعخ تحليل الجيبنبد واختجبر الفرضيبد :

ٚاٌزٟ رؼّٕذ اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚاخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚاخزجبس 

١بٔبد ٚٔزبئح اخزجبس الاسرجبؽ اٌّزؼذد ٚاخزجبس الاسرجبؽ اٌزارٟ ٚاخزجبس اعزمشاس٠خ اٌج

 ِؼبدٌخ الأسذاس اٌّزؼذد.

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ػٕبطش اٌّزغ١ش اٌّغزمً أولاً: التحليل الىصفي للمتغيراد المستقلخ: 

)خظبئض ِدٍظ الإداسح( لبِذ اٌجبزثخ ثزط٠ٛش خذاٚي رشطذ وً ػٕظش ِٓ ٘زٖ 

اسح، اٌؼٕبطش )زدُ ِدٍظ الإداسح، اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح، اعزملا١ٌخ ِدٍظ الإد

ٍِى١خ أػؼبء ِدٍظ الإداسح( فٟ اٌجٕٛن اٌزٟ رّثً ػ١ٕخ اٌذساعخ وً ػٍٝ زذح، 

ٚوبٔذ ٔزبئح الإزظبء اٌٛطفٟ )اٌٛعؾ اٌسغبثٟ، اٌٛع١ؾ، الإٔسشاف اٌّؼ١بسٞ، 

 ٚأػٍٝ ٚأدٔٝ فئخ( وّب ٠زؼر ِٓ خلاي اٌدذاٚي اٌزب١ٌخ:

-02.7زشح)( ٠ٛػر اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ أػؼبء ِدٍظ الإداسح ٌىً ثٕه ٌٍف.خذٚي )

0202) 

 اٌجٕه
اٌٛعؾ 

 اٌسغبثٟ
 اٌٛع١ؾ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

أػٍٝ 

 ػذد
 ألً ػذد

 16 17 0.500 16.0 16.25 اٌجٕه اٌزدبسٞ الأسدٟٔ

ثٕه الاعزثّبس اٌؼشثٟ 

 الأسدٟٔ
18.25 18.0 1.258 20 17 

 15 17 0.957 15.5 15.75 ثٕه الإرسبد

 22 24 1.155 23.0 23.00 ثٕه عٛعز١ٗ خٕشاي

 11 13 1.155 12.0 12.00 ثٕه الأسدْ

 25 27 1.155 26.0 26.00 اٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ

 22 22 0.000 22.0 22.00 اٌجٕه اٌؼشثٟ

 15 19 1.915 16.0 16.50 ثٕه الأسدْ

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 

( فٟ ز١ٓ 05.2-0.2.اٌسغبثٟ ث١ٓ ) ٠زج١ٓ ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ أْ ل١ُ اٌٛعؾ

(، ٚثٍغذ أػٍٝ ػذد فٟ ِدٍظ 048..-2.222ثٍغذ ل١ُ الأسشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ )

( ٌجٕه ..( ٟٚ٘ ٌٍجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ ٚالً ػذد ٌّدٍظ الإداسح )07الإداسح )

( ٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ، ٠ٚزؼر ِٓ رٌه أْ 05الأسدْ، أِب اٌٛع١ؾ فىبْ أػٍٝ ػذد )

سد١ٔخ رٍزضَ ثّؼب١٠ش رشى١ً ِدٍظ الإداسح اٌٛاسدح فٟ د١ًٌ زٛوّخ اٌششوبد اٌجٕٛن الأ

، ٚاٌزٞ ٠سذد أْ ِزٛعؾ ػذد أػؼبء ِدٍظ 02.5رؼذ٠ً  02.4الأسدٟٔ ٌٍؼبَ 

( ػؼٛاً، ٠ٕٚؼىظ رٌه ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ لذسح 2.الإداسح ٠دت أْ لا ٠مً ػٓ )

ٚاٌزخط١ؾ، ٚوزٌه ردبٖ اٌّدٍظ ػٍٝ اٌم١بَ ثذٚسٖ ردبٖ اٌجٕه ِٓ ز١ث اٌشلبثخ 

 أطسبة اٌّظبٌر ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؼّلاء ٚاٌّدزّغ.
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٠ٛػر اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ ٌؼذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح ٌىً ثٕه ٌٍفزشح  (0خذٚي )

(02.7-0202) 

 اٌجٕه
اٌٛعؾ 

 اٌسغبثٟ
 اٌٛع١ؾ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

أػٍٝ 

 ػذد

ألً 

 ػذد

 12 14 1.000 12.0 12.50 اٌجٕه اٌزدبسٞ الأسدٟٔ

ثٕه الاعزثّبس اٌؼشثٟ 

 الأسدٟٔ
13.75 14.0 1.500 15 12 

 11 12 0.500 11.0 11.25 ثٕه الإرسبد

 10 10 0.000 10.0 10.00 ثٕه عٛعز١ٗ خٕشاي

 7 7 0.000 7.0 7.00 ثٕه الأسدْ

 10 14 1.708 11.5 11.75 اٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ

 12 15 1.500 15.0 14.25 اٌجٕه اٌؼشثٟ

 14 16 0.816 15.0 15.00 الأسدْثٕه 

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 

( فٟ ز١ٓ ثٍغذ 4.-٠7زج١ٓ ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ أْ ل١ُ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ ث١ٓ )

(، ٚثٍغذ أػٍٝ ػذد فٟ اخزّبػبد 728..-2.222ل١ُ الأسشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ )

( 7ٌٍجٕه اٌؼشثٟ  ٚالً ػذد اخزّبػبد ٌّدٍظ الإداسح ) ( 4ٟ٘ٚ.ِدٍظ الإداسح )

( ٌجٕه اٌؼشثٟ ٚالأسدْ، ٚثٕبءً ػٍٝ 4.ٌجٕه الأسدْ، أِب اٌٛع١ؾ فىبْ أػٍٝ ػذد )

ث١بٔبد اٌدذٚي أػلاٖ ٠زؼر أْ ِدبٌظ ئداسح اٌجٕٛن فٟ الأسدْ رطٍغ ثّٙبِٙب 

ٍظ الإداسح ثؼمذ٘ب الإششاف١خ ٚالإداس٠خ، ئر أْ ِزٛعؾ ػذد الاخزّبػبد اٌزٟ ٠مَٛ ِد

خلاي اٌؼبَ رؼىظ ِذٜ اسرجبؽ اٌّدٍظ ثبٌّإعغخ ِٚزبثؼزٗ ٌؼًّ اٌٍدبْ ٚالإداسح 

اٌزٕف١ز٠خ، ِّب ٠دؼٍٗ ِطٍؼبً ػٍٝ رٕف١ز اعزشار١د١خ اٌؼًّ اٌزٟ لبَ ثٛػؼٙب ِٓ لجً، 

ٚرش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ئٌٝ أْ ِزٛعؾ الاخزّبػبد ٌّدبٌظ الإداسح فٟ اٌجٕٛن 

( اخزّبػبد خلاي اٌؼبَ ٚرٛػر اٌج١بٔبد اٌّشبس ئ١ٌٙب فٟ 2.ً ػٓ )٠دت أْ لا ٠م

 اٌدذٚي ػب١ٌٗ أْ ِدبٌظ الإداسح فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ رٍزضَ ثٙزا اٌّزٛعؾ.

( ٠ٛػر اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ لاعزملا١ٌخ ِدٍظ الإداسح ٌىً ثٕه ٌٍفزشح 2خذٚي )

(02.7-0202) 

 اٌٛع١ؾ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ اٌجٕه
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ألً ل١ّخ ػٍٝ ل١ّخأ

 6 8 0.957 6.5 6.75 اٌجٕه اٌزدبسٞ الأسدٟٔ

 3 5 1.000 5.0 4.50 ثٕه الاعزثّبس اٌؼشثٟ الأسدٟٔ

 6 9 1.258 7.0 7.25 ثٕه الإرسبد

 8 8 0.000 8.0 8.00 ثٕه عٛعز١ٗ خٕشاي

 4 5 0.500 5.0 4.75 ثٕه الأسدْ
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 7 8 0.577 7.5 7.50 اٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ

 4 5 0.500 5.0 4.75 اٌؼشثٟ اٌجٕه

 7 9 0.816 8.0 8.00 ثٕه الأسدْ

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 

(، فٟ ز١ٓ ثٍغذ ل١ُ 8.2-٠3.4زج١ٓ ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ أْ ل١ُ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ ث١ٓ )

اعزملا١ٌخ أػؼبء (، ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ 048..-2.222الإٔسشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ )

(، ٟٚ٘ ٌٍجٕه الإرسبد ٚثٕه الأسدْ ٚألً ل١ّخ اعزملا١ٌخ أػؼبء 9ِدٍظ الإداسح )

( 8.2( ٌجٕه الأسدْ ٚاٌجٕه اٌؼشثٟ، أِب اٌٛع١ؾ فىبْ أػٍٝ ل١ّخ )3ِدٍظ الإداسح )

ٌجٕه عٛعز١ٗ خٕشاي ٚاٌجٕه الأسدْ، ٠ٚؼىظ اٌدذٚي أػلاٖ أْ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ لا رزم١ذ 

خ ثبعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح اٌٛاسدح فٟ د١ًٌ زٛوّخ اٌششوبد ثظٛسح وبٍِ

، ٚاٌزٞ ٠سذد أْ ٔغجخ الأػؼبء اٌّغزم١ٍٓ ٠دت أْ لا رمً ػٓ 02.5الأسدٟٔ ٌٍؼبَ 

%( ِٓ ِدًّ أػؼبء ِدٍظ الإداسح، ٚلا شه فٟ أْ اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ 54)

اٌجٕه ٚزٍّخ الأعُٙ،  الإداسح رغبػذ ػٍٝ رخف١غ دسخخ رؼبسع اٌّظبٌر ث١ٓ ئداسح

وّب أٔٙب رٍؼت دٚساً خٛ٘ش٠بً فٟ رّى١ٓ اٌجٕه ِٓ اٌم١بَ ثذٚسٖ فٟ ِدبي اٌّغئ١ٌٛخ 

 الاخزّبػ١خ ردبٖ الأؽشاف اٌّخزٍفخ.

٠ٛػر اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّى١خ أػؼبء ِدٍظ الإداسح ٌلأعُٙ ٌٍفزشح  (3خذٚي )

(02.7-0202) 

 اٌجٕه
اٌٛعؾ 

 اٌسغبثٟ
 اٌٛع١ؾ

الأسشاف 

 ٞاٌّؼ١بس
 ألً ل١ّخ أػٍٝ ل١ّخ

اٌجٕه اٌزدبسٞ 

 الأسدٟٔ
7.75 8.0 0.500 8 7 

ثٕه الاعزثّبس اٌؼشثٟ 

 الأسدٟٔ
5.75 5.5 0.957 7 5 

 4 7 1.500 5.0 5.25 ثٕه الإرسبد

 7 8 0.500 8.0 7.75 ثٕه عٛعز١ٗ خٕشاي

 6 7 0.577 6.5 6.50 ثٕه الأسدْ

 9 9 0.000 9.0 9.00 اٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ

 8 10 0.957 9.5 9.25 اٌجٕه اٌؼشثٟ

 4 5 0.577 4.5 4.50 ثٕه الأسدْ

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 

( فٟ ز١ٓ 9.04-٠3.4زج١ٓ ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ أْ ل١ُ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ ث١ٓ )

(، ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ٌٍّى١خ 422..-2.222ثٍغذ ل١ُ الأسشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ )

( ٟٚ٘ ٌٍجٕه اٌؼشثٟ ٚألً ل١ّخ ٌٍّى١خ أػؼبء 2.أػؼبء ِدٍظ الإداسح ٌلأعُٙ )

بْ أػٍٝ ل١ّخ ٌٍّى١خ أػؼبء ( ٌٍجٕه الأسدْ، أِب اٌٛع١ؾ فى7ِدٍظ الإداسح ٌلأعُٙ )
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( ٌٍجٕه اٌؼشثٟ، ٠ٚٛػر ِذٜ اِزلان أػؼبء ِدٍظ 9.4ِدٍظ الإداسح ٌلأعُٙ )

الإداسح لأعُٙ اٌجٕه دسخخ اٌؼلالخ اٌشاثطخ ث١ٓ اٌجٕه ِٚدٍظ الإداسح، ٚرش١ش ثؼغ 

اٌذساعبد أٔٗ وٍّب صاد ػذد أػؼبء ِدٍظ الإداسح اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ أعّٙبً فٟ اٌّإعغخ 

ا٘زّبُِٙ ٚزشطُٙ ػٍٝ أْ رإدٞ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ِّٙٙب ثظٛسح أفؼً، وٍّب صاد 

ٚلا شه فٟ أْ رٌه ٠ٕؼىظ ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ خبٔت الإفظبذ ػٓ أٔشطخ 

اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٠ٚسمك أ٘ذافٙب اٌّزظٍخ ثشػب٠خ زمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّدزّغ 

 ٚاٌج١ئخ ٚاٌؼّلاء ٚغ١شُ٘ ِٓ أطسبة اٌّظبٌر.

اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ لإفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٌىً ثٕه خلاي ٠ٛػر  (4خذٚي )

 فزشح اٌذساعخ

 اٌجٕه
اٌٛعؾ 

 اٌسغبثٟ
 اٌٛع١ؾ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

أػٍٝ 

 ل١ّخ
 ألً ل١ّخ

 1 4 1.258 3.0 2.75 اٌجٕه اٌزدبسٞ الأسدٟٔ

ثٕه الاعزثّبس اٌؼشثٟ 

 الأسدٟٔ
2.50 2.5 1.291 4 1 

 0 2 0.957 1.5 1.25 ثٕه الإرسبد

 0 4 1.708 2.5 2.25 ثٕه عٛعز١ٗ خٕشاي

 0 3 1.291 1.5 1.50 ثٕه الأسدْ

 0 4 1.708 2.5 2.25 اٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ

 1 3 0.957 1.5 1.75 اٌجٕه اٌؼشثٟ

 1 2 0.577 1.5 1.50 ثٕه الأسدْ

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 

( فٟ ز١ٓ 0.74-04..اٌدذٚي أػلاٖ أْ ل١ُ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ ث١ٓ )٠زج١ٓ ِٓ 

(، ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ئفظبزبد 728..-2.477ثٍغذ ل١ُ الأسشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ )

( ثٕٛد، ٚألً ل١ّخ ٌلإفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثٕذاً 3اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ )

( ٌٍجٕه 2.2خ الاخزّبػ١خ )ٚازذاً، أِب اٌٛع١ؾ فىبْ أػٍٝ ل١ّخ لإفظبزبد اٌّغئ١ٌٛ

اٌؼشثٟ، ِّٚب عجك ٔدذ أْ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ رٙزُ ثبلإفظبذ ػٓ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ 

الاخزّبػ١خ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ، ئر أْ اٌج١بٔبد رش١ش ئٌٝ أْ وً اٌجٕٛن لذ أفظسذ 

ٚثذسخبد رفبٚد ِٕخفؼخ ػٓ ثٕٛد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ الأسثؼخ )اٌّغئ١ٌٛخ 

ردبٖ اٌّدزّغ، اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ردبٖ اٌّٛظف١ٓ، اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ الاخزّبػ١خ 

ردبٖ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ردبٖ اٌج١ئخ(، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ثؼغ اٌجٕٛد 

رغ١ت ػٓ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕٛن ئلا أْ رٌه لذ ٠ؼٛد أز١بٔبً ٌغ١بة اٌّؼٍِٛبد أوثش 

 ج١بٔبد ِٓ لجً اٌجٕه.ِٓ وٛٔٗ ػ١ٍّخ زدت ِزؼّذ ٌٍ
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 ( ٚػر اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّدٍظ الإداسح ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ4خذٚي )

 اٌٛع١ؾ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ 
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ألً ل١ّخ أػٍٝ ل١ّخ

أفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ 

 الاخزّبػ١خ
0.78 0.78 0.89 0.70 0.55 

 48 104 18.349 69.5 74.88 زدُ ِدٍظ الإداسح

 28 60 10.361 48.5 47.75 الإداسحاخزّبػبد ِدٍظ 

اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ 

 الإداسح
25.75 28.0 6.089 32 18 

ِى١ٍخ ِدٍظ الإداسح 

 لأعُٙ اٌّإعغخ
27.88 28.5 6.978 37 18 

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 

ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ ئفظبزبد ٠زج١ٓ ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ أْ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ 

(، أِب 2.244( فٟ ز١ٓ ثٍغ الأسشاف اٌّؼ١بسٞ )2.78اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ لذ ثٍغ )

( أِب ل١ّخ اٌٛع١ؾ 2.79( فٟ ز١ٓ وبٔذ أػٍٝ ل١ّخ )2.72ألً ل١ّخ فمذ أشبسد ئٌٝ )

(.، أِب ف١ّب ٠ٍٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فمذ وبٔذ ل١ُ اٌٛعؾ اٌسغبثٟ 2.78فمذ ثٍغذ )

( فٟ 73.88-04.74ئض ِدٍظ الإداسح فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ رزشاٚذ ِب ث١ٓ )ٌخظب

(، 8.239.-5.289ز١ٓ رشاٚزذ ل١ُ الأسشاف اٌّؼ١بسٞ ٌزاد اٌخظبئض ث١ٓ )

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ 23.ٚثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ٌخبط١خ زدُ ِدٍظ الإداسح  ثّب ِمذاسٖ )

لأػؼبء إٌّبعج١ٓ ٌّدبٌظ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ رٍزضَ ثؼذد ا

( ٚشٍّذ اعزملا١ٌخ 8.الإداسح، ف١ّب وبٔذ ألً ل١ّخ ٌخظبئض ِدٍظ الإداسحٟ٘ )

أػؼبء ِدٍظ الاداسح ٍِٚى١خ ِدٍظ الإداسح لأعُٙ اٌّإعغخ، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ 

ٔغجخ الاعزملا١ٌخ ٌؼؼ٠ٛخ ِدٍظ الإداسح فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ 

ِش ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي أخفبع ل١ّخ اٌخبط١خ اٌزب١ٌخ ٟٚ٘ ػّبْ ِٕخفؼخ، ٚ٘ٛ أ

ٍِى١خ ِدٍظ الإداسح لأعُٙ اٌّإعغخ، فبٌٕغجخ اٌزٟ رظٙش فٟ ِدبي ٍِى١خ الأعُٙ 

رشرجؾ اسرجبؽبً ٚث١مبً ثذخخ اعزملا١ٌخ أػؼبء اٌّدٍظ، أِب اٌٛع١ؾ فىبْ أدٔٝ ل١ّخ 

 بٌخظبئض الأخشٜ.( ِمبسٔخ ث08.2ٌخبط١خ اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الاداسح )

 ثبنيبً: اختجبر التىزيع الطجيعي:

رُ اعزخذاَ اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌّؼشفخ ِب ئرا وبٔذ ثٛالٟ ِؼبدٌخ 

الأسذاس رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ِٓ ػذِٗ، ٚوبٔذ إٌزبئح وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ اٌشىً 

 اٌزبٌٟ:
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 ( ٠ٛػر اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ.اٌشىً )

 
 .020ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ،  اٌّظذس:

%، 4رخؼغ اٌج١بٔبد ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ئرا وبٔذ ل١ّخ الاززّب١ٌخ أوجش ِٓ 

% ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِؼبدٌخ الأسذاس 4% ٟٚ٘ أوجش ِٓ 02ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ الاززّب١ٌخ 

شىً أػلاٖ ئٌٝ ٚخٛد رخؼغ ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، فٟ ز١ٓ أشبسد اٌم١ُ اٌٛاسدح فٟ اٌ

رفٍطر ثغ١ؾ فٟ ث١بٔبد اٌذساعخ ٠ؼضٜ ٌطج١ؼخ اٌّزغ١شاد ٚلا ٠إثش ػٍٝ ل١ُ ِؼبدٌخ 

 الأسذاس، ٠ّٚىٓ رٛػ١ر رٌه ثظٛسح أوجش ِٓ خلاي اٌدذٚي اٌزبٌٟ.

 (٠ٛػر اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ5خذٚي )

 الإزظبئ١خ الاٌزٛاء اٌزفطر 
اٌم١ّخ 

 الاززّب١ٌخ

 0.776 0.956 0.285 0.689- الإداسحزدُ ِدٍظ 

 0.668 0.946 0.885- 0.706 اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح

اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ 

 الإداسح
-2.093 -0.404 0.824 0.051 

ِى١ٍخ ِدٍظ الإداسح 

 لأعُٙ اٌّإعغخ
-1.459 -0.030 0.942 0.636 

 .020اٌزطج١م١خ، اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ 

ز١ث  ٠2زج١ٓ ِٓ اٌدذٚي ٚاٌشىً أػلاٖ أْ خ١ّغ ل١ُ الاٌزٛاء وبٔذ ألً ِٓ 

( ٌّزغ١ش زدُ ِدٍظ الإداسح، أِب اٌزفطر فمذ وبٔذ خ١ّغ اٌم١ُ ألً ِٓ 0.285ثٍغذ )

( لاخزّبػبد ِدٍظ الإداسح، 0.706اٌٛازذ طس١ر ز١ث ثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ رفطر )

% ِّب ٠ؼٕٟ ثٛالٟ ِؼبدٌخ الأسذاس رخؼغ ٌٍزٛص٠غ 4ِٓ ِٚؼظُ اٌم١ُ الاززّب١ٌخ أوجش 

 اٌطج١ؼٟ،  ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئح أْ خ١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.

 ثبٌثبً: رس١ًٍ ٔزبئح الاسرجبؽ اٌزجبدٌٟ ٚالاسرجبؽ اٌخطٟ اٌّزؼذد:
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 ٠ٛػر ِظفٛفخ الاسرجبؽبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ (7خذٚي )

 

ُ زد

ِدٍظ 

 الإداسح

اخزّبػبد 

ِدٍظ 

 الإداسح

اعزملا١ٌخ أػؼبء 

 ِدٍظ الإداسح

١خ ِدٍظ ىٍِ

الإداسح لأعُٙ 

 اٌّإعغخ

    1 زدُ ِدٍظ الإداسح

   1 0.290 اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح

اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ 

 الإداسح
0.296 0.076 1  

١خ ِدٍظ الإداسح لأعُٙ ىٍِ

 اٌّإعغخ
0.678 -0.078 -0.125 1 

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 

٠لازع ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ ثأٔٗ لا ٠ٛخذ ِشىٍخ اسرجبؽبد رجبد١ٌخ ئٌٝ اٌسذ اٌّإثش ػٍٝ 

%( ث١ٓ زدُ ِدٍظ الإداسح 57ٔزبئح الأسذاس. ز١ث ثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ اسرجبؽ )

 ٍِٚى١خ ِدٍظ الإداسح لأعُٙ اٌّإعغخ.

 ( ٠ٛػر الاسرجبؽبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ8ي )خذٚ

 دسثٓ ٚارغْٛ خطأ الأسشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّمذس ل١ّخ الاسرجبؽ

0.231 2.903 1.464 

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 

ٚخٛد اسرجبؽ، ( رذي ػٍٝ ٠0.231لازع ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ الاسرجبؽ )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚخٛد اسرجبؽ ِٛخت 2( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.464ٚل١ّخ داثٓ ٚارغْٛ )

 ث١ٓ اٌّزغ١شاد.

 ( ٠ٛػر ٔزبئح اخزجبس الأسذاس اٌخط9ٟخذٚي )

 B اٌّزغ١شاد
اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ
 (Tل١ّخ )

اٌم١ّخ 

 الاززّب١ٌخ

 0.835 0.227 9.427 2.141 ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ

 0.952 0.065 0.111 0.007 ِدٍظ الإداسحزدُ 

 0.775 0.313 0.124 0.039 أخزّبػبد ِدٍظ الإداسح

 0.980 0.027- 0.219 0.006- اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح

 0.674 0.465 0.270 0.125 ِى١ٍخ ِدٍظ الإداسح لأعُٙ اٌّإعغخ

 480. ل١ّخ الاسرجبؽ

 0.231 ل١ّخ ِشثغ الاسرجبؽ

 0.225 (F) ل١ّخ اخزجبس

 908. اٌذلاٌخ

 .020اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، 
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(، ٟٚ٘ رش١ش 908.الاززّب١ٌخ ثٍغذ ) ٠Fلازع ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ 

( ِٓ %23( ٠ؼٕٟ )0.231ئٌٝ لجٛي فشػ١خ اٌؼذَ، ٚأْ ِزغ١ش ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ )

( رٚ دلاٌخ 0.05الإداسح، ثبٌزبٌٟ لا ٠ٛخذ أثش ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )اٌزغ١١ش فٟ ِدٍظ 

ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٌخظبئض ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ 

 ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

 نتبئج اختجبر الفرضيبد الفرعيخ:

ػٍٝ ئفظبزبد ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌسدُ ِدٍظ الإداسح  -

 اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ؟

( ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌسدُ ِدٍظ ٠9ج١ٓ اٌدذٚي سلُ )

الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ 

( ِّب ٠ش١ش ئٌٝ لجٛي اٌفشػ١خ 0.05ٓ )( أوجش 0.952ِػّبْ ػٕذ ل١ّخ اززّب١ٌخ )

 اٌظفش٠خ.

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌزىشاس اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح ػٍٝ  -

 ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ؟

( ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌزىشاس ٠9ج١ٓ اٌدذٚي سلُ )

ػبد ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اخزّب

( ِّب ٠ش١ش 0.05( أوجش ِٓ )0.775اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ ػٕذ ل١ّخ اززّب١ٌخ )

 اٌٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ.

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ لاعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح  -

 خزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ؟ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الا

( ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ لاعزملا١ٌخ ٠9ج١ٓ اٌدذٚي سلُ )

أػؼبء ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ 

٠ش١ش اٌٝ لجٛي  ( ِّب0.05( أوجش ِٓ )0.980فٟ ثٛسطخ ػّبْ ػٕذ ل١ّخ اززّب١ٌخ )

 اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ.

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌٍّى١خ أػؼبء ِدٍظ الإداسح لأعُٙ  -

اٌجٕه ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ 

 ػّبْ؟

( ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌٍّى١خ أػؼبء ٠9ج١ٓ اٌدذٚي سلُ )

ٍظ الإداسح لأعُٙ اٌجٕه ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ ِد

( ِّب ٠ش١ش 0.05( أوجش ِٓ )0.674اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ ػٕذ ل١ّخ اززّب١ٌخ )

 ئٌٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ.
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 النتبئج:

أوذد ٔزبئح اٌذساعخ ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌسدُ ِدٍظ  ..

اسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ الإد

 ثٛسطخ ػّبْ، 

ث١ٕذ ٔزبئح اٌذساعخ ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌزىشاس  .0

اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ 

 اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

اٌذساعخ ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ لاعزملا١ٌخ أثجزذ ٔزبئح  .2

أػؼبء ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ 

 اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ، .

أشبسد ٔزبئح اٌذساعخ ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌٍّى١خ  .3

ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن  أػؼبء ِدٍظ الإداسح لأعُٙ اٌجٕه ػٍٝ

 الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

أشبسد ٔزبئح اٌذساعخ ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ٠ؼضٜ ٌسدُ ِدٍظ  .4

الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ 

 ثٛسطخ ػّبْ.

لاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌٍّى١خ أٚػسذ ٔزبئح اٌذساعخ أٔٗ لا ٠ٛخذ أثش رٚ د .5

أػؼبء ِدٍظ الإداسح لأعُٙ اٌجٕه ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن 

 الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

أشبسد ٔزبئح اٌذساعخ ػذَ ٚخٛد أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ لاعزملا١ٌخ  .4

١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ

 اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

أظٙشد ٔزبئح اٌذساعخ أٔٗ لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ ٠ؼضٜ ٌسدُ  .8

ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ 

 فٟ ثٛسطخ ػّبْ

ٌخظبئض أٚػسذ ٔزبئح اٌذساعخ أٔٗ لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ ِٛخجخ  .4

ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ئفظبزبد اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثبٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ 

 فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

أظٙشد ٔزبئح ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ رمَٛ  .2.

ثبلإفظبذ ػٓ أٔشطزٙب فٟ ِدبي اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ثظٛسح دٚس٠خ ِٚغزّشح، 

 ٌغ٠ٕٛخ.ٚرٌه ِٓ خلاي رمبس٠ش٘ب ا

وشفذ ٔزبئح اٌذساعخ أْ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ رٍزضَ  ...

ثّؼب١٠ش اٌسٛوّخ ف١ّب ٠ٍٟ خظبئض ِدٍظ الإداسح ِٓ ز١ث رى٠ٕٛٗ ٚاخزّبػبرٗ 

 ٚاعزملا١ٌخ أػؼبءٖ ِٚذٜ ٍِى١زُٙ ٌلأعُٙ.
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أوذد ٔزبئح اٌذساعخ رٛفش اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ أػؼبء ِدٍظ الإداسح ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ  .0.

ٚالأدٚاس إٌّبؽخ ثبٌّدٍظ عٛاء فٟ خبٔت اٌزخط١ؾ أٚ اٌشلبثخ ٚاٌّغبءٌخ، أٚ ِٓ 

 خلاي الاشزشان فٟ اٌٍدبْ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِغبػذح اٌّدٍظ لأداء دٚسٖ.

ث١ٕذ ٔزبئح اٌذساعخ أْ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ رٍزضَ ثؼمذ اٌؼذد إٌّبعت ِٓ اخزّبػبد  .2.

 ِدٍظ الإداسح. 

أْ خبط١زٟ اعزملا١ٌخ أػؼبء ِدٍظ الإداسح ٍِٚى١خ أعُٙ  أظٙشد ٔزبئح اٌذساعخ .3.

 اٌجٕه وبٔذ ِزٛاصٔخ.

 التىصيبد:

الا٘زّبَ ثأٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ ٚاٌزٛعغ فٟ اٌجٕٛد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ  ..

 الأٔشطخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب أثش ٚاػر فٟ طٛسح اٌجٕه

١ئخ إٌّبعجخ ٌُٙ ٌٍسظٛي ػٍٝ أفؼً ِغزٜٛ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚرٛف١ش اٌج .0

 ِٓ الأداء، ٚرسغ١ٓ ششٚؽ اٌزمبػذ.

ػشٚسح رطج١ك ِؼب١٠ش اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٚخبطخ اٌمطبع  .2

 اٌّظشفٟ الأسدٟٔ 

رسذ٠ث الأؽش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌؼبثطخ لأٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ،  .3

فٟ ثٛسطخ ػّبْ ثسذ أدٔٝ ِٓ رغط١خ ثٕٛد ٚئٌضاَ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ اٌّذسخخ 

 اٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ.

ص٠بدح الإفظبذ ػٓ الأٔشطخ ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغئ١ٌٛخ الاخزّبػ١خ، خبطخ فٟ  .4

 خبٔت ئظٙبس ا٘زّبِٙب ثبٌج١ئخ اٌّس١طخ.

ٚرٛخ١ٗ اٌدٙٛد ٔسٛ عذ إٌمض فٟ اٌخذِبد اٌسى١ِٛخ اٌّشرجطخ ثبٌّسبفظخ ػٍٝ  .5

 لاعزذاِخ.اٌّٛاسد ٚػّبْ ا

اٌزشو١ضػٍٝ اٌذساعبد راد اٌظٍخ ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌمطبع  .7

 اٌّظشفٟ الأسدٟٔ، خبطخ فٟ خبٔت اٌشفبف١خ ٚالإفظبذ، 

رفؼ١ً أدٚاد اٌشلبثخ الإداس٠خ ِٓ خلاي ٌدبْ ِدبٌظ الإداسح ٌّب ٌزٌه ِٓ دٚس فٟ  .8

 ة اٌّغب١ّ٘ٓ.رسم١ك أ٘ذاف اٌّإعغبد ٚثٕبء اٌثمخ اٌزٟ رإدٞ لاعزمطب
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 قبئمخ المراجع

 أولا: المراجع العرثيخ

( اثش رطج١ك لٛاػذ اٌسٛوّخ ػٍٝ الإفظبذ اٌّسبعجٟ ٚخٛدح 02.9أثٛ زّبَ، ِبخذ )

 اٌدبِؼخ الإعلا١ِخ غضح. اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح،

 ٚاٌزٛص٠غ.( اٌّسبعجخ الإداس٠خ، ػّبْ، داس ٚائً ٌٍٕشش 02.3أثٛ ٔظبس ، ِسّذ)

( أثش الإفظبذ ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ػٍٝ الأداء 02.8ثٕٟ علاِخ، ازّذ)

اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ،، سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، خبِؼخ 

 آي اٌج١ذ، الأسدْ.

( اٌّسبعجخ الإداس٠خ اٌّزمذِخ، ِىزجخ الإشؼبع ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، 02.7زغ١ٓ، أزّذ )

 الإعىٕذس٠خ.

( زٛوّخ اٌّإعغبد، اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدب ٚاٌزدبسة، 0223بد، ؽبسق ػجذ اٌؼبي )زّ

 اٌذاس اٌدبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ.

( الإفظبذ ٚاٌشفبف١خ وأزذ ِجبدب اٌسٛوّخ فٟ لبْٔٛ اٌششوبد، 02.0خؼش، أزّذ)

 داس اٌفىش اٌدبِؼٟ، الإعىٕذس٠خ.

 ِظش. ( زٛوّخ اٌششوبد، ِدّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ،0224اٌخؼشٞ، ِسغٓ )

( اٌسٛوّخ اٌّإعغ١خ، 0229خ١ًٍ ، ػطب الله   ٚاٌؼشّبٚٞ ، ِسّذ ػجذ اٌفزبذ )

 اٌسش٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌمب٘شح.

( أثش الأداء اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٌٍششوبد: دساعخ 0202صثذح، خبٌذ )

اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّذسخخ فٟ ثشٚطخ فٍغط١ٓ، 

 .402 -384(2)07 الإداس٠خ

( زٛوّخ اٌششوبد ٚدٚس ِدبٌظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ 0228ع١ٍّبْ ،ِسّذ ِظطفٝ)

 اٌزٕف١ز١٠ٓ، اٌذاس اٌدبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، ِظش.

(زٛوّخ اٌششوبد ِٚؼبٌدخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ، داس ٔشش 02.5ِسّذ )ع١ٍّبْ، 

 اٌثمبفخ، الإعىٕذس٠خ.

 ( إٌظش٠بد اٌّسبعج١خ، داس اٌشا٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ِظش0229اٌغ١ذ، ع١ذ ػطب الله)

( أثش خظبئض ِدٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ: دساعخ .020ِسّذ، ػجذالله )

اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ اٌّذسخخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ، سعبٌخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن 

 ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، خبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، الأسدْ.
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