
http://ajahs.journals.ekb.eg 

 

 

 

 

 

في  أثر تطبيق أساس الاستحقاق على جودة التقارير الماليت
 )دراست ميدانيت( الوحداث الحكوميت السعوديت

The Effect of Shifting to Accrual Basis on Final Accounts in 

Saudi Government Units (Field Study) 

 

 

 إعـداد
 شعلة عوض الله أحمد السلمي

Shulah AwadAllah  Ahmed Alsulami 

 أ.د/ نجلاء إبراهيم عبد الرحمن
Prof. Naglaa Ibrahim Abdel Rahman 

 المملكة العربية السعودية -جامعة الملك عبد العزيز  -كلية الاقتصاد والإدارة 

 

 

Doi: 10.21608/ajahs.2022.266191 
 

 

 2122 / 6/  01 استلام البحث

 2122 / 6/  01 قبول البحث

 

 

أصو رطج٤ن (. 2222) ٗغلاء اثوا٤ْٛ، ػجل اُوؽٖٔ ٝ ّؼِخ ػٞٗ الله أؽٔل،  ا٢َُِٔ

)كهاٍخ  ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ، أُئٍَخ االإَطبَُخانًجهخ انؼرثُخ نلآداة وانذراضبد . ٤ٓلا٤ٗخ(

 .222 – 222، أًزٞثو( 24(، ع)6ٓظ) ٖٓو،ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، 
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فٍ انىدذاد  أثر تطجُك أضبش الاضتذمبق ػهً جىدح انتمبرَر انًبنُخ             

 )دراضخ يُذاَُخ( انذكىيُخ انطؼىدَخ

      :ًطتخهصان

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ه٤بً أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و         

أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُٞؽلاد ٝاُٞىاهاد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ 

غ اُلهاٍخ ٖٓ ٓٞظل٢ اهَبّ اُؾَبثبد ٝأُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ رٌٕٞ ٓغزٔ

ىػذ )الاٍزجبٗخ( ػ٠ِ ) ٌٝ ( 032ُِٞؽلاد ٝاُٞىاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ، ؽ٤ش 

%( ٢ٛٝ اَُ٘جخ 02( اٍزجبٗخ أ١ ٓب َٗجزٚ )002ٓٞظق/ٓٞظلخ ،ٝرْ اٍزوكاك )

أَُزقلٓخ ك٢ اُزؾ٤َِ. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ 

و ُزطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ث٘بء ػ٠ِ ٣ٞعل أص

اُْلبك٤خ( ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ، ػ٠ِ ٗٞػ٤خ  –أُٞصٞه٤خ  –)أُلائٔخ 

اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُٞؽلاد 

اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ػ٠ِ رج٠٘ ٛنا اُؾ٤ٌٓٞخ. ٖٝٓ فلاٍ اُ٘زبئظ ر٢ٕٞ اُجبؽضخ ثزْغ٤غ 

الأٍبً ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤وٚ ُٔٞاًجخ اُؼبُْ أُب٢ُ اُغل٣ل. اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ أُؼب٤٣و 

اُل٤ُٝخ أُ٘بٍجخ ُلأٝٙبع أُب٤ُخ ٝاُز٢ رَبػل ػ٠ِ اٙلبء ٓي٣ل ٖٓ اُضوخ ػ٠ِ 

ن هإ٣خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرؾون اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ أكاهح الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝمُي ُزؾو٤

(.  اٍزقلاّ أؽلس اُجوآظ أُؾبٍج٤خ ٝاُز٢ رؾون ٗزبئظ كه٤وخ ٝرله٣ت 2232أٌُِٔخ )

 .اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب رله٣جب ٣ؾون اُـوٗ اٌُبَٓ ٖٓ اٍزقلآٜب

 -أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ-اُزوبه٣و أُب٤ُخ  -أٍبً الاٍزؾوبم انكهًبد الافتتبدُخ:  

 (: ػوٗ اُوٞائْ أُب٤ُخ.0اُؼبّ ههْ )ٓؼ٤به أُؾبٍجخ ُِوطبع  -الإكٖبػ أُؾبٍج٢

Abstract: 

        The current study aims to measure the impact of applying 

the accrual basis on the quality of financial reports in Saudi 

government units, by applying in government units and 

ministries in Saudi Arabia. The study depended on the inductive 

method and the descriptive analytical method. Through 

answering the following questionnaire questions: 1- What is the 

impact of applying the accrual basis on the quality of accounting 

information in government units? .2- What is the impact of 

applying the accrual basis on the quality of data disclosed in 

government units? .3- What is the impact of applying the accrual 
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basis on Human resources in government units?.The study 

population consists of all employees of the accounts departments 

of the Saudi government units and ministries, where the study 

tool (the questionnaire) was distributed to (130) employees, and 

(117) questionnaires were retrieved, i.e. (90%), which is the 

percentage used in the analysis. The study reached to the 

following results: From the employees' point of view, there is an 

impact of applying the accrual basis on the accounting 

information quality in government units, and on the quality of 

data disclosed in government units, also on the human resources 

in government units. Through the results, the researcher 

recommends the following: 1- Encouraging many countries to 

adopt this basis and work to implement it to keep pace with the 

new financial world. 2- Working to adopt appropriate 

international standards for financial conditions, which help to 

give more confidence to financial reports and achieve efficiency 

and effectiveness in managing public funds in order to achieve 

the Kingdom’s vision (2030). 3- Using the latest accounting 

software, which achieves accurate results, and training the 

employees on it to achieve the full purpose of its use. 

Keywords: accrual basis - financial reports - government 

accounting - accounting disclosure - Public Sector Accounting 

Standard No. (1): Presentation of financial statements. 

 

 انًمذيخ  

٣ْٜل اُؼبُْ رطٞها ٍو٣ؼب ك٢ ٓلب٤ْٛ ٝأكٝاد الإكاهح اُؼبٓخ، ُزؾو٤ن اكاهح هبكهح  

ػ٠ِ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُلُٝخ ٤ٍٝبٍزٜب ثلبػ٤ِخ ػب٤ُخ ٝرو٤ّل اٍزقلاّ أُبٍ اُؼبّ، 

ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ الأكٝاد اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُن١ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٚ رٞك٤و اُج٤بٗبد 

٤وخ اُز٢ رؾون الاكٖبػ اٌُبَٓ ػٖ ٗزبئظ ر٘ل٤ن أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ، ٝرؾو٤ن اُله

ههبثخ كبػِخ ػٖ ٓلٟ ًلبءح الاكاهح ك٢ اكاهح أُبٍ اُؼبّ. )الاعٞك١، 

( ٝهل ىاك اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ، 2206اُقوٍبٕ،

( اُز٢ رؼ٠٘ ثٔؼب٤٣و  IPASAاُؼبّ )ٗز٤غخ ٕلٝه أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُٔؾبٍجخ اُوطبع 
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أُؾبٍجخ أُطجوخ ػ٠ِ ؽَبثبد اُؾٌٞٓخ ٝأُْ٘آد ؿ٤و اُوثؾ٤خ ٝمُي ك٢ ٜٗب٣خ 

اُووٕ أُب٢ٙ ٝٓغ ثلا٣خ الأُل٤خ اُضبُضخ ، ثؼل إٔ ًبٗذ رِي أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ روًي 

)ٍؼلا٢ٗ، اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُقبٕخ ثٔؾبٍجخ اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ ْٝٓبه٣ؼٜب. 

 (٤ً2200و،

ك٢ أٝافو اُزَؼ٤٘٤بد ٝأٝائَ اُؼول الأٍٝ ٖٓ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ،              

أعود اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ؽٍٞ أٗؾبء اُؼبُْ إلاؽبد ّبِٓخ لأٗظٔزٜب أُؾبٍج٤خ ك٢ 

اُوطبع اُؼبّ، ٝمُي ثبلاثزؼبك ػٖ أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ الأٍبً اُ٘ول١ 

( ؽ٤ش ٍبك 2202ػ٠ِ أُؾبٍجخ اُوبئٔخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم. )عبث٢، ٝاُزو٤ًي

ُلزوح ٣ِٞٛخ الاػزوبك ثؤٕ الأٍبً اُ٘ول١ ٛٞ الأكَٚ ٝالأَٗت ُِوطبع اُؼبّ، الا أٗٚ 

ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح، ٝٗظوا ُِزطٞهاد اُؾبِٕخ ك٢ الأٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ٝٛوم اػلاك 

ؼبّ ٝى٣بكح َٓئ٤ُٝبد ا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ، كبٕ ا٤ُٔيا٤ٗبد اُؼبٓخ ُِلٍٝ ٝى٣بكح الإٗلبم اُ

ٛنا الأٍبً ُْ ٣ؼل ٣ل٢ ثبُـوٗ، ؽ٤ش أٗٚ لا ٣ٞكو ٓؼِٞٓبد ػٖ الإٍٔٞ ٝاُقّٖٞ 

ٝلا ػٖ ػ٘بٕو اُزٌب٤ُق أُقزِلخ، ًٔب أٗٚ لا ٣ؼٌٌ أُوًي أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ٝلا ٣ولّ 

( 2202، ٤ِٓب٢ٗ،هإ٣خ ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو ُِٔب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ. )عبث٢

ٝهل ًبٗذ رغبهة ٤ٗٞىُ٘لا ٝثو٣طب٤ٗب ٝأٍزوا٤ُب ٗٔبمط هائلح أه٘ؼذ اُلٍٝ ٝأُ٘ظٔبد 

اُل٤ُٝخ ثبُزٞعٚ ٕٞة رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ٤ًٍِٞخ ُزؾو٤ن اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ 

أكاء اُوطبع اُؼبّ، ٝٗلذ ثنُي ٗظو٣خ ػلّ ٓلاءٓخ أٍبً الاٍزؾوبم ُِٔؾبٍجخ ك٢ 

 (2222-2200)َٓؼٞك، اُوطبع اُؼبّ.

ػلكا ٖٓ أُؾبٝه  2232ُٝول رٚٔ٘ذ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ              

أؽلٛب )ٖٝٛ ٛٔٞػ.. ؽٌٞٓزٚ كبػِخ( ٝرٖٚٔ ٛنا أُؾٞه ٓب ٖٗٚ "ٍَٝ٘زل٤ل ٖٓ 

أكَٚ أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ ُزؾو٤ن أػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُْلبك٤خ ٝاُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ك٢ 

َ مُي ارقبم ًَ ٓب ٛٞ ٌٖٓٔ ُزلؼ٤َ ٓؼب٤٣و ػب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ اُوطبػبد. ٤ٍْٝٔ

أُؾبٍجخ ٝأَُبءُخ، ػجو اػلإ أٛلاك٘ب ٝفطط٘ب ٝٓئّواد ه٤بً أكائ٘ب ٝٓلٟ 

ٗغبؽ٘ب ك٢ ر٘ل٤نٛب ُِغ٤ٔغ " ٝارقند اُلُٝخ ػلكا ٖٓ أُجبكهاد ُزؾو٤ن اُوإ٣خ ٜٝٓ٘ب 

ُٔٞاكوخ ػ٠ِ ثب 0431/  3/  06ثزبه٣ـ  03250ٕلٝه الأٓو اَُب٢ٓ اٌُو٣ْ ههْ 

رؾٍٞ ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ أُؾبٍجخ ػ٠ِ الأٍبً اُ٘ول١ ا٠ُ أُؾبٍجخ ػ٠ِ 

أٍبً الاٍزؾوبم، ٝرْ اٍ٘بك أُٜٔخ ا٠ُ اُِغ٘خ أُب٤ُخ ثبُل٣ٞإ ا٢ٌُِٔ ُلإّواف ػ٠ِ 

أُْوٝع ٝاُِغ٘خ اُز٘ل٤ن٣خ ُٔزبثؼخ ٤ٍو ػَٔ أُْوٝع. )أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ثبُوطبع 

 .أُب٤ُخ( اُؼبّ، ٝىاهح

 الإطبر انؼبو نهذراضخ



 م4044 أكتوبر ( 42ع  ) –( 6المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )

 

 
232 ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 يشكهخ انذراضخ وأضئهتهب 

رٌٖٔ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ            

اُؾَبثبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأػلاك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، ؽ٤ش إ الأٌٍ أُؾبٍج٤خ 

ًبِٓخ ٝفبٕخ ك٢ ٓغبٍ أَُزقلٓخ ك٢ اُؾَبثبد اُؾ٤ٌٓٞخ لا رؾون اٛلاكٜب ثلهعخ 

اُوهبثخ ٝاُزقط٤ٜ ٝاػلاك أُٞاىٗبد ٝه٤بً الا٣واكاد ٝاُ٘لوبد ثٌَْ ٣َبػل ثبرقبم 

اُوواهاد الاهزٖبك٣خ ا٤َُِٔخ ، ًٝنُي ٓؼوكخ اُلبئ٘ ٝاُؼغي ثٌِْخ اُٖؾ٤ؼ ، ؽ٤ش 

إٔ الأٌٍ أُؼٍٔٞ ثٜب ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعخ اُغٜبد أَُزل٤لح ، ٝاُزؤًل ٖٓ إٔ 

هح أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ رٔبهً أْٗطزٜب أُقزِلخ ٝكن أٌٍ ٜٝٓ٘غ٤خ ٓؼ٤٘خ ٝٓؾلكح الإكا

 ًِجٞٗخ، اُّٞبػ، َٓجوخ ، ثٜلف رؾو٤ن ؽَٖ أكاهح أُبٍ اُؼبّ ، )اُقواثْخ،

، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ أٌُِْخ ك٢ رَؤٍ اُجبؽضخ اُوئ٢َ٤ ٓب أصو (2222ّب٤ٖٛ،

ب٤ُخ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُ

 ٣ٌٖٝٔ الإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُئاٍ ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػٖ اُزَبإلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٓب أصو رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد  .0

 اُؾ٤ٌٓٞخ؟

 ٓب أصو رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد .2

 اُؾ٤ٌٓٞخ؟

 ٓب أصو رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ؟ .3

 أهًُخ انذراضخ

ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ًٜٞٗب ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼب٢ٗ    

أٌُِٔخ ٖٓ ٗلهح ثؾض٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ، ُْٝ رِن الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ك٢ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ُنا روٟ اُجبؽضزبٕ إٔ ٓ٘بهْخ ٛنا أُٞٙٞع ٤ٍُٔضَ اٙبكخ ػ٤ِٔخ 

ٖٓ أُزؤَٓ إٔ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي الأكث٤بد أُؾبٍج٤خ، ٝرَبْٛ ك٢ رط٣ٞو اُ٘ظبّ 

أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُٞؽلاد 

ُٔؾبٍج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُل٤ُٝخ، ثؾ٤ش رٚغ هبػلح اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ ٝكن أُؼب٤٣و ا

ػ٤ِٔخ ٝاٙؾخ ٌٖٓٔ إٔ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ٕبٗؼٞ اُوواه كافَ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ. رَبْٛ 

 ك٢ اصواء ٓؼِٞٓبد اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ػبٓخ.

 أهذاف انذراضخ

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ ٓؼوكخ أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ      

و أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الأٛلاف عٞكح اُزوبه٣

 اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٓؼوكخ أصو رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد  .0

 اُؾ٤ٌٓٞخ.



 أ.د/ نجلاء عبد الرحمن - شعلة السلمي ...، أثر تطبيق أساس الاستحقاق على جودة التقارير

 

 

  

232 ISSN : 2537-0421                                               eISSN : 2537-043X 

 

ٓؼوكخ أصو رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢  .2

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 ن اٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.ٓؼوكخ أصو رطج٤ .3

  :فرضُبد انذراضخ

رؾو٤وب لأٛلاف اُلهاٍخ ُٝلإعبثخ ػ٠ِ اُزَبإلاد كبٕ اُجبؽضخ رؼزٔل ػ٠ِ افزجبه       

كو٤ٙخ اُلهاٍخ اُوئ٤َ٤خ ٢ٛٝ رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن أٍبً 

٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٍزؾوبم ٝعٞكح اُزوبه٣و أُبُ

 افزجبه اُلو٤ٙبد اُزب٤ُخ:

رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ٝعٞكح أُؼِٞٓبد  .0

 اُْلبك٤خ(. –أُٞصٞه٤خ  –أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ. ث٘بء ػ٠ِ )أُلائٔخ 

ٍبً الاٍزؾوبم ٝٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن ا .2

 أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ. 

رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ٝأُٞاهك اُجْو٣خ  .3

 ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 يصطهذبد انذراضخ

ٓؼ٤به  -اُزوبه٣و أُب٤ُخ  –أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ -الأٍبً اُ٘ول١ -أٍبً الاٍزؾوبم

 (: ػوٗ اُوٞائْ أُب٤ُخ.0ُِوطبع اُؼبّ ههْ )أُؾبٍجخ 

 أضبش الاضتذمبق:

اَُِؼخ ُِـ٤و  ٛجوب ُٜنا الأٍبً ٣زؾون الإ٣واك ك٢ ربه٣ـ اكاء اُقلٓخ اٝ رول٣ْ       

ٍٞاء هج٘ الا٣واك اّ ُْ ٣وج٘ فلاٍ اُلزوح أُؾبٍج٤خ ًٔب ٣ؼزوف ثبُٖٔوٝكبد اُز٢ 

رزٌجلٛب أُْ٘ؤح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رِي الا٣واكاد أُؾووخ ك٢ ربه٣ـ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓخ 

اٝ أُ٘لؼخ اٝ اَُِؼخ ٍٞاء ككؼذ اّ ُْ رلكغ فلاٍ اُلزوح أُؾبٍج٤خ. )أٍبػ٤َ، 

 (2200ػلً،

 ش انُمذٌ: الأضب

ثٔٞعت ٛنا الأٍبً ٣ضجذ ك٢ ٍغلاد أُْوٝع الإ٣واكاد اُز٢ ٣زْ رؾ٤ِٖٜب         

فلاٍ اُلزوح أُب٤ُخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ رٞه٤ذ ٝاهؼخ اًزَبثٜب، ًٔب رضجذ أُٖوٝكبد 

اُز٢ ٣زْ ككغ ه٤ٔزٜب فلاٍ اُلزوح أُب٤ُخ ٝمُي ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ رٞه٤ذ ككؼٜب أٝ 

 (2204-2203ؽٔيح، (رَل٣لٛب.

 انًذبضجخ انذكىيُخ: 

ػوف اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ثؤٗٚ " ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطوم ٝالإعواءاد         

ٝاُزؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ أُ٘بٍجخ، رَزقلّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُز٘لاد ٝاَُغلاد أُؾبٍج٤خ 
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ثٜلف ؽٔب٣خ ٓٞعٞكاد اُؾٌٞٓخ ، ٝرول٣ْ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُله٤وخ ٖٙٔ روبه٣و ٝهٞائْ 

 (2202 –ٌٌ ٗزبئظ اُْ٘بٛ اُؾ٢ٌٓٞ. )ثبثٌوٓب٤ُخ رؼ

 انتمبرَر انًبنُخ:

٢ٛ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ اُن١ ٣ٖله ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أٝ اُلزوح أُب٤ُخ ُِ٘ظبّ        

أُؾبٍج٢، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤و ٓب٤ُخ اُز٢ رؼزجو اؽلٟ ٍٝبئَ ر٤َٕٞ 

اف٤ِخ )الإكاهح( ُٝلأؿواٗ أُؼِٞٓبد ُلأٛواف ماد اُؼلاهخ، ٝرَزقلّ ُلأؿواٗ اُل

 (2200اُقبهع٤خ ) اُغٜٔٞه (. )ًًٞٞ، ٓبهٕ، علٝ،

 عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ:

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثقِٞٛب ٖٓ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ٝاػطبئٜب        

ٕٞهح ؽو٤و٤خ ٝػبكُخ ػٖ أُوًي أُب٢ُ ُِٔئٍَخ ٝاهرلبع هلهرٜب اُز٘جئ٣خ ػ٠ِ رو٤٤ْ 

 (2222اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ُِٔئٍَخ.  )اُقيٗلاه، اثوا٤ْٛ،اُٞٙؼ 

 الإفصبح انًذبضجٍ:

٣ؼوف الاكٖبػ ثبٗٚ أؽل أُجبكة أُؾبٍج٤خ ٝاُن١ ٣زٖٚٔ ػوٗ اُج٤بٗبد         

أُب٤ُخ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓغ ًبكخ الإ٣ٚبؽبد ُِج٘ـٞك اُقبٕخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ّلبك٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝرول٣ٜٔب َُٔزقل٤ٜٓب ك٢ اُٞهذ ٝاظٜبه ًبكخ أُؼِٞٓبد ثٖٔلاه٤خ ٝ

 (2200أُ٘بٍت. )ّو٣ق، عبٍْ،

 يذبضجخ انًىارد انجشرَخ: 

٢ٛ الإعواءاد أُ٘ظٔخ اُقبٕخ ثغٔغ ٝرقي٣ٖ ٝؽلع ٝاٍزوعبع اُج٤بٗبد         

اُٖؾ٤ؾخ ٝأُلِٖخ ؽٍٞ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

زِلخ اُقبٕخ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ُِزله٣ت ٝاُزط٣ٞو، ٝاُزؾل٤ي، ٕ٘بػخ اُوواهاد أُق

 (2222ٝاُزوه٤خ، ٝاُز٘ولاد. )اُلبُؼ، ٓؾٔلا٢ٗ ،

 يؼبَُر انًذبضجخ انذونُخ نهمطبع انؼبو:

: الإكٖبػ ػٖ اُوٞائْ 0أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِٔؾبٍجخ ك٢ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ههْ         

ُٔؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ، ؽ٤ش ٣ٜزْ أُب٤ُخ ٣ؼزجو ٛنا أُؼ٤به أْٛ أُؼب٤٣و ا

ثبُٔقوعبد اُٜ٘بئ٤خ ُِٔؾبٍجخ ٝالإكٖبػ اُؾ٢ٌٓٞ ، ٖٓ فلاٍ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ 

٣ٞكوٛب ، ٣ٜٝلف ا٠ُ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح لارقبم اُوواهاد ٝاثواء مٓخ اُٞؽلح 

 (2222اُؾ٤ٌٓٞخ ؽٍٞ أُٞاهك اُز٢ رؾذ ٤ٍطورٜب)ثبُل٤َٙٞ،

 طبثمخانذراضبد ان

( دور يؼبَُر انًذبضجخ انذونُخ فٍ 2226) دراضخ الاجىدٌ، انخرضبٌ        

( فٍ تفؼُم أداء انًؤضطبد الالتصبدَخ والأجهسح انذكىيُخ  IPSASانمطبع انؼبو) 

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رط٣ٞو اُزوبه٣و ":  :" ثذث تطجُمٍ فٍ يذبفظخ رٌ لبر

أُب٤ُخ ُِ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼواه٢ ٖٝٓ صْ ى٣بكح ٓ٘لؼخ أُؼِٞٓبد أُولٓخ 
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( ٝثٔب  0َُٔزقل٤ٜٓب ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أُؼ٤به أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُل٢ُٝ ههْ ) 

( 2202-٣2200٘بٍت اُج٤ئخ اُؼواه٤خ ،ٝثبػزٔبك ث٤بٗبد  اُزوبه٣و أُب٤ُخ َُِ٘ٞاد )

ُِٞؽلاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ٓؾبكظخ م١ هبه، ٝ ٖٓ اْٛ الاٍز٘زبعبد اُز٢ رَٕٞ ا٤ُٜب 

إٔ اٍزقلاّ اٍبً الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢ ك٢ رَغ٤َ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ  -0اُجؾش ٢ٛ 

ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٗز٤غخ اُْ٘بٛ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٝزْ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ 

إٔ اٛلاف اُزوبه٣و أُب٤ُخ  -2ُل٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ . ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ا

رؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد  IPSASاُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ ٣زْ اػلاكٛب ٝكن ٓزطِجبد ٓؼب٤٣و 

ٝٓزطِجبد َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُن١ ٣َبػل ك٢ اُوهبثخ ٝرو٣ْٞ 

اُؼَٔ -0اُز٤ٕٞبد كززٔضَ:  الأكاء ُِٞؽلاد الاهزٖبك٣خ ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٓب أْٛ

ػ٠ِ رـ٤٤و ٝإلاػ أُٔبهٍبد ٝالاٍب٤ُت أُؾبٍج٤خ أُطجوخ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اػزٔبك ٓؼب٤٣و رٌٕٞ اٍبً ُِؼَٔ 

اُؼَٔ ػ٠ِ َٓب٣وٙ  -2أُؾبٍج٢ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ 

اد ك٢ ٓغبٍ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ُٔب ُٜنٙ أُؼب٣و ٖٓ اُزطٞه

كٞائل رَبػل ك٢ ؽبٍ رج٤ٜ٘ب اُوهبثخ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرو٣ْٞ أكائٜب ٖٓ فلاٍ رج٢٘ 

 ٛنٙ أُؼب٤٣و .

( اضتخذاو أضبش الاضتذمبق انكبيم ثذلا يٍ الأضبش 2226دراضخ انهىلخ )       

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ  ذبضجٍ انذكىيٍ وأثرح ػهً انتمبرَر انًبنُخانُمذٌ فٍ انُظبو انً

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم اٌُبَٓ ثللا ٖٓ الأٍبً اُ٘ول١ ك٢ 

اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُلَِط٢٘٤ ؛ ٝمُي ثو٤بً أصوٙ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، ٖٓ 

زؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ فلاٍ افزجبه ٓلٟ رؾو٤وٚ لأٛلاكٜب أُْ٘ٞكح ، ًبُ

رق٤ٖٔ أُٞاهك ، ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُؼتء اُٚو٣ج٢ ، ٝاُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ 

رٌب٤ُق اُقلٓبد اُؼبٓخ ، ٝٓلٟ أَُبػلح ك٢ رٞك٤و ٓزطِجبد اػلاك ٝرطج٤ن ٓٞاىٗخ 

اُجوآظ ٝالأكاء . اٍزقلٓذ اُلهاٍخ رطج٤ن ػ٢ِٔ لافزجبه اُلو٤ٙبد، ًٝنُي أُٜ٘ظ 

ُٕٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓٞظل٢ ٝىاهح أُب٤ُخ ٖٓ اُلٝائو ا

ا٥ر٤خ: )كائوح اُؾَبثبد ٝأُٞاىٗخ ٝاُوٝارت ٝاُوهبثخ ٝٙو٣ج٢ اُلفَ ٝأُٚبكخ( 

( ٓٞظق. 020( ٓٞظلخ، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )050ٝػلكْٛ )

. ٣ؾون أٍبً الاٍزؾوبم اٌُبَٓ 0، أٜٛٔب: ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ

الإكٖبػ اٌُبَٓ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٞكو أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ك٢ ه٤بً 

. 2الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ، ٝثبُزب٢ُ ٙجٜ ٓب ٣ؾون اٌُلبءح ك٢ رق٤ٖٔ أُٞاهك أُزبؽخ. 

ؼ٤خ ًٝنُي ٣ولّ أٍبً الاٍزؾوبم اٌُبَٓ روبه٣و ٓب٤ُخ رزٖق ثبُلهخ ٝا٤ُُْٞٔخ ٝاُٞاه

٣ؾون ٓجلأ اٍزولا٤ُخ اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ؛ ؽ٤ش ٣ٞكو أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ الأْٗطخ 

. ٣َزط٤غ ًلا ٖٓ الأٍبً 3اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رطج٤ن ٓٞاىٗخ اُجوآظ ٝالأكاء. 
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اُ٘ول١ ٝأٍبً الاٍزؾوبم اؽزَبة َٗت اُؼتء اُٚو٣ج٢، ٌُٖٝ ثبفزلاف َٓزٟٞ 

ٍزؾوبم اٌُبَٓ ٓٔب ٣ئًل ًلبءح أٍبً الاٍزؾوبم اٌُبَٓ اُلهخ ث٤ٜ٘ٔب ُٖبُؼ أٍبً الا

. ٣ٞكو أٍبً الاٍزؾوبم اٌُبَٓ 4ك٢ اؽزَبة ػلاُخ رٞى٣غ اُؼتء اُٚو٣ج٢. 

أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ُؼ٤ِٔبد أُوبهٗخ ٝاُلاىٓخ ك٢ رؾو٤ن أَُبءُخ أُغزٔؼ٤خ ٝرؾو٤ن 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ رٌب٤ُق اُقلٓبد اُؼبٓخ. ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

. ٙوٝهح اُجلء اُلٞه١ ك٢ الاٗزوبٍ لاٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم 0اُز٤ٕٞبد، أٜٛٔب: 

اٌُبَٓ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ كائوح اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ 

. اػلاك ك٤َُ ؽَبثبد عل٣ل، ٝٓٞؽل ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد رطج٤ن أٍبً 2الاٗزوبٍ. 

ٍزؾلاس كائوح عل٣لح ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ َٓئُٝخ ػٖ اَُ٘ت . ا3الاٍزؾوبم اٌُبَٓ. 

اُٚو٣ج٤خ ًٝنُي رٌب٤ُق اُقلٓبد اُؼبٓخ، ثبلاٍزلبكح ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رٞكوٛب اُزوبه٣و 

أُب٤ُخ أُؼلح ٝكن أٍبً الاٍزؾوبم اٌُبَٓ؛ ٝمُي ُزؾو٤ن أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اُؼلاُخ 

 بد اُؼبٓخ.ك٢ رٞى٣غ اُؼتء اُٚو٣ج٢، ٝك٢ رٞى٣غ رٌب٤ُق اُقلٓ

( أثر الإفصبح انًذبضجٍ ػهً جىدح انمىائى انًبنُخ فٍ ظم 2226)دُبٌ،          

دراضخ تطجُمُخ دىل ثؼض انًؤضطبد  -تطجُك يؼبَُر انتمبرَر انًبنُخ انذونُخ 

ٛلكذ اُوٍبُخ ا٠ُ كهاٍخ أصو الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ػ٠ِ  - الالتصبدَخ ثىلاَخ ضطُف

كهاٍخ رطج٤و٤خ -رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ظَ 

، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓؼبُغخ الإٌّب٤ُخ  -ؽٍٞ ثؼ٘ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ثٞلا٣خ ٍط٤ق

اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رزٔؾٞه ؽٍٞ ٓلٟ رؤص٤و رطج٤ن الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝكن اُ٘ظبّ 

ٌّب٤ُخ ٗز٤غخ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ ػ٠ِ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ٝرظٜو أ٤ٔٛخ ٛنٙ الإ

ُِلػٞاد أُزيا٣لح ُزٞؽ٤ل الأٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ٝرج٢٘ ٓؼب٤٣و 

اُز٢ رؾظ٠ ثبُوجٍٞ اُؼبّ ، ُزٌٕٞ أُوّل ك٢  IAS / IFRSاُزوبه٣و أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ( 

رؾل٣ل اُطوم أُ٘بٍجخ ُو٤بً الأؽلاس أُب٤ُخ ٝػوٜٙب ٝالإكٖبػ ػٜ٘ب ك٢ ٌَّ 

خ ٝماد عٞكح ػب٤ُخ . ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً، هًيد كهاٍز٘ب ػ٠ِ ه٤بً هٞائْ ٓب٤ُخ ٕبكه

عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٝكن اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُقٖبئٔ 

اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓخ أُب٤ُخ ٝٗٔبمط الاٍزؾوبم. ر٤ْو اُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب ا٠ُ إٔ 

اٍخ ٓزٍٜٞ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٗٚ َٓزٟٞ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ك٢ أُئٍَبد ٓؾَ اُله

ٛ٘بى رؤ٤٣ل ًج٤و ٖٓ ٛوف أَُزغٞث٤ٖ ػ٠ِ َٓبٛٔخ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝكن اُ٘ظبّ 

أُؾبٍج٢ أُب٢ُ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ. ًٔب فِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى 

ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝعٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش رؾو٤ن اُقٖبئٔ 

ػ٤خ، ٝػلاهخ ٙؼ٤لخ علا ث٤ٖ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝٓٔبهٍخ أُئٍَبد ٓؾَ اُ٘ٞ

اُلهاٍخ لإكاهح الأهثبػ؛ ثٔؼ٠٘ إٔ ٛو٣وخ اٍزقلاّ أَُزؾوبد الافز٤به٣خ لا رؼٌٌ 

رؤص٤و رطج٤ن اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾل 
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رِٕٞذ ا٤ُٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ اكهاط  ٖٓ اكاهح أُئٍَبد لأهثبؽٜب. ٝك٢ ٙٞء ٓب

اُز٤ٕٞبد ا٥ر٤خ: رؼي٣ي صوبكخ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝالاثزؼبك ػٖ اَُو٣خ ٝافلبء 

أُؼِٞٓخ أُب٤ُخ ؛ ٣غت ػ٠ِ ا٤ُٜئبد أُ٘ظٔخ ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخ رلؼ٤َ اُلٝه اُوهبث٢ 

ر٘ل٤ن  ػ٠ِ أُئٍَبد ، ٖٓ فلاٍ ا٣غبك آ٤ُخ ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ُلإّواف ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ

ٙٞاثٜ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ؛ اُياّ أُئٍَبد ثْ٘و هٞائْ ٓب٤ُخ هطبػ٤خ ٝكٝه٣خ ػ٠ِ 

 كزواد ه٤ٖوح ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد أًضو ٓلاءٓخ ُزو٤ّل اُوواهاد.

 Accrual Basis Landscape : The Absence of 2018) دراضخ ) 

Political Will in Preventing Dysfunctional Behaviour in 

Indonesia  ًرٜلف ٛنا اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ كَْ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍب

الاٍزؾوبم ك٢ فِن ؽٌْ ع٤ل ٝؽٌٞٓخ ٗظ٤لخ ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب، ٝا٠ُ كهاٍخ اُي٣بكح ك٢ 

اُ٘ٔٞ اَُو٣غ اُوبئْ ػ٠ِ الاٍزؾوبم ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب ٝؽبُخ اُلَبك ث٤ٖ أَُئ٤ُٖٝ 

ؽ٤ش رْوػ اُلهاٍخ أُ٘ظٞه اُؼ٢ِٔ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٓزجؼبً ُزؾو٤ن مُي أُٜ٘ظ اُ٘ول١ 

ُِزلفَ ا٤َُب٢ٍ أص٘بء اػزٔبك أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ٝرلؾٔ كٝه أُغزٔغ 

ك٢ ر٘ل٤ن أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُظٞاٛو اُ٘ول٣خ، ٝػ٤ِٚ 

أظٜود ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ إٔ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم رْغغ اَُِٞى 

كافَ اُوطبع اُؼبّ، ٝثبُزب٢ُ، لا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُؾٌْ اُو٤ّل ٝاُؾٌٞٓخ أُ٘ؾوف 

اُ٘ظ٤لخ، ٣ٖٝجؼ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ ٛنا اُٖلك ٤ٍِٝخ ُِغٜبد اُلبػِخ لإفلبء 

الاؽز٤بٍ ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ ٗوبٛ اُٚؼق ك٢ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم َُِٔبػ 

هٞٙ ههبث٤خ ُزٖٚٔ ر٘ل٤ن ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثٚوٝهح ٝعٞك  .ثبُٔؾبٍجخ الإثلاػ٤خ

 الاٍب٤ُت أُؾبٍج٤خ أُزولٓخ ثٌَْ كؼ٢ِ.

Nakmahachalasint, Narktabtee (2019 )دراضخ          

Implementation of accrual accounting in Thailand's central 

government   رو٤ْ ٛنٙ اُٞههخ ٗزبئظ رطج٤ن أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢

ي٣خ ك٢ رب٣لاٗل.  رْ اٍزقلاّ اٛبه ٓلب٢ٔ٤ٛ عل٣ل ُلهاٍخ ػٞاهٗ اُؾٌٞٓخ أُوً

الاٗزوبٍ ٝرؤص٤وارٜب.  صجذ إٔ اُْلبك٤خ أُب٤ُخ ٝأَُبءُخ هل أكٟ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُؾٞاعي 

اُٜبٓخ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ الاٗزوبٍ ا٠ُ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً الأكاء رَْٔ الاكزوبه ا٠ُ 

أكُخ أُؾبٍجخ، ٝاُلَْ ك٢ كْٜ أُؼِٞٓبد اُؾٞاكي، ٝصوبكخ الإكاهح، ٝالاكزوبه ا٠ُ 

رْوػ ٛنٙ اُٞههخ ػٞائن الاٗزوبٍ اُز٢ ٝاعٜزٜب رب٣لاٗل ك٢  IMPACTأَُزؾوخ. 

اػزٔبك أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ ؽٌٞٓزٜب أُوًي٣خ ٤ًٝق رئصو ٛنٙ 

ٛنٙ  اُؾٞاعي ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ. ٝر٢ٕٞ رطج٤ن اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢

 اُٞههخ ػ٠ِ ثِلإ أفوٟ ٖٓ ؽ٤ش رو٤٤ْ اُ٘زبئظ أٝ اُزقط٤ٜ ُؼ٤ِٔبد الاٗزوبٍ. 
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( دور تطجُك أضبش 2222دراضخ انخراثشخ، انىشبح، كهجىَخ، شبهٍُ )           

رٜلف  الاضتذمبق ػهً انذطبثبد انختبيُخ فٍ انىزاراد وانذوائر انذكىيُخ الأردَُخ

رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو 

ك٢ اُٞىاهاد ٝاُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٤ٗخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ث٤بٕ ٓلٟ الاٍزلبكح ٖٓ 

رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الأهكٕ ، ٝر٤َِٜ اُٚٞء 

، ٝكهاٍخ  ػ٠ِ الاٗؼٌبٍبد ٝالا٣غبث٤بد اُز٢ ر٘زظ ػ٘ل اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم

اُولهح اُز٤ٌِل٤خ ُِزؾٍٞ ٖٓ الأٍبً اُ٘ول١ ا٠ُ أٍبً الاٍزؾوبم . ُٝزؾو٤ن أٛلاف 

اُلهاٍخ رْ ر٤ْٖٔ اٍزجبٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ُـب٣بد اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ ٖٓ ع٤ٔغ 

ٓٞظل٢ أهَبّ اُؾَبثبد ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝاُلٝائو أُب٤ُخ اُؾٌٞٓخ الأهك٤ٗخ ؽ٤ش رْ 

%( .  22.2( اٍزجبٗخ ، أ١ ٓب َٗجزٚ )  00اٍزجبٗخ ، اٍزوك ٜٓ٘ب )  ( 042رٞى٣غ ) 

أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ : ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُٚ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم 

ٝث٤ٖ الاٍبً اُ٘ول١ أَُزقلّ . ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُٚ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن أٍبً 

عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُولٓخ الاٍزؾوبم ك٢ اُٞؽلاد أُؾبٍج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝث٤ٖ 

. ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُٚ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُٞؽلاد 

أُؾبٍج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝث٤ٖ كهخ ٝٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب . ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُٚ 

اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُٞؽلاد أُؾبٍج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝث٤ٖ أُولهح 

ُز٤ٌِل٤خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُزطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم. ر٤ْو اُ٘زبئظ ا٠ُ إ ا

رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ٣ٞكو أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ رَبػل ك٢ اػلاك 

اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ًٝنُي ك٢ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت . ًٔب رظٜو 

الاٍزؾوبم ك٢ اُؾَبثبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ََٜ ػ٤ِٔبد أُوبهٗخ  اُ٘زبئظ ا٠ُ إ رطج٤ن اٍبً

اُج٤بٗبد ث٤ٖ اَُ٘ٞاد أُقزِلخ ٝرٌٕٞ اُ٘زبئظ أُوعٞح ك٢ أُٞاىٗخ ماد ه٤ٔخ رَبػل 

اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ اُوهبثخ ٝهٍْ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ الاكاء اُؾ٢ٌٓٞ . إ رطج٤ن 

ٓظ ٝأُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ اٍبً الاٍزؾوبم ٣َبػل ػ٠ِ ه٤بً ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اُجوا

ٝٛوم الارلبم ػ٤ِٜب ثٖٞهح ٝاٙؾخ ٝكه٤وخ . ٣ٞكو رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ك٢ 

اُؾَبثبد اُؾ٤ٌٓٞخ الاهك٤ٗخ اُولهح ػ٠ِ الاكٖبػ ػٖ أُوًي أُب٢ُ ُِلُٝخ ثٌَْ 

٣َْٜ ثَٔبػلح م١ٝ اُؼلاهخ ٖٓ اٍز٤ؼبثٜب ٝإ اُج٤بٗبد اُ٘برغخ رٌٕٞ ماد ٖٓلاه٤خ 

٤و اُ٘زبئظ إ اُلهاٍخ اظٜود إ رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ٣َْٜ ك٢ ٝؽ٤بك٣خ .  ٝرْ

ٝٙٞػ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣ولٜٓب رطج٤ن ٛنا الاٍبً ٝٛنا ٓب كُذ ػ٤ِخ 

اُ٘زبئظ. ٖٝٓ أْٛ ر٤ٕٞبد اُلهاٍخ ٝٙغ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ ثؾ٤ش رزلاءّ 

 رزؼبهٗ ٓغ أُجبكة أُؾبٍج٤خ ٓغ اُْ٘بٛبد أُقزِلخ ٌَُ كائوح ؽ٤ٌٓٞخ ٝلا

أُزؼبهف ػ٤ِٜب ػب٤ُٔخ ٝٓؾ٤ِخ اٙبكخ ا٠ُ رٞؽ٤ل ك٢ ا٤َُٔٔبد أُؾبٍج٤خ ٝالاُزياّ 

ثزطج٤ن ا٤َُبٍبد ؽبُٜب ًؾبٍ اُْوًبد ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ 
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اُؾ٢ٌٓٞ ثٔب ٣ٞاًت اُزطٞهاد أُؾبٍج٤خ ٝاُزله٤ن ٝثٔب ٣زلن ٓغ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ 

 ٤ُخ ٝٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ . اُلٝ

 Elsherif', Ali, Shehata (2021 )The Effect ofدراضخ           

Alternative Accounting Bases on the Quality of Accounting 

Information from Stakeholders ' Perspective in the Egyptian 

Governmental Universities : An Experimental Study   اٍزٜلف

اُجؾش كهاٍخ ٝافزجبه اكهاى إٔؾبة أُٖبُؼ لأصو افزلاف الأٌٍ أُؾبٍج٤خ 

)الأٍبً اُ٘ول١ ثٞٙؼٚ اُواٖٛ ، ٝأٍبً الاٍزؾوبم ( ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد 

أُؾبٍج٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ . ٝرؾو٤وب ُنُي اُٜلف اٍزقلّ اُجبؽش 

ػٚٞ ٖٓ  0۱4ش رْ افزجبه كوٗ اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ ؽ٤

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ) ٠ٛٝ ؛ عبٓؼخ ث٢٘ 

٣ٍٞق ، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ ، عبٓؼخ كٜٓ٘ٞه ( . ٝهبّ اُجبؽش ثز٤ْٖٔ ؽبُز٤ٖ 

٤خ أٍبً رغو٣ج٤ز٤ٖ ، رٚٔ٘ذ اُؾبُخ الأ٠ُٝ الأٍبً اُ٘ول١ ث٤٘ٔب رٚٔ٘ذ اُؾبُخ اُضبٗ

الاٍزؾوبم ، ًٔب رْ رو٤َْ ػ٤٘خ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، ر٘بُٝذ أُغٔٞػخ 

الأ٠ُٝ ؽبُخ الأٍبً اُ٘ول١ ، ث٤٘ٔب ر٘بُٝذ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ؽبُخ أٍبً الاٍزؾوبم 

لافزجبه اكهاى أُْبه٤ًٖ ك٢ ًَ اُؾبُخ اُزؤص٤و ًلا ٖٓ الأٍبً اُ٘ول١ ، أٍبً 

ٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ . ٝهل أٝٙؾذ ٗزبئظ الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح اُ

اُلهاٍخ ٝعٞك أصو ا٣غبث٢ لأٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

ٝثلهعخ أًجو ، ٓوبهٗخ ثبلأٍبً اُ٘ول١ ٖٓ ٓ٘ظٞه إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ اُغبٓؼبد 

خ اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ . ٝػ٤ِٚ ، أ٠ٕٝ اُجبؽش ثٚوٝهح اٛزٔبّ اُغٜبد اُزْو٣ؼ٤

ثبٕلاه ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُزج٢٘ ٓجبكة أُؾبٍجخ ٝكن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ 

اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ ثبػزجبهٛب أكاح لإػلاك روبه٣و ٓب٤ُخ ماد ؿوٗ اُؼبّ 

رٞكو ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ماد عٞكح ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؼي٣ي أَُبُخ أُب٤ُخ لاؽن . 

ج٤خ الأفوٟ اُز٢ ُْ ٣زطوم ا٤ُٜب اُجؾش ٝرزٔضَ ؽلٝك اُجؾش ك٢ الأٌٍ أُؾبٍ

)الأٍبً اُ٘ول١ أُؼلٍ ، أٍبً الاٍزؾوبم أُؼلٍ ( ، ًٔب إٔ هبث٤ِخ اُ٘زبئظ ُِزؼ٤ْٔ 

 ْٓوٝٛخ ثبفز٤به ػ٤٘خ اُجؾش.

 

 الإطبر انُظرٌ نهذراضخ

رطٞه ٓلّٜٞ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٤ُزلاءّ ٓغ اُزطٞه اُؾبَٕ ك٢ كٝه اُلُٝخ ٝ          

ٝظبئلٜب ك٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ، ٝٓب رورت ػ٤ِٜب ٖٓ اىك٣بك ك٢ ؽغْ اُ٘لوبد ٝ ر٘ٞع 

( ٝاػزجود أٗظٔخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ اٍُٞبئَ 2220ٓغبلارٜب ، ) رٞك٤ن،

أُبٍ اُؼبّ ، ؽ٤ش روغ ػ٠ِ ػبروٜب َٓئ٤ُٝخ رٞك٤و اُج٤بٗبد أَُزقلٓخ ُزو٤ّل اكاهح 
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ٝأُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُٔقزِق ٕ٘بع اُوواه ، ٝرَبْٛ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ثلٝهٛب ك٢ 

رؾو٤ن ههبثخ كؼبُخ ػ٠ِ اكاهح الأٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح . ٝهل صجذ 

خ ٝٓلائٔخ ، ٝثبرذ أٗظٔخ ػغي أُؾبٍـجخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ماد ّـلبك٤

أُؾبٍـجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٓطبُجخ ثبلا٤ٖٗبع ُٔزطِجبد اُزؾل٣ش ٝاُزغل٣ل ) 

( ٝإجؼ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٗظبٓب فبٕب ٣ؾٌْ اُْ٘بٛ أُب٢ُ 2220ٝائَ ، ػوجخ،

ُٞؽلاد اُوطبع اُؼبّ ماد اُطبثغ الإكاه١ أٝ اُـ٤و هثؾ٢ ، ؽ٤ش رَزٔل ٛنٙ 

ك٢ ًٜٞٗب رز٘بٍٝ رَغ٤َ ٝٓواهجخ ٕوف ٝرلاٍٝ أُبٍ اُؼبّ ، ُٜنا اُق٤ٕٖٞخ 

اَُجت ، رورجٜ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ اهرجبٛب ٝص٤وب ٓغ اُٖ٘ٞٓ اُزْو٣ؼ٤خ ماد اُطبثغ 

أُب٢ُ ، ؽ٤ش فٖٜب أُْوع ثبٛبه هب٢ٗٞٗ ٣ٜلف ا٠ُ رو٤ٖ٘ ٝٙجٜ آ٤ُبد رؾ٤َٖ 

٤ٓٞخ ك٢ ظَ اؽزواّ رج٣ٞت الإهاكاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝر٘ظ٤ْ ٓواؽَ رَل٣ل اُ٘لوبد اُؼٔ

ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، ٖٓ أعَ كوٗ ههبثخ َٓزٔوح ػ٠ِ أػٞإ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ 

ٝرؾل٣ل ٕلاؽ٤برٜب َٝٓئ٤ُٝبرْٜ ػ٘ل ر٘ل٤ن أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ُٞؽلاد اُوطبع اُؼبّ 

٣خ ُظٔإٓ ْٓوٝػ٤خ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝٓلٟ ٓطبثوزٜب ُلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼِٞٓخ ، ٝؽٔب

ُِٔبٍ اُؼبّ ٖٓ الافزلاٍبد ٝاُزجل٣ل ، اٙبكخ ا٠ُ رؾو٤ن الاهزٖبك ٝاُوّبكح ك٢ 

 (2201-2202اٍزؼٔبٍ أُٞاهك اُؼ٤ٓٞٔخ )اُقَ٘ـبء ، فل٣غـخ،

أػطذ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أ٣ُٞٝخ هٖٟٞ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ           

ٗظوا ُٔب رولٓٚ ٖٓ َٓبػلح  ثبػزجبهٛب ٍٝبئَ كؼبُخ ُزؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَبد

لارقبم اُوواهاد ثٔٞٙٞػ٤خ ٝهّل ، ٝ ٣ؼزجو الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ 

اُز٢ رْٜ ًبكخ الأٛواف أُورجطخ ثبُٔئٍَخ كبلأكاء اُ٘بعؼ ٣ؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ ع٤ٔغ 

(  ًٔب إٔجؾذ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ 2206الأٛواف ماد أُِٖؾخ  ) اُج٤ْو، 

ْ اُٞظبئق الإكاه٣خ ثٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ؽ٤ش ٗغبػ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٛٞ ٗغبػ أٛ

ُِٔ٘ظٔخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُجْو١ إٔجؼ اٍزضٔبها ع٤ل لأٗٚ ٖٓ أصٖٔ أُٞاهك 

اُز٢ رٌِٜٔب أُ٘ظٔخ ٝٛٞ الأًضو رؤص٤وا ك٢ الإٗزبع٤خ ٝهلهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ُٔيح 

ؼبِٓخ ك٢ ٗلٌ اُْ٘بٛ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ ؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد اُ

 (2222آٌب٤ٗبرٜب ٝٓٞاهكٛب اُجْو٣خ. ) اُلبُؼ، ٓؾٔلا٢ٗ ،

٣ؾظ٠ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ثبٛزٔبّ أُلٌو٣ٖ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ        

ثبُـخ ؽ٤ش إٔ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ُْ رؼل أكاح ُزَغ٤َ الأؽلاس الاهزٖبك٣خ ٝرج٣ٞجٜب ثَ 

ذ رِؼت كٝهٛب ً٘ظبّ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٢ ، ٖٓ فلاٍ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد إٔجؾ

اُلاىٓخ ٝرول٣ٜٔب ُِٔئٍَبد ٝالأٛواف اُز٢ ُٜب ػلاهخ ٓٔب رطِت الأٓو ا٠ُ ٝٙغ 

رْو٣ؼبد هب٤ٗٞٗخ ٝٓؼب٤٣و ٓزلن ػ٤ِٜب ك٢ ػ٤ِٔخ الإكٖبػ ٝػوٗ أُؼِٞٓـبد أُب٤ُـخ 

( ، ٝرؼزجو 2201ؾبٍج٤خ )اُط٣َٞ ،ثـ٤ـخ إُٞـٍٞ ا٠ُ رٞؽ٤ـل كـ٢ الأٗظٔـخ أُ

ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ أؽل الاكٝاد أُٜٔخ اُز٢ رٞكو ٕلخ الاهّبك ٝاُزٞع٤ٚ ك٢ 
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اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، َُِٔبػلح ك٢ أٗزبط ث٤بٗبد ٓب٤ُخ كه٤وخ ٝٓلٜٞٓٚ ٝرز٤ٔي 

ُٔؾ٢ِ أٝ ثبُْلبك٤خ ٝاُوبث٤ِخ ػ٠ِ أُوبهٗخ ك٢ الاٍٞام أُب٤ُخ ، ٍٞاء ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا

اُل٢ُٝ . ٝٗز٤غخ ُِزطٞهاد الاهزٖبك٣خ أَُزٔوح ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ، ُٝٔٞاًجخ ٛنا 

اُزطٞه ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ رط٣ٞو اُ٘ظْ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ُزؾون هلها 

ٓ٘بٍجب ٖٓ الاَٗغبّ ٝاُزٞاكن ٓغ ٛنٙ اُزطٞهاد ُزؾو٤ن اُلفٍٞ ا٤َُِْ ٝاُلؼبٍ ك٢ 

 (2200اُؼب٢ُٔ ، )ّو٣ق ،عبٍْ،أُغبٍ الاهزٖبك١ 

 اضبش الاضتذمبق 

 ر٤ٜٔل:

، ؾبٍج٤ٖ ٝا٤ُٜئبد أُؾبٍج٤خ ػٔٞٓبٗبٍ أٍبً الاٍزؾوبم اٛزٔبّ أًجو ٖٓ هجَ أُ      

ام ٣ٞعل رؤ٤ًل ك٢ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أك٤ِٚخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب أٍبً الاٍزؾوبم 

 ، ػجبً ، ا٢ُِٕٞٔ، ٓوبهٗخ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب الأٍبً اُ٘ول١. ) ٣ٍٞق

2205) 

(: ٛٞ أُؼ٤به أُؾبٍج٢ أُزجغ Accrual Basisج٢ )أٍبً الاٍزؾوبم أُؾبٍ         

ػ٘ل رَغ٤َ الإ٣واكاد ٝأُٖبه٣ق فلاٍ كزوح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٝهذ 

اُلكغ أٝ اُوج٘ اُلؼ٢ِ ، ٝٛنا ٓب ٤ٔ٣يٙ ػٖ الأٍبً اُ٘ول١ ك٢ أُؾبٍجخ اُن١ ٣َغَ 

د ٝأُٖبه٣ق ٝهذ ٕوكٜب أٝ هجٜٚب اُلؼ٢ِ . ٝرَز٘ل ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ الإ٣واكا

 اُل٤ُٝخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ رَغ٤َ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ . 

٣ٞكو اُزَغ٤َ أُؾبٍج٢ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ػٖ ٝٙغ        

الائزٔبٕ اُْوًخ أُب٢ُ ، ٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ؽ٤ش رؼط٢ كٌوح ع٤لح ػٖ 

 أُٔ٘ٞػ ُِؼٔلاء ٝالاُزيآبد أَُزؾوخ ُِٔوو٤ٖٙ.

هجَ أٍبً الاٍزؾوبم ، ًبٕ رَغ٤َ أُؾبٍت ك٢ ككزو ا٤ٓٞ٤ُخ ٝثبه٢ ٍغلارٚ          

٣٘ؾٖو ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ؽِٖذ ثبُلؼَ ٖٓ فلاٍ ٓواهجخ ؽوًخ اُ٘ول٣خ ، ٌُٖ ٛنٙ 

اُطو٣وخ لا رؼط٢ ٕٞهح ؽو٤و٤خ ػٖ ْٗبٛ اُْوًخ ، ُنا عبء اُزَغ٤َ ػ٠ِ أٍبً 

نُي اُزيآبرٜب ػ٠ِ أُلٟ ٜب أُزٞهؼخ ًٝالاٍزؾوبم ٤ُز٤ؼ ُِْوًخ رول٣و ػبئلار

 . اُو٤ٖو

ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٖٓوٝف أٝ ا٣واكاد ػ٠ِ كزوح ى٤٘ٓخ ٣ِٞٛخ ، ك٤زْ رَغ٤ِٜب         

 ثزو٤َٜٔب ػ٠ِ ػلح ٓواؽَ ٝمُي ؽَت ٍ٘ٞاد الاٍزؾوبم . 

٣ظٜو رؤص٤و اُزَغ٤َ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ثٞٙٞػ أًجو ك٢ ؽبُخ أُٖبه٣ق         

اكاد ٣ِٞٛخ الأعَ َٗج٤بً ػ٠ِ ػلح ٍ٘ٞاد ، كل٢ ؽبُخ الأٍبً اُ٘ول١ ٣ٌٕٞ ٝالإ٣و

ٛ٘بى روِت ًج٤و ٝؽبك ك٢ الأهثبػ ٝاُقَبئو ؽَت ٛنا اُزَغ٤َ . أٓب ٝكوبً لأٍبً 

الاٍزؾوبم ، ك٤زْ رٞى٣غ أُٖوٝف أٝ الإ٣واك ػ٠ِ ًبَٓ ٍ٘ٞاد الاٍزؾوبم ، ك٤ٌٕٞ 

ئْ . ٝثبُٔضَ ك٢ ؽبُخ الإ٣واكاد ، كِٞ اُٞٙغ أُب٢ُ ظبٛواً ثٞٙٞػ أكَٚ ك٢ اُوٞا
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ًبٗذ اُْوًخ ٍ٘لاد ك٣ٖ ُٜب اُلبئلح ًَ ٖٗق ، كبٜٗب رَغَ الإ٣واكاد ّٜو٣بً ثؾَت 

   (٤ٖٗhttps://hbrarabic.comت اُْٜو ٖٓ ٓجِؾ اُلبئلح .) 

  يفهىو أضبش الاضتذمبق     

م ٣زْ رَغ٤َ أُؼبٓلاد ٝالاؽلاس الاهزٖبك٣خ ػ٘ل ؽلٝصٜب أٍبً الاٍزؾوب          

ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٝهذ الاٍزلاّ اٝ اُلكغ اُ٘ول١ ، كٜٞ ٣ؼزوف ثبُ٘لوبد ػ٘ل رٌجلٛب 

ٝثبلإ٣واكاد ػ٘ل اًزَبثٜب ، ا١ اٗٚ ٣ؤفن ث٘ظو الاػزجبه أَُزؾوبد ٝأُولٓبد ٖٓ 

ب ٣زْ اصجبد اُزـ٤و ك٢ الا٣واكاد ٝ اُ٘لوبد ، ٣ٝزْ هٍِٔخ أُٞعٞكاد اُضبثزخ ًٔ

أُقيٕٝ ٝاٗلصبه أُٞعٞكاد رله٣غ٤بً ٝكوبً ُؼٔوٛب الاٗزبع٢ ، ٝإ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

أُؼلح ٝكن ٛنا الاٍبً رـط٢ ًَ ٖٓ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد ٕٝبك٢ أُٞعٞكاد 

 (2202كٚلاً ػٖ الا٣واكاد ٝاُ٘لوبد ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ ) ٓؾٔل،

بم ثبُؼ٤ِٔبد ٝالأؽلاس أُب٤ُخ فلاٍ اُلزوح اُز٢ ككؼذ ٣ؼوف أٍبً الاٍزؾو         

ك٤ٜب ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ؽوًخ اُ٘ول٣خ اُقبٕخ ثٜب ، ٣ٝزورت ػٖ مُي اظٜبه الإٍٔٞ 

ٝالاُزيآبد ٝاَُ٘ٞاد اُقزب٤ٓخ ًبِٓخ ، ٓٔب ٣ََٜ كَٖ أكاء ًَ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ػٖ 

 (2222ؿ٤وٛب.) ُٞٓب٣ي٣خ ،

  يًُساد أضبش الاضتذمبق

 ٍبً ػ٠ِ عِٔخ ٖٓ أُيا٣ب ٗنًو ٜٓ٘ب :٣ٝٔزبى ٛنا الأ 

رٞك٤و ث٤بٗبد ًبِٓخ ؽٍٞ ؽغْ ؽوٞم ٝاُزيآبد اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ؽ٤ش ٣زْ  .0

اصجبد ؽوٞم اُـ٤و ػ٠ِ اُلُٝخ ٝؽوٞم اُلُٝخ ُلٟ اُـ٤و ك٢ اَُغلاد أُؾبٍج٤خ ٓغ 

ػ٠ِ رؾل٣ل ربه٣ـ ه٤لٛب ٓٔب ٣ٖٚٔ أُزبثؼخ اُله٤وخ ُؾغْ اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ ٓؾبٍج٤ب ، 

 ػٌٌ الأٍبً اُ٘ول١ ٝاُز٢ ٣زْ ٓزبثؼزٜب ك٢ ٍغلاد اؽٖبئ٤خ فبهط أُؾبٍجخ.

٣ئك١ ُِز٤٤ٔي اُٞاٙؼ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ ٝاُ٘لوبد الإهاك٣خ ٝٓب ٣ؼٌَٚ  .2

 مُي ٖٓ أصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ؽو٤وخ ٗزبئظ الأػٔبٍ ٍٝلآخ ٝػلاُخ أُوًي أُب٢ُ .

ٓلاءٓخ لأؿواٗ اُوهبثخ ٝأُزبثؼخ ٝاُزؾ٤َِ ، ػٖ ٣غؼَ اُزوبه٣و أُؾبٍج٤خ أًضو  .3

ٛو٣ن رٞك٤و اُج٤بٗبد ؽٍٞ رطٞه رٌب٤ُق اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ أعَ ه٤بً رٌِلخ 

ْٗبٛ ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ ٝرو٤٤ْ َٓزٟٞ اٌُلبءح ٝالأكاء  ك٢ اكاهح أُبٍ اُؼبّ ، ٝمُي 

 ٣لفَ ك٢ اٛبه رطج٤ن ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ك٢ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

٣ؼط٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُؾوبئن اُٚوٝه٣خ لإظٜبه أُوًي أُب٢ُ ُِؾٌٞٓخ ثٖلخ  .4

ػبكُخ ، ؽ٤ش ٣ظٜو ًبكخ ٓٞعٞكاد اُؾٌٞٓخ ٝٓطبُجٜب ، ثٔب ك٢ مُي ؽوٞم اُؾٌٞٓخ 

 ٝؽوٞم اُـ٤و.

٣زطِت رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم اػلاك ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٓزطٞه ٣ؾزبط ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ 

اُ٘بؽ٤خ أُؾبٍج٤خ ، ػ٠ِ ػٌٌ الأٍبً اُ٘ول١ اُن١  ٣زٔزؼٕٞ ثٌلبءح ك٤٘خ ػب٤ُخ ٖٓ

https://hbrarabic.com/
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٣ٔزبى ثبُجَبٛخ ك٢ اُزطج٤ن ، ٌُٜٝ٘ب رئك١ ا٠ُ ػلّ اُلهخ ك٢ اُ٘زبئظ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح 

 (2222-2200اُلَبك أُب٢ُ. )٤ِٓب٢ٗ ، ػ٢ِ٤ِ ،

  ػُىة أضبش الاضتذمبق 

اػزٔبك ػ٠ِ اُؾٌْ اُْق٢ٖ ػ٘ل ؽَبة ثؼ٘ ػ٘بٕو اُ٘لوبد ٓضَ ؽَبة  .0

ى الإٍٔٞ اُضبثزخ ٝرو٤٤ْ أُقيٕٝ ًٝنُي ٕؼٞثخ اعواء اُز٣َٞبد اُغوك٣خ اٛزلا

 ٝاُغوك ًٔب ٣َزِيّ عٜلا ٝٝهزب ُٜنا اُـوٗ. 

رؤف٤و اظٜبه ٗزبئظ الأػٔبٍ ا٠ُ ٓب ثؼل اُلزوح أُؾبٍج٤خ ٝمُي ثَجت ػ٤ِٔبد  .2

 اُز٣َٞبد اُغوك٣خ أُزؼِوخ ثبُٔولٓبد ٝأَُزؾوبد. 

اُؾ٤ٌٓٞخ ثٖٞهح ٓ٘لوكح ؽ٤ش إٔ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ  لا ٣زْ اٍزقلآٚ ك٢ أُٖبُؼ .3

لا رَزط٤غ اُٖوف ػ٠ِ ث٘ٞك ُْ ٣زْ اػزٔبكٛب ثبُٔٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، أٝ ا٣غبك 

ٖٓبكه ُلإ٣واكاد ُْ رٌٖ ٓؼزٔلح ك٢ اُلائؾخ ُنُي ػبكح ٓب رَزقلّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

جخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣زطِت الأٍبً أُؼلٍ اٙبكخ ا٠ُ إٔ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ أُؾبٍ

ٙوٝهح رو٣ْٞ أُقيٕٝ هل ٣ٖؼت ٛنا الأٓو ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ًبُٔقبىٕ اُؾوث٤خ 

 ٓؼلاد اُلكبع. 

٣ؾزبط رطج٤وٚ ا٠ُ ٗظبّ ٓؾبٍج٢ ٓؼول ٌِٝٓق ك٢ اػلاكٙ ٝرْـ٤ِٚ ػٔب ٛٞ ٓطجن  .4

ك٢ الأٍبً اُ٘ول١ . ؽ٤ش ٣ؾزبط ا٠ُ ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝا٠ُ ًلبءاد ٓؾبٍج٤خ هل 

 كو ك٢ كٍٝ ًض٤وح.لا رزٞ

ثوبء اُؾَبثبد ٓلزٞؽخ ٓلح ٣ِٞٛخ ثؼل ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ ٓٔب هل ٣ئك١ ا٠ُ ٝهٞع  .5

اهرجبًبد ، ٣ٝغؼَ ٖٓ اُٖؼت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت 

)ػجٞك ٤ِٓٞك   لارقبم اُوواه أُ٘بٍت َُِٝٔبػلح ك٢ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ أُوجِخ.

،2222) 

 ضتذمبق انًذبضجٍ فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخأضبش الا 

، ؽٍٞ إٔ رٌٕٞ  2232رزٔؾٞه اٍزوار٤غ٤خ ٝىاهح أُب٤ُخ أُ٘جضوخ ٖٓ هإ٣خ أٌُِٔخ    

ٌٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُزٌٕٞ ٖٙٔ أًجو   ّٔ اهزٖبكًا ك٢ اُؼبُْ 05ٝىاهح هائلح ر

 ٝاُْواًخ ٝالإٗغبى.ٖٓ فلاٍ ٗظبّ ٓب٢ُ ٓز٤ٔي، ٝكن ه٤ْ اُْلبك٤خ ٝالاُزياّ 

هث٤غ الأٍٝ  06ٝربه٣ـ  03250ك٢ ٛنا اُٖلك ٕله الأٓو اَُب٢ٓ اٌُو٣ْ ههْ       

ٛـ اُوب٢ٙ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ْٓوٝع رؾٍٞ ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ رطج٤ن 0431

الأٍبً اُ٘ول١ ا٠ُ أٍبً الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢، ٝإٔ رز٠ُٞ اُِغ٘خ أُب٤ُخ ثبُل٣ٞإ 

ب ٓؼب٢ُ ٝى٣و أُب٤ُخ، الإّواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن ا٢ٌُِٔ ٝاُِغ٘خ اُز٘ل٤ن٣خ، اُز٢ ٣وأٍٜ

أُْوٝع. ٣ؤر٢ ْٓوٝع اُزؾٍٞ ا٠ُ أٍبً الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢ ٝكوبً ُٔؼب٤٣و 

أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ؛ رؾو٤وًب لإؽلٟ هًبئي اٍزوار٤غ٤خ ٝىاهح أُب٤ُخ 
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بٓظ أُؼ٤٘خ ثزؾ٤َٖ عٞكح اُؾَبثبد أُب٤ُخ ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ ٖٙٔ ٓجبكهاد ثوٗ

 . 2232اُزٞاىٕ أُب٢ُ أُ٘لهط ٖٙٔ ثوآظ رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ 

 يرادم يشروع انتذىل إنً أضبش الاضتذمبق انًذبضجٍ:

 أُوؽِخ الأ٠ُٝ

ٓوؽِخ كهاٍخ ٝرو٤٤ْ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٝرؾ٤َِ اُلغٞاد ؽ٤ش رْ الاٛلاع ػ٠ِ    

ٔؾبٍج٤خ ٝاُزو٤٘خ أُٔبهٍبد اُوائلح ك٤ُٝبً ٝاُزٞعٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؾٍٞ ُلأٗظٔخ اُ

كُٝخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٖٝٓ صْ رْ افزجبه عبٛي٣خ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  02ُـ

 أُؾبٝه اُوئ٤َخ الأهثؼخ:

 اُ٘ظبّ اُزو٢٘ ُِٔؾبٍجخ. .0

 اُزْو٣ؼبد . .2

 ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد أُب٤ُخ ٝك٤َُ اُؾَبثبد . .3

 أُٞاهك اُجْو٣خ. .4

 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ 

ٓوؽِخ اُز٤ْٖٔ ٝاُزقط٤ٜ ُِزؾٍٞ  ؽ٤ش رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓقوعبد ٓزؼلكح ٖٓ    

 أثوىٛب: 

 .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝإُٞق اُٞظ٤ل٢ الاٍزوّبك٣ٖ ُلإكاهاد أُب٤ُخ 

 .ُٚ ك٤َُ اُؾَبثبد أُٞؽل ٝاُل٤َُ الإهّبك١ 

 .ًٍٞواٍبد ػَٔ ّبِٓخ ثٔجبكهاد اُزؾ 

 ّك٤َُ ٓلب٤ْٛ ٝٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ُِوطبع اُؼب. 

 .آ٤ُخ ٓزبثؼخ رؾل٣ش ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاعواءاد اُؾًٞٔخ 

 .ك٤َُ ا٤َُبٍبد ٝالإهّبكاد أُؾبٍج٤خ 

 .ًاٍزوار٤غ٤خ ر٘ل٤ن اُزؾٍٞ ا٠ُ أٍب 

 أُوؽِخ اُضبُضخ

ٓوؽِخ الإػلاك ٝاُزغ٤ٜي ُزؾٍٞ اُغٜبد  اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرْ اُقوٝط ثبٌُض٤و ٖٓ     

 اُ٘زبئظ: 

 ُزغو٣ج٢ ُِزؾٍٞ لأٍبً الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢. اٍزقلاّ ٓقوعبد اُزطج٤ن ا 

  . كهاٍخ ٤ُّٞٔخ اٌُواٍبد ٝرول٣و اُزٌب٤ُق ُِٔجبكهاد 

  .ٓٞاءٓخ ك٤َُ اُؾَبثبد أُٞؽل ٓغ الأكُخ اُؾب٤ُخ ثبُغٜبد 

  .رط٣ٞو اُقٖبئٔ اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ ُلأٗظٔخ أُب٤ُخ ثبُغٜبد ؿ٤و أُوًي٣خ 

  .٤ٌِٛخ اكاهح اُْئٕٝ أُب٤ُخ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

  .رله٣ت ٝرؤ٤َٛ َٓ٘ٞث٢ اُْئٕٝ أُب٤ُخ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 
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  .اػلاك لائؾخ ر٘ظ٤ْ ػَٔ اُِغ٘خ أُوًي٣خ 

  .ّر٤ٖ٘ق اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ثبُوطبع اُؼب 

  .اػلاك لائؾخ ر٘ظ٤ْ ػَٔ ُغ٘خ أُؼب٤٣و 

 ٗبد الإٍٔٞ ٝالاُزيآبد.ث٘بء هبػلح ث٤ب 

 أُوؽِخ اُواثؼخ

ٓوؽِخ اُز٤ٌٖٔ ٝالإٛلام اُلؼ٢ِ ُزؾٍٞ ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ أُؾبٍجخ ػ٠ِ    

 أٍبً الاٍزؾوبم ٍزقوط ثبٌُض٤و ٖٓ اُ٘زبئظ، ٜٓ٘ب: 

 .ؽٖو ٝرو٤٤ْ الإٍٔٞ ٝالاُزيآبد ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ثٌَْ ٢ٓٞ٣. اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِزؾٍٞ َٝٓي اَُغلاد أُؾبٍج٤خ 

 ( اُزطج٤ن اُزغو٣ج٢ ُِ٘ظبّ أُب٢ُ اُزو٢٘UGRP اُل٤َُ اُز٤ٜٔل١ ُز٤ٜئخ عٜبد( .)

 اُوطبع اُؼبّ اُزطج٤ن اُزؾٍٞ ا٠ُ أٍبً الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢(

 انتمبرَر انًبنُخ:

رٔضَ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُٖله اُوئ٢َ٤ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب َٓزقلٓٞٛب ك٢     

ْ ، ٝالأههبّ اُز٢ رزٜٚٔ٘ب ٢ٛ ٓؾِٖخ ُؼ٤ِٔبد ه٤بً فٚؼذ لأٌٍ ارقبم هواهارٜ

ارجؼزٜب أُْ٘بح ػ٘ل الاػزواف ثبلإ٣واكاد ٝأُٖوٝكبد ، ًٝنُي ُ٘ٞع اُطوم 

أُؾبٍج٤خ أُزجؼخ ك٢ اُو٤بً ٓضَ ٛوم ؽَبة الإٛلاى ، ٝٛوم رَؼ٤و أُقيٕٝ. 

رؼزجو اُوٞائْ أُب٤ُخ  ( ٢ٛٝ أَّ ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُـخ ؽ٤ـش2220)ثبػٔٞك١، ثبٝى٣و ،

عيء ٖٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، ٝإ اُزوبه٣و أُب٤ُخ رزَغ ُزَْٔ ٓؼِٞٓبد ؿ٤و رِي اُٞاهكح 

ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ؽ٤ش اٜٗب رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ، ٝإ ًلبءح اُ٘ظبّ 

أُؾبٍج٢ كافَ أُْ٘ؤح ٣ئصو ك٢ كهخ أُؼِٞٓبد أُؼوٝٙخ ك٢ اُزوبه٣و 

 (2202ػٔو،أُب٤ُخ.)

 يفهىو جىدح انتمبرَر انًبنُخ:

ػوكذ ثبٜٗب ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رزٜٚٔ٘ب اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓب      

رؾووٚ ٖٓ ٓ٘لؼخ َُِٔزقل٤ٖٓ ُٝزؾو٤ن مُي ٣غت إٔ رقِٞ ٖٓ اُزؾو٣ق ٝاُز٤َِٚ ٝإٔ 

خ، ثٔب ٣ؾون رؼل ك٢ ٙٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوهبث٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُل٤٘

 (2222اُٜلف ٖٓ اٍزقلآٜب )اُقيٗلاه، اثوا٤ْٛ،

ًٔب ػوكذ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبٜٗب فِٞ اُزوبه٣و ٖٓ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ       

ٝاػطبئٜب ٕٞهح ؽو٤و٤خ ٝػبكُخ ػٖ أُوًي أُب٢ُ ُِْوًخ ، ٝثبُزب٢ُ اهرلبع هلهرٜب 

ْوًخ ، ًٔب إٔ اٍزقلاّ روو٣و أُواعغ اُز٘جئ٤خ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ُِ

اُقبهع٢ ًٔزـ٤و ٤ًٝلا ُِزؼج٤و ػٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، ؽ٤ش ٤ْ٣و ؽٍٖٞ 

 (2205 – 2204اُْوًخ ػ٠ِ روو٣و ٗظ٤ق ا٠ُ اهرلبع عٞكح روبه٣وٛب.)ػ٤بٛ، 
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ٝا٣ٚب ػوكذ ثؤٜٗب هلهح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٍٞاء ٓب٤ُخ أٝ       

و ٓب٤ُخ ػ٠ِ اؽلاس كوم ك٢ هواهاد َٓزقل٢ٓ رِي اُزوبه٣و. ٝٝكوبً ُٔب مًو ٓغٌِ ؿ٤

( كبٕ  FASB،  2202ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ك٢ اُٞلا٣ـبد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ) 

أؽل ٝظبئق اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٛٞ ري٣ٝل أَُزضٔو٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُزٞهؼ٤ٖ ثبُٔؼِٞٓبد 

د اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ٝارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ اُز٢ رَبػلْٛ ك٢ رؾل٣ل اُزلكوب

 (٤ٍِ2220ٔخ. )اُؾوث٢،

( ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣لٝه 2222) ًٔب أّبهد كهاٍخ ػٞٗ

 ؽٍٞ أهثؼخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ:

ٓولهح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػ٠ِ َٓبػلح َٓزقل٤ٜٓب ك٢ اُز٘جئ ثبُزلكوبد أُب٤ُخ  .0

 أُزٞهؼخ. 

 رٞاكو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ رِي أُؼِٞٓبد.  .2

 ٓلٟ الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ػ٘ل اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ.  .3

  عٞكح الأهثبػ، ثٔؼ٠٘ اؽزٞاء اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اكاهح أهثبػ أهَ. .4

 (2222)ػٞٗ،

رؼٌٌ ؽو٤وخ ٗز٤غخ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبٜٗب اُزوبه٣و اُز٢  زبٕٝرؼوف اُجبؽض 

 أػٔبٍ اُٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞخ.

 أَىاع جىدح انتمبرَر انًبنُخ:

٣زطِت رؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػٖ أػٔبٍ أُئٍَخ رؾو٤ن صلاصخ أٗٞاع ٖٓ       

 اُغٞكح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٢ٛ:

عٞكح ٤ٕبؿخ اُزوو٣و: ر٤ٕٞق ث٤بٗبد اُزوو٣و ثٌَْ ع٤ل ثؾ٤ش رٌٕٞ أٌُِبد  .0

ٕٞق اُج٤بٕ ٝاٙؾخ ٝٓلٜٞٓخ ٝٓؼجوح ثلهخ ػٖ اُج٤بٕ ٣ٝزطِت ٛنا رٞاكو أُقزبهح ُ

 فب٤ٕخ اُٞٙٞػ.

عٞكح ٓؾزٟٞ اُزوو٣و: ٝعٞك اُو٤ْ اُٖؾ٤ؾخ ُِج٤بٗبد ٝفِٞ اُزوو٣و ٖٓ الأفطبء  .2

 اُغٞٛو٣خ، ٣ٝزطِت ٛنا رٞاكو صلاس فٖبئٔ ٢ٛ أٍُْٞ ٝالاًزٔبٍ ٝاُلهخ ؛

وو٣و ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت أٝ عٞكح ػوٗ اُزوو٣و: ٍُٜٞخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز  .3

ػوٗ أُؼِٞٓبد رؾذ ػ٘ب٣ٖٝ ٓزغبَٗخ أٝ ثطو٣وخ لا رؾزبط ُِٔي٣ل ٖٓ اُزل٤َو 

 (.2200/2201ٝاُز٤ٙٞؼ ػ٘ل اٍزقلآٜب. )ٍؼ٤ل١، ػٔـبه، ٛوًًٞ ،

 انجذائم انُظرَخ نجىدح انتمبرَر انًبنُخ

ِزؼج٤و ػٖ عٞكح اٍزقلٓذ اُلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝاُزوبه٣و اُ٘ظب٤ٓخ ٓلب٤ْٛ ػل٣لح ُ    

اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝمُي ك٢ اٛبه اُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ أٝهكٛب ٓغٌِ 

 ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ.
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عٞكح أُؾبٍجخ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، رَزقلّ عٞكح أُؾبٍجخ أؽ٤بٗب ُِزؼج٤و ػٖ       

ح أُؾبٍجخ ٢ٛ ٓلّٜٞ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ ر٘زغٜب أُٜ٘خ أُؾبٍج٤خ. كبٕ عٞك

ػو٣٘ ٣ورجٜ أٍبٍب ثبُٜٔ٘خ أُؾبٍج٤خ ثلء ٖٓ اػلاك ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، 

ٓوٝها ثبُٔٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ لإػلاك ٝٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝاٗزٜبء ثٔ٘زظ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝٛٞ اُزوو٣و أُب٢ُ. 

عٞكح أُؼب٤٣و ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ، ثؤٕ عٞكح ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٢ٛ      

ّوٛ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُْوٝٛ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رٞكوٛب ُزؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، كؤ١ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ، ٍٞاء الأٓو٤ٌ٣خ أٝ اُل٤ُٝخ، رز٤ؼ هلها ٖٓ اُؾو٣خ ك٢ 

ٔؾبٍج٤خ، ٝرظَ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓوٛٞٗخ ثْوٝٛ افز٤به ثلائَ ا٤َُبٍبد اُ

أفوٟ هل رَٔؼ ُلإكاهح ثبٍبءح اٍزقلاّ اُؾو٣خ اُز٢ رٔ٘ؾٜب أُؼب٤٣و ُٔؼل١ اُوٞائْ 

 أُب٤ُخ، ٝػ٠ِ الأفٔ اُؼٞآَ اُ٘ظب٤ٓخ اُز٢ رؾلك ٌَّ كٝاكغ ٓؼل١ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

لإعٔبع ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ إٔ عٞكح اُوثؼ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ٞعل ٓب ٣ْجٚ ا  

عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ رجلأ ٖٓ عٞكح اُوثؼ. أٝ ثؼجبهح أفوٟ، كبٕ ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ 

اٍزقلٓٞا ُو٤بً عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓوب٤٣ٌ ٓورجطخ ثغٞكح اُوثؼ. كغٞكح اُوثؼ 

، كبٕ Schipperرؼ٠٘ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٛجوب ُلهاٍخ ٤ّجو 

ٞكح اُوثؼ ٢ٛ ٓلّٜٞ ٓؾلك ُٔلّٜٞ ػبّ ٛٞ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ. ٝٛنٙ الأف٤وح ٢ٛ ع

ٓئّو ػ٠ِ عٞكح ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ، ٝهثٜ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثغٞكح اُوثؼ اُن١ ُٚ 

 (2201ثؼ٘ أُيا٣ب ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٤ُٔلا٢ٗ. ) ثِٞاٙؼ ، ثوام ، 

 طجُؼخ انتمبرَر انًبنُخ

ؽلكد كهاٍخ ُٔ٘ظٔخ الإٗزٍٞب١، ٛ٘بى أهثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِٞؽلاد     

 اُؾ٤ٌٓٞخ، ام ٓب أهاكد رؾو٤ن الإثلاؽ أُب٢ُ ػٖ ٓٞاهكٛب ًبكخ ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

.  روو٣و الآزضبٍ: ؽ٤ش ٣ٞكو ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓلٟ آزضبٍ اُؾٌٞٓخ ُِوٞا٤ٖٗ 0

اٍٝ أُبٍ اُؼبّ، ٝث٤بٕ ٓلٟ اؽزواّ ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٓغبٍ ٕوف ٝرل

 رق٤ٖٖبد ا٤ُٔيا٤ٗخ.

.  روو٣و الأكاء: ؽ٤ش ٣َٔؼ ثزٞك٤و ث٤بٗبد ؽٍٞ ٓلٟ اُلؼب٤ُخ، ٝالاهزٖبك ك٢ 2

 اُجوآظ ٝالأْٗطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؾ٤َِ رٌِلخ أكاء اُقلٓبد اُؼ٤ٓٞٔخ.

ُلٝائو ك٢ .  روو٣و الأهَبّ: ؽ٤ش ٣وًي ػ٠ِ اظٜبه الأكاء أُب٢ُ ُٔقزِق الأهَبّ ٝا3

 اُوطبع اُؼبّ.

.  اُوٞائْ أُب٤ُخ ماد اُـوٗ اُؼبّ: ؽ٤ش رَٔؼ ثزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُٞٙغ 4

أُب٢ُ ا٢ٌُِ ُِلُٝخ، ػٖ ٛو٣ن ث٤ـبٕ ؽغـْ اُلبئ٘ أٝ اُؼغي ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ، اٙبكخ 

ا٠ُ الإثلاؽ أُب٢ُ ؽٍٞ ٓغَٔ الإ٣واكاد ٝاُ٘لوبد، ٝاُؾوٞم، ٝاُل٣ٖ اُؼبّ، 

 (2206 -ٛـ  0432ُِٞهخ ٝأُٔزٌِبد. )ا
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 خصبئص انتمبرَر انًبنُخ:

ر٘وَْ فٖبئٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٠ُ ه٤َٖٔ ٛٔب فٖبئٔ اٍب٤ٍخ ٝفٖبئٔ  

 صب٣ٞٗخ ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:

 فٖبئٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ الاٍب٤ٍخ  -أ

٣زطِت رؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝعٞك فب٤ٕز٤ٖ اٍب٤ٍز٤ٖ، ٛٔب أُلائٔخ ٝاُزٔض٤َ 

بة اؽلاٛٔب ٍٞاء ثٌَْ ٓوٖٞك اٝ ؿ٤و ٓوٖٞك ٤ٍئك١ ا٠ُ ٗوٖبٕ اُٖبكم، ٝؿ٤

اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُٔزقن١ اُوواهاد الاهزٖبك٣خ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ّوػ 

 ٓجَٜ ُٜبر٤ٖ اُقب٤ٕز٤ٖ:

 أولاً: انًلائًخ

ٝرزٖق أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ثبُٔلائٔخ ػ٘ل هلهرٜب اؽلاس كوم ٝرـ٤٤و ك٢ ارغبٙ   

أُزقنح ٖٓ هجَ ٓزقن١ اُوواهاد الاهزٖبك٣خ ٝمُي ػ٘ل اؽزٞاء ٛنٙ اُوواهاد 

 ( 2202أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ: )ؽ٘بٕ، 

اُولهح ػ٠ِ اُز٘جئ: أ١ إٔ أُؼِٞٓبد أُلائٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اُز٘جئ ثؤؽلاس اٝ  -0 

 ٗزبئظ َٓزوج٤ِخ ٖٓ هجَ َٓزقل٢ٓ ٛنٙ أُؼِٞٓبد.

٤ل٣خ )اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ(: أ١ إٔ أُؼِٞٓبد أُلائٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رؾَٔ ه٤ٔخ رؤً -2 

رؤ٤ًل اٝ رؼل٣َ اُزٞهؼبد اُؾب٤ُخ أُج٤٘خ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٍبثوخ ٖٓ هجَ َٓزقل٢ٓ ٛنٙ 

 أُؼِٞٓبد.

الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ: ٝرٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٜٓٔخ َٗج٤بً اما رْ فنكٜب أٝ رؾو٣لٜب ٣ئك١ ا٠ُ  -3 

هزٖبك١ ٖٓ هجَ ٓزقن ٛنا اُوواه، ٝلا ٣ٞعل ٓؼ٤به اٝ َٗجخ رـ٤٤و ارغبٙ اُوواه الا

ٓؼ٤٘خ ُلأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِٔؼِٞٓبد ثَ رؼزٔل ػ٠ِ ؽغْ ٝٛج٤ؼخ ػَٔ اُْوًخ ثٌَْ 

 اٍب٢ٍ.

 ثبَُبً: انتًثُم انصبدق  

ٝرزٖق أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ثٖلم ٝػلاُخ اُزٔض٤َ ػ٘لٓب رؼٌٌ ٛنٙ أُؼِٞٓبد    

ؽلاس اُز٢ ؽِٖذ كافَ اُْوًخ فلاٍ كزوح ٓؾلكح، ٝاهغ اُْوًخ ثٌَْ ؽو٤و٢ ٝالا

ٝرزؾون ٛنٙ اُقب٤ٕخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ػ٘ل اؽزٞاءٛب ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُلوػ٤خ 

  اُزب٤ُخ:

أ١ إٔ أُؼِٞٓبد أُؼوٝٙخ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ فب٤ُخ ٖٓ  الأفطبء:اُقِٞ ٖٓ  .0

 أُؼِٞٓبد.الأفطبء اُغٞٛو٣خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ ػلاُخ ٛنٙ 

أ١ إٔ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ رظٜو ًبكخ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُلْٜ َٓزقل٢ٓ  الاًزٔبٍ: .2

 ٝاُز٤ٙٞؾ٤خ.ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٝرـط٢ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ َٗج٤بً ا٤ٌُٔخ 
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أ١ أٗٚ رْ اػلاكٛب  اُزؾ٤ي،ٝرٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ؽ٤بك٣خ ػ٘ل فِٞٛب ٖٓ  اُؾ٤بك: .3

٘خ ٖٓ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ػ٠ِ ٝػوٜٙب ثطو٣وخ لا رقلّ ٖٓبُؼ عٜخ ٓؼ٤

 (2200،ُاُوكبػ٢، اُؼٔٞ ػ٣ٌٞ، ؽ٤ٔلاد،ؽَبة عٜبد افوٟ. )

 اُضب٣ٞٗخ:فٖبئٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  -ة

أ٠ٕٝ ثٜب  أ٤ٔٛخ،ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُقٖبئٔ اُوئ٤َ٤خ ٛ٘بى فٖبئٔ أفوٟ لا روَ  

ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد  FASBٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ الأٓو٢ٌ٣ 

  ٢ٛٝ:اُز٢ رزٜٚٔ٘ب اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

  ٣غت ػ٠ِ أَُزقل٤ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ اعواء ٓوبهٗخ  نهًمبرَخ:انمبثهُخ

ٝرؼ٢٘ أُوبهٗخ ٖٓ ؽ٤ش اُيٖٓ كهاٍخ  اُؾغْ،ٖٓ ؽ٤ش اُيٖٓ ٝأفوٟ ٖٓ ؽ٤ش 

أفن  اُؾغْ،ثبُٔوبهٗخ ٖٓ ؽ٤ش  ث٤٘ٔب ٣وٖل أُئٍَخ،اُوٞائْ أُب٤ُخ أُززب٤ُخ ُ٘لٌ 

 ٓوبهٗزٜب،ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٗلٌ اُوطبع ٝثؾغْ ٓزوبهة صْ 

ٝؽز٠ رزَْ ثبُ٘ٞػ٤ـخ ًٔب ٣زج٘بٛب الإٛبه  ٓل٤لح،ٖٝٓ أعَ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ 

 ٣غت الآزضبٍ ُِو٤ٞك اُضلاس ا٥ر٤خ:  أُلب٢ٔ٤ٛ،

 اَُوػخ ك٢ رؾ٤ٚو أُؼِٞٓبد.   .0

 اُزٌِلخ ٝػٖ٘و اُؼبئل.  اُؼٖ٘و٣ٖ:ٓواػبح اُلبهم اُ٘برظ ٖٓ  .2

أُٞاىٗخ ث٤ٖ ٓقزِق اُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ أ١ ٓ٘ؼ الاٛزٔبّ ٌَُ فب٤ٕخ كٕٝ  .3

 ر٤ِٜٔ أٝ رغبَٛ ُقب٤ٕخ ٓب. 

 :ٝرٜلف ٛنٙ اُقب٤ٕخ ا٠ُ رؾو٤ن آٌب٤ٗخ أُوبهٗخ ػجو اُلزواد أُب٤ُخ  انثجبد

أ١ رؼزجو فب٤ٕخ  لأفوٟ،ة أُؾبٍج٤خ ٖٓ كزوح أُقزِلخ ٗز٤غخ اٍزقلاّ ٗلٌ أُجبك

اُضجبد ٓزؾووخ ػ٘لٓب ٣زْ اٍزقلاّ ٗلٌ أُؼبُغخ أُؾبٍج٤خ ُ٘لٌ اُؾلس ٝػ٠ِ ٍٛٞ 

 (2222،اُلزواد. )ؽٔلا١ٝ

 يؼبَُر جىدح انتمبرَر انًبنُخ فٍ ظم انُظبو انًذبضجٍ انًبنٍ:

ٞكح اُؼب٤ُخ ًؤؽل أْٛ ٣َزط٤غ ٓزقن اُوواه الاػزٔبك ػ٠ِ اُوٞائْ ماد اُغ          

ٝالإكٖبػ  ٝاُٞهز٤خ،ٓوٞٓبد ارقبم اُوواه ٝاُز٢ ٣غت إٔ ٣زٞكو ك٤ٜب ػ٘بٕو أُلائٔخ 

اٌُبك٢ أٝ الأٓضَ ٝالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٝهبث٤ِخ أُؼِٞٓبد ُِٔوبهٗخ ٝؽ٤بك٣خ أُؼِٞٓبد 

ٍ ٝرزؾون عٞكح ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ فلا ػ٤ِٜب،ٝآٌب٤ٗخ اُضوخ ثٜب ٝالاػزٔبك  ٝأٓبٗزٜب،

  اُزب٤ُخ:رٞاكو أُؼب٤٣و 

رَؼ٠ اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ُزط٣ٞو  :لبَىَُخيؼبَُر  .0

ٓؼب٤٣و ُغٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن الاُزياّ ثٜب ٖٓ فلاٍ ٍٖ رْو٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ 

ٝاٙؾخ ٝٓ٘ظٔخ ُؼَٔ ٛنٙ أُئٍَبد ٓغ رٞك٤و ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ كؼبٍ ٣وّٞ ثٚجٜ 

٤ٗٞخ اُز٢ رِيّ اُْوًبد عٞاٗت الأكاء ك٢ أُْ٘ؤح ثٔب رزٞاكن ٓغ أُزطِجبد اُوبٗ

 ثبلإكٖبػ اٌُبك٢ ػٖ أكائٜب. 
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: ٣٘ظو ا٠ُ ػٖ٘و اُوهبثخ ثؤٗٚ أؽل ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ اُز٢  يؼبَُر رلبثُخ .2

٣ورٌي ػ٤ِٜب ًَ ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح ٝأَُزضٔو٣ٖ ، ٣ٝزٞهق ٗغبػ ٛنا اُؼٖ٘و ػ٠ِ 

ٝعٞك ههبثخ كؼبُخ رؾلك كٝه ًَ ٖٓ ُغبٕ أُواعؼخ ٝأعٜيح اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ 

٤ٖٔ ٝالأٛواف ماد اُؼلاهخ ك٢ رطج٤ن ك٢ ر٘ظ٤ْ أُؼبُغخ أُب٤ُخ ًٝنُي كٝه أَُبٛ

هٞاػل اُؾًٞٔخ ثٞاٍطخ أعٜيح ههبث٤خ ُِزؤًل ٖٓ إٔ ٤ٍبٍزٜب ٝاعواءارٜب ر٘لن ثلبػ٤ِخ 

ٝإٔ ، ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ رز٤ٔي ثبُٖٔلاه٤خ ٓغ ٝعٞك رـن٣خ ػ٤ٌَخ َٓزٔوح ٝرو٤٤ْ 

ٝاُوٞا٤ٖٗ ُِٔقبٛو ٝرؾ٤َِ ُِؼ٤ِٔبد ٝرو٤٤ْ الأكاء الإكاه١ ٝٓلٟ الاُزياّ ثبُوٞاػل 

 أُطجوخ. 

رٜزْ ا٤ُٜئبد ٝأُغبٌُ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾبٍج٤خ ثبػلاك ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ  :يهُُخيؼبَُر  .3

ٓٔب أثوى ٓؼٚ ٓلّٜٞ َٓبءُخ الإكاهح ٖٓ  أُؾبٍج٤خ،ٝأُواعؼخ ُٚجٜ أكاء اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُز٢ أكد ثلٝهٛب ا٠ُ ظٜٞه اُؾبعخ لإػلاك  اٍزضٔبهارْٜ،هجَ أُلاى ُلاٛٔئ٘بٕ ػ٠ِ 

 و ٓب٤ُخ رزٔزغ ثبُ٘ياٛخ ٝالأٓبٗخ روبه٣

إ رٞكو ٓؼب٤٣و ك٤٘خ ٣ئك١ ا٠ُ رط٣ٞو ٓلّٜٞ عٞكح أُؼِٞٓبد ٓٔب  :فُُخيؼبَُر  .4

٣ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ٝي٣ل صوخ أَُب٤ٖٔٛ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝإٔؾبة 

 (2205 – 2204أُٖبُؼ ثبُْوًخ ٣ٝئك١ ا٠ُ هكغ ٝى٣بكح الاٍزضٔبه، )ػ٤بٛ، 

 أُب٤ُخ:اُزوبه٣و  ٝعٞكحاُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  2-2-02

إٔ ٓؾلكاد عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ كُٝخ ٓؼ٤٘خ رجلأ ٖٓ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُز٢ رطجوٜب 

كبُٔؼب٤٣و رؾلك هٞاػل اُو٤بً ٝالإصجبد ٝاُؼوٗ ٝالإكٖبػ ُِؼ٤ِٔبد  اُلُٝخ.رِي 

ُٝول رْ  اُ٘ول٣خ،ٛب أُب٢ُ ٝرلكوبرٜب ٝالأؽلاس أُب٤ُخ أُئصوح ك٢ أكاء أُْ٘ؤح ٝٓوًي

رول٣ْ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ًٔغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٝماد عٞكح ػب٤ُخ رَٔؼ ثبُٔوبهٗخ 

ٝاػزجود ا٤ُٜئخ  ا٤ُٜب،ث٤ٖ أُئٍَبد أُب٤ُخ ثٖوف اُ٘ظو ػٖ اُلٍٝ اُز٢ ر٘ز٢ٔ 

ٗٚ ٣٘زظ ػٖ الأٓو٤ٌ٣خ إٔ عٞكح ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ لأ

ٝرٌٕٞ هبثِخ ُِٔوبهٗخ.  أًضو،ّلبك٤خ  اٌُبَٓ،مُي روبه٣و ٓب٤ُخ رزٖق ثبلإكٖبػ 

 (2222)اُقيٗلاه، اثوا٤ْٛ،

  انًذبضجُخ:لُبش جىدح انًؼهىيبد 

ٗظوا ُؼلّ ٝعٞك رؼو٣ق ٓؾلك ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝمُـي الافـزلاف            

رجؼـبً لافزلاف ٝعٜبد ٝأٛلاف ٓ٘زغ٤ٖ َٝٓزقل٤ٖٓ أُؼِٞٓبد الا أٗٚ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و 

  اُزب٢ُ:ػبٓـخ ُو٤ـبً عٞكرٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

بد ًـَ ٓـٖ ٣ٌٖٔ رٔض٤َ أُؼِٞٓ أُؾبٍج٤خ،اُلهخ ًٔو٤بً أؽلس أُؼِٞٓبد  – 0 

كٌِٔب ىاكد كهخ أُؼِٞٓبد ىاكد عٞكرٜب ٝه٤ٔزٜـب  ٝأَُزوجَ،أُبٙـ٢ ٝاُؾبٙو 

 كـ٢ اُزؼج٤ـو ػـٖ اُؾوبئن اُزبه٣ق٤خ أٝ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ 
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ؽغـْ  ػ٘ـٖو٣ٖ:رزٔضَ ك٢  أُؾبٍج٤خ،أُ٘لؼخ ًٔو٤بً ُغٞكح أُؼِٞٓبد  – 2

 اُزب٤ُخ:هح ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘لؼخ إٔ رؤفن اُٖٞ اٍزقلآٜب.ٍُٜٝٞخ 

 اُوواه.أ١ رطبثن ٌَّ أُؼِٞٓبد ٓغ ٓزطِجبد ارقبم  ا٤ٌُِْخ:أ / أُ٘لؼخ  

 أُ٘بٍت.رٞاكو أُؼِٞٓخ ُٔزقن اُوواه ك٢ اُٞهذ  اُي٤٘ٓخ:ة / أُ٘لؼخ  

 ثَُٜٞخ.أ١ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب  أٌُب٤ٗخ:ط / أُ٘لؼخ  

و٤٤ْ ٝرٖؾ٤ؼ ٗزبئظ ر٘ل٤ن أ١ هلهح أُؼِٞٓخ ػ٠ِ ر اُزٖؾ٤ؾ٤خ:ك / أُ٘لؼخ اُزو٤ٔ٤٤خ أٝ  

  (2222)ٓل٢ٗ،  اُوواه.

  انًذبضجُخ:يفبهُى جىدح انًؼهىيبد انًذبضجُخ ػهً وفك انًؼبَُر 

رؼل عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٓؼ٤بهاً ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن          

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ لأٛلاكٜب ًٔب ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ًؤٍبً ُِٔلبِٙخ ث٤ٖ الأٍب٤ُت 

أُؾبٍج٤خ ُـوٗ ه٤بً اُوٞائْ ٝالإكٖبػ ػٜ٘ب ٝإ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣غت 

ؼخ ثٔؼ٠٘ هلهح أُؼِٞٓبد ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد هواه ٓؼ٤ٖ. إٔ ٣زٞكو ك٤ٜب ٓؼ٤به أُ٘ل

إٔ ُِٔؼِٞٓبد أُل٤لح  (،FASB)ا٠ُ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ  ٝاٍز٘بكاً 

 .ٝأُٞصٞه٤خأُلائٔخ  أٍب٤ٍز٤ٖ:فب٤ٕز٤ٖ 

رؼُل عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ اُزوبه٣و           

له لاؽوبً ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٖٝٓ صْ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ اُز٢ ٍٞف رٖ

ٛ٘بُي هٞاػل ٝٓؼب٤٣و لأعَ الاٍزوّبك ثٜب ٝاُز٢ رؾلك ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغؼِٚ 

كبئلح ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه. ام ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ هبكهاً ػ٠ِ رول٣ْ 

٣ْ أُؼِٞٓبد ثٖٞهح ٓ٘بٍجخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٖٓ اُزوبه٣و اُز٢ رَبػل ك٢ رول

٣ٝوّٞ ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزوبه٣و  الأٗٞاع،ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣و رزٞكو ك٢ ٛنٙ 

اُز٢ رو٢ٓ َُِٔبػلح ػ٠ِ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ُزؾو٤ن اُوهبثخ ػ٠ِ ٓٞاهك 

 (2205)ؽَٖ ،ٝٗلوبرٜب. اُلُٝخ 

 طرق تمُُى جىدح انًؼهىيبد انًذبضجُخ:

رؼلكد أُلافَ ٝالأٍب٤ُت أُزجؼخ ُزو٤٤ْ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢           

رؾ٣ٜٞب اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، كٖٔ ٛنٙ اُطوم ٓب ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُؼلاهخ ثغٞكح الأهثبػ ، 

ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الأٍْٜ ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣وًي ػ٠ِ أُ٘لؼخ ثٖٞهح 

ٗبٙ اْٛ رِي اُطوم : اٝلاً : رو٤٤ْ عٞكح أُؼِٞٓبد ػبٓخ َُِٔزقل٤ٖٓ ، ٝٗٞهك اك

أُؾبٍج٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ث٘بء ػ٠ِ عٞكح الأهثبػ ٝرَز٘ل ٛنٙ اُطو٣وخ ا٠ُ 

اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد ا٤ٌُٔخ ُو٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، 

ؾبٍج٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣َٝز٘ل ٛنا أُلفَ ا٠ُ ٛو٣وز٤ٖ ُو٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد أُ

 ٝػلاهزٜب ثغٞكح الأهثبػ ٛٔب : 



 م4044 أكتوبر ( 42ع  ) –( 6المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )

 

 
252 ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ٝرَز٘ل ٛنٙ اُطو٣وخ ا٠ُ اٍزقلاّ ٗٔبمط الاٍزؾوبم ُو٤بً ٓلٟ  الأ٠ُٝ:اُطو٣وخ  -أ

ٝرلزوٗ ٛنٙ اُ٘ٔبمط إٔ أُلهاء  ٝاُزْو٣ؼبد،اكاهح الأهثبػ ثٔٞعت اُوٞاػل 

ُِٔل٣و ٓٔبهٍخ ا٤َُطوح أ١ أَُزؾوبد اُز٢ ٣ٌٖٔ  اُزول٣و٣خ،٣َزقلٕٓٞ أَُزؾوبد 

 ػ٤ِٜب لإكاهح الأهثبػ.

ٝرَزقلّ ٛنٙ اُطو٣وخ ٗٔبمط ٓلاءٓخ اُو٤ٔخ ُو٤بً عٞكح ٓؼِٞٓبد  اُضب٤ٗخ:اُطو٣وخ  -ة

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ الاهرجبٛبد ث٤ٖ الأههبّ أُؾبٍج٤خ ٝهكٝك كؼَ 

 أٍٞام الأٍْٜ.

رو٤٤ْ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ث٘بءً ػ٠ِ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ٣ؼزٔل ٛنا  صب٤ٗبً:

ام ًِٔب  ػٜ٘ب،أُلفَ ػ٠ِ رو٤٤ْ عٞكح أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد أُلٖؼ 

الا إ ٤ًٔخ  أُب٤ُخ،ىاكد ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد أُلٖؼ ػٜ٘ب أكٟ مُي ا٠ُ عٞكح اُزوبه٣و 

كجؼ٘ الأؽ٤بٕ رٌٕٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  الإكٖبػ،ػٖ عٞكح أُؼِٞٓبد لا رؼجو كائٔبً 

ك٢ ؽ٤ٖ رٌٕٞ اُزوبه٣و ٓطُٞخ ٌُٜ٘ب ؿ٤و  اُوواه،ٓقزٖوح ٌُٜٝ٘ب ٓل٤لح ُٔزقن 

 ٓلٜٞٓخ ٝلا رِج٢ أَُزقل٤ٖٓ اؽز٤بعبد. 

صبُضبً : رو٤٤ْ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٖٓ فلاٍ اُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد 

أُلفَ اُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝكوبً ُلإٛبه أُؾبٍج٤خ ٣َزقلّ ٛنا 

( ، ٝاُن١ ٛٞ ٓطبثن ُلإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ  IASBأُلب٢ٔ٤ٛ ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ) 

( ، ام رؼزجو أُؼِٞٓبد  IPSASُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ) 

ٓبد أُؾبٍج٤خ ٝأُزٔضِخ ) أُؾبٍج٤خ ماد عٞكح ٖٓ فلاٍ ثبُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞ

ثبُٔلائٔخ ، ٝاُزٔض٤َ اُٖبكم ، ٝهبث٤ِخ أُوبهٗخ ، ٝاُلْٜ ٝهبث٤ِخ اُزؾون ، ٝاُزٞه٤ذ 

أُ٘بٍت ( ، ٣ٝز٤ٔي ٛن أُلفَ ثب٤ُُْٞٔخ ، ًٞٗٚ أفن ث٘ظو الاػزجبه ًبكخ اُغٞاٗت 

 ػ٤٘يح،)اُز٢ ٣غت إ رزٔزغ ثٜب أُؼِٞٓبد ُزؾو٤ن أُ٘لؼخ أُؾبٍج٤خ ٖٓ اٍزقلآٜب. 

 .(2220ف٘غو،

 انًذبضجُخ:يؼبَُر لُبش جىدح انًؼهىيبد 

رٞعل ػلح ٓؼب٤٣و ُو٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ثٖلخ ػبٓخ   

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

٣ٌٖٔ اُزؼج٤و ػٖ عٞكح أُؼِٞٓبد  انًذبضجُخ:انذلخ كًمُبش نجىدح انًؼهىيبد 

ثلهعخ اُلهخ اُز٢ رزٖق ثٜب أُؼِٞٓبد أ١ ثلهعخ رٔض٤َ أُؼِٞٓبد ٌَُ ٖٓ أُب٢ٙ 

أٗٚ ًِٔب ىاكد كهخ أُؼِٞٓبد ىاكد عٞكرٜب ٝىاكد  يٝلا ّٝاُؾبٙو ٝأَُزوجَ 

 أَُزوج٤ِخ.ه٤ٔزٜب ك٢ اُزؼج٤و ػٖ اُؾوبئن اُزبه٣ق٤خ أٝ ػٖ اُزٞهؼبد 

ٝرزٔضَ أُ٘لؼخ ك٢ ػٖ٘و٣ٖ ٛٔب  انًذبضجُخ:ش نجىدح انًؼهىيبد انًُفؼخ كًمُب

 ٕؾخ أُؼِٞٓخ ٍُٜٝٞخ اٍزقلآٜب.



 أ.د/ نجلاء عبد الرحمن - شعلة السلمي ...، أثر تطبيق أساس الاستحقاق على جودة التقارير
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رؼجو اُلبػ٤ِخ ػٖ ٓلٟ رؾو٤ن  انًذبضجُخ:انفبػهُخ كًمُبش نجىدح انًؼهىيبد  

ٝػ٠ِ مُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق عٞكح  ٓؾلكح،أُْ٘ؤح لأٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ ٓٞاهك 

ثؤٜٗب ٓل١ رؾو٤ن أُؼِٞٓبد لأٛلاف أُْ٘ؤح أٝ ٓزقن أُؼِٞٓبد ٖٓ ىا٣ٝخ اُلبػ٤ِخ 

ٖٝٓ صْ كبٕ كبػ٤ِخ أُؼِٞٓبد ٢ٛ ٓو٤بً  ٓؾلٝكح،اُوواه ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓٞاهك 

 أُؼِٞٓبد.ُغٞكح 

٣وٖل ثبُز٘جئ أٗٚ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب  انًذبضجُخ:انتُجؤ كًمُبش نجىدح انًؼهىيبد  

ٝإٔ ٛنٙ  أَُزوجَ،ٞهغ أؽلاس ٝٗزبئظ اٍزؼٔبٍ ٓؼِٞٓبد أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو ك٢ ر

اٌُلبءح ًٔو٤بً ُغٞكح أُؼِٞٓبد  اُوواهاد.اُزٞهؼبد رَزقلّ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝارقبم 

٣ٝوٟ  ُِٔٞاهك،٣وٖل ثبٌُلبءح رؾو٤ن أٛلاف أُْ٘ؤح ثؤهَ اٍزقلاّ ٌٖٓٔ  أُؾبٍج٤خ:

ْ اُجؼ٘ ٙوٝهح رطج٤ن ٓجلأ الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُن١ ٣َزٜلف رؼظ٤

عٞكح أُؼِٞٓبد ثؤهَ اُزٌب٤ُق أٌُٔ٘خ اُز٢ ٣غت إٔ ري٣ل ٖٓ ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد. 

 (2200)٤ٍٔوح، ػجبً،

 :ػلالخ اضبش الاضتذمبق ثجىدح انتمبرَر انًبنُخ

؛ صجبد ك٢ اُؼبُْ ٣غل رؾٞلاد عبكحاُ٘بظو ك٢ ٝاهغ رطج٤ن الأٌٍ أُؾبٍج٤خ ُلإ         

 اُؼ٤ٓٞٔخ.أٜٛٔب اُزؾٍٞ لأٍبً الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢ ك٢ الاػزواف ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ 

رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف  ؽ٤ٌٓٞخ،ٛنا اُزؾٍٞ اُن١ كوٙزٚ اُؾبعخ ُزوبه٣و ٓب٤ُخ 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبٍجخ اُوطبع  اُؼ٤ٓٞٔخ.اُؾل٣ضخ ُِٔؾبٍجخ 

ُٔؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ اُز٢ أٙؾذ ٗٔبمط اهّبك٣خ اُؼبّ ٓضَ ٕلٝه ٓؼب٤٣و ا

ٝٓئّو أَُبءُخ أُب٤ُخ ُِوطبع  ٝأَُبءُخ،رَبػل اُلٍٝ ك٢ رؾو٤ن ٓلّٜٞ اُْلبك٤خ 

٤ًٍِٞخ  IPSASاُؼبّ اُن١ ٣وٕل اُلٍٝ اُز٢ اػزٔلد أٍبً الاٍزؾوبم أٝ ٓؼب٤٣و 

 (2222-2200)َٓؼٞك،اُؼبّ. ُزط٣ٞو ٓؾبٍجخ اُوطبع 

إٔ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ لا رؼزٔل ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُنار٤خ ُِٔؼِٞٓبد كوٜ         

 )َٓزقلٓٞثَ رزؼلاٛب ا٠ُ فٖبئٔ رزؼِن ثٔزقن١ اُوواهاد  اُ٘ٞػ٤خ( )اُقٖبئٔ

ثٔؼ٠٘ إٔ كبئلح أُؼِٞٓبد ثبَُ٘جخ ُٔزقن اُوواه رزؾلك ػ٠ِ أٍبً ٓؼوكخ  أُؼِٞٓبد(؛

رزؼِن ثٔغبٍ الاٍزقلاّ ًطج٤ؼخ اُوواهاد اُز٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُْوٝٛ ُؼَ أٜٛٔب رِي اُز٢ 

 ٣ؾزبعٜب،ٛج٤ؼخ ٖٝٓبكه أُؼِٞٓبد اُز٢  أَُزقلّ،ٛج٤ؼخ ٗٔٞمط اُوواه  ٣ٞاعٜب،

أُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد َٝٓزٟٞ اُلْٜ  أُزٞكوح،ٓولاه ٝٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد 

ُٔوٝٗخ ٝالإكهاى أُزٞكوح ُلٟ ٓزقن اُوواه. ٣غت إٔ رزٖق اُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ ثب

أ١ أٜٗب رزؤصو ثبُظوٝف الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رولّ ك٤ٜب  ٝاُزـ٤٤و؛

أٓب اُلبئلح اُوئ٤َ٤خ ٖٓ ٝعٞك فٖبئٔ صبثزخ ُغٞكح أُؼِٞٓبد  أُؼِٞٓبد.رِي 

إٔ ه٤ٔخ أُؼِٞٓخ ر٤ْو ا٠ُ  ثبٍُْٔٞ؛أُؾبٍج٤خ ٛٞ اػلاك اٛبه ٖٓ أُؼب٤٣و ٣زٖق 
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ُِٔ٘لؼخ أُزورجخ ػٖ اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ آٌب٤ٗخ اُو٤بً ا٢ٌُٔ 

 (2206-2205)ؽ٘بٕ،ٝرٌِلزٚ. أ١ اُلوم ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُزٞهؼخ ُِوواه  اُوواه،ارقبم 

إٔ أٍبً الاٍزؾوبم ٣ٞكو أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ُِٞؽلح         

ػٖ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ثٌَْ ًبف  ٝمُي ػجو اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ رلٖؼ اُؾ٤ٌٓٞخ،

 ٝالإ٣ٚبؽبد.ٝهبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ  الأكاء،ٝهبئٔخ  أُب٢ُ،ٝػبكٍ ًوبئٔخ أُوًي 

٣ٝظٜو أصوٛب فلاٍ اُلزوح اُز٢ رلٖؼ ػٜ٘ب  أُؾبٍج٤خ،٣ٝلٖؼ ػٖ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد 

 ٤ُخ.ثؾ٤ش ٣ؾون ٓجلأ الاٍزولا اُلاؽوخ،ثٌَْ َٓزوَ ػٖ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ أٝ  ا٤ُٔيا٤ٗخ،

رظٜو ا٤ُٔيا٤ٗخ أُؼلح ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم أُٞاهك اُز٢ رٌِٜٔب اُلُٝخ         

ٝا٣واكاد اُلزوح ٓٔب ٣ٌٖٔ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٖٓ أُلبِٙخ ث٤ٖ أُٞاهك 

أُزبؽخ ُِلُٝخ ، ًٝنُي اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ ، رظٜو اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ ٣٘زغٜب 

بٍج٢ أُؼل ٝكن أٍبً الاٍزؾوبم  ، اُولهح ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُغٜبد اُ٘ظبّ أُؾ

اُزْو٣ؼ٤خ ، ٝاُز٘ل٤ن٣خ ، ٝاُوهبث٤خ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أًُِٞخ ا٤ُٜب ، ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ 

أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ، ػجو الأههبّ أُوبهٗخ ، ٝاًزْبف الاٗؾواكبد 

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُٔلاؽظخ ا٥صبه ، ٝاُ٘زبئظ أُب٤ُخ  ػجو ٓوبهٗخ اَُ٘ٞاد ٝأُٞاىٗبد ٓغ

 (2206ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.)اُِٞهخ،

إ رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ٣ٞكو أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ رَبػل ك٢         

 أُ٘بٍت.اػلاك اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ًٝنُي ك٢ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ك٢ اُٞهذ 

ٝرطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُؾَبثبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ََٜ ػ٤ِٔبد ٓوبهٗخ اُج٤بٗبد ث٤ٖ 

اَُ٘ٞاد أُقزِلخ ٝرٌٕٞ اُ٘زبئظ أُوعٞح ك٢ أُٞاىٗخ ماد ه٤ٔخ رَبػل اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ 

٣َٝبػل رطج٤وٚ ػ٠ِ ه٤بً  اُؾ٢ٌٓٞ.اُوهبثخ ٝهٍْ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ الاكاء 

ْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٛوم الارلبم ػ٤ِٜب ثٖٞهح ٝاٙؾخ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اُجوآظ ٝأُ

 ػب٤ُخ. )كهاٍخٝٛٞ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓولهح ر٤ٌِل٤خ ػب٤ُخ ٝٓٞاهك ثْو٣خ ماد ًلبءح  ٝكه٤وخ.

 (2222اُقواثْخ، اُّٞبػ، ًِجٞٗخ، ّب٤ٖٛ ،

٣ؾون أٍبً الاٍزؾوبم الإكٖبػ اٌُبَٓ ٣ٝؼيى ٖٓ اُْلبك٤خ ٣ٝؾل ٖٓ ؿٔٞٗ          

٣َبػل أٍبً  أُ٘بٍجخ،ٓٔب ٣َبػل ك٢ ارقبم اُوواهاد  ٤خ،أُؾبٍجأُؼِٞٓبد 

ٝرؾلع ؽوٞم اُلُٝخ ػ٠ِ اُـ٤و  ٤ٍِٔخ،الاٍزؾوبم ػ٠ِ اكاهح ك٣ٕٞ اُلُٝخ ثٖٞهح 

 أُب٤ُخ،٣ؾون اٍزولا٤ُخ اَُ٘ٞاد  أُب٤ُخ،ٝرظٜوٛب ك٢ اَُغلاد أُؾبٍج٤خ ٝاُوٞائْ 

 ٝأَُبءُخ.ؾون اُوهبثخ ٣ٝ اُؾ٤ٌٓٞخ،ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ه٤بً ٗز٤غخ أػٔبٍ اُٞؽلاد 

٣ؼبُظ أٍبً الاٍزؾوبم الإٍٔٞ ثٖٞهح ٤ٍِٔخ ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٍ٘ٞاد الاٍزلبكح ٖٓ 

 (٢،2220ؽغٞ، اُؼْ)ػ٤ِٜب. الإَٔ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اؽٌبّ ا٤َُطوح 

إٔجؾذ َٓؤُخ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ف٤بها ٣٘جـ٢         

كؼ٠ِ اُلٍٝ اُز٢ ُْ  الافز٤به.ٍٝ اُز٢ رزٜوة ٖٓ ٛنا اُزل٤ٌو ك٤ٚ ثغل٣خ ثبَُ٘جخ ُِل
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رلٌو ك٢ أُٞٙٞع الاٍزؼلاك ُٔضَ ٛنا اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٝاُزؾ٤ٚو ُٚ ٝكن ٜٓ٘ظ 

ٝٛنا الاهزواػ ٓج٢٘ ػ٠ِ ػلح  ُل٣ٜب.٣٘بٍت ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُب٤ُخ اُؼبٓخ 

أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػٞآَ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٖٓ فلاٍ اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ لإٕلاػ ٗظْ 

  ٓضَ:ك٢ كٍٝ اُؼبُْ 

ٓضَ ه٤بً الأكاء ٝأَُبءُخ  اُؼ٤ٓٞٔخ،اُزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ أٛلاف أُؾبٍجخ  -

ٝاُْلبك٤خ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ اؽ٤بء اُ٘وبُ أُزؼِن ثبفز٤به الأٍبً أُ٘بٍت ُلاػزواف 

  ُِلُٝخ.ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ اُقبٕخ ثبُٔٞاىٗخ اُؼبٓخ 

جو ػٖ ٓلٟ اُؾبعخ ُزوبه٣و ٓب٤ُخ ؽ٤ٌٓٞخ رٌٖٔ ٖٓ اٍز٤لبء اُـب٣بد ؽو٤وخ اُ٘وبُ رؼ -

ػٖ ٛو٣ن أُطبُجخ ثبُزؾٍٞ ٖٓ الأٍبً اُ٘ول١ لأٍبً  اُؼ٤ٓٞٔخ،اُؾل٣ضخ ُِٔؾبٍجخ 

  اُؼ٤ٓٞٔخ.الاٍزؾوبم ك٢ أُؾبٍجخ 

َٓز٘لح لأٍبً  (Ipsos)اُزٞعٚ اُؾل٣ش ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و ٓؾبٍج٤خ ؽ٤ٌٓٞخ ك٤ُٝخ  -

ث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ اُزـ٤واد اُؾل٣ضخ  ٝاُل٤ُٝخ.ض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد الإه٤ٔ٤ِخ الاٍزؾوبم ك٢ ً

٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُلٍٝ اُز٢ ُْ رلٌو ثؼل ك٢ ٓ٘بهْخ الأٍبً الأَٗت ُِزطج٤ن ك٢ ٗظبّ 

إٔ رجبكه ا٠ُ كهاٍخ ٓب ٣٘بٍجٜب ك٢ ٙٞء الأٗٞاع أُؼلُخ  ُل٣ٜب،أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ؼواط،ٓ َٓؼٞك،)أ٤ُٝخ. ُلأٌٍ أُؾبٍج٤خ ًٔوؽِخ 

 انذراضخ انتطجُمُخ

   يُهجُخ انذراضخ:

ٝمُي ُو٤بً أصو رطج٤ن  إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ               

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ. أُب٤ُخ ك٢أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و 

 يجتًغ وػُُخ انذراضخ:

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓٞظل٢ اهَبّ اُؾَبثبد ُِٞؽلاد ٝاُٞىاهاد           

 ٓٞظلخ، ٝرْ( ٓٞظق/032اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ اكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ )

 %( ٢ٛٝ اَُ٘جخ أَُزقلٓخ ك٢ اُزؾ٤َِ.02( اٍزجبٗخ أ١ ٓب َٗجزٚ )002اٍزوكاك )

 ٖٓبكه عٔغ أُؼِٞٓبد: 3-0-3

رْ الاٍزؼبٗخ ثبٌُزت ٝأُئُلبد ٝالأثؾبس أُْ٘ٞهح، اُوٍبئَ َخ: انًصبدر انثبَى

اُغبٓؼ٤خ، ٝأُٖبكه الاٌُزو٤ٗٝخ أُزٞكوح ػ٠ِ ّجٌخ الاٗزوٗذ ؽٍٞ ٓٞٙٞع 

 .اُلهاٍخ

 رٔضِذ أُٖبكه الأ٤ُٝخ ك٢ الاٍزجبٗخ )أكاح اُلهاٍخ(.انًصبدر الأونُخ: 

 ثُُخ الاضتجبَخ:

( ػجبهح، رٞىػذ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه 26رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ) 

هئ٤َخ ٢ٛ: أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٝٗٞػ٤خ 
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( 0اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب، ٝأُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )

 بٝه الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.ػلك اُؼجبهاد اُزبثؼخ ٌَُ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾ

 (: َىضخ تىزَغ انؼجبراد ػهً يذبور الاضتجبَخ فٍ صىرتهب انُهبئُخ2جذول )

 ػذد انؼجبراد انًذىر

أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ 

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ
 ػجبهاد 2

أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد 

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ
 ػجبهاد 1

أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُٞؽلاد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ
 ػجبهاد 6

 ػجبرح 22 الإجًبنٍ

 ثجبد الاضتجبَخ:

ثؼل رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، رْ اكفبٍ اُج٤بٗبد ثٌَْ ٓجلئ٢ ثٜلف  

ُلاٍزجبٗخ، كزْ اٍزقواط ٓؼبَٓ صجبد الأكاح أُلب  ٓٞظلخ، ٝرْاُزؾون ٖٓ اُقٖبئٔ 

ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ ًَ ػ٠ِ ؽلح، صْ ؽَبة اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ، ٣ٝج٤ٖ  ًوثٞٗبى

 ( ٓؼبٓلاد صجبد ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ، ٝصجبرٜب ا3.٢ٌُِاُغلٍٝ )

 نًذبور الاضتجبَخ وانثجبد انكهٍ كرثىَبن(: يؼبيم انثجبد أنفب 2جذول )

 انًذىر و
طرَمخ يؼبيم 

 ركرو َجبأنفب 

0 
أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ 

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ
2.11 

2 
أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ 

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ
2.02 

3 
أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُٞؽلاد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ
2.12 

 2923 انثجبد انكهٍ نلاضتجبَخ

(، ٣زٚؼ ثؤٕ الاٍزجبٗخ 2ك٢ اُغلٍٝ ) ًوثٞٗبىثبُ٘ظو ا٠ُ ٓؼبٓلاد اُضجبد أُلب  

( ٝروغ ك٢ ٗطبم 2803( ا٠ُ )2812رزٔزغ ثٔؼبٓلاد صجبد ع٤لح رزواٝػ ث٤ٖ اُو٤ٔخ )

(، ٓٔب ٣غؼِٜب ٕبُؾخ Taber, 2016( اُز٢ ؽلكٛب )0-2.12ٓؼبٓلاد اُضجبد اُغ٤لح )

 ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ. 

(، ٣ٝؼ٢٘ مُي 2.03ٝثٌَْ ػبّ ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ثؤٕ صجبد الاٍزجبٗخ ا٢ٌُِ )              

%( ث٤ٖ ٛنا اُزطج٤ن ٝاػبكح اُزطج٤ن 03آٌب٤ٗخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٓزطبثوخ ثَ٘جخ )
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اٙؾخ ٕٝو٣ؾخ ٓوح أفوٟ ُٜنٙ الاٍزجبٗخ، ٣ٝؼ٢٘ مُي ثٌَْ ٢٘ٔٙ إٔ اُؼجبهاد ٝ

 ٝرؾَٔ أكٌبه كه٤وخ لا ٣قزِق هأ١ أَُزغ٤ت ك٤ٜب ٓغ افزلاف اُيٖٓ.

 انصذق انجُبئٍ نلاضتجبَخ:

ثبٍزقلاّ ث٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ فلاٍ الاٍزجبٗخ، رْ ؽَبة  

ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُلؾٔ اهرجبٛ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ثبُٔؾبٝه اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب، 

( ٗزبئظ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ 3ٖ اُٖلم اُج٘بئ٢ ُلاٍزجبٗخ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ )ُِزؤًل ٓ

 اُؼجبهاد ثبُٔؾبٝه اُزبثؼخ ُٜب.

 (: يؼبيلاد ارتجبط انؼجبراد ثًذبور الاضتجبَخ3جذول )

 انؼجبرح
يؼبيم 

 الارتجبط
 انؼجبرح

يؼبيم 

 الارتجبط
 انؼجبرح

يؼبيم 

 الارتجبط

0 2.222** 1 2.121** 05 2.262** 

2 2.605** 0 2.220** 06 2.613** 

3 2.226** 02 2.222** 02 2.612** 

4 2.201** 00 2.206** 01 2.225** 

5 2.120** 02 2.624** 00 2.250** 

6 2.120** 03 2.120** 22 2.221** 

2 2.214** 04 2.102** 20 2.266** 

 (.2.20** كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

اهرجبٛ اُؼجبهاد ثبُٔؾبٝه اُزبثؼخ ُٜب، اهرجبٛبد  (، إٔ ٓؼبٓلاد٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

ٍٍ ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ، 2.20كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٕلم كاف٢ِ ػب

كبُؼجبهاد أُورجطخ ثبُٔزٍٜٞ ا٢ٌُِ لاٍزغبثبد أُؾٞه، رؼل ػجبهاد ٕبكهخ رو٤ٌ 

زجبٗخ، رْ ؽَبة ٓب ٝٙؼذ لأعِٚ. ُِٝزؤًل ٖٓ اهرجبٛ أُؾبٝه ثبُٔزٍٜٞ اُؼبّ ُلاٍ

ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُؾبٝه، ثبُٔزٍٜٞ اُؼبّ ُلاٍزجبٗخ، 

 ( ٓؼبٓلاد اهرجبٛ أُؾبٝه ثبلاٍزجبٗخ ًٌَ.4-٣ٝ3ج٤ٖ اُغلٍٝ )

 (: يؼبيلاد ارتجبط يذبور الاضتجبَخ ثبنًتىضط انؼبو نهب4جذول )

 انًذىر و
يؼبيم الارتجبط 

 ثبلاضتجبَخ

0 
رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ أصو 

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ
2.103** 

2 
أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ 

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ
2.242** 

 **2.120 أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ 3

 (.2.20َٓزٟٞ اُللاُخ )** كاٍ ػ٘ل 
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( ثؤٕ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ أُؾبٝه ثبُٔزٍٜٞ اُؼبّ ُلاٍزجبٗخ، ٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

( أٝ أهَ ٓ٘ٚ، ٝرؼل ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ اُؼب٤ُخ 2.20كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ك٤َُ ػ٠ِ اُٖلم اُلاف٢ِ اُؼب٢ُ ُٔؾزٟٞ الاٍزجبٗخ، ٣َٝز٘زظ ٖٓ مُي ثؤٕ ٓؾبٝه 

 خ رو٤ٌ ٓب رو٤َٚ الاٍزجبٗخ ثٌَْ ٢ًِ.الاٍزجبٗ

 خصبئص ػُُخ انذراضخ

رْ اٍزقواط اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُزٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُٔزـ٤واد  

اُلهاٍخ )اُغٌ٘، ٝأُئٛلاد الأًبك٤ٔ٣خ، ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح(، 

 ( رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤واد اُلهاٍخ.٣ٝ5ج٤ٖ اُغلٍٝ )

 (: تىزَغ أفراد انؼُُخ وفمبً نًتغُراد انذراضخ5جذول )

 انُطجخ انًئىَخ انتكرار يطتىَبد انًتغُر انًتغُراد

 انجُص
 %50.1 22 مًو

 %42.2 42 أٗض٠

 انًؤهلاد الأكبدًَُخ

 %0.2 2 صب١ٞٗ

 %2.2 0 كثِّٞ

 %53.1 63 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %2.0 0 كثِّٞ ػب٢ُ

 %33.3 30 ٓبعَز٤و

 %2.6 3 كًزٞهاٙ

 انًطًً انىظُفٍ

 %40.0 40 ٓؾبٍت

 %02.0 20 ٓواعغ كاف٢ِ

 %00.2 23 ٓواعغ فبهع٢

 %22.5 24 ٓل٣و ٓب٢ُ

 انخجرح انؼًهُخ

 %22.4 32 ٍ٘ٞاد 02أهَ ٖٓ 

 %20.4 25 ٍ٘خ 05ا٠ُ أهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 %00.2 23 ٍ٘خ 22ا٠ُ أهَ ٖٓ  05ٖٓ 

 %30.6 32 ٍ٘خ كؤًضو 22ٖٓ 

 %222 222 الإجًبنٍ

 كزواد ٓو٤بً رله٣ظ الاٍزجبٗخ:

اُقٔب٢ٍ ٖٓ فلاٍ ؽَــــــــبة أُلٟ  ٤ٌُوسرْ رؾل٣ل ٍٛٞ اُلزواد ك٢ ٓو٤بً  

( صْ رو٤َٔٚ ػ٠ِ أًجو ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بً ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٍٛٞ اُلزوح أ١ 4=5-0)

(، ٝثؼل مُي رْ اٙبكخ ٛنٙ اُو٤ٔخ ا٠ُ أهَ ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بً )ثلا٣خ 281=  5÷4)

أُو٤بً ٢ٛٝ ٝاؽل ٕؾ٤ؼ( ٝمُي ُزؾل٣ل اُؾل الأػ٠ِ ُٜنٙ اُق٤ِخ ٌٝٛنا إٔجؼ ٍٛٞ 

 (.6ٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )اد ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ ًٔب ٛٞ ٓٞاُلزو
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 (: تىزَغ انجذائم وفك انًمُبش انًطتخذو فٍ الاضتجبَخ6جذول )

انًمُبش انهفظٍ 

 نلاضتجبَخ

لا أوافك 

 ثشذح
 أوافك ثشذح أوافك يذبَذ لا أوافك

 كجُر جذاً  كجُر يتىضط يُخفض يُخفض جذاً  انًمُبش انهفظٍ نلؤثر

 5 4 3 2 0 انكًٍانًمُبش 

 0.1أهَ ٖٓ  يذي انًتىضطبد
( ٖٓ0.1-

 (2.6أهَ ٖٓ 

( ٖٓ2.6- 

 (3.4أهَ ٖٓ 

( ٖٓ3.4-

4.2) 
 4.2أًضو ٖٓ 

( كزواد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػجبهاد الاٍزجبٗخ، ٝأُزٔضِخ ك٢ ٣6زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

اَُؼٞك٣خ، ٖٝٓ ٛنٙ اُلزواد ٣ٌٖٔ رؾل٣ل كئخ أُٞاكوخ ػ٠ِ الأصو ٖٓ ه٤ْ أُزٍٞطبد، 

( كبٕ كهعخ ٓٞاكوخ 2.6( ٝ )0.1كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ػ٘لٓب روغ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ ث٤ٖ )

ٓٞظل٤ٖ اُٞؽلاد ٝاُٞىاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أصو رطج٤ن الاٍزؾوبم ٍزٌٕٞ )لا أٝاكن( 

 أ١ إٔ الأصو ٤ٌٍٕٞ )ٓ٘قلٚبً(.

 يُبلشخ َتبئج انذراضخ

 َتبئج انذراضخ: 

 إجبثخ انطؤال الأول: 

ٗٔ اَُئاٍ الأٍٝ ُِلهاٍخ ػ٠ِ: "ٓب أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح  

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ؟" ُٝلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ الأٍٝ ُِلهاٍخ رْ 

٣بد ٓئّواد أصو رطج٤ن اٍزقلاّ أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُزور٤ت أُٝٞ

أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ُلهخ 

أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ك٢ رؾل٣ل كزواد اٍزغبثخ أُٞظل٤ٖ، ثـوٗ 

رؾل٣ل الأصو ك٢ ًَ ٓئّو، ٝٓزٍٜٞ الأصو اُؼبّ لأصو الاٍزؾوبم ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد 

( أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٔئّواد أُؾٞه 2غلٍٝ )أُؾبٍج٤خ، ٣ٝج٤ٖ اُ

 الأٍٝ.
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(: انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ لاضتجبثبد انؼُُخ يرتجخ 2جذول )

 ترتُجبً تُبزنُب نكم يؤشر يٍ يؤشراد انًذىر الأول
رلى 

 انًؤشر
 انًؤشر

انًتىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انترتُت الأثر

0 
٣َبػل رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ٓزقن١ اُوواه ك٢ اُٞؽلاد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رو٤٤ْ الأؽلاس أُب٤ٙخ ٝاُؾبٙوح ٝأَُزوج٤ِخ.
4.42 2.50 

ًج٤و 

 علاً 
0 

3 

٣ََٜ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٤ِٔخ اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ ٓب ث٤ٖ 

اُلزواد أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اعواء ػ٤ِٔخ 

 اُوواهاد أُب٤ُخ.اُز٘جئاد ٝارقبم 

4.30 2.66 
ًج٤و 

 علاً 
2 

2 
رؾٞى اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ صوخ 

 ػب٤ُخ ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼ٤ِب اُزْو٣ؼ٤خ.
4.32 2.65 

ًج٤و 

 علاً 
3 

4 

٣ٞكو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ماد 

اُٞؽلاد ٖٓلاه٤خ ّٝلبك٤خ ػب٤ُخ ُٔزقن١ اُوواه ك٢ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

4.21 2.22 
ًج٤و 

 علاً 
4 

6 

٣ََٜ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُ٘لوبد 

اُوأٍٔب٤ُخ ٝاُ٘لوبد الإهاك٣خ ٓٔب ٣ؼٌٌ ؽو٤وخ ٗزبئظ الأػٔبٍ 

 ٍٝلآخ ٝػلاُخ أُوًي أُب٢ُ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.

4.26 2.62 
ًج٤و 

 علاً 
5 

2 
ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد فب٤ُخ  ٣َبػل رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢

 ا٠ُ ؽل ٓؼوٍٞ ٖٓ الأفطبء اُغٞٛو٣خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.
4.25 2.62 

ًج٤و 

 علاً 
6 

5 
٣ٞكو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ؽ٤بك٣خ فب٤ُخ 

 ا٠ُ ؽل ٓؼوٍٞ ٖٓ اُزؾ٤ي.
 2 ًج٤و 2.20 4.02

 كجُر جذاً  2.52 4.22 انًتىضط انؼبو نلؤثر فٍ انًذىر

( ثؤٕ أُئّو )٣َبػل رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ٓزقن١ اُوواه 2ٖٓ اُغلٍٝ )٣زج٤ٖ  

ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رو٤٤ْ الأؽلاس أُب٤ٙخ ٝاُؾبٙوح ٝأَُزوج٤ِخ( ؽَٖ ػ٠ِ 

اُزور٤ت الأٍٝ ٝكن اٍزغبثبد أُٞظل٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبرْٜ ػ٠ِ أُئّو 

ٖٓ عٜخ أفوٟ ؽَٖ أُئّو )٣ٞكو (، ٝاُن١ ٣وغ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و علاً(. 4842ٝ)

رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ؽ٤بك٣خ فب٤ُخ ا٠ُ ؽل ٓؼوٍٞ ٖٓ اُزؾ٤ي( ػ٠ِ 

ٖٓ ث٤ٖ أُئّواد ؽَت اٍزغبثبد  (4.02ٓزٍٜٞ الاٍزغبثبد الأهَ، ٝاُن١ ثِؾ )

 أُٞظل٤ٖ، ٝاُن١ ٣وغ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و(. 

أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ثؤٕ أصو رطج٤ن          

أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ أُزٍٜٞ اُؼبّ 

 ( 4822ُِٔئّواد ًبٕ ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و علاً( ٝاُن١ ثِؾ ٓزٍٞطٚ اُؼبّ )

 إجبثخ انطؤال انثبٍَ: 

ٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٗٔ اَُئاٍ اُضب٢ٗ ُِلهاٍخ ػ٠ِ: "ٓب أصو رطج٤ن أٍبً الا 

اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ؟" ُٝلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ ُِلهاٍخ 
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رْ اٍزقلاّ أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُزور٤ت أ٣ُٞٝبد ٓئّواد أصو رطج٤ن 

أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ُلهخ 

ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ك٢ رؾل٣ل كزواد اٍزغبثخ أُٞظل٤ٖ، ثـوٗ أُزٍٞطبد ٝالا

رؾل٣ل الأصو ك٢ ًَ ٓئّو، ٝٓزٍٜٞ الأصو اُؼبّ ُلاٍزؾوبم ك٢ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد 

( أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٔئّواد 1أُلؾٔ ػٜ٘ب، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )

 أُؾٞه اُضب٢ٗ.

ؼُبرَخ لاضتجبثبد انؼُُخ يرتجخ (: انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد ان2ًجذول )

 ترتُجبً تُبزنُب نكم يؤشر يٍ يؤشراد انًذىر انثبٍَ
رلى 

 انًؤشر
 انًؤشر

انًتىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انترتُت الأثر

2 

٣َبػل رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ رطج٤ن ٓجلأ اٍزولا٤ُخ 

اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ ٓٔب ٣ئك١ ُؼوٗ روبه٣و ٓب٤ُخ رَبػل ك٢ 

 أُوبهٗخ ث٤ٖ اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ.

4.35 2.62 
ًج٤و 

 علاً 
0 

2 

٣َبػل اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ الإكٖبػ ػٖ اُ٘لوبد 

اُز٢ رْ ككؼٜب ٝأُئعِخ ًٝنُي الإ٣واكاد أُوجٞٙخ 

 ٝأُئعِخ.

4.34 2.63 
ًج٤و 

 علاً 
2 

1 

٣ٞكو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ ؽبٍ الإكٖبػ اُغ٤ل 

ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽلاد ُِج٤بٗبد ههبثخ أكَٚ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

4.32 2.62 
ًج٤و 

 علاً 
3 

5 
رَبػل اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ أُلٖؼ ػٜ٘ب ثٌَْ 

 كائْ ك٢ ارقبم اُوواهاد.
4.20 2.61 

ًج٤و 

 علاً 
4 

6 

٣ئك١ اٍزقلاّ أُؾبٍجخ ػ٠ِ أٍبً الاٍزؾوبم ا٠ُ رو٤٤ْ 

اُج٤٘بد أُب٤ُخ اُ٘برغخ أكَٚ ُِؾبُخ الاهزٖبك٣خ ثبٍزقلاّ 

 ػٜ٘ب.

4.21 2.61 
ًج٤و 

 علاً 
5 

0 

٣ؼَٔ اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد ع٤ٔغ 

اُغٜبد أُٜزٔخ ٜٝٓ٘ب أُغزٔغ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُلٖؼ 

 ػٜ٘ب ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

4.24 2.60 
ًج٤و 

 علاً 
6 

3 
أٍبً ٣َْٜ الإكٖبػ ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن 

 الاٍزؾوبم ك٢ َٓبػلح اُغٜبد م١ٝ اُؼلاهخ ػ٠ِ اٍز٤ؼبثٜب.
4.23 2.62 

ًج٤و 

 علاً 
2 

4 
٣َبػل اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ الإكٖبػ ثٌَْ أكَٚ 

 ػٖ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ اُزبه٣ق٤خ.
 1 ًج٤و 2.22 4.02

 كجُر جذاً  2.52 4.22 انًتىضط انؼبو نلؤثر فٍ انًذىر

( ثؤٕ أُئّو )٣َبػل رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ رطج٤ن ٓجلأ ٣1زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

اٍزولا٤ُخ اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ ٓٔب ٣ئك١ ُؼوٗ روبه٣و ٓب٤ُخ رَبػل ك٢ أُوبهٗخ ث٤ٖ 

اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ( ؽَٖ ػ٠ِ اُزور٤ت الأٍٝ ٝكن اٍزغبثبد أُٞظل٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ 
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)ًج٤و علاً(. ٖٝٓ (، ٝاُن١ ٣وغ ٖٙٔ الأصو 4835ٓزٍٜٞ اٍزغبثبرْٜ ػ٠ِ أُئّو )

عٜخ أفوٟ ؽَٖ أُئّو )٣َبػل اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ الإكٖبػ ثٌَْ 

أكَٚ ػٖ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ اُزبه٣ق٤خ( ػ٠ِ ٓزٍٜٞ الاٍزغبثبد الأهَ، ٝاُن١ ثِؾ 

ٖٓ ث٤ٖ أُئّواد ؽَت اٍزغبثبد أُٞظل٤ٖ، ٝاُن١ ٣وغ ٖٙٔ الأصو  (4.02)

 )ًج٤و(. 

ٖ اُغلٍٝ ثؤٕ أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد ًٔب ٣زٚؼ ٓ            

أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ أُزٍٜٞ 

اُؼبّ  ٓزٍٞطخاُؼبّ ُِٔئّواد ًبٕ ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و علاً( ٝاُن١ ثِؾ 

(4821 ) 

 إجبثخ انطؤال انثبنث: 

٠ِ: "ٓب أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ أُٞاهك ٗٔ اَُئاٍ اُضبُش ُِلهاٍخ ػ 

اُجْو٣خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ؟" ُٝلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضبُش ُِلهاٍخ رْ اٍزقلاّ 

أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُزور٤ت أ٣ُٞٝبد ٓئّواد أصو رطج٤ن أٍبً 

ٔزٍٞطبد الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ُلهخ اُ

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ك٢ رؾل٣ل كزواد اٍزغبثخ أُٞظل٤ٖ، ثـوٗ رؾل٣ل الأصو ك٢ 

ًَ ٓئّو، ٝٓزٍٜٞ الأصو اُؼبّ لأصو الاٍزؾوبم ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ 

 ( أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٔئّواد أُؾٞه اُضبُش.0)

بد انًؼُبرَخ لاضتجبثبد انؼُُخ يرتجخ (: انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذراف0جذول )

 ترتُجبً تُبزنُب نكم يؤشر يٍ يؤشراد انًذىر انثبنث
رلى 

 انًؤشر
 انًؤشر

انًتىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انترتُت الأثر

2 
٣غت رٞك٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ ٝأُزقٖٖخ ك٢ ٤ًل٤خ 

 اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ.
4.60 2.52 

ًج٤و 

 علاً 
0 

3 
٣غت رٞك٤و اُٞهذ أُ٘بٍت ٝاُيٖٓ اٌُبك٢ ُِزله٣ت ٝاُزؤًل 

 ٖٓ كْٜ ٛو٣وخ أُؾبٍجخ ثبٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم.
4.52 2.50 

ًج٤و 

 علاً 
2 

0 
٣ؾزبط اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ 

 أ٣ل١ ػبِٓخ ماد ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ ٓؾبٍج٤خ
4.44 2.22 

ًج٤و 

 علاً 
3 

4 
٣غت رول٣ْ اُلػْ ٝرج٢٘ ثؼ٘ اُجوآظ أُزؼِوخ ثبُزؾل٤ي 

 ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ل اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢.
4.42 2.25 

ًج٤و 

 علاً 
4 

6 
٣ٞكو اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوهبثخ 

 ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب.
 5 ًج٤و 2.02 4.22

5 
٣زطِت اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝك٢ 

 اُ٘ظبّ أُب٢ُ أعٜيح ٝثوآظ ؽل٣ضخ ماد رٌِلخ ػب٤ُخ.
 6 ًج٤و 0.26 3.21

 كجُر جذاً  2.56 4.32 انًتىضط انؼبو نلؤثر فٍ انًذىر
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( ثؤٕ أُئّو )٣غت رٞك٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ ٣0زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )        

ٝأُزقٖٖخ ك٢ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ( ؽَٖ ػ٠ِ 

اُزور٤ت الأٍٝ ٝكن اٍزغبثبد أُٞظل٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبرْٜ ػ٠ِ أُئّو 

اً(. ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ؽَٖ أُئّو (، ٝاُن١ ٣وغ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و عل4860)

)٣زطِت اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ أعٜيح 

 (3.21ٝثوآظ ؽل٣ضخ ماد رٌِلخ ػب٤ُخ( ػ٠ِ ٓزٍٜٞ الاٍزغبثبد الأهَ، ٝاُن١ ثِؾ )

 ٖٓ ث٤ٖ أُئّواد ؽَت اٍزغبثبد أُٞظل٤ٖ، ٝاُن١ ٣وغ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و(. 

ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ثؤٕ أصو رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ          

ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔئّواد 

  (4830ًبٕ ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و علاً( ٝاُن١ ثِؾ ٓزٍٞطٚ اُؼبّ )

 انتذمك يٍ فرضُبد انذراضخ:

رْ اُزؾون ٖٓ كو٤ٙبد  one sample t testه د ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح ثبٍزقلاّ افزجب 

( كو٤ٙبد اُؼلّ ٝافزجبه د ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح لارقبم اُوواه 02اُلهاٍخ، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )

 أُزؼِن ثبُلو٤ٙبد.

 (: اختجبر د نهؼُُخ انىادذح نهتذمك يٍ فرضُبد انذراضخ واتخبر انمرار22جذول )

 لًُخ د فرضُخ انؼذو
درجبد 

 انذرَخ

انمًُخ 

 الادتًبنُخ

انمرار 

 الادصبئٍ

لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

( أٝ أهَ ٓ٘ٚ، ث٤ٖ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم 2.25)

 ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.

5.113 006 2.220* 
هك٘ 

 كو٤ٙخ اُؼلّ

َٓزٟٞ اُللاُخ لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل 

( أٝ أهَ ٓ٘ٚ، ث٤ٖ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم 2.25)

 ٝٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.

5.032 006 2.220* 
هك٘ 

 كو٤ٙخ اُؼلّ

لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

( أٝ أهَ ٓ٘ٚ، ث٤ٖ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم 2.25)

 ُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ.ٝأُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ا

6.206 006 2.220* 
هك٘ 

 كو٤ٙخ اُؼلّ

 ( أٝ اهَ ٓ٘ٚ.2.25* ػلاهخ كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

( ٣زٚؼ ثؤٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُغ٤ٔغ كو٤ٙبد اُلهاٍخ أهَ 02ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ) 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ 2.25ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؾلك َٓجوب )

اؽٖبئ٢ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ  اؽٖبئ٤خ، ٣ٝوٞك مُي ا٠ُ هك٘ كو٤ٙبد اُؼلّ، ٝٝعٞك ك٤َُ

 ٝعٞك اُؼلاهخ.
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 :َتبئج وتىصُبد انذراضخ

 انُتبئج: 

  رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ٝعٞكح أُؼِٞٓبد

اُْلبك٤خ (ٝٛنا  –أُٞصٞه٤خ  –أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ. ث٘بء ػ٠ِ ) أُلائٔخ 

(،ٖٓ 2852(،ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4822ٓب كٍ ػ٤ِخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ٝاُن١ ؽون )

و٤بً أُورلغ ٝاُن١ ٣ًٞل إٔ رطج٤ن َٓبؽخ أُو٤بً ا٢ٌُِ ؽ٤ش هل عبء ٖٙٔ أُ

أٍبً الاٍزؾوبم ٣ي٣ل ٖٓ عٞكح  أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

( ،ٝكهاٍخ ٣2222زلن ٓغ  كهاٍخ اُقواثْخ، اُّٞبػ، ًِجٞٗخ، ّب٤ٖٛ )اَُؼٞك٣خ ٝٛٞ 

Elsherif', Ali, Shehata (2021 )The Effect of Alternative 

Accounting Bases on the Quality of Accounting Information 

from Stakeholders ' Perspective in the Egyptian Governmental 

Universities : An Experimental Study  ٣ٝقزِق ٓغ كهاٍخSyarifuddin 

 ( (2018 Accrual Basis Landscape : The Absence of Political 

Will in Preventing Dysfunctional Behaviour in Indonesia 

  رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ٝٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد

أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٛنا ٓب كٍ ػ٤ِخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ٝاُن١ ؽون 

َٓبؽخ أُو٤بً ا٢ٌُِ ؽ٤ش هل عبء ٖٙٔ  ٖ(، 2850ٓٓؼ٤به١ ) ف(، ٝثبٗؾوا4821)

ن١ ٣ًٞل إٔ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ٣ي٣ل ٖٓ كهخ ٝٗٞػ٤خ أُو٤بً أُورلغ ٝاُ

ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ اُقواثْخ، اُّٞبػ، ًِجٞٗخ، ّب٤ٖٛ  اُج٤بٗبد أُلٖؼ ػٜ٘ب.

(، كهاٍخ ؽ٘بٕ 2206(،كهاٍخ الاعٞك١،اُقوٍبٕ)2206(،كهاٍخ اُِٞهخ )2222)

Nakmahachalasint , Narktabtee (2019 )( ٝكهاٍخ 2206)

Implementation of accrual accounting in Thailand's central 

government 

  رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن اٍبً الاٍزؾوبم ٝأُٞاهك اُجْو٣خ

(، 4830ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝٛنا ٓب كٍ ػ٤ِخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ٝاُن١ ؽون )

ٖ أُو٤بً َٓبؽخ أُو٤بً ا٢ٌُِ ؽ٤ش هل عبء ٙٔ ٖ(، 2856ٓٓؼ٤به١ ) فٝثبٗؾوا

ثْو٣خ  ٝٓٞاهكأُورلغ ٝاُن١ ٣ًٞل إٔ رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ٣ؾزبط ا٠ُ رٌِلخ ػب٤ُخ 

 (2222ٝٛٞ ٣زلن ٓغ كهاٍخ اُقواثْخ، اُّٞبػ، ًِجٞٗخ، ّب٤ٖٛ ) ماد ًلؤٙ ػب٤ُخ.

  هجٍٞ اُلو٤ٙخ الا٠ُٝ ثبٗٚ ٣ٞعل أصو ُزطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ عٞكح

اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ  أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد

أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔئّواد ًبٕ ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و علاً( ٝاُن١ ثِؾ ٓزٍٞطٚ 

 (4822اُؼبّ )
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   هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ ثبٗٚ ٣ٞعل أصو ُزطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد

ٖٓ فلاٍ أُزٍٜٞ  أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ

اُؼبّ ُِٔئّواد ًبٕ ثٌَْ ػبّ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و علاً( ٝاُن١ ثِؾ ٓزٍٞطٚ اُؼبّ 

(4821) 

  هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُضبُضخ ثبٗٚ ٣ٞعل أصو ُزطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ

ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔئّواد 

 (4830بّ ٖٙٔ الأصو )ًج٤و علاً( ٝاُن١ ثِؾ ٓزٍٞطٚ اُؼبّ )ًبٕ ثٌَْ ػ

 انتىصُبد:

رْغ٤غ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ػ٠ِ رج٠٘ ٛنا الأٍبً ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤وٚ ٝٓٞاًجخ اُؼبُْ  .0

 أُب٢ُ اُغل٣ل.

اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ أُ٘بٍجخ ُلأٝٙبع أُب٤ُخ ٝاُز٢ رَبػل ػ٠ِ  .2

اٙلبء ٓي٣ل ٖٓ اُضوخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرؾون اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ أكاهح الأٓٞاٍ 

 .(2232)أٌُِٔخ اُؼبٓخ ٝمُي ُزؾو٤ن هإ٣خ 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب اٍزقلاّ أؽلس اُجوآظ أُؾبٍج٤خ ٝاُز٢ رؾون ٗزبئظ كه٤وخ ٝرله٣ت  .3

 رو٣جب ٣ؾون اُـوٗ اٌُبَٓ ٖٓ اٍزقلآٜب.
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 انًراجغ

ٓلٟ رؤص٤و رطج٤ن ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح  2222-2200أؽٔل، هاثؼ 

 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ.-أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

  24-2200أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓلفَ ؽل٣ش،2200أٍبػ٤َ، ػلً، 

 IPASA( كٝه ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 2202،ٕالاعٞك١، اُقوٍب

ك٢ رلؼ٤َ أكاء أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ٝالأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ " ثؾش رطج٤و٢ ك٢ 

 ٓؾبكظخ م١ هبه" 

(   كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ رؾو٤ن عٞكح أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ الأكاء 2206)اُج٤ْو، 

 كهاٍخ ؽبُخ ٓغٔغ ٤ٕلاٍ .-أُب٢ُ 

٤ل١ ُز٤ٜئخ عٜبد اُوطبع اُؼبّ اُزطج٤ن اُزؾٍٞ ا٠ُ أٍبً الاٍزؾوبم اُل٤َُ اُزٜٔ

 (6.2.1)أُؾبٍج٢ اَُ٘قخ الأ٠ُٝ ٕلؾخ 

 ISSN( ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ 2220) اُؾوث٢،

رطج٤و٤خ  )كهاٍخأصو ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ،2410-5198

ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ  أُوٍَ:لهعخ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ ُِجبؽش ػ٠ِ اُج٘ٞى أُ

 “.اَُؼٞك٣خ " رلاٍٝ 

رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ػ٠ِ  ( كٝه2222) ،ٖاُقواثْخ، اُّٞبػ، ًِجٞٗخ، ّب٤ٛ

  .اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ك٢ اُٞىاهاد ٝاُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٤ٗخ 

 . أُغِل: ٝأُؾبٍجخ.٤ُخ ( ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ أُب2222) اُقيٗلاه، اثوا٤ْٛ،

ٗٔٞمط ُلهاٍخ أصو رطج٤ن ٓؼب٤٣و  042،-020 ٓ: (2222) 20 اُؼلك:/  25

اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

 كَِط٤ٖ ؿيح،ك٢ هطبع 

 أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ؽٔب٣خ أُـبٍ اُـؼـبّ  ه( ك2201ٝ-2202) فل٣غـخ، اُقَ٘ـبء،

اَُ٘ـخ اُضبُضخ  25 اُؼلك:( ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ 2200) اَُؼجو١،

َٓبٛٔخ ٓزطِجبد الاكٖبػ ُجبىٍ ||| ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح  ، ٓل2200ٟػْوح 

  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُٖبهف اُؼواه٤خ اُزغبه٣خ

( رطج٤ن هٞاػل اُؾًٞٔخ ٝأصوٙ ػ٠ِ الإكٖبػ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ 2201) اُط٣َٞ،

 كَِط٤ٖ()كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اُؼبِٓخ ك٢ 
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، أصو 2222أ٣به  42ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼل٣ل  ػ( هٓب2222) اُلبُؼ، ٓؾٔلا٢ٗ،

٤ي كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ رطج٤وبد ٗظْ ٓؼِٞٓبد أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ رؾو٤ن اكاهح اُزٔ

 ػ٠ِ اُْوًخ اَُؼٞك٣خ ُلارٖبلاد. 

( اٍزقلاّ أٍبً الاٍزؾوبم اٌُبَٓ ثللاً ٖٓ الأٍبً اُ٘ول١ ك٢ اُ٘ظبّ 2206)اُِٞهخ 

أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ثبُوطبع . ٝأصوٙ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُؾ٢ٌٓٞ،أُؾبٍج٢ 

أُؾبٍجخ ُِوطبع اُؼبّ ههْ اُؼبّ. ٝىاهح أُب٤ُخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓؼ٤به 

 (أُب٤ُخ )ٝىاهحأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ثبُوطبع اُؼبّ  0
( أ٤ٔٛخ رط٣ٞو ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اَُٞكإ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 2202) ثبثٌو

الاهزٖبك٣خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٝىاهح أُب٤ُخ ثٞلا٣خ ؿوة ًوككبٕ )ٓغِخ 

 اَُ٘خ اُضبٓ٘خ. ُضبٖٓ،ااُـؼـلك  ٝأُؾبٍج٤خ،اُلهاٍبد أُب٤ُخ 

( 2222) 22/ اُؼلك  26هٗخ أُغِل اُلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ أُوب خ( ٓغ2222ِثبُل٤َٙٞ،

 اكٓبط رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ػ٤ِٔبد ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ

 (،5)اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُغِل  خ( ٓغ2220ِثبػٔٞك١، ثبٝى٣و ،

أصو اُزول٣و أُؾبٍج٢ ُٔغٔغ  02-66 ٓ:ّ  ٤ٗٞ٣2220ٞ  32 (:00)اُؼلك 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُْوًبد ا٤٘ٔ٤ُخ  -الإٛلاى ك٢ ٖٓلاه٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 ·ثؾٚوٓٞد 

ؽًٞٔخ أُئٍَبد ًآ٤ُخ ُزؼي٣ي الاكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝعٞكح  (2201) ثِٞاٙظ، ثوام

٢ٍ أ ه٣ٝجخ ك٢ ٓغبٍ  كهاٍخ رغوثخ إ-اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُـوٗ اكاهح أُقبٛو

 ؽًٞٔخ أُئٍَبد.

رج٢٘ ٓؼب٤٣و  ٝآكبم( ٝاهغ ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو١ 2220) رٞك٤ن،

 .((IPSASاُؼبّ أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع 

( أ٤ٔٛخ إلاػ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ ا٠ُ أٍبً 2202) عبث٢،

 أُزؾلحرغوثخ ٤ٗٞى٣ِ٘لا ٝأٌُِٔخ -الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢ 

اُزؾٍٞ ٖٓ الأٍبً اُ٘ول١ ا٠ُ الاٍزؾوبم أُؾبٍج٢  خ( أ2202٤ٔٛ) ،٢عبث٢، ٤ِٓبٗ

 اُؼ٤ٓٞٔخ.ك٢ ظَ ػٖوٗخ أُؾبٍجخ 
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 :اُضب٢ٗآٌب٤ٗخ رج٢٘ أٍبً الاٍزؾوبم ٝكوب اٍْ اُجبؽش  (2220) ٢ؽغٞ، اُؼْ

كَِط٤ٖ( ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ ك٢ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

 ) اُغ٘ٞث٤خ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أُؾبكظبد  كهاٍخ

رؤص٤و اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُٞؽل ك٢ عٞكح اُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ  (2205)ؽَٖ 

 ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓل٣و٣خ ثِل٣خ اُ٘غق الاّوف.-ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

 2222اَُ٘خ  20 اُؼـلك: 24اهزٖبك أُبٍ ٝالأػٔبٍ أُغِل  خ( ٓغ2222ِ) ؽٔلا١ٝ،

أصو رج٢٘ ٓؼب٤٣و اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ػ٠ِ  040 - 026ٓ  اثو٣َ،اُْٜو 

 .اُلٍٝٓغ الإّبهح ا٠ُ ثؼ٘  -عٞكح أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ 

ٓجلأ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ  ن( رطج2204٤-2203) ؽٔيح،

 .كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ اُقيف اُٖؾ٢ ثب٤ِ٤ُٔخ -الاهزٖبك٣خ 

 30ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد ُؼلك  ػ( هٓب2200،ُاُؼٔٞاُوكبػ٢،  ػ٣ٌٞ، ؽ٤ٔلاد،

، الاُزياّ ثٔزطِجبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝأصوٛب ك٢ عٞكح اُزوبه٣و 2200ٓب٣ٞ 

ٝعٜخ ٗظو ٓلهو٢ اُؾَبثبد اُلاف٤٤ِٖ ك٢ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ  )ٖٓأُب٤ُخ 

 الأهك٤ٗخ(أَُبٛٔخ اُؼبٓخ 

أُب٤ُخ ك٢ ظَ رطج٤ن ( أصو الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ػ٠ِ عٞكح اُوٞائْ 2206) ؽ٘بٕ،

كهاٍخ رطج٤و٤خ ؽٍٞ ثؼ٘ أُئٍَبد  -ٓؼب٤٣و اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ 

 ٝىاهح أُب٤ُخ اُؾَبثبد،ك٣ٞإ  الاهزٖبك٣خ ثٞلا٣خ ٍط٤ق

ك٢  IPSAS( آكبم رج٢٘ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ 2200) ٍؼلا٢ٗ، ٤ًو،

 أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خ

ك٢  ٝأصوٛباٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 2200-2201،ًٛوًٍٞؼ٤ل١، ػٔبه، 

ثٞلا٣خ  ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖكهاٍخ ؽبُخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ -رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 اُٞاك١.

 اُْلبك٤خ ك٢ الإكٖبػ ُزؾو٤ن عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. 2200) ٤ٍٔوح، ػجبً

 00هزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ أُغِل عبٓؼخ الاٗجبه ُِؼِّٞ الا خ( ٓغ2200ِ) ،ّو٣ق، عبٍْ

الإكٖبػ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُزطج٤ن أُؼ٤به  ، ٓل2200ٟاَُ٘خ /  26اُؼلك 

اُٖ٘بػبد  )هطبعُِْوًبد اُٖ٘بػ٤خ الأهك٤ٗخ  (0)أُؾبٍج٢ اُل٢ُٝ ههْ 

 ٝأُْوٝثبد.اُـنائ٤خ 
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أصو فٖبئٔ ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ عٞكح ٓؼِٞٓبد اُزوبه٣و  (2206) ػجل اُوؽ٤ْ،

 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُٖبهف اَُؼٞك٣خ.-ب٤ُخ أُٖوك٤خأُ

( ٓزطِجبد رج٢٘ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ ُزط٣ٞو 2222) ،٤ِٓٞكػجٞك 

كهاٍخ  اُغيائو:ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأصوٙ ػ٠ِ رو٤ّل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ 

 اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ "

ٓغِخ اُؼِّٞ  أُب٤ُخ،كٝه أُؾبٍجخ اُوٚبئ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و 2201ػج٤ل ،

 612ـ 622اُٖلؾبد  24أُغِل  022الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ اُؼلك 

 اُؼٔلاء: كهاٍخأصو رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ػ٠ِ هٙب ٝٝلاء  (2202) ػٔو،

 ًًٞبًٞلا-ؽبُخ ّوًخ كاٍ ُِٖ٘بػبد اُـنائ٤خ 

اُؼلك  (،4)ب٤ٗٞٗخ أُغِل اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُو خ( ٓغ2222ِ) ػٞٗ،

أصو رطج٤ن أُؾبٍجخ اُؼبكُخ ػ٠ِ عٞكح  22 - 50 ٓ:ّ  ٤ُٞ٣2222ٞ  32 (:1)

٤ٓلا٤ٗخ ُْوًخ الارٖبلاد  )كهاٍخاُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُواعؼ٤ٖ 

 اَُؼٞك٣خ(

ٔؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن رو٤٤ْ عٞكح أُؼِٞٓبد اُ (2220) ف٘غو ػ٤٘يح،

كهاٍخ  IPSASاُقٖبئٔ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 

 رؾ٤ِ٤ِخ.

( اٍزقلاّ الإعواءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ أُواعؼخ ٝعٞكح اُزوبه٣و 2205 – 2204)ػ٤بٛ، 

 أّ اُجٞاه٢ -أُب٤ُخ كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ ٓطبؽٖ ٤ٍل١ أهؿ٤ٌ 

اُؼلك اُضب٢ٗ  -ٓغِـخ ًـِـ٤ـخ اُؼِـّٞ الإكاه٣ـخ ٝأُـب٤ُخ  (2200) علٝ، ٓبهٕ، ًًٞٞ،

ّ أصو أفلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ  2200ٍجزٔجو 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ

ٓ  (،2222) 22/ اُؼـلك:  24( ٓغِخ اٙبكبد اهزٖبك٣خ أُغِل 2222) ُٞٓب٣ي٣خ،

اُزٞعٚ ٗؾٞ رج٢٘ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُل٤ُٝخ ٝكٝهٙ ك٢  226 -226

 .اُغيائورؼي٣ي اُْلبك٤خ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك أُب٢ُ ٝالإكاه١ ك٢ 

 24اُغِل  023ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ اُؼلك  (2202) ٓؾٔل،

رؤص٤و اٍزؼٔبٍ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُل٤ُٝخ  522ـ 552اُٖلؾبد

(IPSASs) ػ٠ِ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼوام 
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اُلَٖ الأٍٝ  01أُغِل اَُبثغ اُؼلك  ٝٓب٤ُخكهاٍبد ٓؾبٍج٤خ  خ( ٓغ2202ِ) ٓؾٔل،

ٓـلٟ اُزـياّ اُْوًــبد اُؼبٓـخ ثٔزطِجبد الإكٖبػ ك٢ اُزوبه٣ـو  2202َُ٘خ 

 اُغِل٣خ(رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُْوًخ اُؼبٓخ ُِٖ٘بػبد  )كهاٍخأُب٤ُـخ 

ه أُواعؼخ أَُزٔوح ك٢ رؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح كٝ (2222) ٓل٢ٗ،

 )كهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٌٓبرت أُواعؼخ(اٌُزو٤ٗٝب 

( ٓزطِجبد رطج٤ن أٍبً الاٍزؾوبم ك٢ ٗظبّ أُؾبٍجخ 2222-2200) َٓؼٞك،

  IPSASBاُؼ٤ٓٞٔخ ثبُغيائو ٝكن ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع اُؼبّ 

 (21/2202)اُؼلك اُزغبه٣خ ٓغِخ اُؼِّٞ ٝالاهزٖبك ٝاُز٤َ٤و ٝاُؼِّٞ 

أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ  ن( رطج2222٤-2200) ػ٢ِ٤ِ، ٤ِٓب٢ٗ،

(IPSAS) ُِؾل ٖٓ ظبٛوح اُلَبك أُب٢ُ 

كٝه رطج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔؾبٍجخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢  (2201) اُٖبكم،ٗٞاٍ، 

 .خ ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائوػٖوٗ

 IPSAS))رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ  (2220) ػوجخ، ٝائَ،

 أُب٢ُ.ُِؾل ٖٓ ظبٛوح اُلَبك 

 /https://www.mof.gov.saٝىاهح أُب٤ُخ 

ثؼٞائل الأٍْٜ ُِْوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم  ئ( ر٘ج2205) ا٢ُِٕٞٔ، ػجبً، ٣ٍٞق،

 كْٓن ُلأٝهام أُب٤ُخ ثبٍزقلاّ ٓؼِٞٓبد أٍبً الاٍزؾوبم

                                                                (https://hbrarabic.com)  
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