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أشه الق٘اقج الرؽْٗلَ٘ (. 2222)محمد أحمد ،  الغامدي وحاتم بن فهد سعيد، ال ناصر

)قناٌح ذطث٘ق٘ح علٔ شهطح هٌطقح  اٛهٌ٘حعلٔ صٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح 

، الوئٌٍح العهت٘ح للرهت٘ح انًجهح انؼرتٍح نلآداب ٔانذراساخ الإَساٍَح. هكح الوكههح(

 .166 – 111( ْٗلْ٘، 23(، ع)6هط) ّالعلْم ّاٙقاب، هصه،
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 أثر انقٍادج انتحٌٕهٍّ ػهى صُغ انقراراخ الإدارٌح فً انًإسسح الأيٍُح

 ػهى شرطح يُطقح يكح انًكريح()دراسح تطثٍقٍح 

 :ًستخهص ان

ُددكفد ُددمٍ الكناٌددح الددٔ ذؽق٘ددي ُددكث أٌاٌددٖ، ٗروصددا فددٖ الرعددهث أشدده الق٘دداقج  

الرؽْٗلَ٘ علٔ صٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح هدي ـد٠د قناٌدح ذطث٘ق٘دح 

ٗعودا علٔ شهطح هٌطقَ هكح الوكههح"، ّذرعلٔ أُو٘ح الكناٌح فٖ أى القائك الرؽْٗلٖ 

علددٔ اشددانج تددكناخ هٌرٍددثٖ العددهطح، ّٗعوددا علددٔ ذؽل٘ددىُن الوٍددروه للعوددا تددهّغ 

اللهٗي، ّذْؼ٘ك اٛقاء، ّالوعانكح فدٖ ّعدع اٌدرهاذ٘ع٘ح ّأُدكاث الوئٌٍدح اٛهٌ٘دح، 

ّالثؽددس الددكائن عددي الؽلددْد اٝتكاع٘ددح لوعددك٠خ الوئٌٍددح اٛهٌ٘ددح الرددٖ ذع٘ددي عولِددا 

طهٗددي ذلع٘ددا الوعددانكح فددٖ اذفددال القددهاناخ ّذددئشه ٌددلثاى علددٔ ذؽق٘ددي أُددكافِا، عددي 

اٛهٌ٘ح الهش٘كج؛ ؼ٘س أى القهان اٛهٌٖ الهش٘ك ٗئقٕ الٔ الْصْد لُٜدكاث الوٌعدْقج 

فدٖ الوئٌٍداخ اٛهٌ٘دح، ُّددما ٗرطلدة هعهفدح طدهب ّأٌددال٘ة اذفدال القدهاناخ اٛهٌ٘ددح 

اخ فدٖ اذفدال ٌّٟ٘وا اٌٛال٘ة الؽكٗصح الوُعروكج علٔ الطهب الهٗاع٘ح، ّقّن الوعلْه

القدهاناخ، ّالعْاهددا ّاٟعرثدداناخ الرددٖ ذددئشه فدٖ عول٘ددح اذفالُددا ّتعدد  الوُقرهؼدداخ 

علدٔ الرٍداإٟخ الوطهّؼدح، اعرودك الثاؼدس  ّلٞظاتح الرٖ ذٍاعك علٔ وٗاقج فاعل٘رِا.

علٔ الوٌِط فٖ الودٌِط الْصدلٖ الرؽل٘لدٖ الدمٕ ٗرٌاٌدة ّطث٘عدح هْعدْع أشده الق٘داقج 

لقددهاناخ اٝقانٗددح فددٖ الوئٌٍددح اٛهٌ٘ددح "قناٌددح ذطث٘ق٘ددح علددٔ الرؽْٗل٘ددَ علددٔ صددٌع ا

شددهطح هٌطقددَ هكددح الوكههددح"، ّام اٌددرفكام اٌٟددرثاًح كددؤقاج لعوددع الث٘اًدداخ ال٠وهددح 

ٟـرثان فهع٘اخ الكناٌح الورعلقح تؤتعاق الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ صُدٌع القدهان اٛهٌدٖ فدٖ 

لدٔ عدكق هدي الٌردائط هدي أُوِدا أى ّتك ذْصدلد الكناٌدح ا  شهطح هٌطقح هكح الوكههح.

ظُْه الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ٗهذكى علٔ القكنج علٔ هْاءهح الٌْدائا هدع الياٗداخ، ّذعدك٘ا 

ّاعاقج ذعك٘ا الوئٌٍاخ لرؽق٘دي أردهاإ اًٍداً٘ح عة٘ودح ّذطلعداخ أـ٠ت٘دح، ّٗقدْم 

ُما الٌوظ الق٘اقٕ علدٔ اقنا  الؽاظداخ الةداُهج ّالكاهٌدح للوهإٌّد٘ي، ّالعودا علدٔ 

شثاع ذلك الؽاظاخ، ّاٌرصوان أتصٔ طاتاخ الوهإٌّ٘ي تِدكث ذؽق٘دي ذي٘ده هقصدْق ا

فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح، ّٗعُكُّ القائدك الرؽدْٗلٖ فدٖ ٌدوح الردؤش٘ه الوصدالٖ أًُودْلض ٗقردكٓ تدَ 

الوهإٌّددْى، فِددن ٗثددكّى هْاصددلح ّعددىم فددٖ هراتعددح اُٛددكاث، ّٗةِددهّى هٍددرْٗاخ 

، ٗهفدع أـ٠ت٘داخ ّهعٌْٗداخ عال٘ح هي الٍلْ  اٛـ٠تٖ توا ٗورلك ٍْ هدي اؼٍدايع عدادع

الوهإٌّ٘ي ّتد٘وِن تعدكاع هصدالٖ الدٔ هٍدرْٗاخ أعلدٔ ّفدي هدا ُدْ هرْتدع، ّتدك تٌ٘دد 

ًرائط الكناٌح الو٘كاً٘ح أًَ ْٗظك أشده لّ قٟلدح اؼصدائ٘ح للق٘داقج الرؽْٗل٘دح لثعُدك )الردؤش٘ه 

عٌدددك هٍدددرْٓ الكٟلدددح الوصدددالٖ( فدددٖ الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح 

ّأّصد الكناٌح تضدهّنج ذعىٗدى اٟعروداق علدٔ اٌدلْب الق٘داقج  (.2.25اٝؼصائ٘ح )

الرؽْٗل٘ددح فددٖ اقانج شددهطح هٌطقددح هكددح الوكههددح، ّللددك لىٗدداقج عول٘ددح اذفددال القددهان 

 اٝقانٕ ّاٛهٌٖ، هي أظا اٝنذقاء تعوا اٟهٌٖ علٔ كافح الوٍرْٗاخ.
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Abstract: 
        This study aimed to achieve a primary goal, which is to 

identify the impact of transformational leadership on 

administrative decision-making in the security institution 

through an applied study on the Makkah Al-Mukarramah 

Police Department. To work in a team spirit, standardize 

performance, participate in setting the security institution’s 

strategy and objectives, and constantly search for creative 

solutions to the security institution’s problems that hinder its 

work and negatively affect the achievement of its objectives, 

by activating participation in making rational security 

decisions, as a rational security decision leads to access For the 

desired goals in security institutions, and this requires 

knowledge of the methods and methods of making security 

decisions, especially modern methods based on mathematical 

methods, the role of information in decision-making, the 

factors and considerations that affect the process of taking 

them, and some suggestions that help increase their 

effectiveness In order to answer the questions raised, the 

researcher relied on the method in the descriptive-analytical 

approach that fits with the nature of the topic of the impact of 

transformational leadership on administrative decision-making 

in the security institution “an applied study on the Makkah 

region police”, or using the questionnaire as a tool for 

collecting data necessary to test the hypotheses of the study 

related to the dimensions of leadership Transformational 

security decision-making in the Makkah Al-Mukarramah 

Region Police. The study reached a number of results, the most 

important of which is that the essence of transformational 

leadership is based on the ability to harmonize means with 

ends, and to form and reshape institutions to achieve great 

human goals and moral aspirations. And investing the 

maximum energies of subordinates in order to achieve an 

intended change in the security institution. The results of the 

field study showed that there is a statistically significant effect 

of transformational leadership for the dimension (ideal 

influence) in transformational leadership on security decision-
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making at the level of statistical significance (0.05). The study 

recommended the need to strengthen reliance on the 

transformational leadership style in the Makkah Al-

Mukarramah Police Department, in order to increase the 

administrative and security decision-making process, in order 

to improve security work at all levels. 

 : انًقذيح

لقدددك أقخ الري٘دددهاخ الٍدددهٗعح الردددٖ ذْاظِِدددا الوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح ال٘دددْم فدددٖ ت٘ دددح       

الق٘اقٗدددح الرقل٘كٗدددح هدددي الق٘ددداقج لاخ ذدددؤش٘ه عدددع٘  فدددٖ ذؽٍددد٘ي عولِدددا ظعدددا اًٛوددداط 

أقاء العددددداهل٘ي فِ٘دددددا ّهْاظِدددددح الوٌافٍدددددح ّالرؽدددددكٗاخ اٛهٌ٘دددددح، لدددددما كددددداى هدددددي 

الضددددهّنٕ اٗعدددداق ًوددددظ ت٘دددداقٕ ظكٗددددك ٗضددددوي للوئٌٍدددداخ اٛهٌ٘ددددح ذؽٍدددد٘ي أقاء 

هٌرٍدددثِ٘ا تعدددكاع هٍدددروهع، ّذعودددا أٗضددداى علدددٔ عدددواى اٌدددروهانٗح عولِدددا، ّهْاكثدددح 

الري٘دددهاخ الردددٖ ذؽصدددا فدددٖ ت٘ دددح عولِدددا، تدددا أى ذكدددْى ُدددٖ الهٗاقٗدددح فدددٖ ظو٘دددع 

اؼددددكاز ُددددما الٌددددْع هددددي الري٘٘دددده. ّ ِدددده لِددددمٍ الياٗدددداخ ًوددددظ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح، 

ّأصددددثػ أٌاٌدددداى لكناٌددددح الق٘دددداقج الددددمٕ أٌُددددرفكم فددددٖ اليالددددة للرو٘٘ددددى تدددد٘ي اٝقانج 

 ّالق٘اقج.

 ,Burnsهج علددددٔ ٗددددك "ّتددددك  ِدددده هصددددطلػ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح ّٛد هدددد        

"، الددددددمٕ أّعددددددػ ف٘ددددددَ أى الق٘دددددداقج Leadership" فددددددٖ كردددددداب "الق٘دددددداقج 1978

الرؽْٗل٘ددددح ذِددددكث للرو٘٘ددددى تدددد٘ي القدددداقج الددددمٗي ٗعولددددْى علددددٔ تٌدددداء ع٠تدددداخ ُاقفددددح 

ّتٌَّددداءج هدددع ههإٌّدددِ٘ن، ّتددد٘ي أّل دددك الدددمٗي ٗعرودددكّى تعدددكاع كث٘دددهع علدددٔ عول٘دددح 

 ذثاقد الوٌافع تِكث الؽصْد علٔ الٌرائط الوهظْج. 

ٍددددح اٛهٌ٘ددددح علددددٔ أٌدددداي ّاعددددػ ّالقائددددك الرؽددددْٗلٖ ٗعددددة أى ٗددددكٗه الوئٌ        

ّتدددائن علدددٔ أى أقاء الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح، ٗعرودددك ّتعدددكاع كث٘دددهع علدددٔ تكنذدددَ فدددٖ اقانج 

الوعهفدددح فِ٘دددا هدددي ـددد٠د القدددكنج علدددٔ اٌدددرقطاتِا ّاٌدددر٘عاتِا، ّتكنذدددَ علدددٔ ذدددكفي 

 الوعهفح الضوٌ٘ح أّ الصهٗؽح هٌِا ت٘ي ظو٘ع أتٍام الوئٌٍح اٛهٌ٘ح.

ٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح هؽدددْن العول٘دددح اٝقانٗدددح ّاٛهٌ٘دددح؛ ّذعرثددده عول٘دددح صُددد         

ًِٛدددا ذددددهذثظ أٌاٌدددداى تكددددا هددددا ٗددددكـا عددددوي هكًْدددداخ العول٘ددددح اٝقانٗددددح ّاٛهٌ٘ددددح 

ًلٍدددِا، ّأصدددثػ هقدددكان الٌعددداغ الدددمٕ ٗوكدددي أى ذؽققدددَ أٗدددح هئٌٍدددح أهٌ٘دددح، نُدددي 

تقددددكنج ّكلدددداءج اٝقانج علددددٔ هوانٌددددح عول٘ددددح صددددٌع القددددهاناخ اٛهٌ٘ددددح تٌعدددداغ. 

ال القدددهان اٛهٌدددٖ ُدددْ عول٘دددح اـر٘دددان أٌدددلْب عودددا هعددد٘ي هدددي تددد٘ي عدددكق هدددي ّاذفددد

الثددددكائا، ّهُرفددددم القددددهان اٛهٌددددٖ الكدددد ء ٗؽدددداّد أى ٗددددكعن تددددهانٍ تعوددددع ّذؽل٘ددددا 

ٌددددَ هددددي الرٌثددددئ تؤٌددددلْب العوددددا، الددددمٕ ٗعددددْق عل٘ددددَ تؤؼٍددددي  الوعلْهدددداخ الرددددٖ ذوكِّ

فرلدددد  الٌرددددائط لرؽق٘ددددي ُددددكث هعدددد٘ي، ّذرُفددددم القددددهاناخ تْاٌددددطح أشددددفا  فددددٖ ه

هٍدددرْٗاخ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘ددددح. ّتعددد  ُددددمٍ القدددهاناخ نئٍ٘دددد٘ح ٗرفدددمُا الوددددكٗهّى 

 الهئٍْ٘٘ى تالوئٌٍح، ّتعضِا فهعٖ ٗرفمٍ صيان الوْ ل٘ي.
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ّتالردددالٖ فدددبى القدددهان اٛهٌدددٖ ٗعثِّددده عدددي هٍدددان فعدددا اـردددانٍ هُرفدددم القدددهان،          

الوؤهْلدددح لؽدددا  تاعرثدددانٍ أًٍدددة ٌّددد٘لح هُراؼدددح أهاهدددَ ًٝعددداو الِدددكث أّ اُٛدددكاث

الوعدددكلح الردددٖ ذعددديلَ. كودددا ٗعرثددده اذفدددال القدددهان اٛهٌدددٖ توصاتدددح القدددكنج علدددٔ ذقدددكٗه 

هدددكٓ ـطدددْنج اٛؼدددكاز اٛهٌ٘دددح تودددا ٗدددر٠ئن ّالوْتددد  اٛهٌدددٖ، ّللدددك تْعدددع أكصددده 

هددددي تددددكٗا ٟـر٘ددددان أفضددددلِا ّتالٍددددهعح الووكٌددددح، ّتوددددا ٗضددددوي الٍدددد٘طهج علددددٔ 

اٛهٌ٘ددددح تؤتددددا ظِددددك ّتؤتصدددده ّتدددددع الفطدددده اٛهٌددددٖ الٌدددداذط عددددي ذلدددداتن اٛؼددددكاز 

.  هوكيع

هدددددي ُدددددما الوٌطلدددددي، نأٓ الثاؼدددددس أُو٘دددددح اعدددددكاق قناٌدددددح هرفصصدددددح         

لرٌدددداّد هْعددددْع يأشدددده الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددَ علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ 

الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح "قناٌدددح ذطث٘ق٘دددح علدددٔ شدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح" ؛ فالق٘ددداقج 

ـطدددددْاخ ّاعددددؽح ّهررال٘دددددح، ذثددددكأ تددددداٟعرهاث الرؽْٗل٘ددددح ُددددٖ عول٘دددددح ذرضددددوي 

تالؽاظدددح الدددٔ الري٘٘ددده، ّاٗعددداق نإٗدددح ظكٗدددكج لععدددا ُدددمٍ العول٘دددح عوددد٠ى هئٌٍددد٘اى 

ٗعدددان  ف٘دددَ كافدددح العددداهل٘ي فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح، كودددا أى الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح ذضدددٌع 

نإٗددددح ّاعددددؽح للوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح، ّذعوددددا علددددٔ اٗعدددداق أًةوددددح اقانٗددددح ظكٗددددكج 

طلثددداخ الوٍدددرقثا، كودددا ٗعدددة علدددٔ ُدددمٍ اًٛةودددح أى ذكدددْى ههًدددح ذرْافدددي هدددع هر

ّتاتلددددح للري٘٘دددده تؽ٘ددددس ذرددددؤتلن هددددع ذطددددْناخ ّذي٘ددددهاخ الث٘ ددددح الرددددٖ ذعوددددا فِ٘ددددا 

 الوئٌٍح اٛهٌ٘ح. 

 أٔلاً: يشكهح انذراسح:

ذروصددددا هعددددكلح الكناٌددددح فددددٖ أى الوئٌٍدددداخ اٛهٌ٘ددددح ذعددددِك ذطددددْناى ٌددددهٗعاى  

الٌةددده فدددٖ اًٛوددداط الق٘اقٗدددح الرقل٘كٗدددح الوُرَّثعدددح ّذي٘دددهاى هٍدددروهاى هودددا ٍٗدددركعٖ اعددداقج 

ّاٌددددرثكالِا تؤًودددداطع ت٘اقٗددددح ؼكٗصددددح كالق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح؛ لرٍدددداعك فددددٖ فعال٘ددددح اذفددددال 

القددددهاناخ اٛهٌ٘ددددح، ُّددددما ٗرطلددددة عددددهّنج ذددددْف٘ه العكٗددددك هددددي الددددٌةُن ّاٛقّاخ 

لقددددهاناخ ّالٌْدددائا الرددددٖ هدددي شددددؤًِا ـكهدددح اٝقانج اٛهٌ٘ددددح العُل٘دددا للق٘ددددام تاذفدددال ا

 الوفرللح فٖ ّتدع أتا ّتكتحع هرٌاُ٘ح.

ّتددددك أشثددددد الْتددددع العولددددٖ عددددكم تددددكنج اًٛودددداط الق٘اقٗددددح الرقل٘كٗددددح فددددٖ صددددٌع        

القدددهان اٛهٌدددٖ، الوُعرودددكج علدددٔ ـثدددهج القددداقج اٛهٌ٘ددد٘ي فدددٖ  دددا الرقدددكم الدددمٕ ٗعدددِكٍ 

عصددددهًا الؽددددالٖ، ّهددددي شددددن فددددبى إٔ تصددددْن فددددٖ عول٘ددددح اذفددددال القددددهان اٛهٌددددٖ 

قٕ الدددٔ العكٗدددك هدددي الوعددداكا اٛهٌ٘دددح ّالردددٖ ٟ ذؽُودددك عقثاُدددا، ًةدددهاى لكصدددهج ٌدددرئ

الوفددداطه اٛهٌ٘دددح الردددٖ تاذدددد ذِدددكق كافدددح الوعروعددداخ ّالدددكّد، ّتالردددالٖ تددداخ هدددي 

الضدددهّنٕ اذعددداٍ أًةدددان الوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح ًاؼ٘دددح اكرعددداث الق٘ددداقاخ الرؽْٗل٘دددح 

 ل٠ٌرلاقج هٌِن فٖ صٌع القهاناخ اٛهٌ٘ح.

ُدددما الوٌطلدددي فدددبى هعدددكلح الكناٌدددح ذكودددي فدددٖ الرٍددداإد الهئٍ٘دددٖ الردددالٖ:  ّهدددي      

 ها أشه الق٘اقج الرؽْٗلَ٘ علٔ صٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح؟
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 ثاٍَاً: تساؤلاخ انذراسح:

 ٌرؽاّد الكناٌح اٝظاتح علٔ هعوْعح هي الرٍاإٟخ، ّلعا أُوِا ها ٗؤذٖ:          

لثعُدددك الردددؤش٘ه فدددٖ الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ ُدددا ْٗظدددك ذدددؤش٘ه  -1

 اٛهٌ٘ح؟

هددددا هددددكٓ فعال٘ددددح تعُددددك الرددددؤش٘ه فددددٖ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ  -2

 اٛهٌ٘ح؟

هدددا هدددكٓ هٍددداُوح تعُدددك اٌٟدددرصانج اللكهٗدددح فدددٖ الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح فدددٖ صدددٌع  -3

 القهاناخ اٛهٌ٘ح؟

 ٗل٘ح علٔ صٌع القهاناخ اٛهٌ٘ح؟ها أُو٘ح تعُك الروك٘ي فٖ الق٘اقج الرؽْ -4

 ثانثاً: أًٍْح انذراسح:

ذروصدددا أُو٘دددح ُدددمٍ الكناٌدددح فدددٖ أُو٘دددح هْعدددْعِا الؽ٘دددْٕ ُّدددْ يأشددده الق٘ددداقج  

الرؽْٗل٘دددَ علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح "قناٌدددح ذطث٘ق٘دددح 

ج علدددٔ شدددهطح هٌطقدددَ هكدددح الوكههدددح" ؛ ؼ٘دددس اى القائدددك الرؽدددْٗلٖ ٗعودددا علدددٔ اشدددان

تدددكناخ هٌرٍدددثٖ العدددهطح، ّٗعودددا علدددٔ ذؽل٘دددىُن الوٍدددروه للعودددا تدددهّغ اللهٗدددي، 

ّذْؼ٘ددددك اٛقاء، ّالوعددددانكح فددددٖ ّعددددع اٌددددرهاذ٘ع٘ح ّأُددددكاث الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح، 

ّالثؽددددس الددددكائن عددددي الؽلددددْد اٝتكاع٘ددددح لوعددددك٠خ الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح الرددددٖ ذع٘ددددي 

وعدددانكح فدددٖ اذفدددال عولِدددا ّذدددئشه ٌدددلثاى علدددٔ ذؽق٘دددي أُدددكافِا، عدددي طهٗدددي ذلع٘دددا ال

القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح الهشددد٘كج؛ ؼ٘دددس أى القدددهان اٛهٌدددٖ الهشددد٘ك ٗدددئقٕ الدددٔ الْصدددْد 

لُٜدددكاث الوٌعدددْقج فدددٖ الوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح، ُّدددما ٗرطلدددة هعهفدددح طدددهب ّأٌدددال٘ة 

اذفدددددال القدددددهاناخ اٛهٌ٘دددددح ٌّٟددددد٘وا اٌٛدددددال٘ة الؽكٗصدددددح الوُعرودددددكج علدددددٔ الطدددددهب 

لقدددهاناخ، ّالعْاهدددا ّاٟعرثددداناخ الردددٖ الهٗاعددد٘ح، ّقّن الوعلْهددداخ فدددٖ اذفدددال ا

 ذئشه فٖ عول٘ح اذفالُا ّتع  الوُقرهؼاخ الرٖ ذٍاعك علٔ وٗاقج فاعل٘رِا.

هدددي ُدددما الوٌطلدددي، ٗوكدددي ذقٍددد٘ن أُو٘دددح ُدددمٍ الكناٌدددح الدددٔ أُو٘دددح ًةهٗدددح ّأُو٘دددح 

 ذطث٘ق٘ح، ّللك علٔ الٌؽْ الرالٖ:

لرؽْٗل٘ددددح فددددٖ اُٛو٘ددددح الٌةهٗددددح: ذروصددددا فددددٖ الرعددددهث علددددٔ هلِددددْم الق٘دددداقج ا -1

الوئٌٍدددداخ اٛهٌ٘ددددح، ّالكعدددد  عددددي أتعاقُددددا فددددٖ الوئٌٍدددداخ اٛهٌ٘ددددح، ّذؽل٘ددددا 

هلِددددْم القددددهان اٛهٌددددٖ ّت٘دددداى العْاهددددا الوددددئشهج فددددٖ اذفددددال القددددهاناخ اٛهٌ٘ددددح، 

ّاٌددددرٌثاط أشدددده الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح فددددٖ ذددددْف٘ه الوعلْهدددداخ اٛهٌ٘ددددح ال٠وهددددح ٟذفددددال 

لق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح فدددٖ ذلع٘دددا الوعدددانكح القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح، ّاٌدددرقهاء هدددكٓ ذدددؤش٘ه ا

 ّفهب العوا ّالصقافح الرٌة٘و٘ح ٟذفال القهاناخ اٛهٌ٘ح. 

أهدددا اُٛو٘دددح الرطث٘ق٘دددح: فرروصدددا فدددٖ اٌٟدددرلاقج علدددٔ أنإ الْاتدددع هدددي الٌردددائط  -2

الدددح فدددٖ اعددداقج الٌةددده  الردددٖ ًؤهدددا الْصدددْد الِ٘دددا، ّالردددٖ ٗكدددْى لِدددا هٍددداُوح فعَّ

عِددددا الوئٌٍدددداخ اٛهٌ٘ددددح ّـصْصدددداى شددددهطح هٌطقددددح تاٌٛددددال٘ة الق٘اقٗددددح الرددددٖ ذرث

هكدددح الوكههدددح تالوولكدددح العهت٘دددح الٍدددعْقٗح ّر٘هُدددا هدددي الوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح فدددٖ 
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الوولكدددح العهت٘دددح الٍدددعْقٗح، كودددا ٗؤهدددا الثاؼدددس أى ذعدددكا ًردددائط قناٌدددرَ أنعددد٘ح 

صدددددلثح ذهذكدددددى علِ٘دددددا ظو٘دددددع الوئٌٍددددداخ اٛهٌ٘دددددح لوْاكثدددددح الري٘دددددهاخ الث٘ ٘دددددح 

٘دددح ّهٌافٍدددح الوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح الفانظ٘دددح ّذؽٍددد٘ي أقائِدددا، كودددا ّالرؽدددكٗاخ اٛهٌ

ٗوكددددي اٌٟددددرلاقج هددددي هعوْعددددح الرْصدددد٘اخ الرددددٖ ٌرْصددددٖ تِددددا الكناٌددددح، علددددٔ 

أنإ الْاتددددع لرلع٘ددددا أشدددده الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددَ علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ 

 شهطح هٌطقَ هكح الوكههح".

 راتؼاً: فرضٍاخ انذراسح:

ْظك أشه لّ قٟلح اؼصائ٘ح للق٘اقج الرؽْٗل٘دح لثعُدك )العالت٘دح( اللهع٘ح اّٛلٔ: ٟ ٗ -1

فددٖ الق٘دداقج الرؽْٗل٘ددح علددٔ صددٌع القددهاناخ اٛهٌ٘ددح عٌددك هٍددرْٓ الكٟلددح اٝؼصددائ٘ح 

(2.25.) 

اللهع٘ح الصاً٘دح: ٟ ْٗظدك أشده لّ قٟلدح اؼصدائ٘ح للق٘داقج الرؽْٗل٘دح لثعُدك )الردؤش٘ه(  -2

ناخ اٛهٌ٘ددح عٌددك هٍددرْٓ الكٟلددح اٝؼصددائ٘ح فددٖ الق٘دداقج الرؽْٗل٘ددح علددٔ صددٌع القددها

(2.25.) 

اللهع٘ح الصالصح: ٟ ْٗظك أشه لّ قٟلح اؼصائ٘ح للق٘داقج الرؽْٗل٘دح لثعُدك )اٌٟدرصانج  -3

اللكهٗدددح( فدددٖ الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح عٌدددك هٍدددرْٓ الكٟلدددح 

 (.2.25اٝؼصائ٘ح )

ح اؼصائ٘ح للق٘اقج الرؽْٗل٘دح لثعُدك )الروكد٘ي( اللهع٘ح الهاتعح: ٟ ْٗظك أشه لّ قٟل -4

فددٖ الق٘دداقج الرؽْٗل٘ددح علددٔ صددٌع القددهاناخ اٛهٌ٘ددح عٌددك هٍددرْٓ الكٟلددح اٝؼصددائ٘ح 

(2.25.) 

 خايساً: أْذاف انذراسح:

ذٍدددعٔ ُدددمٍ الكناٌدددح الدددٔ ذؽق٘دددي ُدددكث أٌاٌدددٖ، ٗروصدددا فدددٖ الرعدددهث علدددٔ أشددده 

ٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح "قناٌدددح الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددَ علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فددد

ذطث٘ق٘ددددح علددددٔ شددددهطح هٌطقددددَ هكددددح الوكههددددح"، ٌّٗثصددددي هددددي الِددددكث اٌٛاٌددددٖ 

 للكناٌح عكج أُكاث فهع٘ح ذروصا ف٘وا ٗلٖ:

 الرعهث علٔ هلِْم الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ الوئٌٍاخ اٛهٌ٘ح. -1

 الكع  عي أتعاق الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ الوئٌٍاخ اٛهٌ٘ح. -2

 اٛهٌٖ ّت٘اى العْاها الوئشهج فٖ اذفالٍ.ذؽل٘ا هلِْم القهان  -3

اٌرٌثاط أشه الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذْف٘ه الوعلْهاخ اٛهٌ٘ح ال٠وهح ٟذفدال القدهاناخ  -4

 اٛهٌ٘ح.

اٌددرقهاء هددكٓ ذددؤش٘ه الق٘دداقج الرؽْٗل٘ددح فددٖ ذلع٘ددا الوعددانكح ّفددهب العوددا ّالصقافددح  -5

 الرٌة٘و٘ح ٟذفال القهاناخ اٛهٌ٘ح. 
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 يصطهحاخ انذراسح:سادساً: 

أشددده: ٗعثددده عدددي "العِدددْق الوثمّلدددح هدددي تثدددا الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح ّالِددداقث الدددٔ  -1

ذؽق٘دددي الٌردددائط الوٌعدددْقج فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح ٌّٟددد٘وا هدددا ٗرعلدددي تدددالقهان اٛهٌدددٖ 

ّالعوا علٔ ذهش٘كٍ ٛتعك ؼكع هوكي"
(1.)

 

فدددٖ ذؽق٘دددي أُدددكاث الق٘ددداقج اٛهٌ٘دددح: ذعُدددكُّ الق٘ددداقج اٛهٌ٘دددح اؼدددكٓ العْاهدددا الوِودددح  -2

اٛظِددىج اٛهٌ٘ددح، ّـلدددي ذددْاوى تٌِ٘ددا ّتددد٘ي الوٌرٍددث٘ي لِددا، ّالٍدددعٖ لرددْف٘ه هٌددداؾ 

هٌاٌددددة للعدددداهل٘ي، توددددا ٗعددددعهُن تؤُو٘ددددح اٌٟددددرعكاق للرطددددْٗه ّالري٘٘دددده الددددكائو٘ي، 

ّكددددما ذلث٘ددددح هرطلثدددداذِن ّذؽق٘ددددي طوْؼدددداذِن الورعددددكقج، ّللددددك ّفددددي هددددا ذورلكددددَ 

 ، ّتددددالهرن هوددددا تددددك ٗع٘ددددي اٌددددروهانُا اٛظِددددىج اٛهٌ٘ددددح هددددي اهكاً٘دددداخ ّفدددده

ّتقائِا هي ذِكٗكاخ ّعْانإ، تك ٟ ذكْى فٖ الؽٍُثاى أؼ٘اًاى 
 (2.)

 

الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح: ُددددٖ "ًوددددظ هددددي أًودددداط الق٘دددداقج، ٍٗددددعٔ هددددي ـ٠لِددددا القائددددك  -3

الْصددددْد الددددٔ أعلددددٔ  ّالردددداتع٘ي لددددَ للٌِددددْإ كددددا هٌِوددددا تدددداٙـه، هددددي أظددددا

 هٍرْٗاخ اٛقاء
(3)

 

ّالردددؤش٘ه الوصدددالٖ: ُدددْ ّصددد  لٍدددلْ  القائدددك الدددمٕ ٗؽةدددٔ تبععددداب الروكددد٘ي  -4

ّاؼرددددهام ذقددددكٗه ظو٘ددددع العدددداهل٘ي فددددٖ الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح، ّٗرطلددددة للددددك ذقددددكٗن 

اٟؼر٘اظدددداخ للردددداتع٘ي تثددددا اٟؼر٘اظدددداخ العفصدددد٘ح؛ هددددي أظددددا الق٘ددددام ترصددددهفاخ 

لاخ طاتع أـ٠تٖ ّعاقد
(4.)

 

ٛفكدددان العكٗدددكج ّذعدددع٘ع اٌٟدددرصانج اللكهٗدددح: ُدددٖ "عول٘دددح تؽدددس القائدددك عدددي ا -5

ؼددا الوعددداكا تطهٗقدددحع اتكاع٘دددح هدددي تثددا الرددداع٘ي، ّقعدددن الٌودددالض العكٗدددكج ّالف٠تدددح 

لرؽٍ٘ي أقاء العوا"
(5)

 

اٟعرثددددداناخ اللهقٗدددددح: ُدددددٖ "عثدددددانج عدددددي أٌدددددلْب القائدددددك فدددددٖ ذعاهلدددددَ هدددددع  -6

ههإٌّدددَ٘ تطلددد ع ّاتدددكاء اُرودددام ـدددا  تاؼر٘اظددداذِن، ّكدددملك ٗعودددا علدددٔ ذعدددع٘ع 

٠د ذثٌٖ اٌرهاذ٘ع٘اخ الرقكٗه ّاٝطهاء"اًعاواذِن هي ـ
(6)

 

القدددهان: ُدددْ "فصدددا أّ ؼكدددن فدددٖ هٍدددؤلح أّ ـددد٠ث"، كودددا ٗعُدددهث تؤًدددَ "عول٘دددح  -1

تؽدددس عدددي ؼدددا ٌّدددظ". ّٗعٌدددٖ للدددك أًدددَ ٟ ْٗظدددك تدددكٗا تددداقن علدددٔ ذؽق٘دددي الِدددكث 

ذؽق٘قدداى ذاهدداى ر٘دده الثددكٗا الددمٕ ٗددرن اـر٘ددانٍ، ّٗكددْى عدداقجى أفضددا الثددكائا فددٖ ؼددكّق 

                                           
أؼوك كهٗن الِثانًح: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّأشهُا فٖ اٛقاء اٌٟرهاذ٘عٖ، قان أهعك للٌعه ّالرْوٗع،  (1)

 .12م،  2212عواى، 

عثك الله عثك الهؼوي ٌْٗ  تي ٌلطاى: اٌرعهاث هٍرقثا العهطح ّاٛهي فٖ الكّد العهت٘ح،  (2)

 .11م،  2216اٌرعهاث الوٍرقثا ّقعن اذفال القهان، شهطح قتٖ، قتٖ، ههكى 

ف٘لْى ههاق: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّقّنُا فٖ ذطْٗه هِاناخ الوْ ل٘ي، ههكى الكراب اٛكاقٗوٖ،  (3)

  .14م،  2212ت٘هّخ، 

 .121م،  2212طانب الٍْٗكاى: الق٘اقج الوْتل٘ح، شهكح اٝتكاع اللكهٕ، القاُهج،  (4)

قٕ: الق٘اقج اٝقانٗح الؽكٗصح فٖ اٌرهاذ٘ع٘ح الرٌو٘ح، قان الكٌكٕ للٌعه ّالرْوٗع، عكٕ عطا ؼوا (5)

 . 12م،  2222عواى، 
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 ائكج، ؼ٘دددس أى ت٘دددْق الث٘ دددح ّالوعرودددع ذؽدددكل هدددي عدددكق الثدددكائا الوُراؼدددحالةدددهّث الٍددد
(6)

 

القدددهان اٛهٌدددٖ: ُددددْ "القدددهان الصددداقن هددددي أؼدددك أعضددداء ُ٘ ددددح العدددهطح فددددٖ  -2

اطددددان اـرصاصدددداذَ، ٗعثدددده عددددي اـر٘ددددانٍ أفضددددا الثددددكائا الوطهّؼددددح، لوْاظِددددح 

هْتدددد  هعدددد٘ي ٍٗددددرْظة ذددددكـا نظددددا العددددهطح، تِددددكث ؼلدددد  اٛهددددي أّ الٌةددددام 

 أّ اٙقاب العاهح، أّ ؼواٗح اٛنّاغ ّاٛعهاإ ّاٛهْاد العام،
(1)

 

اذفددددال القددددهان: ُددددْ "هعوْعددددح هددددي اٝظددددهاءاخ ذروصددددا فددددٖ الرق٘دددد٘ن ّالرؽل٘ددددا  -3

ّذؽكٗدددك الثدددكائا ّاٌٟدددرقهان علدددٔ الثدددكٗا اٛفضدددا الدددمٕ ٗوصدددا القدددهان الصددداقن هدددي 

صاؼة الص٠ؼ٘ح"
(2)

 

ي اُٛدددكاث الوفطدددظ اٌدددرهاذ٘ع٘ح: ُدددٖ ـطدددح تع٘دددكج الودددكٓ، ذِدددكث الدددٔ ذؽق٘ددد -12

 لِا هٍثقاى، ّذٌل٘م ُمٍ اُٛكاث طثقاى لفطح وهٌ٘ح هْعْعح
(3)

 

 : يُٓجٍح انذراسح:ساتؼاً 

تدددالٌةه الدددٔ الوْعدددْع الدددمٕ ٌددد٘رن هعالعردددَ ّطث٘عدددح الوعلْهددداخ الوردددْفهج  

عٌدددَ، ّطهٗقدددح ذؽل٘لِدددا ٗلدددهإ اٌدددرفكام هدددٌِط هعددد٘ي لوصدددا ُدددمٍ الكناٌدددح ٗوكٌٌدددا 

الوطهّؼدددح ّذٍددداإٟذِا اللهع٘دددح، ّٗروصدددا ُدددما الودددٌِط هدددي اٝظاتدددح عدددي اٝشدددكال٘ح 

فددددٖ الوددددٌِط الْصددددلٖ الرؽل٘لددددٖ الددددمٕ ٗرٌاٌددددة ّطث٘عددددح هْعددددْع أشدددده الق٘دددداقج 

الرؽْٗل٘دددَ علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح "قناٌدددح ذطث٘ق٘دددح 

علددٔ شددهطح هٌطقدددَ هكددح الوكههدددح"، فِددما الوددٌِط لدددَ أُو٘ددح فدددٖ قناٌددح الةدددْاُه 

لْصددد  ـصائصدددِا تكتدددح، عددد٠ّج علدددٔ ذؽل٘دددا اللهعددد٘اخ للرؤكدددك هدددي  اًٍٝددداً٘ح

هدددكٓ صدددؽرِا، ّتدددك ذدددن اعروددداقٍ فدددٖ العاًدددة الٌةدددهٕ ٝتدددهاو الولددداُ٘ن الوهذثطدددح 

 تِما العاًة.

كودددددا ٌددددد٘رن اٌدددددرفكام اٌٟدددددرثاًح كدددددؤقاج لعودددددع الث٘اًددددداخ ال٠وهدددددح ٟـرثدددددان         

فدددٖ صُدددٌع القدددهان اٛهٌدددٖ فدددٖ فهعددد٘اخ الكناٌدددح الورعلقدددح تؤتعددداق الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح 

 شهطح هٌطقح هكح الوكههح.

  

                                           
م، 2216أهٌ٘ح ٌالن: صٌع القهان ّالٍ٘اٌاخ العاهح، الوكرة العهتٖ للوعانث، القاُهج،  (6)

 36 . 

عهاث الوٍرقثا ٌع٘ك ـللاى الةاُهٕ: المكاء اٟصطٌاعٖ "القْج الرٌافٍ٘ح العكٗكج"، ههكى اٌر (1)

 .2م،  2211(، قتٖ، ًعهج شِه فثهاٗه 233ّقعن اذفال القهان، شهطح قتٖ، العكق )

وٗي عثك الِاقٕ: المكاء اٟصطٌاعٖ ّالٌةن الفث٘هج فٖ الوكرثاخ، قان كراب للٌعه ّالرْوٗع،  (2)

 .3م،  2213القاُهج، 

ّأشهُا علٔ فعال٘ح  فاطوح عثك اللط٘  هثهّ : هؽكقاخ عول٘ح صٌع القهاناخ اٌٟرهاذ٘ع٘ح (3)

 .32م،  2213القهاناخ، الوٌةوح العهت٘ح للرٌو٘ح اٝقانٗح، ت٘هّخ، 
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 انذراساخ انساتقح:

م2213-2212قناٌح صد٘اؼٖ اٛـضده  
(12)

ُدكفد الكناٌدح الدٔ هعهفدح ّاتدع  .

الرو٘ددى الرٌة٘وددٖ فددٖ الوٌةودداخ اٟترصدداقٗح العىائهٗددح، ّهعهفددح ًوددظ الق٘دداقج الٍددائك 

، ّذْع٘ػ ها الا كاًد ٌُا  ع٠تدح تْؼكاخ الوعوع ّهكٓ ذْفه أتعاق الق٘اقج الرؽْٗل٘ح

تددد٘ي ٌدددلْك٘اخ الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح )الردددؤش٘ه اٝلِددداهٖ، اٌٟدددرصانج اللكهٗدددح، اٟعرثانٗدددح 

اللهقٗح، الرؽل٘ى اٝلِاهٖ، الروكد٘ي(، ّأتعداق الرو٘دى الرٌة٘ودٖ )ذو٘دى الودْنق الثعدهٕ، 

فدٖ الوئٌٍدح هؽدا  ذو٘ى اٌٟرهاذ٘ع٘ح، ذو٘ى الِ٘كا الرٌة٘وٖ، ذو٘ى الصقافدح الرٌة٘و٘دح(

 الكناٌح. ّتك ذْصلد الكناٌح الٔ العكٗك هي الٌرائط، هي أُوِا:

ّظْق أشه لّ قٟلح اؼصدائ٘ح للق٘داقج الرؽْٗل٘دح تؤتعاقُدا )الردؤش٘ه الوصدالٖ، الرؽل٘دى  -1

اٝلِددداهٖ، اٌٟدددرصانج اللكهٗدددح، اٟعرثددداناخ اللكهٗدددح، الروكددد٘ي( علدددٔ هري٘ددده الرو٘دددى 

% هددي الرثداٗي الؽاصددا فدٖ الرو٘ددى 11اٌددح، ّأى ًٍدثح الرٌة٘ودٖ تالوئٌٍددح هؽدا الكن

 الرٌة٘وٖ هصكنٍ الق٘اقج الرؽْٗل٘ح.

عددكم ّظددْق فددهّب لاخ قٟلددح اؼصددائ٘ح لرصددْناخ الوثؽددْش٘ي ؼددْد هري٘ددهاخ  -2

الكناٌدح ذعُدىٓ الدٔ الوري٘ددهاخ العفصد٘ح ّالْ ٘ل٘دح الرال٘ددح )العدًٌ، العوده، الوئُددا 

ب فدٖ اظاتداخ الوثؽدْش٘ي ؼدْد هري٘ده الرو٘دى العلوٖ، ّالفثهج الوٌِ٘ح(، تاٌدرصٌاء فدهّ

الرٌة٘ودٖ ذعُدىٓ الدٔ الفثدهج فدٖ العودا ّلصدالػ الوعوْعدح الردٖ لدكِٗا هٍدرْٓ ـثددهج 

 ٌٌْاخ(. 5الٔ  3)هي 

م2212قناٌدح هؽوددك عثددك الِدداقٕ القؽطدداًٖ،  
(11)

ُددكفد الكناٌددح الددٔ الرعددهث  .

الولدك ـالدك العٍدكهٗح، علٔ ّاتدع الق٘داقج الرؽْٗل٘دح هدي ّظِدح ًةده العداهل٘ي فدٖ كل٘دح 

ّلرؽق٘ي ُمٍ اُٛدكاث اٌدرفكم الثاؼدس الودٌِط الْصدلٖ، ّذكدْى هعرودع الكناٌدح هدي 

ّتددك ذْصددلد الكناٌددح الددٔ  العدداهل٘ي فددٖ كل٘ددح الولددك ـالددك العٍددكهٗح توكٌٗددح الهٗدداإ.

 العكٗك هي الٌرائط، هي أُوِا:

ج علدٔ ّاتدع أّعؽد ًرائط الكناٌح أى أفهاق عٌ٘ح الكناٌح هْافقْى تكنظح كث٘ده -1

 هوانٌح الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ كل٘ح الولك ـالك العٍكهٗح.

كودا أّعدؽد الٌردائط أى أفدهاق عٌ٘دح الكناٌدح هْافقدْى تكنظدحع كث٘دهجع علدٔ ّاتدع  -2

 اٝتكاع الرٌة٘وٖ فٖ كل٘ح الولك ـالك العٍكهٗح.

 كعلد الٌرائط عي ّظْق ع٠تح تْٗح ت٘ي الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّاٝتكاع الرٌة٘وٖ. -3

                                           
ص٘اؼٖ اٛـضه: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي الرو٘ى الرٌة٘وٖ تالوئٌٍح اٟترصاقٗح  (12)

"قناٌح ؼالح هعوع كًْكّن تثهض تْعهٗهٗط"، نٌالح قكرْناٍ فٖ علْم الرٍ٘٘ه، كل٘ح العلْم 

-2212ّالرعانٗح ّعلْم الرٍ٘٘ه، ظاهعح هؽوك تْع٘اث تالوٍ٘لح، العىائه،  اٟترصاقٗح

 م.2213

هؽوك عثك الِاقٕ القؽطاًٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع الرٌة٘وٖ "قناٌح ذطث٘ق٘ح  (11)

علٔ كل٘ح الولك ـالك العٍكهٗح"، نٌالح هاظٍر٘ه، ظاهعح ًاٗ  العهت٘ح للعلْم اٛهٌ٘ح، 

 م.2212الهٗاإ، 



 م3233( يوليو 32ع  ) –( 6المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )

 

121 

ٌ٘ددد الٌرددائط أى الق٘دداقج الرؽْٗل٘ددح ذٍددِن تكنظددحع كث٘ددهجع فددٖ اٝتددكاع الرٌة٘وددٖ هددي ت -4

 ّظِح ًةه العاهل٘ي فٖ كل٘ح الولك ـالك العٍكهٗح.

كعلد الٌرائط أى اظاتداخ أفدهاق عٌ٘دح الكناٌدح ظداءخ تكنظدحع هؽاٗدك علدٔ اتد هاو  -5

رٌة٘ودٖ هدي ّظِدح الوعْتاخ الرٖ تك ذقلا هدي هٍداُوح الق٘داقج الرؽْٗل٘دح فدٖ اٝتدكاع ال

 ًةه العاهل٘ي فٖ كل٘ح الولك ـالك العٍكهٗح.

 يا ًٌٍس دراستُا انحانٍح ػٍ انذراساخ انساتقح:

ٗرضػ لٌا هي ـ٠د عهإ الكناٌاخ الٍداتقح، أًِدا ذٌاّلدد الق٘داقج الرؽْٗل٘دح هدي  

وّاٗا هفرللح، ّهعهفح قّنُا ّذؤش٘هُدا علدٔ هري٘دهاخ ذٌة٘و٘دح هفرللدح، هصدا الفطدظ 

ذ٘ع٘ح، ّالرو٘دى الرٌة٘ودٖ، ّاٝتدكاع الرٌة٘ودٖ، ّالقدكناخ العُْهٗدح الورو٘دىج، اٌٟدرها

ّالقدددكنج علدددٔ اقانج اٛوهددداخ اٛهٌ٘دددح، ّذؽٍددد٘ي هٍدددرْٓ اٛقاء، ّالدددرعلن الرٌة٘ودددٖ، 

ّالْٟء الرٌة٘وٖ، ّهي شنَّ ذرو٘ى قناٌرٌا الؽال٘ح عي الكناٌاخ الٍاتقح ترهك٘ىُدا علدٔ 

ُا فٖ صدٌع القدهان فدٖ الوئٌٍدح اٛهٌ٘دح ّـاصدحى شدهطح الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ٝتهاو قّن

 هٌطقح هكح الوكههح.

 أدتٍاخ انذراسح :

 ياٍْح انقٍادج انتحٌٕهٍح ٔأتؼادْا فً انًإسساخ الأيٍُح

ٗعددددددِك العصدددددده الؽددددددالٖ عكٗددددددكاى هددددددي الرطددددددْناخ الورٍددددددانعح ّالري٘ددددددهاخ  

ظعددددددا الورعددددددكقج، ًر٘عددددددح لصددددددْنج الوعلْهدددددداخ ّاٟذصدددددداٟخ ّالركٌْلْظ٘ددددددا، هددددددا 

الوئٌٍددددداخ اٛهٌ٘دددددح ذعددددداًٖ هدددددي هْاظِدددددح الرؽدددددكٗاخ ّالصدددددعْتاخ فدددددٖ ك٘ل٘دددددح 

هْاكثرِددددا ّطددددهب الرك٘دددد  هعِددددا، هوددددا ذطلددددة اٗعدددداق طددددهب ؼكٗصددددح لرؽددددا هؽددددا 

الطدددهب ّاٝظدددهاءاخ الرقل٘كٗدددح ّذدددْف٘ه الٌْدددائا الوٌاٌدددثح ّالوهًدددح ل٠ٌدددرعاتح لِدددا، 

ج أكصدددده كلدددداءج ّالددددمٕ ظعددددا الوئٌٍدددداخ اٛهٌ٘ددددح الؽال٘ددددح ذلكدددده ظددددكٗاى ٝٗعدددداق تدددداق

ّأكصه ه٠ئوح هع ُما العصه تع٘كاى عي الق٘اقج الرقل٘كٗح
(12).

   

دددو٘د   ٌُ عَ عدددام، ّ ّذعرثددده الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح هٍدددرْٓ هرطدددْن هدددي الق٘ددداقج تْظددد

ذؽْٗل٘دددح ٛى القددداقج هدددي ـ٠لِدددا ٗعولدددْى علدددٔ ذؽْٗدددا اٛفدددهاق ّالوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح 

ظ٘ح ّالكلاءجالٔ هٍرْٗاخ أعلٔ ّأنتٔ هي ؼ٘س اٟقاء ّاًٝرا
(13).

    

 يفٕٓو انقٍادج انتحٌٕهٍح

انذدددددثظ هصدددددطلػ الق٘ددددداقج فدددددٖ الواعدددددٖ تدددددالؽهّب العٍدددددكهٗح ّاليدددددىّاخ،  

َّٖ  الوصدددطلػّاتردددهى تِدددا تعدددكاع ذدددام، لكدددي ُدددما  ذدددن ذعو٘ودددَ فدددٖ علدددْم اٝقانج، ّلقددد

اُرواهددداى ّاٌدددعاى هدددي الوفرصددد٘ي فدددٖ ُدددما الوعددداد؛ ٛى الق٘ددداقج ذعُدددكُّ أكصددده ذدددؤش٘هاى هدددي 

                                           
ؼ٘كن ًْن ُاقٕ: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي القكناخ العُْهٗح الورو٘ىج، تؽس هٌعْن  (12)

م، 2212(، تيكاق، 3(، العكق )26فٖ هعلح ظاهعح تاتا للعلْم الثؽرح ّالرطث٘ق٘ح، الوعلك )

 51. 

فاذي عْإ اليىّ: الق٘اقج ّاٝشهاث اٝقانٕ، الطثعح اّٛلٔ، قان أٌاهح للٌعه ّالرْوٗع،  (13)

 .31م،  2212واى، ع
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انج، ّٛى القددداقج ٗدددئشهّى تووانٌددداذِن الردددٖ ذِدددرن تعاًدددة الع٠تددداخ اًٍٝددداً٘ح اٝق

أكصددده هدددي اُرواهِدددا تاعرثددداناخ ّ دددهّث العودددا
.
ّهدددي ٌُدددا  ِدددهخ هدددا ٗعُدددهث  

تاٟذعاُددداخ الؽكٗصدددح فدددٖ هعددداد الق٘ددداقج، ّهٌِدددا )الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح(، القددداقنج علدددٔ 

هاق ّذؽل٘ددددىُن هددددي اٗصدددداد نٌددددالح الوٌةوددددح ّنإٗرِددددا الوٍددددرقثل٘ح تْعددددْغ لٜفدددد

ـدددد٠د ا ِدددددان ٌددددلْك٘اخ أـ٠ت٘دددددح عال٘ددددح، ّتٌددددداء الصقددددح ّاٟؼردددددهام تدددد٘ي القددددداقج 

ّالوهإٌّددد٘ي، ّذٌو٘دددح تدددكناذِن ّذطدددْٗه هِددداناذِن عدددي طهٗدددي فدددرػ الوعددداد لِدددن، 

 ّذعددددع٘عِن علددددٔ هْاظِددددح الوعدددداكا ّالصددددعْتاخ الرددددٖ ذْاظِِددددا الوٌةوددددح
(14)

 .

ظكٗدددددكاى للري٘٘ددددده ّالرطدددددْٗه، ّهدددددي أكصددددده ّذعُدددددكُّ الق٘ددددداقج الرؽْٗل٘دددددح ال٘دددددْم هدددددكـ٠ى 

الٌةهٗددددداخ الق٘اقٗدددددح شدددددِهج لرؽْٗدددددا الوٌةوددددداخ هدددددي اٌٛدددددال٘ة الرقل٘كٗدددددح الدددددٔ 

اٌٛال٘ة الؽكٗصح
(15).

 

 خصائص انقٍادج انتحٌٕهٍح

اى إٔ هٌةوددددح أّ هئٌٍددددح تؽاظددددح هُلؽددددح الددددٔ اٌددددرصوان تدُدددكناذِا العُْهٗددددح  

رددددددكعن ـططِددددددا الوُراؼددددددح، ّالثؽددددددس عددددددي تددددددكناخ ظُْهٗددددددح هرو٘ددددددىج ظكٗددددددكج ل

ّهعِْقاذِدددددا، ّهدددددي ٌُدددددا انذثطدددددد القدددددكناخ العُْهٗدددددح تودددددكٓ اهدددددر٠  القائدددددك 

عَ عدددددام  الدددددح فدددددٖ الوئٌٍددددداخ تْظددددد ـصدددددائي الق٘ددددداقج الرؽْٗل٘دددددح الٌاظؽدددددح ّاللعَّ

عَ ـدددا ، ّصدددان لىاهددداى علدددٔ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح ذٍدددف٘ه  ّالوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح تْظددد

الْصدددْد الدددٔ  أفضدددا ّأتصدددٔ هدددا عٌدددكُا هدددي تدددكناخ ظُْهٗدددح هرو٘دددىج فدددٖ ٌدددث٘ا

ؼالدددح اٌٟدددرقهان أّٟى، ّهدددي شدددن الرٌدددافً ّالريلدددة علدددٔ الصدددعْتاخ الردددٖ ذْاظِِدددا 

شاً٘اى 
(16).

   

ّٗلددددهإ ُددددما العصدددده علددددٔ الق٘دددداقاخ ّع٘دددداى هرعددددكقاى، ّذطددددْٗهاى للوِدددداناخ،  

ٗئُلِددددددا للرعاهددددددا هددددددع الوهإٌّدددددد٘ي، ّالرددددددؤش٘ه فددددددٖ ٌددددددلْك٘اذِن ّهعدددددداعهُن، 

ِن، ّتٌددداء نإٗدددح هٌةو٘دددح ّاعدددؽح، ذدددْظِِن ّذؽل٘دددىُن، ّونع الصقدددح الورثاقلدددح ت٘دددٌ

لرؽق٘دددددي اُٛدددددكاث الوهٌدددددْهح، ّتؽٍدددددة ًةهٗددددداخ الق٘ددددداقج الؽكٗصدددددح، فدددددبى ُدددددمٍ 

الفصددائي ذْظددك فددٖ القائددك الرؽددْٗلٖ
(11)،

فِددْ هددي اًٛودداط الق٘اقٗددح الرددٖ أفهوُددا  

الرقدددكم العلودددٖ ّالرطدددْن الرقٌدددٖ، ّالدددمٕ أُدددن هدددا ٗو٘دددىٍ تكنذدددَ العال٘دددح علدددٔ ت٘ددداقج 

هْاظِددددح الرؽددددكٗاخ ّالرطددددْناخ الؽكٗصددددح، هددددي ـدددد٠د الرددددؤش٘ه فددددٖ الوٌةوددددح فددددٖ 

                                           
نافكج عوه الؽهٗهٕ: الق٘اقج ّاقانج العْقج فٖ الرعل٘ن العالٖ، قان الصقافح للٌعه ّالرْوٗع،  (14)

 .112م،  2212عواى، 

ههاق فلْ٘ى: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذطْٗه هِاناخ الوْ ل٘ي قناٌح ؼالح: كل٘ح العلْم  (15)

 "، ههظع ٌاتي،  )أ(.ظاهعح الْاقٕ -اٟترصاقٗح ّالرعانٗح ّعلْم الرٍ٘٘ه 

ؼ٘كن ًْن ُاقٕ: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي القكناخ العُْهٗح الورو٘ىج، ههظع ٌاتي،  (16)

 51. 

هؽوك وٗي عثك اللراغ: هِاناخ الق٘اقج اٝقانٗح فٖ الوئٌٍاخ الرعل٘و٘ح، ههظع ٌاتي،  (11)

 23. 
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ٌدددلْك٘اخ الوهإٌّددد٘ي، ّذٌو٘دددح تدددكناذِن اٝتكاع٘دددح عدددي طهٗدددي فدددرػ الوعددداد لِدددن، 

ّذعدددددع٘عِن علدددددٔ هْاظِدددددح الوعددددداكا ّالصدددددعْتاخ الردددددٖ ذْاظدددددَ هٌةوددددداذِن
(12).

 

 فالق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح ُددددٖ ت٘دددداقج اٗؽائ٘ددددح ذددددئشه علددددٔ اٛفددددهاق ل٘قددددكهْا عطدددداءى ٗلددددْب

الرْتعددداخ، ّالدددمٕ رالثددداى هدددا ٗدددرن فدددٖ ؼددداٟخ الري٘دددهاخ الرٌة٘و٘دددح الكث٘دددهج، ّذقدددْم 

الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ هلدددداُ٘ن لاخ أصددددْد ناٌددددفح، هصددددا: اٛهاًددددح، ّاٌٟددددرقاهح 

العفصدددد٘ح، ّّعددددع اعرثددددان للقدددد٘ن اٟظرواع٘ددددح ّالوٌِ٘ددددح ّاٟلرددددىام الؽق٘قددددٖ تِددددا، 

الرؽدددددْٗلٖ ٗولددددددك الهإٗددددددح،  ّاؼردددددهام اللددددددهق ّالرلاعدددددا هددددددع اٙـدددددهٗي؛ فالقائددددددك

ّالعالت٘ح، ّالقكّج، ّالروك٘ي، ّالرؽل٘ى، ّاٌٟرقاهح
 (13).

  

 أًٍْح انقٍادج انتحٌٕهٍح

ٗهذكددددى ظددددُْه الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ القددددكنج علددددٔ هْاءهددددح الٌْددددائا هددددع 

الياٗددداخ، ّذعدددك٘ا ّاعددداقج ذعدددك٘ا الوئٌٍددداخ لرؽق٘دددي أردددهاإ اًٍددداً٘ح عة٘ودددح 

ما الددددٌوظ الق٘دددداقٕ علددددٔ اقنا  الؽاظدددداخ الةدددداُهج ّذطلعدددداخ أـ٠ت٘ددددح، ّٗقددددْم ُدددد

ّالكاهٌددددح للوهإٌّدددد٘ي، ّالعوددددا علددددٔ اشددددثاع ذلددددك الؽاظدددداخ، ّاٌددددرصوان أتصددددٔ 

 طاتددداخ الوهإٌّددد٘ي تِدددكث ذؽق٘دددي ذي٘ددده هقصدددْق فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح
(22)

، ّلقدددك 

ؼة٘دددد الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح تاُرودددامع كث٘دددهع هدددي تحثدددا الثددداؼص٘ي، ّأصدددثؽد هدددي أكصددده 

٘دددداقج شددددِهجى عددددوي الوددددكاـا الؽكٗصددددح للق٘دددداقج، ّذثددددهو أُو٘ددددح الق٘دددداقج ًةهٗدددداخ الق

 الرؽْٗل٘ح هي ـ٠د:

 أّٟى: الٍعٖ الٔ ذلْٗ  ٌلطاخ هِوح:

فالق٘دددداقج الررؽْٗل٘ددددح ٟ ذٌلددددهق تددددالقْج تعددددكاع ؼصددددهٕ، تددددا ذٍددددعٔ الددددٔ ذلددددْٗ  

دددلطاخ هِودددح ّذوكددد٘ي اٛفدددهاق، ّذعودددا علدددٔ ذطدددْٗه هِددداناذِن، ّذعىٗدددى شقدددرِن  ٌُ

، كودددا ذعودددا علدددٔ اٗعددداق ظواعددداخ ّفدددهب عودددا هعرودددكج علدددٔ ًلٍدددِا فدددٖ أًلٍدددِن

 لاذ٘اى 
(21)

. 

 شاً٘اى: ذطْٗه ّذؽٍ٘ي صلاخ الق٘اقج الرؽْٗل٘ح:

اى صددددلاخ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح ٗوكددددي أى ذرطددددْن ّذرؽٍددددي عددددي طهٗددددي الرددددكنٗة 

الددددمٕ ٗددددئشه فددددٖ ذصددددْناخ ّالرىاهدددداخ ّأقاء الردددداتع٘ي فددددٖ هفرلدددد  هٍددددرْٗاخ 

                                           
الرٌة٘وٖ "قناٌح ذطث٘ق٘ح هؽوك عثك الِاقٕ القؽطاًٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع  (12)

 .32علٔ كل٘ح الولك ـالك العٍكهٗح"، ههظع ٌاتي،  

اد، اشهاء للٌعه ّالرْوٗع، عواى،  (13)  .26م،  2213عوه رثاٗي: الق٘اقج اللاعلح ّالقائك اللعَّ

م، 2211ًاصه ظوعح: الق٘اقج فٖ الوئٌٍاخ اٛهٌ٘ح، قان أهعك للٌعه ّالرْوٗع، عواى،  (22)

 12. 

لق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذطْٗه هِاناخ الوْ ل٘ي قناٌح ؼالح: كل٘ح العلْم ههاق فلْ٘ى: قّن ا (21)

 .42ظاهعح الْاقٕ"، ههظع ٌاتي،   -اٟترصاقٗح ّالرعانٗح ّعلْم الرٍ٘٘ه 
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الرؽدددْٗلٖ ٗدددْفه ّترددداى كث٘دددهاى هدددي ّتردددَ؛ لضدددواى ذدددْف٘ه الردددكنٗة الوٌةودددح، ّالقائدددك 

 الو٠ئن لرطْٗه الوِاناخ الوطلْتح للعاهل٘ي لكعن ظِْق الروك٘ي
(22)

. 

 شالصاى: الوٍئّل٘ح اٛـ٠ت٘ح:

ذؽودددددا الق٘ددددداقج الرؽْٗل٘دددددح فدددددٖ هضددددداهٌِ٘ا "الوٍدددددئّل٘ح اٛـ٠ت٘دددددح"، الردددددٖ 

ي للعودددا الدددٔ الؽدددكِّ الدددمٕ ٗرعددداّو تدددكّنُا ذعدددكا عٌصدددهاى فعددداٟى فدددٖ ذؽل٘دددى الرددداتع٘

ؼددددكّق هصددددالؽِن العفصدددد٘ح فددددٖ ٌددددث٘ا هصددددلؽح العواعددددح أّ الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح 

 ككددددا، ّذٍددددِا ُددددمٍ اللكددددهج اكرٍدددداب الٍددددلْ  الرعدددداًّٖ قاـددددا الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح
(23)

. 

 ناتعاى: ص٠ؼ٘ح الق٘اقج الرؽْٗل٘ح لكافح الوئٌٍاخ ّالؽاٟخ:

الرْاظدددددك فدددددٖ أٗدددددح هئٌٍدددددح ّفدددددٖ هفرلددددد  اى الق٘ددددداقج الرؽْٗل٘دددددح ٗوكٌِدددددا  

الوٍددددرْٗاخ، ُّددددٖ صددددالؽح تعددددكاع عددددام لوْاظِددددح ظو٘ددددع الؽدددداٟخ، هوددددا ٗععلِددددا 

صدددالؽح للرطث٘دددي فدددٖ الوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح الٌاظؽدددح أّ الردددٖ تؽاظدددح الدددٔ ذي٘٘دددهاخ 

 ظمنٗح
(24)

. 

 ـاهٍاى: اقنا  الؽاظح الٔ الري٘٘ه:

ي تالؽاظددددح الددددٔ ّٗةِدددده للددددك هددددي ـدددد٠د تددددكنج القائددددك علددددٔ اتٌدددداع اٙـددددهٗ 

الري٘٘ددددده، ّاٌدددددرصانج عقدددددْد الودددددْ ل٘ي لرعكٗدددددك أُدددددكافِن ّذطدددددْٗه اؼر٘اظددددداذِن، 

ّتالردددالٖ تثدددْد أفكدددان الري٘٘ددده ّقعوِدددا، ٍّٗدددعٔ القائدددك الرؽدددْٗلٖ للْصدددْد تؤذثاعدددَ 

الدددٔ ذؽق٘دددي اًراظ٘دددح عال٘دددح ذلدددْب اُٛدددكاث، ّذلدددْب هدددا ُدددْ هرْتدددع هدددٌِن ّهدددي 

هؽدددة للوفددداطه الوؽٍدددْتح، ٟ ٗؽدددة الوٌةودددح، فالقائدددك الرؽدددْٗلٖ عٌصددده ذي٘٘ددده، 

اٌٟددرقهان الددمٕ ٟ ٗددئقٕ فددٖ اليالددة الددٔ الرطددْن، كوددا أًددَ ٗرصددهث علددٔ عددْء 

القددد٘ن ّاٛـ٠ت٘ددداخ اٟظرواع٘دددح، ٌّٗةددده الدددٔ الرعلددد٘ن علدددٔ أًدددَ ٟ ٌٗرِدددٖ؛ لدددما ٗعدددة 

أى ٗرعلن كا فهق هي أـطائَ تقكن ها ٗرعلن هي أـطاء اٙـهٗي
(25)

  . 

الرؽدددْٗل٘٘ي تدددالفطْاخ الصدددي٘هج، الردددٖ ذؽودددا هقْهددداخ ّعددداقجى هدددا ٗثدددكأ القددداقج  

الٌعدددداغ، ّٗؽققددددْى ًعاؼدددداخ ّاًرصدددداناخ صددددي٘هج فددددٖ الثكاٗددددح، ّعٌددددكها ذركددددهن 

                                           
ؼٍي ههّاى علاًح: الروك٘ي اٝقانٕ ّع٠ترَ تلاعل٘ح فهب العوا، نٌالح هاظٍر٘ه فٖ اقانج  (22)

-11م،  2213رىج، فلٍط٘ي،  -، ظاهعح اٛوُه اٟعواد، كل٘ح اٟترصاق ّالعلْم اٝقانٗح

12. 

هؽوك كهٗن ؼٌٍٖ ٌع٘ك ـل : ع٠تح الق٘اقج الرؽْٗل٘ح تاٝتكاع اٝقانٕ لكٓ نإٌاء اٛتٍام  (23)

م، 2212اٛكاقٗو٘٘ي، نٌالح هاظٍر٘ه، كل٘ح الرعانج، العاهعح ا٠ٌٝه٘ح فٖ رىج، فلٍط٘ي، 

 26 . 

اء نإٌاء اٛتٍام اٟكاقٗو٘ح تعاهعح ام القهٓ فٖ ٌواغ تٌد ؼاهك ظهٗث٘ع الهقاقٕ: ذطْٗه أق (24)

عْء هكـا الق٘اقج الرؽْٗل٘ح، نٌالح هاظٍر٘ه فٖ اٝقانج الرهتْٗح ّالرفط٘ظ، ظاهعح ام القهٓ، 

 .31-32م،  2214هكح الوكههح، 

ههاق فلْ٘ى: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذطْٗه هِاناخ الوْ ل٘ي قناٌح ؼالح: كل٘ح العلْم  (25)

 .43ظاهعح الْاقٕ"، ههظع ٌاتي،   -ّالرعانٗح ّعلْم الرٍ٘٘ه  اٟترصاقٗح
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ُددددمٍ اًٟرصدددداناخ الصددددي٘هج فبًِددددا ذثٌددددٖ الصقددددح الرددددٖ ذوكددددٌِن هددددي هْاظِددددح أكثدددده 

الرؽكٗاخ
(26).

 

 ٌاقٌاى: ص٘ارح الهإٗح ّالهٌالح:

ّراٗددح للعوددا الددمٕ ذقددْم تددَ الوئٌٍددح  ذوُصددا الهإٗددح القددْٓ الرددٖ ذددْفه هعٌددٔ 

اٛهٌ٘ددددح، ّالقدددداقج الرؽْٗل٘ددددْى تدددداقج لِددددن نإٗددددح، ُّددددٖ أٌدددداي لعولِددددن، ّٗعددددكا 

صدددد٘ارح ّاٗصدددداد نإٗددددح ّاعددددؽح هددددي طددددهث القدددداقج عددددي الْعددددع الوٍددددرقثلٖ 

الوهردددْب ف٘دددَ ـطدددْج ظُْهٗدددح ًٝعددداغ الري٘٘ددده الٌددداظػ. ّالقائدددك الرؽدددْٗلٖ ٗطودددػ 

رٍدددثِ٘ا الدددٔ هٍدددرْٓ الطودددْغ، الدددمٕ ٗدددهٓ أًدددَ تدددؤى ٗهذقدددٖ تالوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح ّهٌ

ٌدددد٘ؽقي للعو٘ددددع ًقلددددح ؼضددددانٗح ذرؽقددددي هددددي ـ٠لِددددا الؽاظدددداخ الصددددؽ٘ؽح فددددٖ 

 الٌِاٗح، ؼ٘س ٗؽراض اٛفهاق لوعهفح ك٘ل٘ح ذثٌٖ الري٘٘ه الوٌعْق ّآشانٍ
(21)

. 

فالق٘دددداقاخ الرؽْٗل٘ددددح الرددددٖ ذورلددددك الهإٗددددح ٗوكٌِددددا اٗعدددداق هٌدددداؾ للوعددددانكح ّذِ٘ ددددح 

عكج للروكددد٘ي الردددٖ تْاٌدددطرِا ٍٗدددرط٘ع اٛذثددداع اٛـدددم علدددٔ عددداذقِن الةدددهّث الوٍدددا

 الٍلطح ٟذفال القهاناخ الرٖ ذعوا علٔ ذؽق٘ي ذلك الهإٓ
(22)

 . 

ّٗددددهٓ الثاؼددددس أى علددددٔ القائددددك اهددددر٠  نإٗددددح هٍددددرقثل٘ح صدددداقتح، ّاتع٘ددددح  

ّهلِودددح؛ لرؽل٘دددى العددداهل٘ي ّاشدددعانُن تدددؤًِن ظدددىءى هدددي ُدددما الوٍدددرقثا، ّاٌدددري٠د 

هِددددداناخ اٟذصددددداد ٝتٌددددداع العددددداهل٘ي تِدددددمٍ الهإٗدددددح، ّذعدددددع٘عِن علدددددٔ العودددددا، 

 ّهْاظِح الصعاب ّالرؽكٗاخ لرؽْٗا الهإٗح الٔ ّاتع. 

 ٗك ًوْلض الري٘٘ه ّهٍاناذَ:ٌاتعاى: ذؽك

ٗروصدددا الٌودددْلض الوٌاٌدددة للري٘٘ددده فدددٖ الوٌةودددح فدددٖ ذلدددك اٛفكدددان الوُعهتدددح،  

ّالرددددٖ أشثرددددد فعال٘رِددددا ذؽددددد  ددددهّث هعدددداتِح، ّالرددددٖ ذكددددْى ه٠ئوددددح للةددددهّث 

ّالْاتدددع العولدددٖ الدددمٕ ذع٘عدددَ الوٌةودددح، كودددا أى الوٍددداناخ الوٌاٌدددثح ذرؽدددكق هددددي 

العدددكا الدددمٕ ٗفدددكم الرٌةددد٘ن ّٗؽقدددي أعلدددٔ ـددد٠د ّعدددع اّٛلْٗددداخ ّالف٘ددداناخ ت

 فعال٘ح هوكٌح
(23)

. 

ّٗرٍدددددن القددددداقج الرؽْٗل٘دددددْى تدددددؤًِن ّاعدددددؽ٘ي ف٘ودددددا ٗرعلدددددي تقددددد٘ن ّهعرقدددددكاخ  

العوددددا، كوددددا أى هعدددداٗ٘هُن هلِْهددددح للعو٘ددددع، ٌّددددلْكِن ٗرٌددددارن هددددع تدددد٘وِن، اًِددددن 

ٗععلددددْى ههإٌّددددِ٘ن ٗئهٌددددْى ترؽق٘ددددي الوٍددددرؽ٘ا ّٗفططددددْى ّٗفلقددددْى اللدددده  

                                           
هؽوك تىٗع ؼاهك ذْٗلٖ العاوهٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع اٝقانٕ "قناٌح هٍؽ٘ح  (26)

 .31علٔ العاهل٘ي الوكً٘٘ي تكْٗاى ّوانج الكاـل٘ح"، ههظع ٌاتي،  

ق الثعهٗح، الكان العاهع٘ح، ظواد الكٗي هؽوك ههٌٖ: اٝقانج اٌٟرهاذ٘ع٘ح للوْان (21)

 .13م،  2223اٌٝكٌكنٗح، 

هؽوك اتهاُ٘ن ـل٘ا العطْٕ: قّن أٌلْب الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذلع٘ا اقانج الوعهفح ّأشهُوا  (22)

م، 2212علٔ اقاء الوٌةوح، نٌالح هاظٍر٘ه فٖ اقانج اٛعواد، ظاهعح العهب اٌّٛظ، عواى، 

 41. 

٘اقج الرؽْٗل٘ح علٔ فعال٘ح اذفال القهان فٖ شهكاخ الرؤه٘ي ؼاف  عثك الكهٗن اليىالٖ: أشه الق (23)

 .33م،  2212اٛنقً٘ح، نٌالح هاظٍر٘ه فٖ اقانج اٛعواد، ظاهعح العهب اٌّٛظ، عواى، 
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عدددداغ، ّالقدددداقج الرؽددددْٗل٘٘ي ٟ ٗعروددددكّى علددددٔ هعددددهق اٛؼاقٗددددس الثل٘يددددح لرؽق٘ددددي الٌ

ّالعثددددداناخ الهًاًدددددح، تدددددا ذكدددددْى أفعدددددالِن ّاًعددددداواذِن هصددددداٟى ٗؽُردددددمٓ، ّذكدددددْى 

ٌدددلْك٘اذِن هطاتقدددح ّهؽققدددح ٛتدددْالِن، فِدددن ًودددالض لي٘دددهُن هدددي ـددد٠د ذصدددهفاذِن 

 ًَْالْ٘ه٘ح الرٖ ذصثد لوهإٌِّ٘ن هكٓ الرىاهِن توا ٗئهٌْى تَ ّٗقْل
(32)

. 

 شاهٌاى: ص٘ارح اٌٟرهاذ٘ع٘ح العكٗكج:

كددٖ ذرؽقددي الهإٗددح الرددٖ نٌددوِا القائددك الرؽددْٗلٖ ّالهٌددالح الرددٖ أعددكُا، فبًددَ  

ٗؽرددددداض الدددددٔ ّعدددددع اٌدددددرهاذ٘ع٘ح ظكٗدددددكج ذؤـدددددم تالؽٍدددددثاى الرِكٗدددددكاخ الورْتعدددددح 

ّاللددده  الوُراؼدددح، ًّقددداط القدددْج ّالضدددع ، ّٗكدددْى تبهكاًِدددا هْاظِدددح الوٌافٍددد٘ي 

الدددددح للري٘٘ددددده اٗعددددداق ذؽدددددال  هدددددع  ّالرلدددددْب علدددددِ٘ن. ّذرطلدددددة اٌٟدددددرهاذ٘ع٘ح اللعَّ

هعوْعددددح هددددي اٛفددددهاق هددددٌؽِن ٌددددلطح لق٘دددداقج الري٘٘دددده، ّالعوددددا تصددددْنجع ظواع٘ددددح 

كلهٗددددي عوددددا. اعددددافح الددددٔ الؽاظددددح ٌٟددددرفكام كددددا الٌْددددائا الووكٌددددح ٝٗصدددداد 

ْلظدددداى ّشددددهغ الهإٗددددح العكٗددددكج ّاٌٟددددرهاذ٘ع٘ح ّالرؤك٘ددددك علددددٔ اٗعدددداق أقاج ذعُددددكا ًو

 لرْظَ٘ الٍلْ  الورْتع لعو٘ع الوْ ل٘ي
(31)

 . 

 ذاٌعاى: ذعث ح اٟلرىام هي ـ٠د شقافح الوئٌٍح:

اى الري٘٘دددده ٗرطلددددة الرىاهدددداى تهإٗددددح ّنٌددددالح ّاٌددددرهاذ٘ع٘ح ظكٗددددكج، هددددا ٗؽُددددرن  

علدددٔ القائدددك الرؽدددْٗلٖ أى ٗكدددْى تددداقناى علدددٔ ذدددهّٗط أفكدددانٍ الدددٔ العددداهل٘ي هعدددَ، 

ٖ ذلددددك اٛفكددددان، ُّددددما ٟ ٗرؽقددددي اٟ الا أّظددددك القائددددك ّتعددددس الؽودددداي لددددكِٗن لرثٌدددد

 الرؽْٗلٖ شقافح ظكٗح ّعىهاى أك٘كاى هي العاهل٘ي لرثٌِ٘ا
(32)

. 

فٌعددددداغ الري٘٘ددددده ٗعرودددددك علدددددٔ هدددددكٓ الردددددىام ّتٌاعدددددح الق٘ددددداقج اٝقانٗدددددح فدددددٖ  

الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح تضددددهّنج الؽاظددددح لرثٌددددٖ تهًدددداهط للري٘٘دددده؛ هددددي أظددددا ذؽٍدددد٘ي 

عدددددؤج، ُّدددددمٍ القٌاعدددددح ٗعدددددة أى ذرُدددددهظن فدددددٖ شدددددكا قعدددددن الْعدددددع الرٌافٍدددددٖ للوٌ

الددددح هددددي ـدددد٠د ذْعدددد٘ػ الهإٗددددح ّاٗصددددالِا لعو٘ددددع العدددداهل٘ي فددددٖ  ّهددددئاونج فعَّ

الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح، ّالؽصددددْد علددددٔ الددددْٟء ّالرددددىام الوددددكٗهٗي فددددٖ الوٍددددرْٗاخ 

الٌْطٔ لرٌل٘م الري٘٘ه
(33)

  . 

                                           
هؽوك تىٗع ؼاهك ذْٗلٖ العاوهٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع اٝقانٕ "قناٌح هٍؽ٘ح  (32)

 .32ّوانج الكاـل٘ح"، ههظع ٌاتي،  علٔ العاهل٘ي الوكً٘٘ي تكْٗاى 

ُكٓ صقه: الوٌةوح الورعلوح ّالرؽْد هي الضع  اٝقانٕ الٔ الرو٘ى فٖ اقانج اٛقاء  (31)

م، 2223أكرْته  16-13اٝقانٕ للكّلح، الوئذوه الٌٍْٕ الهاتع فٖ اٝقانج، قهعي، 

 111-113. 

لرٌو٘ح الثعهٗح، الطثعح هؽوك ؼٌٍ٘ي الععوٖ: اٟذعاُاخ الؽكٗصح فٖ الق٘اقج اٝقانٗح ّا (32)

 .31م،  2212الصاً٘ح، قان الوٍ٘هج للٌعه ّالرْوٗع، عواى، 

عاهه عثك الكهٗن المؼإّ ّآـهّى: قّن المكاء العاطلٖ فٖ ذعىٗى ٌلْك٘اخ الق٘اقج  (33)

العهاب،  -، الكْفح3، العكق 16الرؽْٗل٘ح، هعلح القاقٌ٘ح للعلْم اٝقانٗح ّاٟترصاقٗح، الوعلك 

 .145م،  2214
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هكاًدددح تدددانوج ٍّٗدددرٌرط الثاؼدددس هودددا ٌدددثي، أًدددَ تدددك أعدددؽٔ للق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح  

فددددٖ أقت٘دددداخ الق٘دددداقج الوعاصددددهج؛ كًِْددددا ذٌاٌددددة ت٘ ددددح اٛعودددداد الرددددٖ ذٌعددددظ فِ٘ددددا 

الوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح، ّالردددٖ ذرٍدددن تدددالري٘٘ه ّالرعق٘دددك ّالوٌافٍدددح الورىاٗدددكج، ُّدددْ هدددا 

ٗلدددهإ ذؽدددكٗاخ هرىاٗدددكج علدددٔ القددداقج اٛهٌ٘ددد٘ي؛ هدددي أظدددا الرك٘ددد  هدددي الةدددهّث 

ئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح، لددددما فوددددي ر٘دددده الووكددددي الوٍُددددرعكج، ّهؽاّلددددح ذك٘٘لِددددا لصددددالػ الو

 فصا الق٘اقج الرؽْٗل٘ح عي ت٘اقج الري٘٘ه ّالرطْٗه.  

 أتؼاد انقٍادج انتحٌٕهٍح

 انتًكٍٍ ٔانتأثٍر انًثانً -

اى ذؽٍددد٘ي هٍدددرْٓ أقاء الوْ ددد  ّنفدددع هٍدددرْٓ الهعدددا لكٗدددَ هدددي اٛهدددْن  

 اٌٛاٌدددد٘ح الرددددٖ ذددددروف  عددددي ذطث٘ددددي هلِددددْم الروكدددد٘ي فددددٖ اٝقانج، ُّددددٖ فكددددهج

لاخ أُو٘دددح كقدددْج قافعدددح ّهؽصدددلح ُاهدددح ذقددد  ـلددد  تدددهاهط الروكددد٘ي، ّذعُدددكُّ عددداه٠ى 

هددي عْاهددا ًعددداغ الوئٌٍددح اٛهٌ٘ددح؛ فالقائدددك الرؽددْٗلٖ ٍٗددعٔ الدددٔ هٍدداعكج أذثاعدددَ 

لروك٘دددٌِن هدددي اؼدددكاز الري٘٘ددده تاٌدددرصانج الدددْعٖ تالقضددداٗا الهئٍ٘ددد٘ح، ّالعودددا علدددٔ 

كافِن الثٍددددد٘طح الدددددٔ أُدددددكاث وٗددددداقج شقدددددرِن تؤًلٍدددددِن، ّتالردددددالٖ فبًدددددَ ٗي٘ددددده أُددددد

 اٌددددرهاذ٘ع٘ح ـاصددددح تاًٝعدددداو العددددالٖ تالرقددددكم لرٌو٘ددددح الددددماخ ّذطددددْٗه الوِدددداناخ
(34)

. 

 :Empowermentأّٟى: الروك٘ي 

ٗوكددددي ذعهٗدددد  الروكدددد٘ي تؤًددددَ: "اترٍددددام القددددْج ّالٍددددلطح تدددد٘ي ظو٘ددددع أعضدددداء  

الوئٌٍددددح، هددددا ٗعٌددددٖ ذفْٗددددا اٛفددددهاق ّالصدددد٠ؼ٘اخ الرددددٖ ذوكددددٌِن هددددي هثاشددددهج 

ودددالِن تؽهٗدددح، ّذٍدددوػ لِدددن تاٟتركدددان ّالرطدددْٗه ّالوعدددانكح فدددٖ اذفدددال القدددهان أع

ّذؽوا الوٍئّل٘اخ ّالٌرائط
"(35). 

كودددا ٗوكدددي ذعهٗددد  الروكددد٘ي اٝقانٕ علدددٔ أًدددَ: "عول٘دددح ذٌة٘و٘دددح ذهكدددى علدددٔ  

تعدددس فكدددهج قٗوقهاط٘دددح اٝقانج، هدددي ـددد٠د هدددٌػ اٛفدددهاق هىٗدددكاى هدددي القدددْج ّالؽهٗدددح 

اقج ذٌْددد٘ع ًطددداب ذلدددْٗ  الٍدددلطح، ّوٗددداقج الوعدددانكح فدددٖ فدددٖ أقاء اٛعوددداد تىٗددد

اذفددددال القددددهاناخ، ّذددددْف٘ه ت٘ ددددح ذٌة٘و٘ددددح ذٍدددداعك فددددٖ ذطددددْٗه العفصدددد٘ح، ّتعددددس 

نّغ الرقل٘ك ّالوؽاكاج، ّذٌو٘ح الٍلْ  اٝتكاعٖ لكٓ العاهل٘ي
"(36). 

                                           
ـالك عثك الُْاب الىٗكٗ٘ي: الق٘اقج اٝقانٗح ّذطْٗه هٌةواخ الرعل٘ن العالٖ، قان اٛٗام للٌعه  (34)

 .54م،  2213ّالرْوٗع، عواى، 

هؽوك الطاُه تهٗعٖ، ّلط٘لح أؼوك الٍثرٖ: اشه الروك٘ي اٝقانٕ فٖ ذؽق٘ي الهعا الْ ٘لٖ  (35)

، العكق اّٛد، 11واد، الوعلك لكٓ العاهل٘ي تعاهعح تٍكهج، الوعلح اٛنقً٘ح فٖ هعاد اٛع

 .62م،  2225

شْتٖ ظكٕ: ذوك٘ي العاهل٘ي ّع٠ترَ تالْٟء الرٌة٘وٖ "قناٌح ه٘كاً٘ح اٛطثاء العاهل٘ي  (36)

م، 2214، العىائه، 14ذثٍح"، هعلح الثاؼس، العكق  -تالوئٌٍح العوْه٘ح اٌٟرعلائ٘ح 

 323. 
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ٍّٗددددددرٌرط الثاؼددددددس أى القائددددددك الرؽددددددْٗلٖ ٗعوددددددا علددددددٔ ذوكدددددد٘ي اٙـددددددهٗي  

نإٗدددرِن الدددٔ ؼق٘قدددح، ّالوؽافةدددح علِ٘دددا، فالقددداقج الدددمٗي لوٍددداعكذِن تصدددك ذؽْٗدددا 

ٗرورعدددْى تٍدددلْ  ذؽدددْٗلٖ لدددكِٗن القدددكنج علدددٔ اهدددكاق ههإٌّدددِ٘ن تالطاتدددح ّاٝلِدددام 

لروك٘دددٌِن هدددي الرصدددهث عدددي طهٗدددي اهدددكاقُن تهإٗدددح للوٍدددرقثا تدددكٟى هدددي اٟعروددداق 

 علٔ أٌلْب العقاب ّالوكافآخ.

 :Idealized Influenceشاً٘اى: الرؤش٘ه الوصالٖ 

ٗعُدددكُّ القائدددك الرؽدددْٗلٖ فدددٖ ُدددمٍ الٍدددوح أًُودددْلض ٗقردددكٓ تدددَ الوهإٌّدددْى، فِدددن  

ٗثدددكّى هْاصددددلح ّعددددىم فددددٖ هراتعددددح اُٛددددكاث، ّٗةِددددهّى هٍددددرْٗاخ عال٘ددددح هددددي 

، ٗهفدددع أـ٠ت٘ددداخ ّهعٌْٗددداخ  الٍدددلْ  اٛـ٠تدددٖ تودددا ٗورلكدددٍْ هدددي اؼٍدددايع عدددادع

ْ هرْتعالوهإٌّ٘ي ّت٘وِن تعكاع هصالٖ الٔ هٍرْٗاخ أعلٔ ّفي ها ُ
(31).

 

ّهددددي اٛشدددد٘اء الرددددٖ ٗلعلِددددا القدددداقج ؼرددددٔ ٗرصددددلْا تالوصال٘ددددح، أى ٗؤـددددمّا فددددٖ 

اعرثددداناذِن ؼاظددداخ اٙـدددهٗي ّاٗصانُدددا علدددٔ ؼاظددداذِن اللهقٗدددح، ّأى ٗكًْدددْا علدددٔ 

اٌددددرعكاق للرضددددؽ٘ح تالوكاٌددددة العفصدددد٘ح لصددددالػ اٙـددددهٗي، ّأى ٗعددددان  القدددداقج 

ًدددْا هردددْافق٘ي ّلٍ٘دددْا هرٍدددلط٘ي فدددٖ اٛـطدددان الردددٖ ٗرعدددهإ لِدددا اٛذثددداع، ّأى ٗكْ

فددددٖ ذصددددهفاذِن، ّٗروٍددددكْا تالوعدددداٗ٘ه اٛـ٠ت٘ددددح ّالٍددددلْك٘اخ الوعٌْٗددددح العال٘ددددح. 

ّأى ٗرلدددداقّا اٌددددرفكام القددددْج هددددي أظددددا ذؽق٘ددددي هصددددالػ شفصدددد٘ح، تددددا ٍٗددددرفكهْا 

القددددْج الرددددٖ تؽددددْوذِن لرؽهٗددددك اٛفددددهاق ّالعواعدددداخ لرؽق٘ددددي نٌددددالرِن ّنإٗددددرِن، 

الوصال٘ددح، ّهددع هددهّن الْتددد ٗعوددا الردداتع٘ي علددٔ ّهرددٔ هددا ذددْفهخ ُددمٍ الصددلاخ 

هؽاكددداذِن، ّذصدددثػ أُدددكاث ُدددئٟء الرددداتع٘ي لاخ هعٌدددٔ أكثددده، ف٘عولدددْى تؤتصدددٔ 

 طاتاذِن لرؽق٘ي أُكاث الوٌةوح
(32)

. 

 انذافؼٍح الإنٓايٍح ٔالاػتثار انفردي

اى القدددداقج الرؽددددْٗل٘٘ي ٗددددئشهّى علددددٔ الصقافددددح الرٌة٘و٘ددددح هددددي ـدددد٠د هٍدددداعكج  

ٔ الرك٘دددد  هددددع الوؽدددد٘ظ الفددددانظٖ ّنإٗددددح العددددالن تطددددهب هفرللددددح، الوٌةوددددح علدددد

فالقددداقج الرؽدددْٗل٘٘ي ُدددن ّكددد٠ء للري٘٘ددده، ّٗعدددكّى قائوددداى ؼلدددْٟى هثركدددهج، ّٗدددئشهّى 

تدددملك علدددٔ شقافدددح الوئٌٍدددح، تؽ٘دددس ذثدددهو فِ٘دددا هةددداُه الوعدددانكح ّالصقدددح ّالو٘دددْد 

الٔ الري٘٘ه
(33).

 

 :Inspirational Motivationأّٟى: الكافع٘ح اٝلِاه٘ح 

ٗرصدددهث القددداقج ّفقددداى لِدددمٍ الٍدددوح تطدددهبع ذعودددا علدددٔ ذؽل٘دددى ّالِدددام أّل دددك  

الوؽ٘طددد٘ي لِدددن، ّللدددك تريل٘دددة نّغ العواعدددح ّا ِدددان الؽوددداي ّالرلددداإد، ّظعدددا 

                                           
كناخ العُْهٗح الورو٘ىج، ههظع ٌاتي، ؼ٘كن ًْن ُاقٕ: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي الق (31)

 55. 

هؽوك تىٗع ؼاهك ذْٗلٖ العاوهٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع اٝقانٕ "قناٌح هٍؽ٘ح  (32)

 .22-21علٔ العاهل٘ي الوكً٘٘ي تكْٗاى ّوانج الكاـل٘ح"، ههظع ٌاتي،  

 .123م،  2212، تع٘ه الع٠ب: الق٘اقج اٝقانٗح، قان ال٘اوّنٕ للٌعه ّالرْوٗع، عواى (33)
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الرددداتع٘ي ٗهكدددىّى ّٗلكدددهّى فدددٖ ؼددداٟخ هٍدددرقثل٘ح ظماتدددح ّهرعدددكقج، ذؽلدددىُن علدددٔ 

 قناٌدددح تدددكائا هفرللدددح ظدددكاى ّههرْتدددح
(42)

القددداقج الرؽدددْٗل٘٘ي الدددٔ هدددا  ؛ ؼ٘دددس ٗرطلدددع

ّناء اٛفددددي، كوددددا أًِددددن ٗرطلعددددْى للوٍددددرقثا ّٗرف٘لددددْى اللدددده  العماتددددح الردددددٖ 

ذٌرةددددهُن، ّٗرصددددْنّى هددددا ٌدددد٘كْى عل٘ددددَ ُددددما الوٍددددرقثا، ّٗئهٌددددْى تددددؤى عوددددا 

 اٛفهاق هعاى ٗوكٌِن هي ذؽق٘ي الوٍرؽ٘ا
(41)

 . 

 :Individualized Considerationشاً٘اى: اٟعرثان اللهقٕ 

ذعدد٘ه ُددمٍ الٍدددوح الددٔ ٌدددلْ  القائددك الدددمٕ ٗةِدده اُٟرودددام ّالهعاٗددح ٟذثاعدددَ،  

ّٗعودددا علدددٔ ذؽق٘دددي اٟنذ٘ددداغ ّالهفاُ٘دددح الكائودددح للوهإٌّددد٘ي، ّأى ٗكدددْى هْظِددداى 

ٛعضددداء العواعدددح. ّاٟعرثانٗدددح اللهقٗدددح لاخ قّافدددع هلِودددح للقائدددك، ذدددهذثظ تعدددكاع 

لددددٔ أًِددددا لاخ قٟلددددح ّذؽددددكٕ هثاشدددده تاُٛددددكاث الوٍددددرقثل٘ح، ّالرددددٖ ٌُٗةدددده الِ٘ددددا ع

لٜعوددداد ّلُٜدددكاث العفصددد٘ح، ّٗكدددْى الوهإٌّدددْى هؽلدددىٗي ّهلِوددد٘ي لرؽق٘دددي 

 أُكاث الوٌةوح
(42)

 . 

ّٗوكدددي القدددْد أًدددَ ّفقددداى لِدددمٍ الٍدددوح، ٗعطدددٖ القائدددك الرؽدددْٗلٖ اُرواهددداى ـاصددداى  

تؽاظدددداخ كددددا فددددهق لرطددددْٗهٍ ّاٟنذقدددداء توٍددددرْٓ أقاءٍ ًّوددددٍْ؛ ف٘عوددددا كوددددكنب 

ّهْظدددَ، ِّٗدددرن تدددالٌْاؼٖ العفصددد٘ح لكدددا هدددٌِن، ّـلدددي فددده  ًّاصدددػ ّصدددكٗي 

ظكٗددددكج لرعلدددد٘وِن هددددع اٛـددددم فددددٖ اٟعرثددددان اللددددهّب اللهقٗددددح ف٘وددددا ت٘ددددٌِن تالٌٍددددثح 

لؽاظدددداذِن ّنرثدددداذِن، ّالٌةدددده الددددِ٘ن كؤشددددفا  كدددداهل٘ي تددددكٟى هددددي الٌةدددده الددددِ٘ن 

ظ٘ددددكاى  هٍددددروعاكددددًِْن ههإٌّدددد٘ي أّ عودددداد، كوددددا ٗعددددة علددددٔ القائددددك أى ٗكددددْى 

 الصقح ّاٟطو ٌاى الا ها أناقّا تْد شٖء. ّٗعطِ٘ن

 الاستثارج انفكرٌح -

تددددكنج القائددددك علددددٔ  Intellectual Simulationذعُددددكُّ اٌٟددددرصانج اللكهٗددددح  

ذؽددددكٕ الْعددددع الددددهاُي هددددي ـدددد٠د القددددكنج علددددٔ الثؽددددس عددددي اٛفكددددان العكٗددددكج، 

ّذعدددع٘ع العددداهل٘ي علدددٔ ؼدددا الوعددداكا تطدددهبع اتكاع٘دددح، ّقعدددن الٌودددالض العكٗدددكج فدددٖ 

طددددهب العوددددا، ّٗعوددددا القدددداقج علددددٔ وٗدددداقج الددددْعٖ ّالرعددددع٘ع علددددٔ ذثٌددددٖ طددددهب 

ّّظِدداخ ًةدده ؼكٗصددح ذْاكدددة  ظكٗددكج فددٖ العوددا، ّذٌدداّد الوْاتدد  القكٗودددح تطددهبع 

                                           
(40) Avolio, B. J., Bass, B. M., & Jung, D. I.: Re-examining the 

components of transformational and transactional leadership using the 

Multifactor Leadership Questionnaire. Journal of Occupational and 

Organizational Psychology, 1999, p72. 

َ هؽعْب طَ، ّاشهاتَ عثك الله هؽوك ش٘ؿ اقنًٗ: أتعاق الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّقّنُا ٠ًِء ط (41)

فٖ ذؽق٘ي الفطظ اٌٟرهاذ٘ع٘ح هي ّظِح ًةه أعضاء ُ٘ ح الركنًٗ ّاٝقانٗ٘ي تعاهعح الهتاط 

 م.2213، الفهطْم، أكرْته 3، العكق 3الْطٌٖ، هعلح اترصاق الواد ّاٛعواد، الوعلك 

الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي القكناخ العُْهٗح الورو٘ىج، ههظع ٌاتي،  ؼ٘كن ًْن ُاقٕ: قّن (42)

 56. 
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الرطددددْناخ العالو٘ددددح، هددددا ْٗلددددك هددددي الصقددددح اللطهٗددددح فددددٖ ذطددددْٗه العدددداهل٘ي كًِْددددا 

 ذهذثظ اٗعات٘اى هع هْات  القاقج
(43)

. 

ّهدددي ُدددما الوٌطلدددي، فدددبى القائدددك الرؽدددْٗلٖ ٍٗدددعٔ الدددٔ وٗددداقج ّعدددٖ ههإٌّدددَ٘  

ي شدددن تاؼر٘اظددداذِن، ّذؽْٗدددا ُدددما الدددْعٖ تاٟؼر٘اظددداخ الدددٔ آهددداد ّذْتعددداخ، ّهددد

ذرْلدددك لدددكِٗن الكافع٘دددح ٝشدددثاع ؼاظددداذِن ف٘ودددا ٗرعلدددي تدددبقنا  ّذؽق٘دددي الدددماخ فدددٖ 

 ؼ٘اذِن العول٘ح
(44)

. 

 ياٍْح انقرار الأيًُ ٔانؼٕايم انًإثرج فً اتخارِ

لدددً٘ ٌُدددا  أقًدددٔ شدددك فدددٖ أى اقانج الوٌةوددداخ اٛهٌ٘دددح فدددٖ ّترٌدددا الؽاعددده  

هضدددٔ؛ ّٗهظدددع الٍدددثة أصددثؽد أكصددده ذعق٘دددكاى هودددا كدداى عل٘دددَ الؽددداد فدددٖ إٔ ّتدددع 

فددٖ للددك لٌوددْ ؼعددن الوٌةودداخ الوطددهق ّصددعْتح عول٘ددح اذفددال القددهان ّالوعْتدداخ 

ّالودددئشهاخ الردددٖ ذؽددد٘ظ تعول٘دددح اذفدددال القدددهاناخ ّالرعددداتك ّالردددهاتظ الورثددداقد هدددع 

الوٌةوددداخ اٛـدددهٓ، ُدددمٍ اٌٛدددثاب ّر٘هُدددا ذععدددا اٛعوددداد اٝقانٗدددح فدددٖ العِددداو 

 اٛهٌٖ أكصه ذعق٘كاى 
(45)

 

الٖ فدددبى القدددهان ٗعثددده عدددي هٍدددان فعدددا اـردددانٍ هرفدددم القدددهان، تاعرثدددانٍ ّتالرددد 

أًٍدددة ٌّددد٘لح هُراؼدددح أهاهدددَ ًٝعددداو الِدددكث أّ اُٛدددكاث الوؤهْلدددح لؽدددا الوعدددكلح 

 الرٖ ذعيلَ.

ّٗعرثدددده اذفددددال القددددهان اٛهٌددددٖ توصاتددددح القددددكنج علددددٔ ذقددددكٗه هددددكٓ ـطددددْنج  

أكصدددده هددددي تددددكٗا  ّالوْتدددد  اٛهٌددددٖ، ّللددددك تْعدددع ٗدددر٠ءماٛؼدددكاز اٛهٌ٘ددددح توددددا 

ٟـر٘دددان أفضدددلِا ّتالٍدددهعح الووكٌدددح، ّتودددا ٗضدددوي الٍددد٘طهج علدددٔ الفطددده اٛهٌدددٖ 

.  الٌاذط عي ذلاتن اٛؼكاز اٛهٌ٘ح تؤتا ظِك ّتؤتصه ّتدع هوكيع

 تؼرٌف انقرار الأيًُ

القدددهان: ُدددْ "فصدددا أّ ؼكدددن فدددٖ هٍدددؤلح أّ ـددد٠ث"
(46)

كودددا ٗعُدددهث تؤًدددَ "عول٘دددح  

تؽددددس عددددي ؼددددا ٌّددددظ"
(41)

ّٗعٌددددٖ للددددك أًددددَ ٟ ْٗظددددك تددددكٗا تدددداقن علددددٔ ذؽق٘ددددي  

الِدددكث ذؽق٘قددداى ذاهددداى ر٘ددده الثدددكٗا الدددمٕ ٗدددرن اـر٘دددانٍ، ّٗكدددْى عددداقجى أفضدددا الثدددكائا 

                                           
(43) Bass, B. M., & Avolio, B. J.: Multifactor leadership questionnaire 

(form 5x). Redwood City, CA: Mind Garden, Inc, 2000, p.103. 

(44) Brigitte Lasry & Hael Kobayashi: Human Decisions Thoughts on AI, 

The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 

2018, p.141. 

 .14م،  2211هؽوك أؼوك اتهاُ٘ن: القهاناخ اٝقانٗح، قان اللكه العاهعٖ، القاُهج،  (45)

هؽوك عثك اللراغ ٗارٖ: اذفال القهاناخ الرٌة٘و٘ح، هطاتع اللهوقب الرعانٗح، الهٗاإ،  (46)

 .42م،  1332

ُهتهخ ٌ٘وْى: عول٘ح اذفال القهاناخ فٖ اٝقانج الؽكٗصح، ذهظوح أؼوك عْإ، قان اللكه،  (41)

 .12م،  1316ت٘هّخ، 
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فددددٖ ؼددددكّق الةددددهّث الٍددددائكج، ؼ٘ددددس أى ت٘ددددْق الث٘ ددددح ّالوعروددددع ذؽددددكل هددددي عددددكق 

 الثكائا الوُراؼح.

لعدددهطح أهدددا القدددهان اٛهٌدددٖ: ُدددْ "القدددهان الصددداقن هدددي أؼدددك أعضددداء ُ٘ دددح ا 

فدددٖ اطدددان اـرصاصددداذَ، ٗعثددده عدددي اـر٘دددانٍ أفضدددا الثدددكائا الوطهّؼدددح، لوْاظِدددح 

هْتدددد  هعدددد٘ي ٍٗددددرْظة ذددددكـا نظددددا العددددهطح، تِددددكث ؼلدددد  اٛهددددي أّ الٌةددددام 

العام، أّ اٙقاب العاهح، أّ ؼواٗح اٛنّاغ ّاٛعهاإ ّاٛهْاد
(42.) 

رؽل٘دددا ّاذفدددال القدددهان: ُدددْ "هعوْعدددح هدددي اٝظدددهاءاخ ذروصدددا فدددٖ الرق٘ددد٘ن ّال 

ّذؽكٗدددك الثدددكائا ّاٌٟدددرقهان علدددٔ الثدددكٗا اٛفضدددا الدددمٕ ٗوصدددا القدددهان الصددداقن هدددي 

صاؼة الص٠ؼ٘ح
("43) 

اى ًعددداغ العِددداو اٛهٌدددٖ ٗرْتددد  الدددٔ ؼدددكع كث٘دددهع علدددٔ تدددكنج ّكلددداءج الق٘ددداقج  

اٛهٌ٘ددددح علددددٔ صددددٌاعح ّاذفددددال القددددهاناخ الوٌاٌددددثح، ّهددددي ُددددما الوٌطلددددي أصددددثػ 

الدددٔ ؼدددكع تع٘دددكع علدددٔ عول٘دددح صدددٌاعح القدددهاناخ  الرلك٘ددده فدددٖ العودددا اٛهٌدددٖ ٗهكدددى

ّهٌاُعِدددا الورثعدددح، ّالعْاهدددا الردددٖ ذدددئشه علِ٘دددا. ّذؤك٘دددكاى لِدددما الوٌطلدددي لدددن ٗكدددي 

عددددالن اٝقانج اٛههٗكددددٖ "ُ٘هتدددددهخ ٌدددداٗوْى" هيال٘ددددداى عٌددددكها أشدددددان الددددٔ كلودددددح 

اٝقانج توعٌددددٔ اذفددددال القددددهاناخ أّ اذفددددال القددددهاناخ توعٌددددٔ اٝقانج، ّكددددملك تدددداد 

ْى" تؤى: "العوْق اللقهٕ لٞقانج ُْ عول٘ح اذفال القهان"ٌاٗو
"(52). 

 إَٔاع انقراراخ الأيٍُح

ذرثدددداٗي ّظِدددداخ الٌةدددده فددددٖ اـر٘ددددان اٌُٛددددً الرددددٖ ٗددددرن توْظثِددددا ذصددددٌ٘  

القدددهاناخ اٝقانٗدددح أّ ذعدددكاق أًْاعِدددا، فٌِدددا  هدددي ٗو٘دددى تٌِ٘دددا ّفقددداى للعِدددك الوثدددمّد 

فدددٖ اذفالُدددا، ف٘قٍدددوِا الدددٔ تدددهاناخ هثههعدددح ّتدددهاناخ ر٘ددده هثههعدددح، ٌُّدددا  

وقهاط٘دددددح هدددددي ٗو٘دددددى تٌِ٘دددددا ّفقددددداى لطهٗقدددددح اذفالُدددددا، ف٘صدددددٌلِا الدددددٔ تدددددهاناخ قٗ

ّتددددددهاناخ ت٘هّتهاط٘ددددددح، أهددددددا الددددددمٗي ِٗروددددددْى توؽرْاُددددددا ّهضددددددوًِْا ّهددددددكٓ 

عوْه٘رِددددا ّشددددوْل٘رِا، ف٘و٘ددددىّى تدددد٘ي القددددهاناخ اللهقٗددددح ّالقددددهاناخ الرٌة٘و٘ددددح، 

ّٗةدددا آـددددهّى هودددي ٗو٘ددددىّى تددد٘ي القددددهاناخ اّٛل٘دددح ّالقددددهاناخ القطع٘دددح ّفقدددداى 

ّث الوؽ٘طدددح تِدددا أّ لقْذِدددا، ّكدددملك فهٗدددي آـددده ٗلدددهب تددد٘ي القدددهاناخ ذثعددداى للةددده

                                           
عواق ؼٍ٘ي عثك الله: عول٘ح اذفال القهان العهطٖ، نٌالح قكرْناٍ، ههكى تؽْز العهطح،  (42)

 . 64م،  1326القاُهج، 

م، 1322، 1لع٘ا، ت٘هّخ، طفانّب ظو٘ا: هعْتاخ الرطْٗه اٝقانٕ فٖ لثٌاى، قان ا (43)

 32. 

عاصن اٛعهظٖ: قناٌاخ هعاصهج فٖ الرطْٗه اٝقانٕ هٌةْن ذطث٘قٖ، عواى، قان اللِا،  (52)

 .65م،  1335
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الْتدددد الدددمٕ ٍٗدددريهتَ اذفالُدددا، علوددداى تدددؤى ُدددمٍ الرقٍددد٘واخ ذفضدددع للردددكاـا ف٘ودددا 

تٌِ٘ا
(51). 

 هاناخ اٛهٌ٘حٌّْث ٗرٌاّد الثاؼس فٖ ُما الوطلة أُن أًْاع الق
(52)

: 

 أّٟى: القهاناخ الوثههعح ّالقهاناخ ر٘ه الوثههعح:

ناخ الوثههعدددددح )الهّذٌ٘٘دددددح( ّذٍُدددددؤ أٗضددددداى القدددددهاناخ )الهّذٌ٘٘دددددح(؛ فدددددالقها 

ذرصددددد  تؤًِدددددا ذركدددددهن تصدددددْنج هٍدددددروهج، ّذرعلدددددي رالثددددداى تاٛعوددددداد العانٗدددددح 

ّالوعردداقج، ّرالثدداى هددا ذكددْى ٌُددا  اظددهاءاخ شددكل٘ح هٍددرقهج ذودده تِددا عول٘ددح اذفددال 

هصددددا ُددددمٍ القددددهاناخ، ؼ٘ددددس ٗوكددددي ظددددكّلرِا أّ تههعرِددددا ّفقدددداى لددددهّذ٘ي هعدددد٘ي، 

نب الٍددداتقح، ُّدددمٍ القدددهاناخ ذصدددكن عددداقجى ّٗوكدددي الثدددد فِ٘دددا تٌددداءى علدددٔ الرعدددا

تطهٗدددي ذلقدددائٖ ّفدددْنٕ ّٟ ذؽرددداض الدددٔ قناٌدددح ّذؽل٘دددا ّظِدددك لٌُدددٖ ٟذفالُدددا، 

ّذةِددده عددداقجى فدددٖ ًطددداب اٛعوددداد الكرات٘دددح. ّهدددي أهصلدددح ُدددمٍ القدددهاناخ: القدددهان 

تودددٌػ أظددداوج ٛؼدددك العددداهل٘ي تالوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح، أّ القدددهان تالرصدددهٗػ لدددَ تدددالفهّض 

 العوا الهٌوٖ، أّ القهان ترْوٗع الوكاذة ...الؿتثا اًرِاء 
(53)

. 

أهدددا القدددهاناخ ر٘ددده الوثههعدددح، فِدددٖ ذلدددك الردددٖ ذرصددد  تؤًِدددا ر٘ددده هركدددهنج  

ّر٘ددده نّذٌ٘٘دددح، ّر٘ددده هؽدددكقج ظ٘دددكاى، ّٟ ذْظدددك اظدددهاءاخ هعهّفدددح هٍدددثقاى لؽلِدددا، 

ّعدددداقجى هددددا ذةِدددده الؽاظددددح ٟذفددددال ُددددمٍ الٌْع٘ددددح هددددي القددددهاناخ عٌددددكها ذْاظددددَ 

الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح هعدددكلح ّٛد هدددهج، ّٟ ذْظدددك ـثدددهاخ هٍدددثقح تعدددؤى ك٘ل٘دددح ؼلِدددا، 

فلددٖ ُددما الٌددْع هددي الوعدداكا عدداقجى هددا ٗصددعة ذعو٘ددع هعلْهدداخ كاف٘ددح، ّٟ ذْظددك 

أٗضددداى هعددداٗ٘ه ّاعدددؽح لرق٘ددد٘ن الثدددكائا ّاٝـر٘دددان هدددي تٌِ٘دددا؛ ّلدددملك، فدددبى الةدددهّث 

ًردددائط الثدددكائا، ًّر٘عدددح  الردددٖ ذٍدددْق فدددٖ ُدددمٍ الؽالدددح ُدددٖ  دددهّث عدددكم ذؤكدددك تعدددؤى

لِدددددمٍ الفصدددددائي، فدددددبى كدددددا تدددددهان ٗدددددرن صدددددٌعَ ّفقددددداى لورطلثددددداخ ّ دددددهّث 

ّـصددددددائي الوعدددددددكلح، ّٟ ذْظدددددددك أًودددددداط هْؼدددددددكج لؽدددددددا ُددددددما الٌدددددددْع هدددددددي 

الوعك٠خ
(54). 

 شاً٘اى: القهاناخ الرٌة٘و٘ح ّالقهاناخ العفص٘ح:

ذقٍدددن القدددهاناخ ذثعددداى لودددكٓ عوْه٘رِدددا الدددٔ ذٌة٘و٘دددح ّشفصددد٘ح؛ فدددالقهاناخ  

الرٌة٘و٘ددح ذرضددوي تْاعددك عاهددح هلىهددح ذطثددي علددٔ عددكق ر٘دده هؽددكق هددي اٛفددهاق، 

ُّددددٖ ذعُددددكُّ توصاتددددح ذعددددهٗعاخ شاًْٗددددح ذصددددكنُا اٝقانج تيددددهإ اؼكددددام اٛعودددداد 

                                           
هؽوك ٌْٗ  عقلح: اقانج اٛفهاق ّاذفال القهاناخ اٝقانٗح، قان الكٌكٕ للٌعه ّالرْوٗع،  (51)

 .121م،  2222عواى، 

ق اٝقانٕ "اٛقّاخ اٌٛاٌ٘ح لورفم القهان"، عالن ـالك هؽوك الٍْاعٖ: هقكهح فٖ اٟترصا (52)

 .35م،  2222الكرة الؽكٗس، القاُهج، 

 .21ُكٓ شِ٘ك: أشه الصقافح الرٌة٘و٘ح علٔ اذفال القهان اٝقانٕ، ههظع ٌاتي،   (53)

ؼٍ٘ي أؼوك الطهاًّح: اذفال القهاناخ اٝقانٗح فٖ هٌةواخ اٛعواد، قان أهعك للٌعه  (54)

 .16،  م2222ّالرْوٗع، عواى، 
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اخ الْاظثددددح الوْكلددددح الِ٘ددددا، ّهددددي أهصلددددح للددددك اللددددْائػ، ّهددددٌػ الٍددددلطاخ ّالٍ٘اٌدددد

اٝذثددددداع، ّذع٘ددددد٘ي أظِدددددىج العودددددا، ّذهذ٘ثِدددددا فدددددٖ الِ٘كدددددا الرٌة٘ودددددٖ للوئٌٍدددددح 

 اٛهٌ٘ح، ّذؽكٗك الع٠تاخ تٌِ٘ا، الٔ ر٘ه للك هي الوٍائا الرٌة٘و٘ح
(55)

. 

أهدددا القدددهاناخ العفصددد٘ح، فِدددٖ الردددٖ ذفاطدددة فدددهق تماذدددَ أّ هعوْعدددح هؽدددكقج  

هٌِدددددا، ّالعددددد٠ّاخ  هدددددي اٛفدددددهاق، كقدددددهاناخ الرع٘ددددد٘ي فدددددٖ الْ دددددائ  ّاللصدددددا

ّالرهت٘اخ ّالوكافآخ الرٖ ذوٌُػ للوٌرٍثٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح، ّر٘ه للك
 (56).

  

 شالصاى: القهاناخ الكٗوقهاط٘ح ّالقهاناخ الث٘هّتهاط٘ح:

تٍدددن اٌٛددددرال )قاد( ّاٌٛدددرال )لٌددددكتلْم( القدددهاناخ ذثعدددداى لطهٗقدددح اذفالُددددا، ال  

٘دددح، ُّدددما الٌدددْع ٗئـدددم عدددي طهٗدددي ٌدددو٘ا الٌدددْع اّٛد هٌِدددا تدددالقهاناخ الكٗوقهاط

اشدددها  ّهعددداّنج أكثددده تدددكنع هوكددديع هدددي الوعٌ٘ددد٘ي توْعدددْع القدددهاناخ، أّ اشدددها  

هوصلددد٘ي عدددٌِن، ّرالثددداى هدددا ذرُفدددم ُدددمٍ القدددهاناخ تالرصدددْٗد، ؼ٘دددس ٗعودددع علِ٘دددا 

ظو٘دددددددع الوصدددددددْذ٘ي، أّ ذرُفدددددددم تاٛرلث٘دددددددح، ّتِدددددددما ذفرلددددددد  عدددددددي القدددددددهاناخ 

اى لرْوٗدددع الصددد٠ؼ٘اخ ّالردددكنض الِههدددٖ فدددٖ الث٘هّتهاط٘دددح الردددٖ ٗدددرن اذفالُدددا ّفقددد

الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح، ُّدددٖ تِدددما ذعرثددده تدددهاناخ ُهه٘دددح، ُّدددمٍ ذٍدددروك تْذِدددا هدددي 

الؽدددي القددداًًْٖ الدددمٕ ٗروردددع تدددَ هرفدددمُّا، ؼ٘دددس أى القدددهاناخ الكٗوقهاط٘دددح ذٍدددروك 

تْذِدددا هدددي القْاعدددك ّالكدددْاقن اٝقانٗدددح هدددي اٌٛدددلا ّلدددً٘ هدددي اٛعلدددٔ كودددا ُدددْ 

 ناخ الث٘هّتهاط٘حالؽاد فٖ القها
(51)

 

ناتعاى: القهاناخ )ال٘قٌ٘٘ح( ّالقهاناخ )الرْتع٘ح(
(52)

 

ّٗعُدددددان الِ٘دددددا كدددددملك تدددددالقهاناخ الوئكدددددكج ّالقدددددهاناخ ر٘ددددده الوئكدددددكج، أّ  

القددهاناخ الرددٖ ذرُفددم فددٖ ؼالددح الرؤكددك الكاهددا ّالقددهاناخ الرددٖ ذرُفددم فددٖ ؼالددح عددكم 

فدددددٖ  دددددا  دددددهّث هئكدددددكج، فِدددددٖ الرؤكدددددك. فؤهدددددا القدددددهاناخ ال٘قٌ٘٘دددددح أّ الوُرفدددددمج 

القدددددهاناخ اٝعر٘اقٗددددددح الردددددٖ ذكددددددْى ًرائعِدددددا هعلْهددددددح فدددددٖ عددددددْء الرؽلدددددد٠٘خ 

ّالرْتعددداخ ّالرعدددانب الٍددداتقح، ّٗكدددْى لدددكٓ هُرفدددم القدددهان هعلْهددداخ ذاهدددح ّكاهلدددح 

عدددي الٌردددائط الفاصدددح تدددالقهان، ّذرو٘دددى ُدددمٍ القدددهاناخ تٍدددِْلح اذفالُدددا ّعدددواى 

اذفالُددددا ٛقًددددٔ الوٍددددرْٗاخ اٝقانٗددددح ًرائعِددددا، ّلددددملك ٗلضددددا ذفْٗددددا صدددد٠ؼ٘ح 

 لاخ الع٠تح الوثاشهج تِا
(53)

. 

                                           
عاقد تْهعاى: أٌاٌ٘اخ اذفال القهان فٖ العلْم اٝقانٗح، قان الهاٗح للٌعه ّالرْوٗع، عواى،  (55)

 .41م،  2222

أؼوك ؼٍ٘ي علٖ ؼٍ٘ي: الوؽاٌثح الورقكهح ٟذفال القهاناخ اٝقانٗح، قان الرعل٘ن العاهعٖ،  (56)

 .53م،  2222القاُهج، 

 .45اٝقانٗح، ههظع ٌاتي،  عاقد تْهعاى: أٌاٌ٘اخ اذفال القهان فٖ العلْم  (51)

 .23ُكٓ شِ٘ك: أشه الصقافح الرٌة٘و٘ح علٔ اذفال القهان اٝقانٕ، ههظع ٌاتي،   (52)

صٌع  –أٌاٌ٘اخ الرفط٘ظ  –هؽوك هٌ٘ه: أٌاٌ٘اخ اقانج الوٌةواخ "اٝقانج ّالوكٗهٗي  (53)

الٔ العلْم أـ٠ت٘اخ اٛعواد هكـا  –الث٘ ح الفانظ٘ح ّالكاـل٘ح للوٌةوح  –الق٘اقج  –القهان 

 .21م،  2222اٝقانٗح"، قان الرعل٘ن العاهعٖ، القاُهج، 
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 ـاهٍاى: القهاناخ الوهذعلح ّالقهاناخ الهش٘كج:

القدددهاناخ اٝنذعال٘دددح ُدددٖ ذلدددك القدددهاناخ الردددٖ ذرُفدددم تعدددكاع ععدددْائٖ، قّى  

اٌٝددددرٌاق الددددٔ أتٍددددظ القْاعددددك ّالوقْهدددداخ اٌٛاٌدددد٘ح الرددددٖ ذرطلثِددددا عول٘ددددح صددددٌع 

٘كج، ُّدددما الٌدددْع هدددي القدددهاناخ ٌدددهعاى هدددا ًعدددك اٟعرهاعددداخ القدددهاناخ الهشددد

ّالطلثدددداخ ذٌِدددداد هطالثددددح تددددالهظْع عددددي ُددددمٍ القددددهاناخ، ّذصددددؽ٘ػ اّٛعدددداع 

ّاٛـطددددان، أّ اصددددكان ذعل٘قدددداخ ّذْعدددد٘ؽاخ هلٍددددهج لِددددا، ُّددددٖ تِددددما ذكلدددد  

الوئٌٍددددح ّتردددداى ّظِددددكاى لٍ٘ددددا تالٍ٘دددد٘هٗي، اعددددافح الددددٔ اعددددعافِا لصقددددح العودددداُ٘ه 

تدددداخ، فددددٖ ؼدددد٘ي أى القددددهاناخ الهشدددد٘كج ُددددٖ الرددددٖ ذرضددددافه فِ٘ددددا ّأصددددؽاب الع٠

العِدددْق ّظو٘دددع اٝهكاً٘ددداخ ّالوٍدددرلىهاخ اٌٛاٌددد٘ح الردددٖ هدددي شدددؤًِا وٗددداقج الكتدددح 

 ّهضاعلح الٌرائط اٝٗعات٘ح الرٖ ذئقٕ الٔ ذؽق٘ي اُٛكاث
(62)

 . 

 ٌاقٌاى: القهاناخ اٌٟرهاذ٘ع٘ح:

ُدددٖ القدددهاناخ الردددٖ ذرفدددمُا اٝقانج العُل٘دددا، ّذرعلدددي  اٌٟدددرهاذ٘ع٘حالقدددهاناخ  

تك٘ددددددداى الوئٌٍدددددددح اٛهٌ٘دددددددح ّهٍدددددددرقثلِا ّالث٘ دددددددح الوؽ٘طدددددددح، ّذرو٘دددددددى تالصثددددددداخ 

الٌٍثٖ
(61)

. 

 يراحم ٔخطٕاخ اتخار انقرار الأيًُ

الكناٌددداخ الٌةهٗدددح الورعلقدددح توْعدددْع ههاؼدددا  اٟطددد٠ع٠ًؼددد  هدددي ـددد٠د  

علوددداء اٝقانج فدددٖ ذؽكٗدددك عدددكقُا، فودددٌِن  القدددهاناخ، أى ٌُدددا  اـر٠فددداى تددد٘ي اذفدددال

هددي ٗؽددكقُا تددص٠ز، ّآـددهّى تفوددً، ّهددٌِن هددي ٗقلددا أّ ٗىٗددك، ّنرددن للددك فددبى 

ٌُدددا  شدددثَ اذلددداب ؼدددْد طث٘عدددح الٌعددداطاخ ّالوِدددام الردددٖ ذٍدددرلىهِا عول٘دددح صدددٌاعح 

القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح هدددي ؼ٘دددس العودددْم، أهدددا الرؽكٗدددك الرلصددد٘لٖ لوصدددا ُدددمٍ الوهاؼدددا 

 عكج عْاها ًمكه هٌِافبًَ ٗرْت  علٔ 
(62)

 : 

 ؼعن العِاو اٛهٌٖ ّعكق اٛفهاق العاهل٘ي فَ٘ أّ الورعاهل٘ي هعَ.  -1

 ـطْنج القهان ّطث٘عح الوْعْع المٕ ٗرٌاّلَ.  -2

 اللرهج الىهٌ٘ح الوراؼح لصٌاعح ّاذفال القهان اٛهٌٖ.  -3

 كو٘ح ًّْع٘ح الطاتاخ الثعهٗح ّالواقٗح الوراؼح فٖ العِاو اٛهٌٖ.  -4

 ٠ئوح الةهّث الث٘ ٘ح قاـا العِاو اٛهٌٖ ّـانظَ. هكٓ ه -5

عوددده العِددداو اٛهٌدددٖ، ّعودددي ذعانتدددَ ٌّدددعح ـثهاذدددَ ّالوعلْهددداخ الوردددْافهج  -6

 لكَٗ. 

                                           
 .55أؼوك ؼٍ٘ي علٖ ؼٍ٘ي: الوؽاٌثح الورقكهح ٟذفال القهاناخ اٝقانٗح، ههظع ٌاتي،   (62)

(61) Robert L. Pfaltzgraff, Jacquelyn K. Davis: National security decisions: 

the participants speak, Robert L. Pfaltzgraff, Jacquelyn K. Davis, 2019, 

P.157. 

، العانتح، قان الفل٘ط للطثاعح 5عاهه الكثٍٖ٘: اٝقانج العاهح ت٘ي الٌةهٗح ّالرطث٘ي، ط (62)

 .43م،  1323ّالصؽافح، 
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 ّظْق ًةام هعلْهاخ تاقن علٔ ظوعِا ّذٍع٘لِا ّذؽل٘لِا ّذلٍ٘هُا. -1

 انؼٕايم انًإثرج فً اتخار انقراراخ الأيٍُح

الردددٖ ذدددئشه علدددٔ القدددهاناخ ّذْظِِدددا  ٌُدددا  العكٗدددك هدددي العْاهدددا اًٍٝددداً٘ح 

ًؽدددْ اـر٘دددان الثدددكٗا اٛفضدددا، ّهدددي ُدددمٍ العْاهدددا هدددا ٗفدددي شفصددد٘ح هرفدددمٕ 

القدددددهاناخ كدددددالفثهج ّاٝؼٍددددداي، ُّدددددما تالردددددالٖ ٗرضدددددوي الوفددددداطهج، ّتعددددد  

هرفددددمٕ القددددهاناخ ٗعروددددكّى علددددٔ ذددددْافه الوعلْهدددداخ الو٠ئوددددح ٟذفددددال القددددهان 

لدددْى فدددٖ قنظدددح اقناكِدددن ّاذعاُددداذِن اًٍٛدددة. لِدددما فدددبى هرفدددمٕ القدددهاناخ ٗفرل

ّتدددد٘وِن للِددددن هعدددداكا الرٌةدددد٘ن، هوددددا ٗددددٌعكً علددددٔ ًْع٘ددددح القددددهاناخ الورفددددمج؛ 

فدددالثع  لكٗدددَ اٌٝدددرعكاق لرؽودددا الوفددداطهج ّالدددثع  اٙـددده لّ الفثدددهج الطْٗلدددح 

ٗلضا ذعٌة هصا ُمٍ الوفاطه
(63).

 

كوددددا ٗددددئشه علددددٔ نشددددك القددددهاناخ هٍدددداعكّ الوددددكٗه ّهعدددداًٍّْ تؽكددددن تددددهتِن  

ّذددددددؤش٘هُن عل٘ددددددَ، فلِددددددن أٌددددددلْب ذلك٘ددددددهُن ّطهٗقددددددح عهعددددددِن للوْعددددددْع، 

ّتاٝعدددددددافح الدددددددٔ الوٍددددددداعكٗي، فدددددددبى ٌُدددددددا  أٗضددددددداى الوٍرعدددددددانٗي ّالفثدددددددهاء 

ّالورفصصددد٘ي، ؼ٘دددس ٍٗددددرع٘ي الودددكٗه توصددددا ُدددئٟء اٛفدددهاق؛ هددددي أظدددا عددددواى 

فاعل٘دددح القدددهاناخ الورصدددلح تٌدددْاؼٖ فٌ٘دددح أّ ذفصصددد٘ح، ّالردددٖ ٗقرضدددٖ اذفالُدددا 

ؤقاء ـثدددهاء هرفصصددد٘ي، ّتالردددالٖ فِدددن ٍٗددداعكّى تودددا ٗقكهًْدددَ هدددي اٌٝدددرعاًح تددد

اترهاؼددداخ ّذْصددد٘اخ ّاٌرعددداناخ علدددٔ اذفدددال القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح الصدددائثح الوثٌ٘دددح 

 علٔ الؽقائي
(64)

. 

ّهدددددي العْاهدددددا اًٍٝددددداً٘ح اٛـدددددهٓ الوهإٌّدددددْى، ّٗروصدددددا قّنُدددددن فدددددٖ  

ُا، كودددا ٗدددئشه فدددٖ ذعددداًِّن هدددع الودددكٗه ّهعدددانكرِن لدددَ فدددٖ اذفدددال القدددهاناخ ّذٌل٘دددم

اذفدددال القدددهان عدددكم اؼٍاٌدددِن تددداٛهي ّاٌٟدددرقهان فدددٖ عولِدددن، ّالوٌددداؾ اٟظروددداعٖ 

 المٕ ٗعولْى عوٌَ
(65)

. 

 انؼٕايم انتُظًٍٍح

ّذروصددددا فددددٖ ًوددددظ الرٌةدددد٘ن ّذعددددكق الوٍددددرْٗاخ اٝقانٗددددح، ّفددددٖ تدددد٘ن الوددددكٗه 

ّالعددددداهل٘ي ّهصدددددالؽِن، ّهدددددكٓ ذْافقِدددددا أّ ذعانعدددددِا، ّالضددددديْط الفانظ٘دددددح 

كاـل٘ددددح الرددددٖ ٗرعددددهإ لِددددا الوددددكٗه ّالعدددداهلْى، ّطث٘عددددح اٝذصدددداٟخ اٝقانٗددددح ّال

الرددددٖ ٗؽصددددا الوددددكٗه هددددي ـ٠لِددددا علددددٔ الوعلْهدددداخ ّالث٘اًدددداخ الوطلْتددددح ٟذفددددال 

                                           
ص٠غ الكٗي ؼٍي الٍٍٖ٘: أٌاٌ٘اخ الوؽاٌثح اٝقانٗح ّذهش٘ك اذفال القهاناخ، الوكرة  (63)

 .36 م، 2213العهتٖ للوعانث، القاُهج، 

عثاي الهكاتٖ: اذفال القهاناخ اٝقانٗح ت٘ي الْاتع ّالطوْغ، قان أهعك للٌعه ّالرْوٗع،  (64)

 .62م،  2213عواى، 

 .35أؼوك ؼٍ٘ي علٖ ؼٍ٘ي: الوؽاٌثح الورقكهح ٟذفال القهاناخ اٝقانٗح، ههظع ٌاتي،   (65)
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القدددددهان، ّتالردددددالٖ ٌددددد٠هح ّنشدددددك القدددددهاناخ اٛهٌ٘دددددح ٗعرودددددك علدددددٔ ؼٍُدددددي ُدددددمٍ 

 اٝذصاٟخ ٌّهعرِا ّفاعل٘رِا فٖ أقاء هِورِا
(66.)

 

ول٘دددح اذفدددال تدددهان هعددد٘ي فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح، ذرْتددد  ٌددد٠هرِا ًّعدددك أى ع 

علدددٔ ّصددددْد الوعلْهدددداخ فددددٖ الْتددددد الوٌاٌددددة؛ ّتددددملك فددددبى اٟذصدددداٟخ ذعرثدددده 

عول٘ددح أٌاٌدد٘ح ّؼْ٘ٗددح لكددا هٌةوددح؛ ال تِددا ذٍددروه ؼ٘دداج الوٌةوددح ًاتضددح، فٌعددداط 

 اٝقانج للرفطددددد٘ظ ّالرٌةددددد٘ن ّاذفدددددال القدددددهاناخ ّالرٌٍددددد٘ي ّاٝشدددددهاث ّالوراتعدددددح

ّالرقددددْٗن، ُددددما كلددددَ ٟ ٗوكددددي أى ٗدُدددئقٓ اٟ عددددي طهٗددددي اٝذصدددداٟخ ّالوثدددداقنج 

 تاٝذصاد الع٘ك فٖ الْتد الوٌاٌة
(61.)

  
1

 انذراسح انًٍذاٍَح ٔتحهٍم انُتائج

 أٔلاً: ئجراءاخ انذراسح:

 هٌِط الكناٌح: -1

اليدددهإ هدددي ُدددمٍ الكناٌدددح الرعدددهث علدددٔ أشددده الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددَ علدددٔ صدددٌع  

اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح هدددي ـددد٠د قناٌدددح ذطث٘ق٘دددح علدددٔ شدددهطح القدددهاناخ 

هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح، ّصدددْٟى الدددٔ ت٘ددداى ت٘ددداي أشددده الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح تؤتعاقُدددا 

)الروكددددد٘ي، الردددددؤش٘ه الوصدددددالٖ، الكافع٘دددددح اٝلِاه٘دددددح، اٟعرثدددددان اللدددددهقٕ، اٌٟدددددرصانج 

ح هدددي ـددد٠د قناٌدددح اللكهٗدددح( علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘ددد

ذطث٘ق٘ددددح علددددٔ شددددهطح هٌطقددددح هكددددح الوكههددددح، ٌّٟددددركواد الِددددكث الددددمٕ ذٍددددعٔ 

الكناٌددح لرؽق٘قددَ، فقددك اذثعددد الكناٌددح الوددٌِط فددٖ الوددٌِط الْصددلٖ الرؽل٘لددٖ الددمٕ 

ٗرٌاٌدددة ّطث٘عدددح هْعدددْع أشددده الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددَ علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح 

للهعددد٘اخ للرؤكدددك هدددي هدددكٓ صدددؽرِا، فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح، عددد٠ّج علدددٔ ذؽل٘دددا ا

 ّتك ذن اعرواقٍ فٖ العاًة الٌةهٕ ٝتهاو الولاُ٘ن الوهذثطح تِما العاًة.

 هعروع ّعٌ٘ح الكناٌح: -2

لقدددك ذدددؤل  هعرودددع الكناٌدددح هدددي كافدددح الودددكٗهٗي ّالقددداقج اٛهٌ٘ددد٘ي أّ هدددي ٗقدددْم  

هقدددداهِن فددددٖ شددددهطح هٌطقددددح هكددددح الوكههددددح، ّشددددولد عٌ٘ددددح الكناٌددددح الوعروددددع 

ولدددَ، إٔ كافدددح العددداهل٘ي فدددٖ الوٍدددرْٗاخ اٝقانٗدددح العُل٘دددا ّالٌْدددطٔ فدددٖ شدددهطح تؤك

( اٌدددرثاًح، ّتدددك 423( فدددهقاى، ال ذدددن ذْوٗدددع )423هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح ّعدددكقُن )

%(، ّذددددن اٌددددرثعاق 23( اٌددددرثاًح تٌٍددددثح )434تلددددد عددددكق اٌٟددددرثاًاخ الوٍددددرهقج )

صدددثػ عدددكق اٌٟدددرثاًاخ ( اٌدددرثاًح لعدددكقم كلاءذِدددا للرؽل٘دددا اٝؼصدددائٖ، ّتدددملك أ12)

                                           
ّالرْوٗع، ت٘هّخ، ٌع٘ك عو٘هج: القهاناخ اٝقانٗح القاًًْ٘ح، قان اٝعصان العلوٖ للٌعه  (66)

 .24م،  2213

فط٘وح الىُهج تهاه٘ى: قّن ًةام الوعلْهاخ الوؽاٌثٖ فٖ اذفال القهاناخ الوال٘ح  (61)

 .111اٌٟرهاذ٘ع٘ح فٖ الوئٌٍح اٟترصاقٗح "قناٌح ؼالح"، ههظع ٌاتي،  
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%( هددددي هعوددددْع 26( اٌددددرثاًح تٌٍددددثح )422الرددددٖ ـضددددعد للرؽل٘ددددا اٝؼصددددائٖ )

 اٌٟرثاًاخ الوْوعح، ُّٖ ًٍثح ذعُكُّ هقثْلح ٝظهاء الرؽل٘ا اٝؼصائٖ.

 أقّاخ الكناٌح: -3

لرؽق٘دددددي ُددددددكث الكناٌددددددح، فقددددددك اعرودددددكخ الكناٌددددددح علددددددٔ اٛقّاخ الرال٘ددددددح  

 خ:للؽصْد علٔ الث٘اًاخ ّالوعلْها

الوصدددداقن الصاًْٗددددح: الوعلْهدددداخ الورعلقددددح تالعاًددددة الٌةددددهٕ هددددي الثؽددددْز،  .أ 

ّالكناٌددددددداخ، ّالوقددددددداٟخ، ّالهٌدددددددائا العاهع٘دددددددح، ّالكُردددددددة العلو٘دددددددح العهت٘دددددددح 

 ّاٛظٌث٘ح الورفصصح فٖ هْعْع الكناٌح.

الوصدددداقن اّٛل٘ددددح )اٌٟددددرثاًح(: ليددددهإ ذددددْف٘ه الث٘اًدددداخ الورعلقددددح تالكناٌددددح،  .ب 

تعدددك أـدددم آإاء هعوْعدددح هدددي اٌٛددداذمج الورفصصددد٘ي فدددٖ فقدددك صدددوود اٌٟدددرثاًح 

هعددداد الكناٌدددح ّعلدددٔ نأٌدددِن اٌٛدددرال الدددككرْن الوعدددهث علدددٔ الكناٌدددح، ّالردددٖ 

اٌدددرِكفد الؽصدددْد علدددٔ الث٘اًددداخ اّٟل٘دددح ٌٟدددركواد العاًدددة الرطث٘قدددٖ للكناٌدددح، 

هددددي اظددددا هعالعرِددددا ّاٝظاتددددح ّاـر٘ددددان فهعدددد٘اذِا، ّذضددددوٌد اٌٟددددرثاًح تٍددددو٘ي 

 ُوا:نئٍ٘٘٘ي، 

  القٍدددن اّٛد: ُّددددْ العدددىء الفددددا  تدددالوري٘هاخ الكٗويهاف٘ددددح لعٌ٘دددح الكناٌددددح

( هري٘دددهاخ ُدددٖ )العدددًٌ، الوئُدددا العلودددٖ، العوددده، ّعدددكق ٌدددٌْاخ 4هدددي ـددد٠د )

 الفثهج فٖ العوا اٛهٌٖ(.

  القٍدددن الصددداًٖ: اشدددروا علدددٔ هري٘دددهٗي نئٍ٘ددد٘٘ي، ُودددا الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح ّصدددٌع

( فقددددهج، ذددددن ذْوٗعِددددا 33اٛهٌ٘ددددح هددددي ـدددد٠د ) القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ الوئٌٍددددح

 تعكق هي اٛتعاق، ّعلٔ الٌؽْ الرالٖ:

( فقددددهج، علددددٔ الٌؽددددْ 32( أتعدددداق فهع٘ددددح، شددددولد )5الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح: ّذضددددوي )

 اٙذٖ:

 ( فقهاخ.1الروك٘ي: ّذضوي ) 

 ( فقهاخ.6الرؤش٘ه الوصالٖ: ّذضوي ) 

 ( فقهاخ.5الكافع٘ح اٝلِاه٘ح: ّذضوي ) 

  ( فقهاخ.1اللهقٕ: ّذضوي )اٟعرثان 

 ( فقهاخ.5اٌٟرصانج اللكهٗح: ّذضوي ) 

 ( فقهاخ.3صٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح: ّذضوي تعُك ّاؼك )

ّتدددالهرن هدددي ذٌدددْع أٌدددال٘ة الق٘ددداي، فدددبى الكناٌدددح الؽال٘دددح اذثعدددد أٌدددلْب  

كائا الق٘ددداي الوٍددددرٌك علددددٔ هق٘دددداي ل٘كددددهخ للقددددهاخ العْاهددددا الوددددئشهج، ّكاًددددد تدددد

 ( ّفقاى لوا ٗلٖ:5-1اٝظاتح لكا فقهج هي )

 أتكاى  ًاقناى  أؼ٘اًاى  رالثاى  قائواى 

5 4 3 2 1 
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 صذق أداج انذراسح ٔثثاتٓا:

 الصكب الةاُهٕ ٛقاء الكناٌح: -أ

ذددددددن اـرثددددددان الصددددددكب الةدددددداُهٕ ٛقاج الكناٌددددددح تاٌٟددددددرعاًح تٌفثددددددح هددددددي  

ّالورفصصددددد٘ي فدددددٖ هعددددداٟخ اقانج الوؽكوددددد٘ي هدددددي أعضددددداء الِ٘ دددددح الركنٍٗددددد٘ح 

اٛعوددددداد، ّاٟترصددددداق، ّاليؽصددددداء، ٛـدددددم آنائِدددددن ّاٌٟدددددرلاقج هدددددي هفدددددىًِّن 

الوعهفدددددٖ، ّـثدددددهذِن الورهاكودددددح فدددددٖ هعددددداد اـرصاصددددداذِن، ّاٌٟدددددرلاقج هدددددي 

ه٠ؼةددداذِن فدددٖ ذعدددكٗا اٌٟدددرثاًح، ّالفدددهّض تِدددا علدددٔ صدددْنذِا الٌِائ٘دددح الؽال٘دددح 

 الكناٌح.ّتائوح اٌٛاذمج الوؽوكو٘ي فٖ هلؽي 

 شثاخ أقاج الكناٌح: -ب

للرؽقدددددي هدددددي شثددددداخ أقاج الكناٌدددددح، ظدددددهٓ ؼٍددددداب هعاهدددددا كهًّثددددداؾ أللدددددا  

(Cronbach Alpha ً٘للرؤكددددك هددددي شثدددداخ أقاج الق٘دددداي لكددددْى اٌٟددددرثاًح ذقدددد )

العْاهددددا الوُدددددهاق ت٘اٌددددِا ّالرصثدددددد هددددي صدددددكتِا، ّللددددك عائدددددكاى لطث٘عددددح هعاهدددددا 

للقددددهاخ الق٘دددداي، ُّددددما ٗعٌددددٖ تددددْج  كهًّثدددداؾ أللددددا فددددٖ ت٘اٌددددَ ل٠ذٍدددداب الددددكاـلٖ

( Alphaاٟنذثددداط ّالرواٌدددك تددد٘ي فقدددهاخ الق٘ددداي، اعدددافح الدددٔ للدددك فدددبى هعاهدددا )

ٗعطدددٔ ترقدددكٗه ظ٘دددك للصثددداخ. ّللرؽقدددي هدددي شثددداخ أقاج الكناٌدددح تِدددمٍ الطهٗقدددح، طثقدددح 

هعاقلدددح كهًّثددداؾ أللدددا علدددٔ قنظددداخ أفدددهاق عٌ٘دددح الصثددداخ. ّعلدددٔ الدددهرن هدددي عدددكم 

فصدددْ  القددد٘ن الوٌاٌدددثح أللدددا، لكدددي هدددي الٌاؼ٘دددح الرطث٘ق٘دددح ّظدددْق تْاعدددك ت٘اٌددد٘ح ت

هقثْلددددح فددددٖ الثؽددددْز الورعلقددددح تددددالعلْم  2.62( أكثدددده أّ ٍٗددددإّ  Alphaٗعُددددكُّ )

 (.2اٝقانٗح ّاًٍٝاً٘ح، ّكوا ُْ هْعػ فٖ العكّد )

 (: يؼايم ثثاخ الاتساق انذاخهً لأتؼاد الاستثاَح )يقٍاش كرَٔثاخ أنفا(2جذٔل )

 هعاها كهًّثاؾ أللا عكق اللقهاخ الثعُك الهتن

 2.622 1 الروك٘ي 1

 2.632 6 الرؤش٘ه الوصالٖ 2

 2.231 5 الكافع٘ح اٝلِاه٘ح 3

 2.141 1 اٟعرثان اللهقٕ 4

 2.111 5 اٌٟرصانج اللكهٗح 5

 2.262 32 كافح أتعاق الق٘اقج الرؽْٗل٘ح

 2.645 3 صٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح

( أى هعاهددددددا الصثدددددداخ لكافددددددح أتعدددددداق اٌٟددددددرثاًح 2ٗرضددددددػ هددددددي العددددددكّد ) 

%( للق٘دددددداقج الرؽْٗل٘ددددددح، 26.2%(، ّعلددددددٔ هٍددددددرْٓ اٛتعدددددداق الهئٍ٘دددددد٘ح )22.2)

 %( لصٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح.64.5ّ)

 يتغٍراخ انذراسح:

 الوري٘ه الوٍرقا: -أ
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الوصددددالٖ، الكافع٘ددددح اٝلِاه٘ددددح،  الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح تؤتعاقُددددا: )الروكدددد٘ي، الرددددؤش٘ه 

 اٟعرثان اللهقٕ، اٌٟرصانج اللكهٗح(.

 الوري٘ه الراتع: -ب

 صٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح. 

 الوري٘هاخ الكٗويهاف٘ح ٛفهاق عٌ٘ح الكناٌح: -ض

( هري٘ددددهاخ، ُددددٖ: )العدددددًٌ، 4ذرضددددوي الوري٘ددددهاخ الكٗويهاف٘ددددح للكناٌدددددح ) 

( ٗثددد٘ي 3ه، عدددكق ٌدددٌْاخ الفث٘دددهج فدددٖ العودددا(. ّالعدددكّد )الوئُدددا العلودددٖ، العوددد

 ذْوٗع أفهاق عٌ٘ح الكناٌح ؼٍة الوري٘هاخ الكٗويهاف٘ح.

 (: ٌٕضح تٕزٌغ أفراد ػٍُح انذراسح حسة انًتغٍراخ انذًٌغرافٍح 3جذٔل )

 = ٌ(422) 

 الل ح الوري٘ه الهتن
عكق أفهاق 

 العٌ٘ح
 الٌٍثح الو ْٗح

 العًٌ 1
 14.3 316 لكه

 25.1 126 أًصٔ

2 
الوئُا 

 العلوٖ

 12.3 46 قتلْم أّ أتا

 22.3 352 تكالْنْٗي

 6.2 26 قناٌاخ عُل٘ا

 هكج الفثهج 3

 12.5 12 ٌٌْاخ 5أتا هي 

 23.1 123 ٌٌْاخ 12أتا هي -5هي 

 35.2 151 ٌٌح 15أتا هي  - 12هي 

 16.6 12 ٌٌح فؤكصه 15هي 

 العوه 4

 12.1 13 ٌٌح 32أتا هي 

 54.1 231 ٌٌح 42أتا هي  - 32هي 

 26.3 111 ٌٌح 52أتا هي  - 42هي 

 2.2 1 ٌٌح فؤكصه 52هي 

 % 122 422 الوعوْع

(، ٗرددددْوع أفددددهاق عٌ٘ددددح الكناٌددددح علددددٔ الٌؽددددْ 3تٌدددداءى علددددٔ ًرددددائط العددددكّد ) 

 الرالٖ:

  ؼٍدددة هري٘ددده العدددًٌ: أى ش٠شدددح أنتددداع أفدددهاق العٌ٘دددح ُدددن هدددي "الدددمكْن"، ال

 (.316%(، ّتعكق )14.3تليد ًٍثرِن )

  ؼٍدددة هري٘ددده الوئُدددا العلودددٖ: الٌٍدددثح اليالثدددح ُدددٖ لؽولدددح الكنظدددح العاهع٘دددح

( ّأتلِددددا لؽولددددح قنظددددح 352%( تعددددكق )22.3اّٛلددددٔ "الثكددددالْنْٗي" ال تليددددد )

 %(.6.2"الواظٍر٘ه" تٌٍثح )

 ِٗن هدددكج الفثدددهج فدددٖ العودددا: ذثددد٘ي الٌردددائط تدددؤى أكصددده هدددي شلدددس أفدددهاق العٌ٘دددح لدددك

ٌدددٌح"، ّتعدددكق  15-11ـثدددهج فدددٖ شدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح ُدددن هدددي ف دددح "هدددي 
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%(، فددددٖ ؼدددد٘ي ذقانتددددد 23.1ٌددددٌْاخ" تٌٍددددثح ) 12-5( ٗلددددِ٘ن ف ددددح "هددددي 151)

 15ٌدددٌْاخ" ّ"أكصددده هدددي  5الدددٔ ؼدددك هدددا تٌٍدددثح ف ردددٖ الفثدددهج العول٘دددح "أتدددا هدددي 

ٗدددكعن %( للصاً٘دددح علدددٔ الردددْالٖ، هودددا 16.6%( لّٜلدددٔ ّ)12.5ٌدددٌح" ال تليدددد )

 11ًرددائط الكناٌددح فددٖ كددْى أكصدده هددي ًصدد  أفددهاق عٌ٘ددح الكناٌددح لِددن ـثددهج هددي 

 ٌٌح فؤكصه.

  العوددده: هري٘ددده قٗودددْرهافٖ آـددده ذٌاّلردددَ الكناٌدددح، ّٗةِددده تدددؤى أكصددده هدددي

ٌددددٌح"، ّأتلِدددا هددددي الل ددددح  42-32ًصددد  أفددددهاق العٌ٘دددح هددددي الل دددح العوهٗددددح "هدددي 

 %(.2.2ٌٌح"، ّتٌٍثح ) 52العوهٗح "أكصه هي 

 : م انُتائجتحهٍ

ٗرٌددداّد ُدددما العدددىء هدددي الكناٌدددح ًردددائط الرؽل٘دددا اٝؼصدددائٖ ٝظاتددداخ افدددهاق  

العٌ٘ددددح ؼددددْد هري٘ددددهاخ الكناٌددددح؛ ال ذددددن اٌددددرفكام الوقدددداًٗ٘ اٝؼصددددائ٘ح الْصددددل٘ح 

اّٛل٘دددددح كالٌْدددددظ الؽٍددددداتٖ ّاًٟؽدددددهاث الوع٘دددددانٕ ّالهذثدددددح ّاُٛو٘دددددح الٌٍدددددث٘ح 

الوقدددداًٗ٘ الهئٍ٘دددد٘ح الرددددٖ ذددددن  لوري٘ددددهاخ الكناٌددددح، عددددوي الثعُددددك الْاؼددددك ٛتعدددداق

ذصدددددو٘وِا ّصددددد٘اررِا فدددددٖ أٌددددد لح اٌٟدددددرثاًح، اعدددددافح لٌردددددائط اـرثدددددان فهعددددد٘ح 

الكناٌددددح الهئٍ٘دددد٘ح ّهددددا ذلددددهع هٌِددددا هددددي فهعدددد٘اخ ّاٌٟددددركٟٟخ اٝؼصددددائ٘ح 

الفاصدددددح تكدددددا هٌِدددددا تاٌدددددرفكام الطدددددهب اٝؼصدددددائ٘ح كرؽل٘دددددا اًٟؽدددددكان الثٍددددد٘ظ 

ح فدددددٖ اًٛودددددْلض الوقردددددهغ علدددددٔ ّالورعدددددكق لؽٍددددداب ذدددددؤش٘ه الوري٘دددددهاخ الوٍدددددرقل

الوري٘دددهاخ الراتعدددح لدددَ ؼٍدددة كدددا فهعددد٘ح هدددي اللهعددد٘اخ. ّليدددهإ الرٍلٍدددا فدددٖ 

عدددهإ الٌردددائط الردددٖ ذْصدددلد الِ٘دددا الكناٌدددح، تٍدددن ُدددما العدددىء الدددٔ الوؽدددْنٗي 

 الرال٘٘ي:

 ٔصف يتغٍراخ انذراسح:

الِددددددكث هددددددي عددددددهإ الوئشددددددهاخ اٝؼصددددددائ٘ح اّٛل٘ددددددح، ُددددددْ ذْعدددددد٘ػ  

اعروددكخ فددٖ تٌدداء ًوددْلض لق٘دداي أشدده الق٘دداقج الرؽْٗل٘ددَ علددٔ صددٌع الوري٘ددهاخ الرددٖ 

القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح فدددٖ شدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح؛ ال ذدددن 

ؼٍددداب اٌّٛددداط الؽٍدددات٘ح ّاًٟؽهافددداخ الوع٘انٗدددح لكدددا تعُدددك علدددٔ ؼدددكٍ، تؽ٘دددس 

ِدددا عدددوي شدددوا كدددا تعُدددك ظو٘دددع الوري٘دددهاخ ف٘دددَ ّنذثدددح اللقدددهج ّاُٛو٘دددح الٌٍدددث٘ح ل

 الثعُك الْاؼك، ّكوا ٗلٖ:

 أّٟى: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح:

 ذٌاّلد الكناٌح ـوٍح أتعاق للق٘اقج الرؽْٗل٘ح، ُّٖ:

 الروك٘ي: -1

( ٗثدددددد٘ي الٌْددددددظ الؽٍدددددداتٖ 4( فقددددددهاخ، ّالعددددددكّد )1ذددددددن ت٘دددددداي الروكدددددد٘ي تدددددد  )

ّاًٟؽددددهاث الوع٘ددددانٕ ّالهذثددددح ّاُٛو٘ددددح الٌٍددددث٘ح لرق٘دددد٘ن كددددا فقددددهج هددددي فقددددهاخ 

 .الروك٘ي
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 (: قٍى انًتٕسطاخ انحساتٍح ٔالاَحرافاخ انًؼٍارٌح نهتًك4ٍٍجذٔل )

نتن 

 اللقهج
 اللقهج

الورٌْظ 

 الؽٍاتٖ

اًٟؽهاث 

 الوع٘انٕ
 الوهذثح

هٍرْٓ 

 اُٛو٘ح

 ههذلع 1 2.22262 4.5222 أشعع العاهل٘ي علٔ ذؽوا الوٍئّل٘ح 1

2 
أقعن هوانٌح كا فهق للص٠ؼ٘اخ 

 الوفْلح لَ
 ههذلع 2 2.23341 4.3521

3 

أؼه  علٔ عهّنج ذكافئ الٍلطح 

هع الوٍئّل٘ح عٌك ذلْٗ  تع  

 الص٠ؼ٘اخ

 ههذلع 3 2.22335 4.2113

4 
أًاتش هع العاهل٘ي هرطلثاخ اًعاوُن 

 ٛقّانُن الْ ٘ل٘ح
 ههذلع 4 2.34551 4.2346

5 
أذعاّى هع ظو٘ع العاهل٘ي تي  الٌةه 

 عي العِك المٕ ٗثملًَْ
 ههذلع 5 2.22335 4.2233

6 
أفْإ تع  هي ص٠ؼ٘اذٖ للعاهل٘ي 

 علٔ أًٌُ علو٘ح
 ههذلع 6 2.22262 4.2122

1 
أتكم ذصْناى شاه٠ى للعوا ذانكاى 

 الِاهش اٛكثه للعاهل٘ي لرٌل٘مٍ
 ههذلع 1 2.14562 3.3526

الٌْظ الؽٍاتٖ العام ّاًٟؽهاث الوع٘انٕ 

 للروك٘ي
 ههذلع  2.41524 4.2313

( الددددٔ انذلدددداع هٍددددرْٓ اُٛو٘ددددح لثعُددددك الروكدددد٘ي؛ ال 4ذعدددد٘ه ًرددددائط العددددكّد )  

(، ّتددددك ذثدددد٘ي 2.41524( تدددداًؽهاث هع٘ددددانٕ )4.2313تلددددد ٌّددددطَ الؽٍدددداتٖ )

تددددؤى ظو٘ددددع فقددددهاخ ت٘اٌددددَ توٍددددرْٓ أُو٘ددددح ههذلعددددح، ّظدددداءخ اللقددددهج "أشددددعع 

العددددددداهل٘ي علدددددددٔ ذؽودددددددا الوٍدددددددئّل٘ح" تالوهذثدددددددح اّٛلدددددددٔ تورٌْدددددددظ ؼٍددددددداتٖ 

(، ف٘ودددددا ظددددداءخ تالوهذثدددددح الٍددددداتعح 2.22262ّاًؽدددددهاث هع٘دددددانٕ )(، 4.5222)

فقددددهج "أتددددكم ذصددددْناى شدددداه٠ى للعوددددا ذانكدددداى الِدددداهش اٛكثدددده للعدددداهل٘ي لرٌل٘ددددمٍ" 

 (.2.14562(، ّاًؽهاث هع٘انٕ )3.3526تورٌْظ ؼٍاتٖ )

 الرؤش٘ه الوصالٖ: -2

 ( ٗعدددهإ الوقدددا5ً٘ٗ( فقدددهاخ، ّالعدددكّد )6ذدددن ت٘ددداي الردددؤش٘ه الوصدددالٖ تددد  ) 

اٝؼصدددددائ٘ح الْصدددددل٘ح كالٌْدددددظ الؽٍددددداتٖ ّاًٟؽدددددهاث الوع٘دددددانٕ، اعدددددافح الدددددٔ 

 الهذثح ّاُٛو٘ح الٌٍث٘ح لرق٘٘ن كا فقهج هي فقهاخ ت٘اي الثعُك.

 (: قٍى انًتٕسطاخ انحساتٍح ٔالاَحرافاخ انًؼٍارٌح نهتأثٍر انًثان5ًجذٔل )

نتن 

 اللقهج
 اللقهج

الورٌْظ 

 الؽٍاتٖ

اًٟؽهاث 

 الوع٘انٕ
 الوهذثح

هٍرْٓ 

 اُٛو٘ح

2 
أذصهث تؤٌلْب أؼةٔ هي ـ٠لَ 

 تصقح ّاؼرهام ّذقكٗه العاهل٘ي
 ههذلع 1 2.62163 4.5112

 ههذلع 2 2.63426 4.2133أذصهث تعكاع ًوْلظٖ ٍٗعٔ  3
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 العاهلْى لوؽاكاذَ

12 

أنكى علٔ أُو٘ح أى ٗكْى لكٓ 

العاهل٘ي فِن هعره  ُٛكاث ّنٌالح 

 شهطح هٌطقح هكح الوكههح

 ههذلع 3 2.11632 4.1132

11 
أذعاّو هصالؽٖ الماذ٘ح تِكث ذؽق٘ي 

 الوصلؽح العاهح
 ههذلع 4 2.12431 4.2312

12 
أعطٖ أّلْٗح لثٌاء هعوْعح هي الق٘ن 

 الوعرهكح ت٘ي العاهل٘ي
 ههذلع 5 2.12131 3.3316

13 
أهرلك القكنج علٔ اتٌاع العاهل٘ي وٗاقج 

 ؼواٌِن للعوا
 ههذلع 6 2.25522 3.3324

الٌْظ الؽٍاتٖ العام ّاًٟؽهاث الوع٘انٕ 

 للرؤش٘ه الوصاد
 ههذلع  2.44232 4.1552

( الدددٔ انذلددداع هٍدددرْٓ اُٛو٘دددح لثعُدددك الردددؤش٘ه الوصدددالٖ؛ 5ذعددد٘ه ًردددائط العدددكّد ) 

(، ّتددددك ذثدددد٘ي 2.4423( تدددداًؽهاث هع٘ددددانٕ )4.1552ال تلددددد ٌّددددطَ الؽٍدددداتٖ )

ههذلعددددح، ّظدددداءخ اللقددددهج "أذصددددهث تددددؤى ظو٘ددددع فقددددهاخ ت٘اٌددددَ توٍددددرْٓ أُو٘ددددح 

تؤٌددددلْب أؼةددددٔ هددددي ـ٠لددددَ تصقددددح ّاؼرددددهام ّذقددددكٗه العدددداهل٘ي" تالوهذثددددح اّٛلددددٔ 

(، ف٘ودددددا ظدددددداءخ 2.62163(، ّاًؽدددددهاث هع٘دددددانٕ )4.511تورٌْدددددظ ؼٍددددداتٖ )

تالوهذثددددح الٍاقٌددددح فقددددهج "اهرلددددك القددددكنج علددددٔ اتٌدددداع العدددداهل٘ي وٗدددداقج ؼواٌددددِن 

 (.2.25522اث هع٘انٕ )(، ّاًؽه3.3324للعوا" تورٌْظ ؼٍاتٖ )

 الكافع٘ح اٝلِاه٘ح: -2

( ٗعددددددهإ 6( فقددددددهاخ، ّالعددددددكّد )6ذددددددن ت٘دددددداي الكافع٘ددددددح اٝلِاه٘ددددددح تدددددد  ) 

الوقدددددداًٗ٘ اٝؼصددددددائ٘ح الْصددددددل٘ح كالٌْددددددظ الؽٍدددددداتٖ ّاًٟؽددددددهاث الوع٘ددددددانٕ، 

اعدددافح الدددٔ الهذثدددح ّاُٛو٘دددح الٌٍدددث٘ح لرق٘ددد٘ن كدددا فقدددهج هدددي فقدددهاخ ت٘ددداي الكافع٘دددح 

 اٝلِاه٘ح.

 (: قٍى انًتٕسطاخ انحساتٍح ٔالاَحرافاخ انًؼٍارٌح نهذافؼٍح الإنٓايٍح6)جذٔل 

نتن 

 اللقهج
 اللقهج

الورٌْظ 

 الؽٍاتٖ

اًٟؽهاث 

 الوع٘انٕ
 الوهذثح

هٍرْٓ 

 اُٛو٘ح

 ههذلع 1 2.53352 4.4121 أّظَ العاهل٘ي للعوا تهّغ اللهٗي 14

15 
أعوا علٔ ذْف٘ه اؼٍاي ظواعٖ 

 ّاٛهٌ٘حتالوِواخ اٝقانٗح 
 ههذلع 2 2.51321 4.4552

16 
أُرن ترؽل٘ى العاهل٘ي لرؽق٘ي أُكاث 

 ّنإٗح شهطح هٌطقح هكح الوكههح
 ههذلع 3 2.22122 4.3122

11 
أشعع العاهل٘ي لرؽق٘ي أكصه هوا كاًْا 

 ٗرْتعْى
 ههذلع 4 2.62132 4.2422

12 
أعوا علٔ اشانج نّغ الؽواي للعوا 

 لكٓ كافح الوٌرٍث٘ي
 ههذلع 5 2.11111 4.1463
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الٌْظ الؽٍاتٖ العام ّاًٟؽهاث الوع٘انٕ 

 الكافع٘ح اٝلِاه٘ح
 ههذلع  2.52512 4.3224

( الدددددٔ انذلددددداع هٍدددددرْٓ اُٛو٘دددددح لثعُدددددك الكافع٘دددددح 6ذعددددد٘ه ًردددددائط العدددددكّد )  

( تددددددددداًؽهاث هع٘ددددددددددانٕ 4.3224اٝلِاه٘دددددددددح؛ ال تلدددددددددد ٌّددددددددددطَ الؽٍددددددددداتٖ )

ت٘اٌددددَ توٍددددرْٓ أُو٘ددددح ههذلعددددح، (، ّتددددك ذثدددد٘ي تددددؤى ظو٘ددددع فقددددهاخ 2.52512)

ّظددداءخ اللقدددهج "أّظدددَ العددداهل٘ي للعودددا تدددهّغ اللهٗدددي" تالوهذثدددح اّٛلدددٔ تورٌْدددظ 

(، ف٘ودددددا ظددددداءخ تالوهذثدددددح 2.53352(، ّاًؽدددددهاث هع٘دددددانٕ )4.4121ؼٍددددداتٖ )

الفاهٍدددح فقدددهج "أعودددا علدددٔ اشدددانج نّغ الؽوددداي للعودددا لدددكٓ كافدددح الوٌرٍدددث٘ي" 

 (.2.11111ع٘انٕ )(، ّاًؽهاث ه4.1463تورٌْظ ؼٍاتٖ )

 اٟعرثان اللهقٕ: -2

( ٗعددددهإ الوقدددداًٗ٘ 1( فقددددهاخ، ّالعددددكّد )1ذددددن ت٘دددداي اٟعرثددددان اللددددهقٕ تدددد  )

اٝؼصدددددائ٘ح الْصدددددل٘ح كالٌْدددددظ الؽٍددددداتٖ ّاًٟؽدددددهاث الوع٘دددددانٕ، اعدددددافح الدددددٔ 

 الهذثح ّاُٛو٘ح الٌٍث٘ح لرق٘٘ن كا فقهج هي فقهاخ ت٘اي تعُك اٟعرثان اللهقٕ.

 انًتٕسطاخ انحساتٍح ٔالاَحرافاخ انًؼٍارٌح نلاػتثار انفردي(: قٍى 1جذٔل )

نتن 

 اللقهج
 اللقهج

الورٌْظ 

 الؽٍاتٖ

اًٟؽهاث 

 الوع٘انٕ
 الوهذثح

هٍرْٓ 

 اُٛو٘ح

13 
أذعاها هع العاهل٘ي كثعه أكصه هي 

 كًِْن أعضاء فٖ ظواعح
 ههذلع 1 2.42333 4.1261

22 
اذعاها هع كا فهق هي العاهل٘ي 

 هٌاٌثح لَتطهٗقح 
 ههذلع 2 2.62136 4.5545

21 
أعثه للعاهل٘ي عي ذقكٗهٕ عٌكها 

 ٌٗعىّى عو٠ى ظ٘كاى 
 ههذلع 3 2.63266 4.5222

22 
أعطٖ اًرثاُاى شفص٘اى للعاهل٘ي المٗي 

 لكِٗن تكناخ ذو٘ىُن عي ر٘هُن
 ههذلع 4 2.23311 4.3124

23 
أٌروع تاُروام ٙناء العاهل٘ي ّأؼرهم 

 تٌاعاذِن
 ههذلع 5 2.12566 4.2536

24 
أتكٕ اُرواهاى شفص٘اى تالعاهل٘ي المٗي 

 ٟ ٗؽةْى تالقثْد هي وه٠ئِن
 ههذلع 6 2.31113 3.3122

25 
أُرن تبشثاع الؽاظاخ العفص٘ح 

 للعاهل٘ي
 ههذلع 1 2.25313 3.1322

الٌْظ الؽٍاتٖ العام ّاًٟؽهاث الوع٘انٕ 

 ل٠عرثان اللهقٕ
 ههذلع  2.41213 4.2325

( الددددٔ انذلدددداع هٍددددرْٓ اُٛو٘ددددح لثعُددددك اٟعرثددددان 1ذعدددد٘ه ًرددددائط العددددكّد )  

(، 2.41213( تدددداًؽهاث هع٘ددددانٕ )4.2325اللددددهقٕ؛ ال تلددددد ٌّددددطَ الؽٍدددداتٖ )

ّتددددك ذثدددد٘ي تددددؤى ظو٘ددددع فقددددهاخ ت٘اٌددددَ توٍددددرْٓ أُو٘ددددح ههذلعددددح، ّظدددداءخ اللقددددهج 

"أذعاهددددا هددددع العدددداهل٘ي كثعدددده أكصدددده هددددي كددددًِْن أعضدددداء فددددٖ ظواعددددح" تالوهذثددددح 
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(، ف٘ودددددا 2.42333(، ّاًؽدددددهاث هع٘دددددانٕ )4.1261ّلدددددٔ تورٌْدددددظ ؼٍددددداتٖ )اٛ

ظدددداءخ تالوهذثددددح الٍاقٌددددح فقددددهج "أُددددرن تبشددددثاع الؽاظدددداخ العفصدددد٘ح للعدددداهل٘ي" 

 (.2.25313(، ّاًؽهاث هع٘انٕ )3.1322تورٌْظ ؼٍاتٖ )

 اٌٟرصانج اللكهٗح: -2

( ٗعددددددهإ 2( فقددددددهاخ، ّالعددددددكّد )5ذددددددن ت٘دددددداي اٌٟددددددرصانج اللكهٗددددددح تدددددد  ) 

وقدددددداًٗ٘ اٝؼصددددددائ٘ح الْصددددددل٘ح كالٌْددددددظ الؽٍدددددداتٖ ّاًٟؽددددددهاث الوع٘ددددددانٕ، ال

اعددددافح الددددٔ الهذثددددح ّاُٛو٘ددددح الٌٍددددث٘ح لرق٘دددد٘ن كددددا فقددددهج هددددي فقددددهاخ ت٘دددداي تعُددددك 

 اٌٟرصانج اللكهٗح.

 (: قٍى انًتٕسطاخ انحساتٍح ٔالاَحرافاخ انًؼٍارٌح نلاستثارج انفكرٌح1جذٔل )

نتن 

 اللقهج
 اللقهج

الورٌْظ 

 الؽٍاتٖ

اًٟؽهاث 

 الوع٘انٕ
 الوهذثح

هٍرْٓ 

 اُٛو٘ح

26 
أشان  العاهل٘ي أفكانُن ّأٌروع لْظِاخ ًةهُن 

 عٌكها اؼاّد ؼا هعاكا العوا
 ههذلع 1 2.64425 4.2262

 ههذلع 2 2.21564 4.1125 أترهغ طهتاى ظكٗكج لًٞعاو هِواخ العوا 21

22 

أشعع ظو٘ع العاهل٘ي علٔ اكرعاث ؼلْد 

الوعقكج الرٖ ذْاظَ شهطح هٌطقح هكح للوعك٠خ 

 الوكههح

 ههذلع 3 2.66236 4.2616

23 
أذ٘ػ اللهصح للعاهل٘ي للرلك٘ه فٖ الوعاكا القكٗوح 

 تطهبع ظكٗكج
 ههذلع 4 2.32212 4.2112

32 
أؼاّد تاٌروهان الرعهث علٔ ها ْٗق العاهلْى 

 ذؽق٘قَ فٖ ؼ٘اذِن العول٘ح
 ههذلع 5 1.23131 3.1654

الؽٍاتٖ العام ّاًٟؽهاث الوع٘انٕ ل٠ٌرصانج الٌْظ 

 اللكهٗح
 ههذلع  2.62232 4.2326

( الددددٔ انذلدددداع هٍددددرْٓ اُٛو٘ددددح لثعُددددك اٌٟددددرصانج 2ذعدددد٘ه ًرددددائط العددددكّد )  

(، 2.62232( تدددداًؽهاث هع٘ددددانٕ )4.2321اللكهٗددددح؛ ال تلددددد ٌّددددطَ الؽٍدددداتٖ )

ّظدددداءخ اللقددددهج ّتددددك ذثدددد٘ي تددددؤى ظو٘ددددع فقددددهاخ ت٘اٌددددَ توٍددددرْٓ أُو٘ددددح ههذلعددددح، 

"أشدددان  العددداهل٘ي أفكدددانُن ّأٌدددروع لْظِددداخ ًةدددهُن عٌدددكها أؼددداّد ؼدددا هعددداكا 

(، ّاًؽدددددهاث هع٘دددددانٕ 4.2262العودددددا" تالوهذثدددددح اّٛلدددددٔ تورٌْدددددظ ؼٍددددداتٖ )

(، ف٘ودددا ظدددداءخ تالوهذثددددح الفاهٍددددح فقدددهج "أؼدددداّد تاٌددددروهان الرعددددهث 2.64425)

ظ ؼٍدددددداتٖ علددددددٔ هددددددا ٗددددددْق العدددددداهلْى ذؽق٘قددددددَ فددددددٖ ؼ٘دددددداذِن العول٘ددددددح" تورٌْدددددد

( كث٘دددددده هقانًدددددددحى تاًٟؽهافددددددداخ 1.231311(، ّاًؽددددددهاث هع٘دددددددانٕ )3.1654)

 الوع٘انٗح لثاتٖ اللقهاخ.

( الٌْدددددظ 3ّذلف٘صددددداى لودددددا ظددددداء فدددددٖ العدددددكاّد أعددددد٠ٍ، ذثددددد٘ي ًردددددائط العدددددكاّد )

الؽٍددددداتٖ ّاًٟؽدددددهاث الوع٘دددددانٕ ّالهذثدددددح ّاُٛو٘دددددح الٌٍدددددث٘ح لرق٘ددددد٘ن العْاهدددددا 

 هع٘ح.الوئشهج كثعُك نئٍٖ٘ ّعْاهلَ الل

(: قٍى انًتٕسطاخ انحساتٍح ٔالاَحرافاخ انًؼٍارٌح نهقٍادج انتحٌٕهٍح 1جذٔل )

 ٔأتؼادْا
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 الثعُك
الورٌْظ 

 الؽٍاتٖ

اًٟؽهاث 

 الوع٘انٕ

الوهذ

 تح

هٍرْٓ 

 اُٛو٘ح

 ههذلع 3 2.41524 4.2313 الروك٘ي

 ههذلع 4 2.44232 4.1552 الرؤش٘ه الوصالٖ

 ههذلع 1 2.52512 4.3224 الكافع٘ح اٝلِاه٘ح

 ههذلع 2 2.41213 42325 اٟعرثان اللهقٕ

 ههذلع 5 2.62232 4.2321 اٌٟرصانج اللكهٗح

 ههذلع  2.34364 4.2136 الق٘اقج الرؽْٗل٘ح

( تددددؤى هٍددددرْٓ اُٛو٘دددددح الٌٍددددث٘ح ههذلعددددح لايشعدددددك 3ذعدددد٘ه ًرددددائط ظدددددكّد ) 

( تدددددداًؽهاث 4.2136الهئٍ٘ددددددٖ الق٘دددددداقج الرؽْٗل٘ددددددح، ال تلددددددد ٌّددددددطَ الؽٍدددددداتٖ )

(، ّهددددي شددددن هٍددددرْٓ اُٛو٘ددددح لكددددا عاهددددا، ظدددداءخ ظو٘عِددددا 2.34364هع٘ددددانٕ )

توٍدددرْٓ اُٛو٘دددح الوهذلعدددح، ّهدددي ًاؼ٘دددحع أـدددهٓ ذهذ٘دددة ُدددمٍ العْاهدددا ذٌاول٘ددداى ُدددْ 

"الكافع٘ددددح اٝلِاه٘ددددح" أّٟى، ذل٘ددددَ "اٟعرثددددان اللددددهقٕ"، هوددددا ٗعدددد٘ه الددددٔ هعهفددددح 

الودددكٗهٗي ّالقددداقج فدددٖ شدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح الدددٔ أُو٘دددح الكافع٘دددح اٝلِاه٘دددح 

ّعددددهّنج اُٟروددددام تاٟعرثددددان اللددددهقٕ للعدددداهل٘ي. شددددن "الروكدددد٘ي"، شددددن "الرددددؤش٘ه 

ذثدددح الفاهٍدددح، ُّدددما تدددك ٗعددد٘ه الدددٔ الوصصدددالٖ"، ّأـ٘دددهاى "اٌٟدددرصانج اللكهٗدددح" تالوه

عدددكم اُرودددام القددداقج ّالودددكٗهٗي فدددٖ شدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح الدددٔ أُو٘دددح تعُدددك 

 اٌٟرصانج اللكهٗح. 

 شاً٘اى: صٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح:

ذددن ت٘دداي هٍددرْٓ ذق٘دد٘ن الثعُددك الهئٍ٘ددٖ الصدداًٖ "صددٌع القددهاناخ اٝقانٗددح فددٖ  

 (.12( فقهاخ هثٌ٘ح فٖ العكّد )3ال ذن ت٘اٌَ ت  )الوئٌٍح اٛهٌ٘ح"، 

(: قٍى انًتٕسطاخ انحساتٍح ٔالاَحرافاخ انًؼٍارٌح نصُغ انقراراخ 11جذٔل )

 الإدارٌح فً انًإسسح الأيٍُح

نتن 

 اللقهج
 اللقهج

الورٌْظ 

 الؽٍاتٖ

اًٟؽهاث 

 الوع٘انٕ
 الوهذثح

هٍرْٓ 

 اُٛو٘ح

31 
هع أذفم تهاناذٖ اٝقانٗح توا ٗرواشٔ 

 أُكاث شهطح هٌطقح هكح الوكههح
 ههذلع 1 2.12215 4.1214

32 
أهرلك القكنج ٟذفال تهاناخ ٌهٗعح 

 لوْاظِح الوعك٠خ الطانئح
 ههذلع 2 2.54532 4.5224

33 
أعرقك أى تهاناذٖ ذؽقي اُٛكاث 

 الوهظْج هٌِا
 ههذلع 3 2.14412 4.3462

34 
أـران الثكٗا اٌِٛا للرطث٘ي العولٖ 

 اذفال تهاناذٖعٌك 
 ههذلع 4 2.11123 4.3122

35 
القهاناخ الرٖ أذفمُا ذ٠تٖ تثْٟى هي 

 العاهل٘ي الوعٌ٘٘ي
 ههذلع 5 2.52132 4.2326

 ههذلع 6 2.65222 4.2231أذفم تهاناذٖ ههاع٘اى تكناخ العاهل٘ي  36
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ّاهر٠كِن للوعهفح ال٠وهح لرٌل٘م 

 القهاناخ

 ههذلع 1 2.21364 4.2233 الوٌاٌةأذفم تهاناذٖ فٖ الْتد  31

32 
ٟ ْٗاظَ العاهلْى هعْتاخ نئٍ٘٘ح فٖ 

 ذٌل٘م القهاناخ الرٖ أذفمُا
 ههذلع 2 2.11116 4.1332

33 

أٌرع٘ه العاهل٘ي عٌك اذفال القهاناخ 

هوا ٍِٗن فٖ ذٍِ٘ا تثْلِن لِمٍ 

 القهاناخ

 ههذلع 3 2.22125 4.2313

الوع٘انٕ الٌْظ الؽٍاتٖ العام ّاًٟؽهاث 

 لصٌع القهاناخ اٝقانٗح فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح
 ههذلع  2.36122 4.3115

( الدددٔ أى "صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح 12ذعددد٘ه ًردددائط العدددكّد )  

اٛهٌ٘ددددح" لددددَ هٍددددرْٓ أُو٘ددددح ًٍددددث٘ح ههذلعددددح، ّتددددك تلددددد ٌّددددطَ ٌّددددطَ الؽٍدددداتٖ 

لِدددددا هٍدددددرْٓ (، ّأى كافدددددح فقهاذدددددَ 2.36122( تددددداًؽهاث هع٘دددددانٕ )4.3115)

أُو٘دددح ههذلعدددح، ّظددداءخ اللقدددهج "أذفدددمُ تهاناذدددٖ تودددا ٗرواشدددٔ هدددع أُدددكاث شدددهطح 

( 4.1214هٌطقدددددددح هكدددددددح الوكههدددددددح" تالوهذثدددددددح اّٛلدددددددٔ، تورٌْدددددددظ ؼٍددددددداتٖ )

(، ذلِ٘ددددا اللقددددهج "أهرلددددك القددددكنج ٟذفددددال تددددهاناخ 2.12215ّاًؽددددهاث هع٘ددددانٕ )

رٌْددددظ ؼٍدددداتٖ ٌددددهٗعح لوْاظِددددح الوعددددك٠خ الطانئددددح"، تالوهذثددددح الصاً٘ددددح هددددع ه

( ّتؤُو٘ددددددح ًٍددددددث٘ح ههذلعددددددح، ف٘وددددددا 2.54532( ّاًؽددددددهاث هع٘ددددددانٕ )4.5224)

ظددداءخ تالوهذثدددح اٛـ٘دددهج "أٌرعددد٘ه العددداهل٘ي عٌدددك اذفدددال القدددهاناخ تودددا ٍٗدددِن فدددٖ 

( ّاًؽددددددهاث 4.2313ذٍددددددِ٘ا تثددددددْلِن لِددددددمٍ القددددددهاناخ" تورٌْددددددظ ؼٍدددددداتٖ )

 (.2.22125هع٘انٕ )
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 اختثار فرضٍاخ انذراسح:

اللقددددهج اـرثددددان فهعدددد٘اخ الكناٌددددح، ال ذرهكددددى علددددٔ تثددددْد أّ ذرٌدددداّد ُددددمٍ  

نفددد  فهعددد٘اخ الكناٌدددح، هدددي ـددد٠د اٌدددرفكام ذؽل٘دددا اًٟؽدددكان الثٍددد٘ظ ّذؽل٘دددا 

اًٟؽددددكان الورعددددكق، ّتاٌٟددددرٌاق علددددٔ اٟـرثدددداناخ اٝؼصددددائ٘ح تِوددددا، للهعدددد٘اخ 

 اٛشه للوري٘ه الوٍرقا علٔ الوري٘ه الراتع، ّللك كوا ٗلٖ:

ٟ ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح اؼصدددائ٘ح للق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح لثعُدددك  الأٔناااى:اختثاااار انفرضاااٍح 

)الروكدددد٘ي( فددددٖ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٛهٌ٘ددددح عٌددددك هٍددددرْٓ 

 (.2.25الكٟلح اٝؼصائ٘ح )

ذدددددن اٌدددددرفكام اًٟؽدددددكان الثٍددددد٘ظ لق٘ددددداي ف٘ودددددا الا كددددداى ٌُالدددددك ذدددددؤش٘ه لثعُدددددك  

شددددهطح هٌطقددددح هكددددح الوكههددددح،  )الروكدددد٘ي( علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ

 ( ًرائط للك.11ّْٗعػ العكّد )

(: َتائج اختثار أثر انتًكٍٍ ػهى صُغ انقراراخ الإدارٌح فً انًإسسح 11جذٔل )

 الأيٍُح فً شرطح يُطقح يكح انًكريح

R 

هعاها 

 اٟنذثاط

R2 

هعاها 

 الرؽكٗك

F 

هعاها 

 الرؽكٗك

 القهان

DF 

هعاها 

 الرؽكٗك

 هعاها اًٟؽكان

الوري٘ه 

 الوٍرقا
Β 

الفطؤ 

 الوع٘انٕ

T 

 الوؽٍْتح

Sig* 

هٍرْٓ 

 الكٟلح

 2.222 12.216 2.234 2.345 الروك٘ي (12422) نف  124.312 2.133 2.446

 (.α=0.05* ٗكْى الرؤش٘ه لا قٟلح اؼصائ٘ح عٌك هٍرْٓ )

( تدددؤى ًودددْلض اًٟؽدددكان الثٍددد٘ظ لروص٘دددا الع٠تدددح 11ذعددد٘ه الٌردددائط فدددٖ ظدددكّد ) 

تدددد٘ي الروكدددد٘ي هددددي ًاؼ٘ددددح ّصددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح فددددٖ 

الوؽٍدددْتح  Fشدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح هدددي ًاؼ٘دددح أـدددهٓ هعٌدددْٕ، ال اى ت٘ودددح 

هاخ فددددٖ %( ذقهٗثدددداى هددددي الوري٘دددد22(، ّأى الروكدددد٘ي ٗلٍدددده )124.312ذٍددددإّ )

صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح فدددٖ هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح، ّأى 

(، 2.345وٗدددداقج ّؼددددكج ّاؼددددكج هددددي الروكدددد٘ي ٌددددرىٗك فاعل٘ددددح اذفددددال القددددهان تدددد  )

ّٗوصددددا أشدددده الوري٘دددده الورقددددا )الروكدددد٘ي( علددددٔ الوري٘دددده الردددداتع )صددددٌع القددددهاناخ 

الوؽٍددددْتح لددددَ  tح اٝقانٗددددح فددددٖ الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح(، ُّددددْ هعٌددددْٕ لكددددْى ت٘ودددد

 > sig = 0.000( هعٌْٗددح عٌددك هقانًرِددا توٍددرْٓ قٟلددح اؼصددائ٘ح )12.216)

α=0.05 ّعل٘ددددَ ٌُالددددك أشدددده هعٌددددْٕ للروكدددد٘ي علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح ،)

ا فددٖ شددهطح هٌطقددح هكددح الوكههددح، ّتٌدداءى علددٔ للددك ذددهف  اللهعدد٘ح اّٛلددٔ ّذثُدد

قٟلددح اؼصددائ٘ح للق٘دداقج الرؽْٗل٘ددح ْٗظددك أشدده لّ  اللهعدد٘ح الثكٗلددح الرددٖ ذددٌي علددٔ:

لثعُدددك )الروكددد٘ي( فدددٖ الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح عٌدددك هٍدددرْٓ 

 (.2.25الكٟلح اٝؼصائ٘ح )
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ٟ ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح اؼصدددائ٘ح للق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح لثعُدددك  اختثاااار انفرضاااٍح انثاٍَاااح:

قددهاناخ اٛهٌ٘دددح عٌددك هٍدددرْٓ )الرددؤش٘ه الوصددالٖ( فدددٖ الق٘دداقج الرؽْٗل٘ددح علدددٔ صددٌع ال

 (.2.25الكٟلح اٝؼصائ٘ح )

ذدددن اٌدددرفكام اًٟؽدددكان الثٍددد٘ظ لق٘ددداي ف٘ودددا الا كددداى ٌُالدددك ذدددؤش٘ه لثعُدددك )الردددؤش٘ه  

الوصددددالٖ( علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ شددددهطح هٌطقددددح هكددددح الوكههددددح، 

 ( ًرائط للك.12ّْٗعػ العكّد )

انً ػهى صُغ انقراراخ الإدارٌح فً (: َتائج اختثار أثر انتأثٍر انًث12جذٔل )

 انًإسسح الأيٍُح فً شرطح يُطقح يكح انًكريح

R 

هعاها 

 اٟنذثاط

R2 

هعاها 

 الرؽكٗك

F 

هعاها 

 الرؽكٗك

 القهان

DF 

هعاها 

 الرؽكٗك

 هعاها اًٟؽكان

الوري٘ه 

 الوٍرقا
Β 

الفطؤ 

 الوع٘انٕ
T 

 الوؽٍْتح

Sig* 

هٍرْٓ 

 الكٟلح

 (12422) نف  124.311 2.222 2.441
الرؤش٘ه 

 الوصالٖ
2.312 2.236 12.246 2.222 

 (.α=0.05* ٗكْى الرؤش٘ه لا قٟلح اؼصائ٘ح عٌك هٍرْٓ )

( تدددؤى ًودددْلض اًٟؽدددكان الثٍددد٘ظ لروص٘دددا الع٠تدددح 12ذعددد٘ه الٌردددائط فدددٖ ظدددكّد ) 

تددد٘ي الردددؤش٘ه الوصدددالٖ هدددي ًاؼ٘دددح ّصدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح 

 Fفددددٖ شددددهطح هٌطقددددح هكددددح الوكههددددح هددددي ًاؼ٘ددددح أـددددهٓ هعٌددددْٕ، ال اى ت٘وددددح 

ي %( هددددددد22(، ّأى الردددددددؤش٘ه الوصدددددددالٖ ٗلٍددددددده )124.311الوؽٍدددددددْتح ذٍدددددددإّ )

الري٘دددهاخ فدددٖ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح فدددٖ هٌطقدددح هكدددح 

الوكههددددح، ّأى وٗدددداقج ّؼددددكج ّاؼددددكج هددددي الرددددؤش٘ه  الوصددددالٖ ٌددددرىٗك فاعل٘ددددح اذفددددال 

(، ّٗوصدددددا أشددددده الوري٘ددددده الوٍدددددرقا )الردددددؤش٘ه الوصدددددالٖ( علدددددٔ 2.312القدددددهان تددددد  )

هٌ٘دددح(، ُّدددْ هعٌدددْٕ الوري٘ددده الرددداتع )صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛ

( هعٌْٗددددح عٌددددك هقانًرِددددا توٍددددرْٓ قٟلددددح 12.246الوؽٍددددْتح لددددَ ) tلكددددْى ت٘وددددح 

(، ّعل٘دددَ ٌُالدددك أشددده هعٌدددْٕ للردددؤش٘ه sig = 0.000 < α=0.05اؼصدددائ٘ح )

الوصدددالٖ علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ شدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح، ّتٌددداءى 

 الردددٖ ذدددٌي علدددٔ: الثكٗلدددح، علدددٔ للدددك ذدددهف  اللهعددد٘ح الصاً٘دددح ّذقُثدددا اللهعددد٘ح

ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح اؼصدددائ٘ح للق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح لثعُدددك )الردددؤش٘ه الوصدددالٖ( فدددٖ الق٘ددداقج 

الرؽْٗل٘دددددح علدددددٔ صدددددٌع القدددددهاناخ اٛهٌ٘دددددح عٌدددددك هٍدددددرْٓ الكٟلدددددح اٝؼصدددددائ٘ح 

(2.25.) 

ٟ ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح اؼصدددائ٘ح للق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح لثعُدددك  اختثاااار انفرضاااٍح انثانثاااح:

)الكافع٘ددددح اٝلِاه٘ددددح( فددددٖ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٛهٌ٘ددددح عٌددددك 

 (.2.25هٍرْٓ الكٟلح اٝؼصائ٘ح )
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ذدددن اٌدددرفكام اًٟؽدددكان الثٍددد٘ظ لق٘ددداي ف٘وددددا الا كددداى ٌُالدددك ذدددؤش٘ه لثعُدددك )الكافع٘ددددح 

اٝلِاه٘ددددح( علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ شددددهطح هٌطقددددح هكددددح الوكههددددح، 

 ( ًرائط للك.13ّْٗعػ العكّد )

(: َتائج اختثار أثر انذافؼٍح الإنٓايٍح ػهى صُغ انقراراخ الإدارٌح فً 13جذٔل )

 انًإسسح الأيٍُح فً شرطح يُطقح يكح انًكريح

R 

هعاها 

 اٟنذثاط

R2 

هعاها 

 الرؽكٗك

F 

هعاها 

 الرؽكٗك

 القهان

DF 

هعاها 

 الرؽكٗك

 هعاها اًٟؽكان

الوري٘ه 

 الوٍرقا
Β 

الفطؤ 

 الوع٘انٕ

T 

 الوؽٍْتح

Sig* 

هٍرْٓ 

 الكٟلح

 (12422) نف  15.221 2.236 2.131
الكافع٘ح 

 اٝلِاه٘ح
2.134 2.234 3.325 2.222 

 (.α=0.05* ٗكْى الرؤش٘ه لا قٟلح اؼصائ٘ح عٌك هٍرْٓ )

( تدددؤى ًودددْلض اًٟؽدددكان الثٍددد٘ظ لروص٘دددا الع٠تدددح 13ذعددد٘ه الٌردددائط فدددٖ ظدددكّد ) 

تدددد٘ي الكافع٘ددددح اٝلِاه٘ددددح هددددي ًاؼ٘ددددح ّصددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ الوئٌٍددددح 

 Fاٛهٌ٘ددح فددٖ شددهطح هٌطقددح هكددح الوكههددح هددي ًاؼ٘ددح أـددهٓ هعٌددْٕ، ال اى ت٘وددح 

%( هددددددي 3.6(، ّأى الكافع٘ددددددح اٝلِاه٘ددددددح ٗلٍدددددده )15.221الوؽٍددددددْتح ذٍددددددإّ )

الري٘دددهاخ فدددٖ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح فدددٖ هٌطقدددح هكدددح 

الوكههدددح، ّأى وٗددداقج ّؼدددكج ّاؼدددكج هدددي الكافع٘دددح اٝلِاه٘دددح ٌدددرىٗك فاعل٘دددح اذفدددال 

(، ّٗوصددددا أشدددده الوري٘دددده الوٍددددرقا )الكافع٘ددددح اٝلِاه٘ددددح( علددددٔ 2.134القددددهان تدددد  )

الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح(، ُّدددْ هعٌدددْٕ الوري٘ددده الرددداتع )صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ 

( هعٌْٗددددح عٌددددك هقانًرِددددا توٍددددرْٓ قٟلددددح 3.325الوؽٍددددْتح لددددَ ) tلكددددْى ت٘وددددح 

(، ّعل٘دددَ ٌُالدددك أشددده هعٌدددْٕ للكافع٘دددح sig = 0.000 < α=0.05اؼصدددائ٘ح )

اٝلِاه٘ددح علددٔ صدددٌع القددهاناخ اٝقانٗددح فدددٖ شددهطح هٌطقددح هكدددح الوكههددح، ّتٌددداءى 

 ّذقُثدددا اللهعددد٘ح الثكٗلدددح، الردددٖ ذدددٌي علدددٔ:علدددٔ للدددك ذدُددهف  اللهعددد٘ح الصالصدددح 

ْٗظددددك أشدددده لّ قٟلددددح اؼصددددائ٘ح للق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح لثعُددددك )الكافع٘ددددح اٝلِاه٘ددددح( فددددٖ 

الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح عٌدددك هٍدددرْٓ الكٟلدددح اٝؼصدددائ٘ح 

(2.25.) 

ْٗل٘دددح لثعُدددك ٟ ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح اؼصدددائ٘ح للق٘ددداقج الرؽ :اختثاااار انفرضاااٍح انراتؼاااح

)اٟعرثددددان اللددددهقٕ( فددددٖ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٛهٌ٘ددددح عٌددددك 

 (.2.25هٍرْٓ الكٟلح اٝؼصائ٘ح )

ذدددددن اٌدددددرفكام اًٟؽدددددكان الثٍددددد٘ظ لق٘ددددداي ف٘ودددددا الا كددددداى ٌُالدددددك ذدددددؤش٘ه لثعُدددددك  

)اٟعرثددددان اللددددهقٕ( علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ شددددهطح هٌطقددددح هكددددح 

 ( ًرائط للك.14عكّد )الوكههح، ّْٗعػ ال
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(: َتائج اختثار أثر الاػتثار انفردي ػهى صُغ انقراراخ الإدارٌح فً 14جذٔل )

 انًإسسح الأيٍُح فً شرطح يُطقح يكح انًكريح

R 

هعاها 

 اٟنذثاط

R2 

هعاها 

 الرؽكٗك

F 

هعاها 

 الرؽكٗك

 القهان

DF 

هعاها 

 الرؽكٗك

 هعاها اًٟؽكان

الوري٘ه 

 الوٍرقا
Β 

 الفطؤ

 الوع٘انٕ
T 

 الوؽٍْتح

Sig* 

هٍرْٓ 

 الكٟلح

 (12422) نف  163.161 2.221 2.536
اٟعرثان 

 اللهقٕ
2.412 2.232 13.226 2.222 

 (.α=0.05* ٗكْى الرؤش٘ه لا قٟلح اؼصائ٘ح عٌك هٍرْٓ )

( تدددؤى ًودددْلض اًٟؽدددكان الثٍددد٘ظ لروص٘دددا الع٠تدددح 14ذعددد٘ه الٌردددائط فدددٖ ظدددكّد ) 

تدد٘ي اٟعرثددان اللدددهقٕ هددي ًاؼ٘دددح ّصددٌع القدددهاناخ اٝقانٗددح فدددٖ الوئٌٍددح اٛهٌ٘دددح 

 Fفددددٖ شددددهطح هٌطقددددح هكددددح الوكههددددح هددددي ًاؼ٘ددددح أـددددهٓ هعٌددددْٕ، ال اى ت٘وددددح 

ي %( هدددددد23(، ّأى اٟعرثددددددان اللددددددهقٕ ٗلٍدددددده )163.161الوؽٍددددددْتح ذٍددددددإّ )

الري٘دددهاخ فدددٖ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح فدددٖ هٌطقدددح هكدددح 

الوكههددددح، ّأى وٗدددداقج ّؼددددكج ّاؼددددكج هددددي اٟعرثددددان اللددددهقٕ ٌددددرىٗك فاعل٘ددددح اذفددددال 

(، ّٗوصددددا أشدددده الوري٘دددده الوٍددددرقا )اٟعرثددددان اللددددهقٕ( علددددٔ 2.412القددددهان تدددد  )

ٌ٘دددح(، ُّدددْ هعٌدددْٕ الوري٘ددده الرددداتع )صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛه

( هعٌْٗددددح عٌددددك هقانًرِددددا توٍددددرْٓ قٟلددددح 13.226الوؽٍددددْتح لددددَ ) tلكددددْى ت٘وددددح 

(، ّعل٘دددَ ٌُالددك أشددده هعٌددْٕ ل٠عرثدددان sig = 0.000 < α=0.05اؼصددائ٘ح )

اللدددهقٕ علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ شدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح، ّتٌددداءى 

 الثكٗلدددح، الردددٖ ذدددٌي علدددٔ: علدددٔ للدددك ذدُددهف  اللهعددد٘ح الهاتعدددح ّذقُثدددا اللهعددد٘ح

ْٗظددددك أشدددده لّ قٟلددددح اؼصددددائ٘ح للق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح لثعُددددك )اٟعرثددددان اللددددهقٕ( فددددٖ 

الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح عٌدددك هٍدددرْٓ الكٟلدددح اٝؼصدددائ٘ح 

(2.25.) 

ٟ ْٗظددددك أشدددده لّ قٟلددددح اؼصددددائ٘ح للق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح  :اختثااااار انفرضااااٍح انخايسااااح

رصانج اللكهٗدددح( فدددٖ الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح عٌدددك لثعُددك )اٌٟددد

 (.2.25هٍرْٓ الكٟلح اٝؼصائ٘ح )

ذدددددن اٌدددددرفكام اًٟؽدددددكان الثٍددددد٘ظ لق٘ددددداي ف٘ودددددا الا كددددداى ٌُالدددددك ذدددددؤش٘ه لثعُدددددك  

)اٌٟددددرصانج اللكهٗددددح( علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ شددددهطح هٌطقددددح هكددددح 

 ئط للك.( ًرا15الوكههح، ّْٗعػ العكّد )
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(: َتائج اختثار أثر الاستثارج انفكرٌح ػهى صُغ انقراراخ الإدارٌح فً 15جذٔل )

 انًإسسح الأيٍُح فً شرطح يُطقح يكح انًكريح

R 

هعاها 

 اٟنذثاط

R2 

هعاها 

 الرؽكٗك

F 

هعاها 

 الرؽكٗك

 القهان

DF 

هعاها 

 الرؽكٗك

 هعاها اًٟؽكان

الوري٘ه 

 الوٍرقا
Β 

الفطؤ 

 الوع٘انٕ

T 

 الوؽٍْتح

Sig* 

هٍرْٓ 

 الكٟلح

 (12422) نف  62.152 2.142 2.314
اٌٟرصانج 

 اللكهٗح
2.222 2.222 2.256 2.222 

 (.α=0.05* ٗكْى الرؤش٘ه لا قٟلح اؼصائ٘ح عٌك هٍرْٓ )

( تدددؤى ًودددْلض اًٟؽدددكان الثٍددد٘ظ لروص٘دددا الع٠تدددح 15ذعددد٘ه الٌردددائط فدددٖ ظدددكّد ) 

تدددد٘ي اٌٟددددرصانج اللكهٗددددح هددددي ًاؼ٘ددددح ّصددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ الوئٌٍددددح 

 Fاٛهٌ٘ددح فددٖ شددهطح هٌطقددح هكددح الوكههددح هددي ًاؼ٘ددح أـددهٓ هعٌددْٕ، ال اى ت٘وددح 

( هددددددي %14(، ّأى اٌٟددددددرصانج اللكهٗددددددح ٗلٍدددددده )62.152الوؽٍددددددْتح ذٍددددددإّ )

الري٘دددهاخ فدددٖ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح فدددٖ هٌطقدددح هكدددح 

الوكههدددح، ّأى وٗددداقج ّؼدددكج ّاؼدددكج هدددي اٌٟدددرصانج اللكهٗدددح ٌدددرىٗك فاعل٘دددح اذفدددال 

(، ّٗوصددددا أشدددده الوري٘دددده الوٍددددرقا )اٌٟددددرصانج اللكهٗددددح( علددددٔ 2.222القددددهان تدددد  )

ٍدددح اٛهٌ٘دددح(، ُّدددْ هعٌدددْٕ الوري٘ددده الرددداتع )صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ الوئٌ

( هعٌْٗددددح عٌددددك هقانًرِددددا توٍددددرْٓ قٟلددددح 2.256الوؽٍددددْتح لددددَ ) tلكددددْى ت٘وددددح 

(، ّعل٘ددَ ٌُالددك أشدده هعٌددْٕ ل٠ٌددرصانج sig = 0.000 < α=0.05اؼصددائ٘ح )

اللكهٗدددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٝقانٗدددح فدددٖ شدددهطح هٌطقدددح هكدددح الوكههدددح، ّتٌددداءى 

 اللهعددد٘ح الثكٗلدددح، الردددٖ ذدددٌي علدددٔ: علدددٔ للدددك ذدُددهف  اللهعددد٘ح الفاهٍدددح ّذقُثدددا

ْٗظددددك أشدددده لّ قٟلددددح اؼصددددائ٘ح للق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح لثعُددددك )اٌٟددددرصانج اللكهٗددددح( فددددٖ 

الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح عٌدددك هٍدددرْٓ الكٟلدددح اٝؼصدددائ٘ح 

(2.25.) 

هددددي الٌرددددائط الرددددٖ أ ِهذِددددا اـرثدددداناخ فهعدددد٘اخ الكناٌددددح اـددددر٠ث ًٍددددة  

تعُدددك هدددي أتعددداق الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح ّتعدددكا هٌلصدددا كوري٘ددده هٍدددرقا الرلٍددد٘ه لكدددا 

ّاؼددددك علددددٔ الوري٘دددده الردددداتع صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح، 

ّاًعكدددداي للددددك علددددٔ ت٘وددددح الردددداش٘ه الوعٌددددْٕ لكددددا هٌِددددا علددددٔ اذفددددال القددددهاناخ 

اٝقانٗددح فددٖ شددهطح هٌطقددح هكددح الوكههددح، ّلْعددع صددْنج افضددا عددي هري٘ددهاخ 

 Stepwiseٌدددددح تدددددام الثاؼدددددس تاٌدددددرفكام اًٟؽدددددكان الورعدددددكق الردددددكنٗعٖ )الكنا

Regression إٔ ّعدددددع كافدددددح أتعددددداق الق٘ددددداقج الرؽْٗل٘دددددح فدددددٖ ًودددددْلض اًؽدددددكان ،)

ّأؼددك لق٘دداي ذددؤش٘ه كددا هٌِددا ّأُو٘رددَ الوعٌْٗددح علددٔ صددٌع القددهاناخ اٝقانٗددح فددٖ 

ّالث٘اًددداخ الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح هدددي ًاؼ٘دددح، ّلوعهفدددح ف٘ودددا الا كددداى ًودددْلض الكناٌدددح 

الردددٖ ذدددن الؽصدددْد علِ٘دددا تددداقنج علدددٔ ذْعددد٘ػ الع٠تدددح )اٟنذثددداط الورعدددكق( تددد٘ي 

أتعددداق الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح ّفاعل٘دددح اذفدددال القدددهان، ّلكدددي تثدددا الثدددكء تالرؽل٘دددا ّعدددهإ 
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الٌرددددددائط، ل٠تددددددك هددددددي الدددددد اكك هددددددي اًددددددَ ٟ ّظددددددْق لوعددددددكلح الرعددددددكق الفطددددددٖ 

(Multicollineartyتددددد٘ي اٛتعددددداق اللهع٘دددددح للق٘ددددد ) اقج الرؽْٗل٘دددددح، ّللرؤكدددددك تدددددام

 Variance Inflationالثاؼددددس تؽٍددددداب أعلدددددٔ هعاهدددددا ذضدددددفن الرثددددداٗي )

Factor ( َّكدددددملك ت٘ورددددد ،)VIF=1.881 ّتالردددددالٖ ٟ 5(، ُّدددددٖ أتدددددا هدددددي ،

( تددددد٘ي اٛتعددددداق اللهع٘دددددح Multicollineartyّظدددددْق لوعدددددكلح الرعدددددكق الفطدددددٖ )

شٌائ٘ددددح تٌِ٘ددددا، لاخ تددددْج  للق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح، ُّددددما ٗعٌددددٖ ععددددكم ّظددددْق انذثاطدددداخ

عال٘ددددح، تؽ٘ددددس ذددددئشه علددددٔ ذقددددكٗهاخ الرددددؤش٘هاخ فددددٖ ًوددددْلض اًٟؽددددكان الورعددددكق 

 ( الرالٖ:16ّذرعطٖ صْنج ر٘ه ؼق٘ق٘ح ًّرائط الرؽل٘ا فٖ العكّد )

(: َتائج تحهٍم الاَحذار انًتؼذد انتذرٌجً نلاختثار أثر الأتؼاد انفرػٍح 16جذٔل )

راراخ الإدارٌح فً انًإسسح الأيٍُح فً شرطح نهقٍادج انتحٌٕهٍح ػهى صُغ انق

 يُطقح يكح انًكريح

الوري٘ه 

 الراتع

R 

هعاها 

 اٟنذثاط

R2 

هعاها 

 الرؽكٗك

F 

هعاها 

 الرؽكٗك

DF 

هعاها 

 الرؽكٗك

هٍرْٓ 

 الكٟلح

 هعاها اًٟؽكان

الوري٘ه 

 الوٍرقا
Β 

الفطؤ 

 الوع٘انٕ
T 

 الوؽٍْتح

Sig* 

هٍرْٓ 

 الكٟلح

صٌع 

القهاناخ 

اٝقانٗح 

فٖ 

الوئٌٍح 

 اٛهٌ٘ح

2.131 2.543 32.356 (5.416) 2.222 

 2.222 2.313 2.232 2.264 الروك٘ي

الراش٘ه 

 الوصالٖ
2.434 2.233 13.232 2.222 

الكافع٘ح 

 اٝلِاه٘ح

-

0.265 
2.232 -8.341 2.222 

اٟعرثان 

 اللهقٕ
2.223 2.232 6.624 2.222 

 اٌٟرصانج

 اللكهٗح
2.131 2.221 5.121 2.222 

 (.α=0.05* ٗكْى الرؤش٘ه لا قٟلح اؼصائ٘ح عٌك هٍرْٓ )

( تدددؤى كافدددح أتعددداق الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح لِدددا 16ذعددد٘ه ًردددائط الرؽل٘دددا فدددٖ ظدددكّد ) 

أُو٘ددددح فددددٖ الرددددؤش٘ه علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح، ّأى 

تؤتعاقُدددددا )الروكددددد٘ي، الردددددؤش٘ه الوصدددددالٖ، الكافع٘دددددح ًٍدددددثح ذلٍددددد٘ه الق٘ددددداقج الرؽْٗل٘دددددح 

اٝلِاه٘ددددددح، اٟعرثددددددان اللددددددهقٕ، اٌٟددددددرصانج اللكهٗددددددح( ل٠ـر٠فدددددداخ فددددددٖ صددددددٌع 

(، كوددددا أى ت٘وددددح R2=54.3%القددددهاناخ اٝقانٗددددح فددددٖ الوئٌٍددددح اٛهٌ٘ددددح تليددددد )

( sig=0.000( هدددددع ت٘ودددددح )F=98.965اؼصدددددائَ اٟـرثدددددان لوعٌْٗدددددح الٌودددددْلض )

أى الردددؤش٘ه الفدددا  تكدددا تعُدددك هدددي اتعددداق الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح ، 2.25ُّدددٖ أتدددا هدددي 

 الوقرهًح تكا هٌَ.   tهعٌْٕ اٌرٌاقاى الٔ ت٘ن 

 :خاتًح انذراسح

ددددو٘د  ٌُ عَ عددددام، ّ ذعرثددده الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح هٍدددرْٓ هرطددددْن هددددي الق٘ددداقج تْظدددد

ذؽْٗل٘دددح ٛى القددداقج هدددي ـ٠لِدددا ٗعولدددْى علدددٔ ذؽْٗدددا اٛفدددهاق ّالوئٌٍددداخ اٛهٌ٘دددح 
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الددددٔ هٍددددرْٗاخ أعلددددٔ ّأنتددددٔ هددددي ؼ٘ددددس اٟقاء ّاًٝراظ٘ددددح ّالكلدددداءج، ّذعُددددهث 

الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح تؤًِدددا ُدددٖ الق٘ددداقج الردددٖ ذهكدددى علدددٔ اُٛدددكاث الثع٘دددكج الودددكٓ، هدددع 

الرؤك٘ددددك علددددٔ تٌدددداء نإٗددددح ّاعددددؽح، ّؼلددددى ّذعددددع٘ع الوددددْ ل٘ي علددددٔ ذٌل٘ددددم ذلددددك 

القائوددح لددر٠ئن ُددمٍ  الهإٗددح، ّالعوددا فددٖ ًلددً الْتددد علددٔ ذي٘٘دده ّذعددكٗا اًٛةوددح

الهإٗدددح. ّالقائدددك الرؽدددْٗلٖ ُدددْ شدددفي تددداقن علدددٔ ـلدددي نإٗدددح ّنٌدددالح للوئٌٍدددح 

اٛهٌ٘ددددح، ّاٗصدددداد ُددددمٍ الهإٗددددح تطهٗقددددحع ذٍددددرص٘ه ّذددددكفع الوهإٌّدددد٘ي ٟعرٌاتِددددا. 

ّهددع للددك فددبى الهإٗدددح ّؼددكُا لٍ٘ددد كاف٘ددح تالٌٍدددثح للقدداقج الرؽددْٗل٘٘ي، لددملك فدددبًِن 

نُن لٚـددهٗي هددي الوهإٌّدد٘ي لكددٖ ٗؽصددلْا علددٔ ٗولكددْى القددكنج علددٔ الِددام أفكددا

الرددددىاهِن، لددددملك فددددبى القدددداقج الرؽددددْٗل٘٘ي لددددكِٗن هعهفددددح تددددؤؼ٠م ّآهدددداد ّذطلعدددداخ 

 ّت٘ن الوهإٌّ٘ي.  ّنإٓ

 أٔلاً: َتائج انذراسح:

ٗهذكددددى ظددددُْه الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ القددددكنج علددددٔ هْاءهددددح الٌْددددائا هددددع  -1

لرؽق٘دددي أردددهاإ اًٍددداً٘ح عة٘ودددح الياٗددداخ، ّذعدددك٘ا ّاعددداقج ذعدددك٘ا الوئٌٍددداخ 

ّذطلعدددداخ أـ٠ت٘ددددح، ّٗقددددْم ُددددما الددددٌوظ الق٘دددداقٕ علددددٔ اقنا  الؽاظدددداخ الةدددداُهج 

ّالكاهٌددددح للوهإٌّدددد٘ي، ّالعوددددا علددددٔ اشددددثاع ذلددددك الؽاظدددداخ، ّاٌددددرصوان أتصددددٔ 

 طاتاخ الوهإٌّ٘ي تِكث ذؽق٘ي ذي٘ه هقصْق فٖ الوئٌٍح اٛهٌ٘ح.

اٌددددرهاذ٘ع٘ح ظكٗددددكج، هددددا ٗؽُددددرن اى الري٘٘دددده ٗرطلددددة الرىاهدددداى تهإٗددددح ّنٌددددالح ّ -2

علدددٔ القائدددك الرؽدددْٗلٖ أى ٗكدددْى تددداقناى علدددٔ ذدددهّٗط أفكدددانٍ الدددٔ العددداهل٘ي هعدددَ، 

ّتعددددس الؽودددداي لددددكِٗن لرثٌددددٖ ذلددددك اٛفكددددان، ُّددددما ٟ ٗرؽقددددي اٟ الا أّظددددك القائددددك 

 الرؽْٗلٖ شقافح ظكٗح ّعىهاى أك٘كاى هي العاهل٘ي لرثٌِ٘ا.

اٙـددددهٗي لوٍدددداعكذِن تصددددك ذؽْٗددددا  اى القائددددك الرؽددددْٗلٖ ٗعوددددا علددددٔ ذوكدددد٘ي -3

نإٗدددرِن الدددٔ ؼق٘قدددح، ّالوؽافةدددح علِ٘دددا، فالقددداقج الدددمٗي ٗرورعدددْى تٍدددلْ  ذؽدددْٗلٖ 

لددددكِٗن القددددكنج علددددٔ اهددددكاق ههإٌّددددِ٘ن تالطاتددددح ّاٝلِددددام لروك٘ددددٌِن هددددي الرصددددهث 

عدددي طهٗدددي اهدددكاقُن تهإٗدددح للوٍدددرقثا تدددكٟى هدددي اٟعروددداق علدددٔ أٌدددلْب العقددداب 

ائط الكناٌددددح الو٘كاً٘ددددح أًددددَ ْٗظددددك أشدددده لّ قٟلددددح ّالوكافددددآخ، ّتددددك أ ِددددهخ ًردددد

اؼصددددائ٘ح للق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح لثعُددددك )الروكدددد٘ي( فددددٖ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ صددددٌع 

 (.2.25القهاناخ اٛهٌ٘ح عٌك هٍرْٓ الكٟلح اٝؼصائ٘ح )

ٗعُددددددكُّ القائددددددك الرؽددددددْٗلٖ فددددددٖ ٌددددددوح الرددددددؤش٘ه الوصددددددالٖ أًُوددددددْلض ٗقرددددددكٓ تددددددَ  -4

لح ّعددددىم فددددٖ هراتعددددح اُٛددددكاث، ّٗةِددددهّى الوهإٌّددددْى، فِددددن ٗثددددكّى هْاصدددد

، ٗهفدددع  هٍدددرْٗاخ عال٘دددح هدددي الٍدددلْ  اٛـ٠تدددٖ تودددا ٗورلكدددٍْ هدددي اؼٍدددايع عدددادع

أـ٠ت٘دددداخ ّهعٌْٗدددداخ الوهإٌّدددد٘ي ّتدددد٘وِن تعددددكاع هصددددالٖ الددددٔ هٍددددرْٗاخ أعلددددٔ 

ّفدددي هدددا ُدددْ هرْتدددع، ّتدددك تٌ٘دددد ًردددائط الكناٌدددح الو٘كاً٘دددح أًدددَ ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح 

ؽْٗل٘ددددح لثعُددددك )الرددددؤش٘ه الوصددددالٖ( فددددٖ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ اؼصددددائ٘ح للق٘دددداقج الر

 (.2.25صٌع القهاناخ اٛهٌ٘ح عٌك هٍرْٓ الكٟلح اٝؼصائ٘ح )
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ٗرصددددهث القدددداقج ّفقدددداى ٌددددوح الكافع٘ددددح اٝلِاه٘ددددح تطددددهبع ذعوددددا علددددٔ ذؽل٘ددددى  -5

ّالِددددام أّل ددددك الوؽ٘طدددد٘ي لِددددن، ّللددددك تريل٘ددددة نّغ العواعددددح ّا ِددددان الؽودددداي 

الرددددداتع٘ي ٗهكدددددىّى ّٗلكدددددهّى فدددددٖ ؼددددداٟخ هٍدددددرقثل٘ح ظماتدددددح ّالرلددددداإد، ّظعدددددا 

ّهرعددكقج، ذؽلدددىُن علدددٔ قناٌدددح تدددكائا هفرللدددح ظدددكاى ّههرْتدددح؛ ّتدددك أشدددانخ ًردددائط 

الكناٌدددح الو٘كاً٘دددح الدددٔ أًدددَ ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح اؼصدددائ٘ح للق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح لثعُدددك 

ٌ٘ددددح عٌددددك )الكافع٘ددددح اٝلِاه٘ددددح( فددددٖ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٛه

 (.2.25هٍرْٓ الكٟلح اٝؼصائ٘ح )

ذعدددد٘ه ٌددددوح اٟعرثددددان اللددددهقٕ الدددددٔ ٌددددلْ  القائددددك الددددمٕ ٗةِدددده اُٟرودددددام  -6

ّالهعاٗدددح ٟذثاعدددَ، ّٗعودددا علدددٔ ذؽق٘دددي اٟنذ٘ددداغ ّالهفاُ٘دددح الكائودددح للوهإٌّددد٘ي، 

ّأى ٗكددددْى هْظِدددداى ٛعضدددداء العواعددددح. ّاٟعرثانٗددددح اللهقٗددددح لاخ قّافددددع هلِوددددح 

كاع هثاشددده تاُٛدددكاث الوٍدددرقثل٘ح، ّالردددٖ ٌُٗةددده الِ٘دددا علدددٔ أًِدددا للقائدددك، ذدددهذثظ تعددد

لاخ قٟلددددددح ّذؽددددددكٕ لٜعودددددداد ّلُٜددددددكاث العفصدددددد٘ح، ّٗكددددددْى الوهإٌّددددددْى 

هؽلدددىٗي ّهلِوددد٘ي لرؽق٘دددي أُدددكاث الوٌةودددح، ّتدددك تٌ٘دددد ًردددائط الكناٌدددح الو٘كاً٘دددح 

( فدددٖ أًدددَ ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح اؼصدددائ٘ح للق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح لثعُدددك )اٟعرثدددان اللدددهقٕ

الق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح علدددٔ صدددٌع القدددهاناخ اٛهٌ٘دددح عٌدددك هٍدددرْٓ الكٟلدددح اٝؼصدددائ٘ح 

(2.25.) 

ذعث٘ددده اٌٟدددرصانج اللكهٗدددح عدددي تدددكنج القائدددك علدددٔ ذؽدددكٕ الْعدددع الدددهاُي هدددي  -1

ـددد٠د القدددكنج علدددٔ الثؽددددس عدددي اٛفكدددان العكٗدددكج، ّذعددددع٘ع العددداهل٘ي علدددٔ ؼددددا 

فدددٖ طدددهب العودددا، ّٗعودددا القددداقج  الوعددداكا تطدددهبع اتكاع٘دددح، ّقعدددن الٌودددالض العكٗدددكج

علدددٔ وٗددداقج الدددْعٖ ّالرعدددع٘ع علدددٔ ذثٌدددٖ طدددهب ظكٗدددكج فدددٖ العودددا، ّتدددك تٌ٘دددد 

ًردددائط الكناٌدددح الو٘كاً٘دددح أًدددَ ْٗظدددك أشددده لّ قٟلدددح اؼصدددائ٘ح للق٘ددداقج الرؽْٗل٘دددح لثعُدددك 

)اٌٟددددرصانج اللكهٗددددح( فددددٖ الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح علددددٔ صددددٌع القددددهاناخ اٛهٌ٘ددددح عٌددددك 

 (.2.25ؼصائ٘ح )هٍرْٓ الكٟلح اٝ

ذهكدددددى الق٘ددددداقج الرؽْٗل٘دددددح علددددددٔ القددددد٘ن الوعدددددرهكح، ّذطدددددْٗه الوهإٌّدددددد٘ي  -2

ّذؽق٘ددي الياٗدداخ الكث٘دددهج، فِددمٍ الق٘ددداقج ذعوددا لفكهدددح الري٘٘دده، ّذروصدددا أتعدداق الق٘ددداقج 

الرؽْٗل٘دددح فدددٖ الروكددد٘ي ّالردددؤش٘ه الوصدددالٖ، ّالكافع٘دددح اٝلِاه٘دددح ّاٟعرثدددان اللدددهقٕ، 

 ّاٌٟرصانج اللكهٗح.

غ العِددداو اٛهٌدددٖ ٗرْتددد  الدددٔ ؼدددكع كث٘دددهع علدددٔ تدددكنج ّكلددداءج الق٘ددداقج اى ًعدددا -3

اٛهٌ٘ددددح علددددٔ صددددٌاعح ّاذفددددال القددددهاناخ الوٌاٌددددثح، ّهددددي ُددددما الوٌطلددددي أصددددثػ 

الرلك٘ددده فدددٖ العودددا اٛهٌدددٖ ٗهكدددى الدددٔ ؼدددكع تع٘دددكع علدددٔ عول٘دددح صدددٌاعح القدددهاناخ 

 ّهٌاُعِا الورثعح، ّالعْاها الرٖ ذئشه علِ٘ا.

لقدددهاناخ اٛهٌ٘دددح تالعكٗدددك هدددي العْاهدددا، ّالردددٖ تدددكّنُا ذردددؤشه عول٘دددح اذفدددال ا -12

ذددددئشه علددددٔ قنظددددح نشددددك ُددددمٍ القددددهاناخ ّهددددكٓ ًعاؼِددددا فددددٖ اٌٝددددرعاتح لؽاظددددح 

الوئٌٍدددح اٛهٌ٘دددح ّالث٘ دددح ّاٛفدددهاق الوٍدددرل٘كٗي هدددي ُدددمٍ الوئٌٍدددح ٌدددْاء العددداهل٘ي 
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تِددددا، أّ الوددددهاظع٘ي لِددددا، ُّددددمٍ العْاهددددا عددددكج أًددددْاع، ُددددٖ: العْاهددددا اًٍٝدددداً٘ح، 

لقدددددْاً٘ي ّاًٛةودددددح ّالرعل٘وددددداخ، ّالعٌاصددددده الرٌة٘و٘دددددح، ًّةدددددام الوعلْهددددداخ، ّا

 ّالعْاها الث٘ ٘ح.

 ثاٍَاً: انتٕصٍاخ:

علدددددٔ القائدددددك اهدددددر٠  نإٗدددددح هٍدددددرقثل٘ح صددددداقتح، ّاتع٘دددددح ّهلِودددددح؛ لرؽل٘دددددى  -1

العددداهل٘ي ّاشدددعانُن تدددؤًِن ظدددىءى هدددي ُدددما الوٍدددرقثا، ّاٌدددري٠د هِددداناخ اٟذصددداد 

هإٗددددح، ّذعددددع٘عِن علددددٔ العوددددا، ّهْاظِددددح الصددددعاب ٝتٌدددداع العدددداهل٘ي تِددددمٍ ال

 ّالرؽكٗاخ لرؽْٗا الهإٗح الٔ ّاتع. 

ذعىٗددددى اٟعرودددداق علددددٔ اٌددددلْب الق٘دددداقج الرؽْٗل٘ددددح فددددٖ اقانج شددددهطح هٌطقددددح  -2

هكددددح الوكههددددح، ّللددددك لىٗدددداقج عول٘ددددح اذفددددال القددددهان اٝقانٕ ّاٛهٌددددٖ، هددددي أظددددا 

 اٝنذقاء تعوا اٟهٌٖ علٔ كافح الوٍرْٗاخ.

ن فددددٖ ذؽل٘ددددى كافددددح العدددداهل٘ي تعددددهطح هٌطقددددح هكددددح الوكههددددح، هددددي اٌٟددددروها -3

اظددددا الؽصددددْد علددددٔ أعلددددٔ أقاء هوكددددي ّهرو٘ددددى، ّالعوددددا علددددٔ ذعىٗددددى أٌددددال٘ة 

 الوعانكح فٖ صٌع ّاذفال القهاناخ اٝقانٗح.
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 : قائًح انًصادر ٔانًراجغ

قان أهعك أؼوك كهٗن الِثانًح: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّأشهُا فٖ اٛقاء اٌٟرهاذ٘عٖ،  (1)

 .12م،  2212للٌعه ّالرْوٗع، عواى، 

هٍرقثا العهطح ّاٛهي فٖ  اٌرعهاثعثك الله عثك الهؼوي ٌْٗ  تي ٌلطاى:  (2)

الوٍرقثا ّقعن اذفال القهان، شهطح قتٖ، قتٖ،  اٌرعهاثالكّد العهت٘ح، ههكى 

 .11م،  2216

ههكى ف٘لْى ههاق: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّقّنُا فٖ ذطْٗه هِاناخ الوْ ل٘ي،  (3)

  .14م،  2212الكراب اٛكاقٗوٖ، ت٘هّخ، 

م، 2212طانب الٍْٗكاى: الق٘اقج الوْتل٘ح، شهكح اٝتكاع اللكهٕ، القاُهج،  (4)

 121. 

عكٕ عطا ؼواقٕ: الق٘اقج اٝقانٗح الؽكٗصح فٖ اٌرهاذ٘ع٘ح الرٌو٘ح، قان الكٌكٕ  (5)

 . 12م،  2222للٌعه ّالرْوٗع، عواى، 

اٌاخ العاهح، الوكرة العهتٖ للوعانث، القاُهج، أهٌ٘ح ٌالن: صٌع القهان ّالٍ٘ (6)

 . 36م،  2216

ٌع٘ك ـللاى الةاُهٕ: المكاء اٟصطٌاعٖ "القْج الرٌافٍ٘ح العكٗكج"، ههكى  (1)

(، قتٖ، ًعهج 233اٌرعهاث الوٍرقثا ّقعن اذفال القهان، شهطح قتٖ، العكق )

 .2م،  2211شِه فثهاٗه 

ن الفث٘هج فٖ الوكرثاخ، قان كراب وٗي عثك الِاقٕ: المكاء اٟصطٌاعٖ ّالٌة (2)

 .3م،  2213للٌعه ّالرْوٗع، القاُهج، 

فاطوح عثك اللط٘  هثهّ : هؽكقاخ عول٘ح صٌع القهاناخ اٌٟرهاذ٘ع٘ح ّأشهُا  (3)

م، 2213علٔ فعال٘ح القهاناخ، الوٌةوح العهت٘ح للرٌو٘ح اٝقانٗح، ت٘هّخ، 

 32. 

الرو٘ى الرٌة٘وٖ تالوئٌٍح  ص٘اؼٖ اٛـضه: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي (12)

اٟترصاقٗح "قناٌح ؼالح هعوع كًْكّن تثهض تْعهٗهٗط"، نٌالح قكرْناٍ فٖ 

علْم الرٍ٘٘ه، كل٘ح العلْم اٟترصاقٗح ّالرعانٗح ّعلْم الرٍ٘٘ه، ظاهعح هؽوك 

 م.2213-2212تْع٘اث تالوٍ٘لح، العىائه، 

ا تاٝتكاع الرٌة٘وٖ هؽوك عثك الِاقٕ القؽطاًٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِ (11)

"قناٌح ذطث٘ق٘ح علٔ كل٘ح الولك ـالك العٍكهٗح"، نٌالح هاظٍر٘ه، ظاهعح ًاٗ  

 م.2212العهت٘ح للعلْم اٛهٌ٘ح، الهٗاإ، 

ؼ٘كن ًْن ُاقٕ: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي القكناخ العُْهٗح الورو٘ىج،  (12)

(، العكق 26ح، الوعلك )تؽس هٌعْن فٖ هعلح ظاهعح تاتا للعلْم الثؽرح ّالرطث٘ق٘

 .51م،  2212(، تيكاق، 3)

فاذي عْإ اليىّ: الق٘اقج ّاٝشهاث اٝقانٕ، الطثعح اّٛلٔ، قان أٌاهح  (13)

 .31م،  2212للٌعه ّالرْوٗع، عواى، 
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نافكج عوه الؽهٗهٕ: الق٘اقج ّاقانج العْقج فٖ الرعل٘ن العالٖ، قان الصقافح للٌعه  (14)

 .112م،  2212ّالرْوٗع، عواى، 

ههاق فلْ٘ى: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذطْٗه هِاناخ الوْ ل٘ي قناٌح ؼالح:  (15)

ظاهعح الْاقٕ"، ههظع ٌاتي،  -كل٘ح العلْم اٟترصاقٗح ّالرعانٗح ّعلْم الرٍ٘٘ه 

  )أ(.

ؼ٘كن ًْن ُاقٕ: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي القكناخ العُْهٗح الورو٘ىج،  (16)

 .51ههظع ٌاتي،  

لراغ: هِاناخ الق٘اقج اٝقانٗح فٖ الوئٌٍاخ الرعل٘و٘ح، ههظع هؽوك وٗي عثك ال (11)

 .23ٌاتي،  

هؽوك عثك الِاقٕ القؽطاًٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع الرٌة٘وٖ  (12)

 .32"قناٌح ذطث٘ق٘ح علٔ كل٘ح الولك ـالك العٍكهٗح"، ههظع ٌاتي،  

اد، اشهاء للٌ (13) عه ّالرْوٗع، عواى، عوه رثاٗي: الق٘اقج اللاعلح ّالقائك اللعَّ

 .26م،  2213

ًاصه ظوعح: الق٘اقج فٖ الوئٌٍاخ اٛهٌ٘ح، قان أهعك للٌعه ّالرْوٗع، عواى،  (22)

 .12م،  2211

ههاق فلْ٘ى: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذطْٗه هِاناخ الوْ ل٘ي قناٌح ؼالح:  (21)

ٌاتي، ظاهعح الْاقٕ"، ههظع  -كل٘ح العلْم اٟترصاقٗح ّالرعانٗح ّعلْم الرٍ٘٘ه 

 42. 

ؼٍي ههّاى علاًح: الروك٘ي اٝقانٕ ّع٠ترَ تلاعل٘ح فهب العوا، نٌالح  (22)

 -هاظٍر٘ه فٖ اقانج اٟعواد، كل٘ح اٟترصاق ّالعلْم اٝقانٗح، ظاهعح اٛوُه 

 .12-11م،  2213رىج، فلٍط٘ي، 

هؽوك كهٗن ؼٌٍٖ ٌع٘ك ـل : ع٠تح الق٘اقج الرؽْٗل٘ح تاٝتكاع اٝقانٕ لكٓ  (23)

تٍام اٛكاقٗو٘٘ي، نٌالح هاظٍر٘ه، كل٘ح الرعانج، العاهعح ا٠ٌٝه٘ح فٖ نإٌاء اٛ

 . 26م،  2212رىج، فلٍط٘ي، 

ٌواغ تٌد ؼاهك ظهٗث٘ع الهقاقٕ: ذطْٗه أقاء نإٌاء اٛتٍام اٟكاقٗو٘ح  (24)

تعاهعح ام القهٓ فٖ عْء هكـا الق٘اقج الرؽْٗل٘ح، نٌالح هاظٍر٘ه فٖ اٝقانج 

 .31-32م،  2214ح ام القهٓ، هكح الوكههح، الرهتْٗح ّالرفط٘ظ، ظاهع

ههاق فلْ٘ى: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذطْٗه هِاناخ الوْ ل٘ي قناٌح ؼالح:  (25)

ظاهعح الْاقٕ"، ههظع ٌاتي،  -كل٘ح العلْم اٟترصاقٗح ّالرعانٗح ّعلْم الرٍ٘٘ه 

 43. 

اٝقانٕ  هؽوك تىٗع ؼاهك ذْٗلٖ العاوهٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع (26)

"قناٌح هٍؽ٘ح علٔ العاهل٘ي الوكً٘٘ي تكْٗاى ّوانج الكاـل٘ح"، ههظع ٌاتي، 

 31. 
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ظواد الكٗي هؽوك ههٌٖ: اٝقانج اٌٟرهاذ٘ع٘ح للوْانق الثعهٗح، الكان  (21)

 .13م،  2223العاهع٘ح، اٌٝكٌكنٗح، 

هؽوك اتهاُ٘ن ـل٘ا العطْٕ: قّن أٌلْب الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذلع٘ا اقانج  (22)

عهفح ّأشهُوا علٔ اقاء الوٌةوح، نٌالح هاظٍر٘ه فٖ اقانج اٛعواد، ظاهعح الو

 .41م،  2212العهب اٌّٛظ، عواى، 

ؼاف  عثك الكهٗن اليىالٖ: أشه الق٘اقج الرؽْٗل٘ح علٔ فعال٘ح اذفال القهان فٖ  (23)

شهكاخ الرؤه٘ي اٛنقً٘ح، نٌالح هاظٍر٘ه فٖ اقانج اٛعواد، ظاهعح العهب 

 .33م،  2212 اٌّٛظ، عواى،

هؽوك تىٗع ؼاهك ذْٗلٖ العاوهٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع اٝقانٕ  (32)

"قناٌح هٍؽ٘ح علٔ العاهل٘ي الوكً٘٘ي تكْٗاى ّوانج الكاـل٘ح"، ههظع ٌاتي، 

 32. 

ُكٓ صقه: الوٌةوح الورعلوح ّالرؽْد هي الضع  اٝقانٕ الٔ الرو٘ى فٖ  (31)

 16-13الوئذوه الٌٍْٕ الهاتع فٖ اٝقانج، قهعي، اقانج اٛقاء اٝقانٕ للكّلح، 

 .113-111م،  2223أكرْته 

هؽوك ؼٌٍ٘ي الععوٖ: اٟذعاُاخ الؽكٗصح فٖ الق٘اقج اٝقانٗح ّالرٌو٘ح الثعهٗح،  (32)

 .31م،  2212الطثعح الصاً٘ح، قان الوٍ٘هج للٌعه ّالرْوٗع، عواى، 

ٖ فٖ ذعىٗى ٌلْك٘اخ عاهه عثك الكهٗن المؼإّ ّآـهّى: قّن المكاء العاطل (33)

، العكق 16الق٘اقج الرؽْٗل٘ح، هعلح القاقٌ٘ح للعلْم اٝقانٗح ّاٟترصاقٗح، الوعلك 

 .145م،  2214العهاب،  -، الكْفح3

ـالك عثك الُْاب الىٗكٗ٘ي: الق٘اقج اٝقانٗح ّذطْٗه هٌةواخ الرعل٘ن العالٖ،  (34)

 .54م،  2213قان اٛٗام للٌعه ّالرْوٗع، عواى، 

اُه تهٗعٖ، ّلط٘لح أؼوك الٍثرٖ: اشه الروك٘ي اٝقانٕ فٖ ذؽق٘ي هؽوك الط (35)

الهعا الْ ٘لٖ لكٓ العاهل٘ي تعاهعح تٍكهج، الوعلح اٛنقً٘ح فٖ هعاد اٛعواد، 

 .62م،  2225، العكق اّٛد، 11الوعلك 

شْتٖ ظكٕ: ذوك٘ي العاهل٘ي ّع٠ترَ تالْٟء الرٌة٘وٖ "قناٌح ه٘كاً٘ح اٛطثاء  (36)

، 14ذثٍح"، هعلح الثاؼس، العكق  -ئٌٍح العوْه٘ح اٌٟرعلائ٘ح العاهل٘ي تالو

 .323م،  2214العىائه، 

ؼ٘كن ًْن ُاقٕ: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي القكناخ العُْهٗح الورو٘ىج،  (31)

 .55ههظع ٌاتي،  

هؽوك تىٗع ؼاهك ذْٗلٖ العاوهٖ: الق٘اقج الرؽْٗل٘ح ّع٠ترِا تاٝتكاع اٝقانٕ  (32)

علٔ العاهل٘ي الوكً٘٘ي تكْٗاى ّوانج الكاـل٘ح"، ههظع ٌاتي، "قناٌح هٍؽ٘ح 

 21-22. 

م، 2212تع٘ه الع٠ب: الق٘اقج اٝقانٗح، قان ال٘اوّنٕ للٌعه ّالرْوٗع، عواى،  (33)

 123. 
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(40) Avolio, B. J., Bass, B. M., & Jung, D. I.: Re-examining the 

components of transformational and transactional leadership 

using the Multifactor Leadership Questionnaire. Journal of 

Occupational and Organizational Psychology, 1999, p72. 

٠ًِء طَ هؽعْب طَ، ّاشهاتَ عثك الله هؽوك ش٘ؿ اقنًٗ: أتعاق الق٘اقج  (41)

 ح الرؽْٗل٘ح ّقّنُا فٖ ذؽق٘ي الفطظ اٌٟرهاذ٘ع٘ح هي ّظِح ًةه أعضاء ُ٘

الركنًٗ ّاٝقانٗ٘ي تعاهعح الهتاط الْطٌٖ، هعلح اترصاق الواد ّاٛعواد، 

 م.2213، الفهطْم، أكرْته 3، العكق 3الوعلك 

ؼ٘كن ًْن ُاقٕ: قّن الق٘اقج الرؽْٗل٘ح فٖ ذؽق٘ي القكناخ العُْهٗح الورو٘ىج،  (42)

 .56ههظع ٌاتي،  

(43) Bass, B. M., & Avolio, B. J.: Multifactor leadership 

questionnaire (form 5x). Redwood City, CA: Mind Garden, 

Inc, 2000, p.103. 

(44) Brigitte Lasry & Hael Kobayashi: Human Decisions 

Thoughts on AI, The United Nations Educational, Scientific 

and Cultural Organization, 2018, p.141. 

ٗح، قان اللكه العاهعٖ، القاُهج، هؽوك أؼوك اتهاُ٘ن: القهاناخ اٝقان (45)

 .14م،  2211

هؽوك عثك اللراغ ٗارٖ: اذفال القهاناخ الرٌة٘و٘ح، هطاتع اللهوقب الرعانٗح،  (46)

 .42م،  1332الهٗاإ، 

ُهتهخ ٌ٘وْى: عول٘ح اذفال القهاناخ فٖ اٝقانج الؽكٗصح، ذهظوح أؼوك  (41)

 .12م،  1316عْإ، قان اللكه، ت٘هّخ، 

عول٘ح اذفال القهان العهطٖ، نٌالح قكرْناٍ، ههكى عواق ؼٍ٘ي عثك الله:  (42)

 . 64م،  1326تؽْز العهطح، القاُهج، 

، 1فانّب ظو٘ا: هعْتاخ الرطْٗه اٝقانٕ فٖ لثٌاى، قان الع٘ا، ت٘هّخ، ط (43)

 .32م،  1322

عاصن اٛعهظٖ: قناٌاخ هعاصهج فٖ الرطْٗه اٝقانٕ هٌةْن ذطث٘قٖ،  (52)

 .65م،  1335عواى، قان اللِا، 

ٌْٗ  عقلح: اقانج اٛفهاق ّاذفال القهاناخ اٝقانٗح، قان الكٌكٕ للٌعه هؽوك  (51)

 .121م،  2222ّالرْوٗع، عواى، 

ـالك هؽوك الٍْاعٖ: هقكهح فٖ اٟترصاق اٝقانٕ "اٛقّاخ اٌٛاٌ٘ح لورفم  (52)

 .35م،  2222القهان"، عالن الكرة الؽكٗس، القاُهج، 

القهان اٝقانٕ، ههظع ٌاتي،  ُكٓ شِ٘ك: أشه الصقافح الرٌة٘و٘ح علٔ اذفال (53)

 21. 
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ؼٍ٘ي أؼوك الطهاًّح: اذفال القهاناخ اٝقانٗح فٖ هٌةواخ اٛعواد، قان  (54)

 .16م،  2222أهعك للٌعه ّالرْوٗع، عواى، 

عاقد تْهعاى: أٌاٌ٘اخ اذفال القهان فٖ العلْم اٝقانٗح، قان الهاٗح للٌعه  (55)

 .41م،  2222ّالرْوٗع، عواى، 

: الوؽاٌثح الورقكهح ٟذفال القهاناخ اٝقانٗح، قان أؼوك ؼٍ٘ي علٖ ؼٍ٘ي (56)

 .53م،  2222الرعل٘ن العاهعٖ، القاُهج، 

عاقد تْهعاى: أٌاٌ٘اخ اذفال القهان فٖ العلْم اٝقانٗح، ههظع ٌاتي،  (51)

 45. 

ُكٓ شِ٘ك: أشه الصقافح الرٌة٘و٘ح علٔ اذفال القهان اٝقانٕ، ههظع ٌاتي،  (52)

 23. 

أٌاٌ٘اخ  –الوٌةواخ "اٝقانج ّالوكٗهٗي  هؽوك هٌ٘ه: أٌاٌ٘اخ اقانج (53)

 –الث٘ ح الفانظ٘ح ّالكاـل٘ح للوٌةوح  –الق٘اقج  –صٌع القهان  –الرفط٘ظ 

أـ٠ت٘اخ اٛعواد هكـا الٔ العلْم اٝقانٗح"، قان الرعل٘ن العاهعٖ، القاُهج، 

 .21م،  2222

، ههظع أؼوك ؼٍ٘ي علٖ ؼٍ٘ي: الوؽاٌثح الورقكهح ٟذفال القهاناخ اٝقانٗح (62)

 .55ٌاتي،  

(61) Robert L. Pfaltzgraff, Jacquelyn K. Davis: National 

security decisions: the participants speak, Robert L. 

Pfaltzgraff, Jacquelyn K. Davis, 2019, P.157. 

، العانتح، قان 5عاهه الكثٍٖ٘: اٝقانج العاهح ت٘ي الٌةهٗح ّالرطث٘ي، ط (62)

 .43م،  1323ّالصؽافح، الفل٘ط للطثاعح 

ص٠غ الكٗي ؼٍي الٍٍٖ٘: أٌاٌ٘اخ الوؽاٌثح اٝقانٗح ّذهش٘ك اذفال  (63)

 .36م،  2213القهاناخ، الوكرة العهتٖ للوعانث، القاُهج، 

عثاي الهكاتٖ: اذفال القهاناخ اٝقانٗح ت٘ي الْاتع ّالطوْغ، قان أهعك للٌعه  (64)

 .62م،  2213ّالرْوٗع، عواى، 

ي: الوؽاٌثح الورقكهح ٟذفال القهاناخ اٝقانٗح، ههظع أؼوك ؼٍ٘ي علٖ ؼٍ٘ (65)

 .35ٌاتي،  

ٌع٘ك عو٘هج: القهاناخ اٝقانٗح القاًًْ٘ح، قان اٝعصان العلوٖ للٌعه  (66)

 .24م،  2213ّالرْوٗع، ت٘هّخ، 

فط٘وح الىُهج تهاه٘ى: قّن ًةام الوعلْهاخ الوؽاٌثٖ فٖ اذفال القهاناخ  (61)

اٟترصاقٗح "قناٌح ؼالح"، ههظع ٌاتي،  الوال٘ح اٌٟرهاذ٘ع٘ح فٖ الوئٌٍح

 111. 

 

 


