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       :وستخلص ال

ٛذكض ٛزٙ حُٞسهش حُزلؼ٤ش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ حلأخشٟ ػ٘ذ    

حُٔغ٤ِٖٔ ؿ٤ش حُٔقخدس حُشث٤غ٤ش ٝحُلشػ٤ش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلإؿخرش ػٖ حلأعجِش 

ك٢ ٓخ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ك٢ حُظخس٣خ حلإعلا٢ٓ؟ ٝٓخ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ حُظخ٤ُش:

حُٔٞسٝع حلإٗغخ٢ٗ حُز١ طٔؼِٚ حُلنخسحص رؤٗٞحػٜخ؟ ٝٓخ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ك٢ 

ٝهذ حػظٔذص حُٞسهش حُزلؼ٤ش ػ٠ِ أعِٞد حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، حُٞحهغ حُٔؼخفش؟

حُوخثْ ػ٠ِ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طنٔ٘ظٜخ حُٔشحؿغ حلأعخع٤ش ٝحُٔشحؿغ 

 حلإعلاّ رؾٌَ خخؿ، ٝطٞفِض ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: حلأخشٟ حُظ٢ طٜظْ رؼِْ حلإدحسس ك٢

٣ؼذ حُلٌش حلإدحس١ حُٔٔظذ ػزش حُؼقٞس ٝحلأصٓخٕ ٓٞسٝػخ كو٤و٤خ ٓظزخدلا ػزش حُلوذ 

 حُظخس٣خ٤ش، كخُظـخسد حلإدحس٣ش حُؼ٤ٔوش أفزلض ٓشؿؼخ ٌَُ كنخسس ٝصٖٓ ٣ؤط٢ رؼذٛخ.

ٕٞ ٓقذس اُٜخّ ٌُؼ٤ش أعْٜ حُٔٞسٝع حلإٗغخ٢ٗ حُـ٢٘ رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُظـخسد ك٢ إٔ ٣ٌٝ

ٖٓ حُؼِٔخء حُٔغ٤ِٖٔ حُٔؼخفش٣ٖ حُز٣ٖ حعظطخػٞح حلاٗطلام ٖٓ خلاُٚ ٝفزـٚ 

رقزـظْٜ، ٝهذ ًخٕ حُق٤٘٤ٕٞ أٍٝ ٖٓ ٝمغ ٗظخٓخ ُِٔغخروش حُٞظ٤ل٤ش ٝحُلشحػ٘ش أٍٝ 

أعظ حُلٌش حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ حُٔٔظذ ٝ ٖٓ هغْ حُذُٝش ا٠ُ أهخ٤ُْ طظزغ ُ٘ظخّ حُٔشًض١.

رذءح ٖٓ ػٜذ حُشعٍٞ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ٝٓشٝسح رؼٜذ حُخِلخء هشٗخ  ٗٔهزَ 

حُشحؽذ٣ٖ ٝحُؼقٞس حلأ٣ٞٓش ٝحُؼزخع٤ش ُٔزخدة ادحس٣ش ٓؼخفشس ك٢ ٝهظ٘خ حُلخمش ٓؼَ 

أعْٜ حُؼِٔخء ٝ طز٤٘ٚ حُؾٞسٟ ٝأكٌخّ حُٞلا٣ش ٝحُونخء ٝحُذٝح٣ٖٝ ٝؿ٤شٛخ.

طلذ٣ذ حُؼلاهش حُشث٤ظ حُٔؼخفشٕٝ رذءح ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢ ك٢ طؤع٤ظ ٓزذأ حلإدحسس ٝ

ٝأٝفض حُذسحعش ربػشحء  ٝحُٔشإٝط رؾٌَ ده٤ن ك٢ حلإدحسحص حُذ٤ٗخ ٝحُٞعط٠ ٝحُؼ٤ِخ.

ٓخدس حُظخس٣خ حُظ٢ طذسّط ُِطِزش ك٢ حُٔذحسط رخُؼذ٣ذ ٖٓ طـخسد حُلٌش حلإدحس١ ك٢ 

حلإعلاّ ٝسكذ حٌُٔظزش حُٔذسع٤ش رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔشحؿغ رٜزح حُؾؤٕ، ٝطؾـ٤غ حٌُظخّد 

٣ٖ ا٠ُ طل٣َٞ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُوقـ حلإدحس٣ش حلإعلا٤ٓش حُ٘خؿلش ا٠ُ دسحٓخ كو٤و٤ش حُٔظ٤ٔض

 ؿ٤ش ٓؾٞٛش طٌٕٞ ٝؿزش ٜٓٔش ٌُؼ٤ش ٖٓ ٓظخرؼ٢ حُؾخؽخص ٝحُٔ٘قخص حُشه٤ٔش حُؼشر٤ش.

 حُٞحهغ حُٔؼخفش . -ه٤خدس  –حُظخس٣خ حلإعلا٢ٓ  -: حُلٌش حلإدحس١  الكلوبت الوفتبحية
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Abstract: 

This research paper aimed to identify other sources of 

administrative thought for Muslims other than the main and 

secondary sources, by answering the following questions: What 

are the sources of administrative thought in Islamic history? 

What are the sources of administrative thought in the human 

heritage represented by all kinds of civilizations? What are the 

sources of administrative thought in contemporary reality? The 

research paper relied on the analytical descriptive method based 

on collecting and analyzing the information contained in the 

basic references and other references concerned with 

management science in Islam in particular, and reached the 

following results: Administrative thought extending through 

ages and times is a real mutual inheritance through historical 

eras, as deep administrative experiences have become a 

reference for every civilization and time that comes after it. The 

human heritage, rich in many experiences, contributed to being a 

source of inspiration for many contemporary Muslim scholars 

who were able to start through it and paint it with their own 

color. The Chinese were the first to establish a system for job 

competition and the Pharaohs were the first to divide the state 

into regions that follow the central system. And the foundations 

of Islamic administrative thought that extended 14 centuries ago, 

starting from the era of the Messenger, may God bless him and 

grant him peace, and passing through the era of the Rightly-

Guided Caliphs, the Umayyad and Abbasid eras, to 

contemporary administrative principles in the present time, such 

as the adoption of the Shura, the provisions of the state, the 

judiciary, the bureaus and others. Contemporary scholars have 

contributed, starting from the last century, to establishing the 

principle of management and precisely defining the relationship 

between the principal and the subordinate in the lower, middle, 
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and higher administrations. The study recommended enriching 

the history material taught to students in schools with many 

experiences of administrative thought in Islam and providing the 

school library with many references in this regard, and 

encouraging distinguished writers to transform many successful 

Islamic administrative stories into a real, undistorted drama that 

would be an important meal for many followers of screens and 

platforms. Arabic digital. 

Keywords: Administrative thought - Islamic history - leadership 

- contemporary reality. 

 

 هقذهة

، حُقلاس ٝحُغلاّ ػ٠ِ أؽشف حلأٗز٤خء ٝحُٔشع٤ِٖ، ع٤ذٗخ حُلٔذ لله سد حُؼخ٤ُٖٔ     

 رؼذ:ٓلٔذ ٝػ٠ِ آُٚ ٝفزلٚ أؿٔؼ٤ٖ، أٓخ 

طؼذ حلإدحسس، ٝلا طضحٍ، ػِٔخ ٖٓ حُؼِّٞ حلأعخع٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٝطٜ٘ل رٜخ       

حلأْٓ ٝحُٔـظٔؼخص، ٝسؿْ إٔ حلإدحسس ًٔلّٜٞ طؼذ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُـذ٣ذس حُظ٢ لا ٣ض٣ذ 

ػٔشٛخ ػ٠ِ ٓجش ػخّ، ٝرؼل ػِٔخء حُ٘ظش٣خص حلإدحس٣ش لا ٣ضحٍ ك٤خ، الا إٔ حلإدحسس 

 ش هذّ حلإٗغخٕ ٗلغٚ، ُٜٝخ ؿزٝس مخسرش ك٢ حُظخس٣خ.ًغِٞى ٝٓٔخسعش هذ٣ٔ

ك٢ ٗظشس ك٢ ػذد ٖٓ حُٔشحؿغ حُشف٤٘ش طـذ ًٔخ ًز٤شح ٖٓ حُؼشحء حُٔؼشك٢ ك٢  

حُلٌش حلإدحس١، ٝحُز١ ًخٕ ُٚ سٝحدٙ حُؼظٔخء حُز٣ٖ ًخٗٞح ٝٓخ صحُٞح ٓقذس اُٜخّ ٝهذٝس 

حُٔشع٤ِٖ ع٤ذٗخ ٓلٔذ ٌُؼ٤ش ٖٓ حُظـخسد، ػ٠ِ سأعْٜ حُشعٍٞ حُؼظ٤ْ خخطْ حلأٗز٤خء ٝ

رٖ ػزذالله ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ آُٚ ٝفلزٚ أؿٔؼ٤ٖ، ٝحُخِلخء ٝحُوخدس ٝحُشٝحد ٖٓ 

 رؼذٙ.

: أ( ٛٞ ٗلغٚ حُٔنٕٔٞ حُلو٤و٢  ٕٗٔٓإ حفطلاف "حلإدحسس" )حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش،  

لافطلاف ٓؼَ "طذر٤ش حُٔٔخُي" ٝٛٞ حُٔنٕٔٞ لافطلاف "ع٤خعش حُِٔي"، ٝٛٞ 

شس "حُغ٤خعش حُؾشػ٤ش ك٢ افلاف حُشحػ٢ ٝحُشػ٤ش"، كغذ طؼز٤ش أ٣نخ رذسؿش ًز٤

 رؼل حُلوٜخء.

( حُٔؾخس ا٤ُٚ ك٢ )أرٞ عٖ، 91ُٙٔوذ ططشم حُللاعلش حلاؿظٔخػ٤ٕٞ )حُطٔخ١ٝ،  

( ا٠ُ حُلذ٣غ ػٖ هز٤ؼش حُذُٝش ٝفلاك٤خطٜخ ٝحٛظٔٞح رذسحعش ٗظش٣ش ٖٕ:  ٕٙٓٓ

ٓوذٓظٚ إٔ حُذُٝش طٌٕٞ ٖٓ ػلاػش حلأؽٌخٍ حُٔخظِلش ُِذُٝش. ٝهذ رًش حرٖ خِذٕٝ ك٢ 

أؽٌخٍ: أٓخ ِٓي هزؼ٢ أٝ هز٤ؼ٢ .. حُِٔي حُلشد١ أٝ حلأعش١ أٝ حُٞسحػ٢، ٝآخ ِٓي 

سرخ٢ٗ : .. ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ ك٢ حُٞهض حُلخمش رذُٝش حُٔئعغخص .. ٝآخ خلاكش : ٢ٛٝ 

 كَٔ حٌُخكش ػ٠ِ ٓوظن٠ حُ٘ظش حُؾشػ٢.
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ُلٌش حلإدحس١ ُذٟ حُٔغ٤ِٖٔ، ٝع٘لخٍٝ ٖٓ خلاٍ حُزلغ حُظؼشف ػ٠ِ ٓقخدس ح

رخلإمخكش ا٠ُ حُٔقخدس حُشث٤غ٤ش ألا ٢ٛٝ حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٝحُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش حُٔطٜشس، ك٤غ 

ع٤ظْ حُظش٤ًض رؾٌَ أعخع٢ ػ٠ِ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ك٢ حُظخس٣خ حلإعلا٢ٓ ٝك٢ 

 حُظشحع حلإٗغخ٢ٗ، ٝأ٣نخ حُظـخسد حُٔؼخفشس.

 هشكلة الذراسة:

(، سحكذ ٖٓ سٝحكذ حُؾشع ٕٕٓٓعلا٢ٓ ًٔخ ٣زًش )٤٘ٛذ١، حُلٌش حلإدحس١ حلإ    

حلإعلا٢ٓ، حُز١ ٣غظٔذ ٓقخدسٙ ٖٓ ٓقخدس سرخ٤ٗش ػظ٤ٔش، ٣ٝخظِق ػٖ ٓقخدس 

حُلٌش حلإدحس١ حُلذ٣غ، حُز١ ٝمؼٚ حُزؾش، ٝحُز١ ٣ٌٕٞ هخرلا ُِخطؤ ٝحُقٞحد، ًٔخ 

ا٠ُ ػو٤ذس  أٗٚ هخرَ ُِظزذ٣َ ٝحُظـ٤٤ش ػٌظ ٓقخدس حُظؾش٣غ حلإعلا٢ٓ، حُز١ ٣غظ٘ذ

سحعخش ٝػخرظش، ٝط٘وغْ ٓقخدس حُظؾش٣غ حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ ا٠ُ هغ٤ٖٔ، ٛٔخ: حُٔقخدس 

 حلأعخع٤ش : حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٝحُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش، ٝحُٔقخدس حُلشػ٤ش: حلإؿٔخع ٝحُو٤خط.

 ٝعظلخٍٝ ٛزٙ حُذسحعش حلإؿخرش ػٖ حُغئحٍ حُظخ٢ُ :

 ٤ش حُٔقخدس حُشث٤غ٤ش ٝحُلشػ٤ش؟ـ ٓخ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ حلأخشٟ ػ٘ذ حُٔغ٤ِٖٔ ؿ

 أهذاف الذراسة:

 طٜذف حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حلأٛذحف حُظخ٤ُش : 

 هشٗخ. ٗٔـ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ًٔخ ٝسدص ك٢ حُظخس٣خ حلإعلا٢ٓ حُٔٔظذ لأًؼش ٖٓ ٔ

 ـ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ك٢ حُٔٞسٝع حلإٗغخ٢ٗ حُز١ طٔؼِٚ حُلنخسحص رؤٗٞحػٜخ.ٕ

 حلإدحس١ ك٢ حُٞحهغ حُٔؼخفش. ـ ٓقخدس حُلٌشٖ

 أهوية الذراسة:

طؤخز ٛزٙ حُذسحعش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ًٜٞٗخ طٜذف ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓقخدس حُلٌش  

حلإدحس١ ُذٟ حُٔغ٤ِٖٔ، رخلاف حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٝحُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش ٝحلإؿٔخع ٝحُو٤خط ٝحُظ٢ 

خ ك٤خطْٜ ًخٗض ٓقذسح ٜٓٔخ ٖٓ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ُذٟ حُٔغ٤ِٖٔ ٝحُز١ أػشٝح رٜ

حلإدحس٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝفزـض ك٤خطْٜ حُخخفش ٝحُؼخٓش رِٔلخص ٜٓ٘خ، عٞحء ٓخ ًخٕ 

ػخٓخ ٝحُظ٢ ع٤ظْ حُظؼشف ٖٓ  ٜٗٔٓ٘خ ٓؤخٞرح ٖٓ حُظخس٣خ حلإعلا٢ٓ حُٔٔظذ لأًؼش ٖٓ 

خلاُٜخ ػ٠ِ أرشص ٓلآق حُلٌش حلإدحس١ ك٢ ػقش حُخِلخء امخكش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ 

٤ٖٔ، ًٝزُي ٓخ ًخٕ ك٢ حُٔٞسٝع حلإٗغخ٢ٗ ػزش آلاف أرشص سحٝد حُلٌش ٖٓ حُٔغِ

 حُغ٤ٖ٘، ًٝزُي حُظؼشف ػ٠ِ أرشص حُٔذحسط حلإدحس٣ش ك٢ حُٞحهغ حُٔؼخفش.

 أسئلة الذراسة:

 طٜذف حُذسحعش ا٠ُ حلإؿخرش ػٖ حلأعجِش حُظخ٤ُش : 

 ـ ٓخ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ك٢ حُظخس٣خ حلإعلا٢ٓ؟ٔ

 ٝع حلإٗغخ٢ٗ حُز١ طٔؼِٚ حُلنخسحص رؤٗٞحػٜخ؟ـ ٓخ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ك٢ حُٔٞسٕ

 ـ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ك٢ حُٞحهغ حُٔؼخفش؟ٖ



  د. زيد بو فلاح الخمشي العهسي  ... هصبدر الفكر الإداري عٌذ الوسلويي
 

ـ ــ ــ  ت

871 

 حذود الذراسة:

ـ حُلذٝد حُٔٞمٞػ٤ش: طوظقش حُذسحعش ػ٠ِ حُظؼشف ػ٠ِ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ ُذٟ 

 حُٔغ٤ِٖٔ ٝحعظؼشحمٜخ ػزش حُظخس٣خ حلإعلا٢ٓ ٝحُٔٞسٝع حلإٗغخ٢ٗ ٝحُٞحهغ حُٔؼخفش.

 اسة:هٌهج الذر

حػظٔذص حُٞسهش حُزلؼ٤ش ػ٠ِ أعِٞد حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُوخثْ ػ٠ِ ؿٔغ  

ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طنٔ٘ظٜخ حُٔشحؿغ حلأعخع٤ش ٝحُٔشحؿغ حلأخشٟ حُظ٢ طٜظْ رؼِْ 

 حلإدحسس رؾٌَ ػخّ ٝحلإدحسس ك٢ حلإعلاّ رؾٌَ خخؿ.

 هصطلحبت الذراسة:

ذْس، ًٔخ رًش ) ُغخٕ حُؼشد(: أَػ٠ِ ٓوذَّّ ًَ ؽ٢ء ٓقخدس : ؿٔغ ٓقذس، ٝحُقَّ

قْذَس ٝٓ٘ٚ َٓ ُٚ، ٝأفَْذَسْطٚ كقذَسَ أ١َ سَؿَؼْظُُٚ كشَؿَغ، ٝحُٔٞمغ  َّٝ  .حلأكَؼخٍ َٓقخدِس ٝأَ

٣وخٍ: فَذَسَ ٣َقْذُسُ فُذُٝسحً ٝفَذَسح؛ً ٣ؼ٢٘ أَٗٚ ٣خُْغَقُ رْٜ ؿ٤ٔؼْٜ ك٤ٌَِْٜٕٞ رؤعَْشِْٛ 

شخ٤ِخسْٛ ٝؽِشحسْٛ، ػْ ٣َقْذُسٕٝ رؼذ حََُِٜ  هش ػ٠ِ هذْس أػَٔخُْٜ ٤َِّٗٝخطِْٜ،  ٌَ َٓقخدِسَ ٓظلشِّ
 .كلش٣نٌ ك٢ حُـ٘ش ٝكش٣ن ك٢ حُغؼ٤ش

شُ، ٌْ ٌِش ًٔخ رًش )حُوخٓٞط حُٔل٤و(: حُلِ ٍُ حَُّ٘ظَشِ ك٢  حُلٌش: حُل رخٌُغش ٣ٝلُْظقَُ: اػِٔخ

 حُؾ٢ءِ،

شَسِ  ٌْ  رٌغشٛٔخ. ٝحُلٌِشَٟ، ًخُلِ

حُزخكغ(: رؤٕ ٣وّٞ حُلشد ربػٔخٍ ػوِٚ ٝٓخ ٣ٌٖٝٔ طؼش٣ق حُلٌش اؿشحث٤خ )طؼش٣ق  

عخشٙ الله ُٚ ٖٓ هذسحص ٝٓؼِٞٓخص ٖٓ أؿَ حُظٞفَ ا٠ُ حخظشحع ٗظش٣ش ٓؼ٤٘ش، أٝ 

 كَ ٓؾٌِش ٓخ، أٝ ا٣ـخد رذحثَ أٝ طلغ٤ش ظخٛشس أٝ خلاكٚ.

حلإدحس١: ٖٓ حُلؼَ أدحس ٝحُٔقذس ادحسس، ٣ٌٖٝٔ طؼش٣ق حلإدحسس ًٔخ أٝسدٛخ 

خ طخ٣ِٞس ف( : "ػشّ ٖٕٔٓ)حُؼخٓش١،  حُٔؼشكش حُقل٤لش ُٔخ ٣شحد إٔ " :حلإدحسس رؤَّٜٗ

َّْ حُظؤًذ ٖٓ أْٜٗ ٣لؼِٕٞ رُي رؤكغٖ هش٣وشٍ ٝأسخـ حُظٌخ٤ُق"،  ٣وّٞ حلأكشحد رٚ، ػُ

خ" "إٔ طذ٣ش ٛٞ إٔ طظ٘زؤ ٝطخطو ٝط٘ظْ ٝطقذس  ٛ٘ش١ كخ٣ٍٞ ٝػشكٜخ حلإدحسس رؤَّٜٗ

 .حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ، ٝٛزٙ ٢ٛ حُٞظخثق حلإدحس٣ش "حلأٝحٓش ٝط٘غن ٝطشحهذ

رظؼش٣ق حلإدحسس ك٢ حُق٘خػش رؤٜٗخ حُٞظ٤لش حُظ٢ طظؼِن رظلذ٣ذ ع٤خعخص  ؽ٤ِذٕٝ ٝهخّ

حُٔؾشٝع، ٝحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُظ٣َٞٔ ٝحلإٗظخؽ ٝحُظٞص٣غ ٝاهشحس ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُشهخرش 

 .حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ أػٔخٍ حُظ٘ل٤ز، ٝٛزح هقش حُظؼش٣ق ػ٠ِ ٓـخٍ حُق٘خػش"

س اؿشحث٤خ: رؤٜٗخ ػَٔ ٓ٘ظْ ٝٓخطو ُٚ ٖٓ أْٛ ٝظخثلٚ ٣ٌٖٝٔ طؼش٣ق حلإدحس 

حُظخط٤و ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٘غ٤ن ٝحُٔظخرؼش، ٣ٝغؼ٠ ا٠ُ اٗـخص حلأػٔخٍ رطش٣وش فل٤لش 

 ُظلو٤ن حلأٛذحف حُٔشؿٞس. )طؼش٣ق حُزخكغ(.

 

 

 



 م2222( أبريل 22ع  ) –( 6مج )                                         للآداب والدراشات الانصانيةالمجلة العربية 

 

 

871 
3 

 الإطبر الٌظري

 ـ ٓقخدس حُلٌش حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ ػزش حُظخس٣خ حلإعلا٢ٓ:

حلإدحس١ ػزش حُؼقٞس حلإعلا٤ٓش ػش٣ش ٝؿ٤٘ش رذءح ٖٓ ػٜذ ًخٗض طـشرش حُلٌش  

حُشعٍٞ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ، ٝٓشٝسح رخُخلاكش حُشحؽذس ٝحُؼقٞس حلأ١ٞٓ ٝحُؼزخع٢، 

ك٤غ ًخٕ ُٜخ طـخسرٜخ حُو٣ٞش رحص حلإعٜخٓخص حُلٌش٣ش حُشحثذس، ًٝخٕ ُٜخ سٝحدٛخ 

 حُٔؼظزشٕٝ حُز٣ٖ أػشٝح حُلٌش حلإعلا٢ٓ رؼطخثْٜ ٝٗٔخرؿْٜ.

(، رذأ ٣ظزِٞس ٓ٘ز إٔ أٗضٍ الله ٖٖ:  ٕٙٓٓحُلٌش حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ )أرٞ عٖ،  

عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ سعخُظٚ ػ٠ِ ٓلٔذ خخطْ حلأٗز٤خء ٝحُٔشع٤ِٖ. ح٣٥ش: "٣خ أ٣ٜخ حُشعٍٞ رِؾّ 

ٓخ أٗضٍ ا٤ُي ٖٓ سري ٝإ ُْ طلؼَ كٔخ رِـض سعخُظٚ". ًٝخٕ حُلٌش حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ 

حٌُش٣ْ ٝطٞؿ٤ٜخص حُغ٘ش حُؾش٣لش، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ أعخط ٖٓ  ٣غظ٘ذ ا٠ُ ٗقٞؿ حُوشإٓ

حُو٤ْ حُظ٢ لا ٣ضحٍ حُلٌش حلإدحس١ حُٔؼخفش ٣ِٜغ ُِٞفٍٞ ا٤ُٜخ، ٌُٝ٘ٚ ٣ؼـض لأٗٚ لا 

 ٣ٜظذ١ رؾش٣ؼش عٔخ٣ٝش طظقق رخٌُٔخٍ ٝحُؾٍٔٞ.

٣ٝٞسد )أرٞ عٖ( حلإدحسس ك٢ حُؼقٞس حُٔخظِلش ٝأْٛ حلأكٌخس حلإدحس٣ش حُظ٢ ًخٗض  

 ِي حُلوزش:عخثذس ك٢ ط

 ـ ادحسس حُشعٍٞ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ:ٔ

ُٔخ ظٜش حلإعلاّ ٝأفزق حُشعٍٞ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ٣ذػٞ ا٠ُ حُذ٣ٖ ؿٜشس رذأ  

 ك٢ اسعخٍ ػٔخُٚ ُظِو٤ٖ حُؼشد حُذ٣ٖ ٝأخز حُقذهخص ْٜٓ٘.

ُوذ رؼغ ٓؼخرح ا٠ُ ح٤ُٖٔ كوخٍ ُٚ: "اٗي طوذّ ػ٠ِ هّٞ أَٛ ًظخد، ك٤ٌِٖ أٍٝ ٓخ 

٤ٚ ػزخدس الله كبرح ػشكٞح الله طؼخ٠ُ كؤخزشْٛ إٔ الله طؼخ٠ُ كشك ػ٤ِْٜ صًخس طذػْٞٛ اُ

طئخز ٖٓ أؿ٤٘خثْٜ ٝطشد ػ٠ِ كوشحثْٜ، كبٕ ْٛ أهخػٞح ُزُي كخز ْٜٓ٘ ٝطٞم ًشحثْ 

 أٓٞحُْٜ، ٝحطن دػٞس حُٔظِّٞ كبٗٚ ٤ُظ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ الله كـخد".

حُشأ١ ٝحُزق٤شس ٖٓٔ ؽٜذ ـ حُؾٞسٟ ٝحُٔؾخسًش: ٓخ حٗلي حُشعٍٞ ٖٓ حعظؾخسس أَٛ 

ُْٜ رخُؼوَ ٝحُلنَ ٝهٞس حلإ٣ٔخٕ ٝحُظلخ٢ٗ ك٢ رغ دػٞس حلإعلاّ. ًٝخٕ ٓـِظ حُؾٞسٟ 

٣ظٌٕٞ ٖٓ عزؼش ٖٓ حُٜٔخؿش٣ٖ ٝعزؼش ٖٓ حلأٗقخس ْٜٓ٘: كٔضس، ٝؿؼلش ٝأرٞ رٌش 

ٝػٔش ٝػ٢ِ ٝحرٖ ٓغؼٞد ٝعِٔخٕ ٝػٔخس ٝكز٣لش ٝأرٞ رس ٝحُٔوذحد ٝرلاٍ، ٝعٔٞح 

 مٔ٘ٞح ُِشعٍٞ اعلاّ هْٜٞٓ. رخُ٘وزخء لأْٜٗ

ـ حُظ٘ظ٤ْ ٝطٞص٣غ حُؼَٔ: حعظؼَٔ حُشعٍٞ ػ٤ِخ رٖ أر٢ هخُذ ًخطزخ ُِؼٜٞد ارح ػخٛذ ًٔخ 

ًظذ ُٚ آخشٕٝ، ًٝخٕ فخكذ عشٙ كز٣لش رٖ ح٤ُٔخٕ، ٝأ٤ٖٓ حلأخظخّ حُلخسع رٖ 

ػٞف .. ًٝخٕ ٓؼ٤و٤ذ رٖ أر٢ كخهٔش ٣ٌظذ ٓـخْٗ حُشعٍٞ، ًٝخٕ ػزذالله رٖ حلأسهْ 

حُِٔٞى ػٖ حُشعٍٞ ٝحُضر٤ش رٖ حُؼٞحّ ٝؿ٤ْٜ رٖ حُقِض ٣ٌظزخٕ أٓٞحٍ ٣ـ٤ذ 

حُقذهخص، ٝحُٔـ٤شس رٖ ؽؼزش ٝحُلق٤ٖ رٖ ٤ٔٗش ٣ٌظزخٕ حُٔذح٣٘خص ٝحُٔؼخٓلاص. ًٝخٕ 

ص٣ذ رٖ ػخرض طشؿٔخٕ حُ٘ز٢ ك٢ حُلخسع٤ش ٝحُش٤ٓٝش ٝحُوزط٤ش ٝحُلزؾ٤ش ٝح٤ُٜٞد٣ش .. 
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ء حٌُظخرش ٝػزخدس رٖ حُقخٓض ٣ؼِّْ أَٛ ٝؽلخء أّ ع٤ِٔخٕ رٖ أر٢ ك٘ظٔش طؼِّْ حُ٘غخ

 حُقلش حُوشإٓ ًٝخٗض دحس ٓخشٓش رٖ ٗٞكَ رخُٔذ٣٘ش طذػ٠ دحس حُوشإٓ.

ـ حخظ٤خس حُؼٔخٍ: ًخٕ ػلاػش أسرخع ػٔخٍ حُ٘ز٢ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ٖٓ ر٢٘ أ٤ٓش، لأٗٚ 

ػ٠ِ اٗٔخ هِذ ُِؼٔخٍ أَٛ حُـضحء ٝحُـ٘خء ٖٓ حُٔغ٤ِٖٔ، ٝحعظؼَٔ أرخ عل٤خٕ رٖ كشد 

ٗـشحٕ، ًٔخ حعظؼَٔ ػظخد رٖ أع٤ذ ٝأ٢ُٝ ػ٠ِ ٌٓش ٝسصهٚ ًَ ٣ّٞ دسٛٔخ )سحطذ 

٢ٓٞ٣( كوخّ ٣خطذ ٣ٝوٍٞ: "أ٣ٜخ حُ٘خط: أؿخع الله ًزذ ٖٓ ؿخع ػ٠ِ دسْٛ، كوذ سصه٢٘ 

 سعٍٞ الله دسٛٔخ ًَ ٣ّٞ ك٤ِغض ر٢ كخؿش ا٠ُ أكذ".

٤ض ٓخٍ، لأٗٚ ًخٕ ٣وغْ ـ ٓـظٔغ حٌُلخ٣ش ٝحُؼذٍ: ُْ ٣ٌٖ ُِشعٍٞ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ر

حُل٢ء ٖٓ ٣ٞٓٚ خقٞفخ ارح ًخٕ ٖٓ حلأٗؼخّ ًخلإرَ ٝحُؾ٤خٙ ٝحُخ٤َ ٝحُزـخٍ، 

ٝحُشعٍٞ ف٠ِ الله ػ٢ِٜ ٝعِْ ٣ؼط٢ ح٥َٛ )حُٔظضٝؽ( ٖٓ حُل٢ء كظ٤ٖ ٝحُؼضد 

كظخ، ُٝوذ رِؾ ٖٓ طزخدٍ حُؼوش ٝحٌُلخ٣ش ٝحُلذ ر٤ٖ حُٔغ٤ِٖٔ ك٢ فذس حلإعلاّ أْٜٗ 

 ، ٣ؤخز كو٤شْٛ ٖٓ ٓخٍ ح٥خش. ًخٗٞح خِطخء رخُٔخٍ

 حلإدحسس ك٢ ػٜذ أرٞ رٌش -ٕ

ـ حُٞلا٣خص ٝحُؼٔخٍ: ؿضثض حُـض٣شس حُؼشر٤ش ا٠ُ ٝلا٣خص أٝ ػٔخلاص ٢ٛٝ ٌٓش 

ٝحُٔذ٣٘ش ٝحُطخثق )حُلـخص ػلاع ٝلا٣خص( ٝح٤ُٖٔ هغٔض ا٠ُ ػٔخ٢ٗ ٝلا٣خص ٢ٛٝ: 

حُزلش٣ٖ  ف٘ؼخء، ٝكنشٓٞص، ٝكٞلإ، ٝصر٤ذ، ٝسٓغ، ٝحُـ٘ذ ٝٗـشحٕ ٝؿشػ، ػْ

 ٝٓخ الا ٢ٛ ٝلا٣ش ُٞكذٛخ.

ـ حُظ٘ظ٤ْ حُٔشًض١: ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُٔشًض١ كوذ طلذدص عِطخص حُخ٤ِلش ك٢ اهخٓش حُؼذٍ 

ر٤ٖ حُ٘خط ٝحلأٖٓ ٝحُذكخع ٝطؼ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٞص٣غ حُؼَٔ ر٤ٖ حُقلخرش ٝٓؾخٝسطْٜ، 

 ٝهذ أع٘ذ حُونخء ا٠ُ ػٔش كٌٔغ ػٔش ع٘ش لا ٣ؤط٤ٚ سؿلإ ٣ظخخفٔخٕ.

زش حُؼٔخٍ: ًخٕ ٓٔخ هخُٚ ُؼٔشٝ رٖ حُؼخؿ ٝٛٞ ٣غِٔٚ حُشح٣ش: "هذ ٤ُٝظي ٛزح ـ ٓشحه

حُـ٤ؼ كخٗقشف ا٠ُ أَٛ كِغط٤ٖ ًٝخطذ أرخ ػز٤ذس ٝأٗـذٙ ارح أسحدى ٝلا طوطغ أٓشح 

الا رٔؾخٝسطٚ، ٝحػِْ ٣خ ػٔشٝ إٔ ٓؼي حُٜٔخؿش٣ٖ ٝحلأٗقخس ٖٓ أَٛ رذس كؤًشْٜٓ 

ٝلا طذحخِي ٗخٞس حُؾ٤طخٕ كظوٍٞ: اٗٔخ ٝحػشف كوْٜ ٝلا طظطخٍٝ ػ٤ِْٜ رغِطخٗي. 

ٝلا٢ٗ أرٞ رٌش لأ٢ٗ خ٤شْٛ ٝا٣خى ٝخذحع حُ٘لظ، ًٖٝ ًؤكذْٛ ٝؽخٝسْٛ ك٤ٔخ طش٣ذ 

 ٖٓ أٓشى".

 ـ حلإدحسس ك٢ ػٜذ ػٔش ٖ

ـ حُونخء: ٝمغ ػٔش ط٘ظ٤ْ حُونخء، ًٝظخرٚ ا٠ُ ػزذالله رٖ ه٤ظ )أرٞ ٓٞع٠ 

ُقلخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ حلأؽؼش١( هخم٢ حُزقشس ٣ٞمق أفٍٞ ٝٗظخّ حُونخء ٝح

طظٞحكش ك٢ حُونخس. ٝحُونخس كجش طٔؼَ ؿضءح ٜٓٔخ ٖٓ ٓٞظل٢ حُذُٝش ك٤ْٜ حُٔغئُٕٝٞ 

 ػٖ طلو٤ن حُؼذٍ ك٢ هنخ٣خ حُٔغ٤ِٖٔ.

ـ حُلٌْ  حُٔل٢ِ: ُٔخ حطغؼض حُذُٝش حُؼشر٤ش ك٢ ػٜذ ػٔش هغْ حُزلاد أهغخٓخ ادحس٣ش 

لا٣ش حلأٛٞحص ٝحُزلش٣ٖ، ًز٤شس ٤ُغَٜ كٌٜٔخ ٝحلإؽشحف ػ٠ِ ٓٞحسد ػشٝطٜخ: ٢ٛٝ ٝ
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ٝٝلا٣ش عـغظخٕ ٌٝٓشحٕ، ٝٝلا٣ش هزشعظخٕ، ٝٝلا٣ش خشحعخٕ، ٝؿؼَ رلاد كخسط 

ػلاع ٝلا٣خص، ٝرلاد حُؼشحم ٝهذ هغٜٔخ هغ٤ٖٔ: أكذٛٔخ هخػذطٚ كٔـ ٝحُؼخ٢ٗ دٓؾن، 

ٝؿؼَ كِغط٤ٖ هغٔخ هخثٔخ رزحطٚ، ٝهغّْ اكش٣و٤خ ا٠ُ ػلاع ٝلا٣خص: ٓقش حُؼ٤ِخ ٝٓقش 

 قش ٝفلشحء ٤ُز٤خ.حُغل٠ِ ٝؿشد ٓ

 ـ حلإدحسس ك٢ ػٜذ ػؼٔخٕ: ٗ

ظٜش كغٚ حلإدحس١ ك٢ ؿٔغ حُٔغ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓقلق ٝحكذ، ٝٛٞ حُٔقلق  

ك٤٘ٔخ خؾ٢ ػ٠ِ حُوشإٓ ٖٓ حُن٤خع رخخظلاف ًٝؼشس حُِٜـخص ٝحُوشحءحص  –حُؼؼٔخ٢ٗ 

َٕ حُخ٤ِلش كًَٞ  ٝحخظلاف هشحءحص أَٛ حُؾخّ ٝأَٛ حُؼشحم ٝطؼقزْٜ ُوشحءطْٜ، كِْ ٣ظٞح

ٜٔش ًظخرش حُٔقلق ػ٠ِ كشف ٝحكذ ُض٣ذ رٖ ػخرض ٝعؼ٤ذ رٖ حُؼخؿ ٝػزذالله رٖ ٓ

 حُضر٤ش ٝػزذحُشكٖٔ رٖ حُلخسع رٖ ٛخؽْ.

ُٝوذ حعظـخد ع٤ذٗخ ػؼٔخٕ ا٠ُ سؿزش أَٛ حُٞلا٣خص ك٤ٖ هِزٞح ػضٍ ٝلاطْٜ. كوذ ػضٍ 

ػؼٔخٕ حُٔـ٤شس رٖ ؽؼزش ٝح٢ُ حٌُٞكش ٠ُٝٝ ٌٓخٗٚ عؼذ رٖ أر٢ ٝهخؿ .. ًٝخٕ حُخ٤ِلش 

٣شٟ إٔ حُٔخٍ اٗٔخ خِن ُـؼَ حُل٤خس ٓٞهؤس حلأً٘خف، ٓخ دحّ حُؼشحء كلالا كخلاعظٔظخع 

رٚ ٓؾشٝع، ُٝزُي ُْ ٣ـذ ٖٓ كوٚ إٔ ٣ؼضٍ ٝح٤ُخ ًؼش ٓخُٚ ٝسؿذ ػ٤ؾٚ هخُٔخ أٗٚ ُْ 

 ٣وظشف ٌٓ٘شح أٝ ٣ؤط٢ اػٔخ، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أٗٚ ًخٕ ٣ؤخز ٗلغٚ رخُضٛذ.

 حلإدحسس ك٢ ػٜذ ػ٢ِ: -٘

٤ذٗخ ػ٢ِ رٖ أر٢ هخُذ ٣وٍٞ: "إ ػٔش ًخٕ سؽ٤ذ حلأٓش ُٖٝ أؿ٤شّ ؽ٤جخ ًخٕ ع 

ف٘ؼٚ ػٔش". ؿ٤ش إٔ أ٣خٓٚ حعظـشهظٜخ حُلظٖ أًؼش ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإدحسس. ًٝخٕ أرشص 

هشحسحطٚ حلإدحس٣ش أٗٚ رذأ ٣شد هش٣وش حُؼطخء ٖٓ ر٤ض حُٔخٍ ا٠ُ حُٜ٘ؾ حُز١ ًخٕ ٣غ٤ش 

ػ٘ٚ، كٌخٕ حُقذ٣ن ٣ؼط٢ ؿ٤ٔغ حُقلخرش ػ٤ِٚ حُخ٤ِلش حلأٍٝ أرٞ رٌش سم٢ الله 

 ٝحُٔغ٤ِٖٔ رخُغ٣ٞش دٕٝ إٔ ٣لشم ر٤ٖ ٖٓ عزن ا٠ُ حلإعلاّ ٖٝٓ ؿخء ٓظؤخشح.

ُٝٔخ ٢ُٝ حُخلاكش ػٔش ٜٗؾ ٜٗـخ آخش، كـؼَ ُِغخرو٤ٖ حلأ٤ُٖٝ ٗق٤زخ أًؼش ٖٓ رو٤ش 

ٌٖ حُٔغ٤ِٖٔ، ٝهخٍ هُٞظٚ حُٔؤػٞسس: "لا أؿؼَ ٖٓ هخطَ سعٍٞ الله ًٖٔ هخطَ ٓؼٚ".  ُٝ

ػ٤ِخ سأٟ ؿ٤ش رُي، ٝحهظل٠ أػش حُخ٤ِلش أرٞ رٌش، ًٝخٕ ٣لغش سأ٣ٚ رؤٕ حُذُٝش لا طؼط٢ 

حُٔغ٤ِٖٔ ٓؼٞرش د٣ْٜ٘ ٝػٖٔ ا٣ٔخْٜٗ رخُؼطخء، كٔؼٞرش حُذ٣ٖ ٝحلإ٣ٔخٕ ٢ٛ ػ٘ذ الله 

عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ، ٝاٗٔخ طؼط٤ْٜ كخؿظْٜ ُؼ٤ؾٞح رٜخ، ٖٝٓ ػْ كلا دحػ٢ ُِظ٤٤ٔض ر٤ْٜ٘ أٝ 

حُظلخٝص ك٢ حُؼطخء ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣خِن كشؿ طشحًْ حُؼشٝحص ُذٟ حُظلن٤َ، ًٔخ إٔ 

 رؼل حُٔغ٤ِٖٔ ٓٔخ ٣ؾٌَ ٓغ حُضٖٓ كظ٘ش ٝكغخدح ك٢ أٓٞس حُذ٤ٗخ.

 ـ حُؼقش حلأ١ٞٓ:ٙ

ُْ ٣غظٔش حُظطٞس حلإدحس١ حُز١ رذأ ك٢ ػٜذ حُخِلخء حُشحؽذ٣ٖ ك٢ ٓـشحٙ حُطز٤ؼ٢  

َٓ حُغ٤خع٤ش ٝحُ٘ضحع ػ٠ِ حُخلاكش ك٢ ػٜذ ر٢٘ أ٤ٓش، ٌُٝ٘ٚ أخز ك٢ حُظزخهئ ٗظ٤ـش ُِؼٞح

ٝٓخ حعظظزغ رُي ٖٓ ارطخٍ حُ٘ظش٣ش حُغ٤خع٤ش حُٔظشًضس ػ٠ِ ٓزذأ حُؾٞسٟ ٝحلاخظ٤خس 
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ٖٓ هزَ أَٛ حُلَ ٝحُؼوذ ٖٓ أكشحد حُٔـظٔغ حُٔغِْ، ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ ه٤خّ ػٞسحص ػ٠ِ 

حُلٌْ حلأ١ٞٓ ٓؼَ ػٞسس حُخٞحسؽ، ٝحُظ٢ مٜٔ٘خ ػٞسس حُؼزخع٤٤ٖ حُظ٢ هخٓض ػ٠ِ 

ػٞس عش٣ش ٓظخزس ٖٓ كن ر٢٘ ٛخؽْ حُؾشػ٢ ك٢ حُخلاكش ٓشطٌضح ُِؼٞسس رٔخ ك٢ رُي د

طلغ٤ٖ حلأٝمخع حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝحلاهظقخد٣ش رخُؼٞدس ٌُِظخد ٝحُغ٘ش ًؤعخط 

 ُِلٌْ.

ـ طٞع٤غ حُذٝح٣ٖٝ: صحد ػذد حُذٝح٣ٖٝ ا٠ُ خٔغش ٢ٛ د٣ٞحٕ حُـ٘ذ، ٝد٣ٞحٕ حُخشحؽ، 

خطْ، ٝد٣ٞحٕ حُزش٣ذ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔشًض١. ًٝخٗض ٝد٣ٞحٕ حُشعخثَ، ٝد٣ٞحٕ حُخ

حُذٝح٣ٖٝ ك٢ ًَ ٝلا٣ش ٢ٛ حُـ٘ذ ٝحُشعخثَ ٝحُٔغظـلاص )حُٔخ٤ُش(، ٝٗظشح لاطغخع 

أسؿخء حُذُٝش حلإعلا٤ٓش ٝفؼٞرش حلاطقخٍ ٝحُٔٞحفلاص كوذ حهظن٠ كغٖ حلإدحسس 

سس ؽئٕٝ طل٣ٞل حُخِلخء حُٞلاس ُٔزخؽشس عِطخطْٜ ٝٓ٘لْٜ عِطش ؽزٚ ٓطِوش ك٢ ادح

ٝلا٣خطْٜ، ُٝٔخ ًخٕ ٗظخّ حُذٝح٣ٖٝ ٓ٘وٞلا ػٖ حُلشط كوذ ًخٕ حُظذ٣ٖٝ ٣ظْ رخُِـظ٤ٖ 

حُلخسع٤ش ٝح٤ُٞٗخ٤ٗش ا٠ُ إٔ ًخٕ ػٜذ ػزذحُِٔي رٖ ٓشٝحٕ حُز١ أٓش رظؼش٣ذ ُـش 

 حُذٝح٣ٖٝ.

 ـ حُؼقش حُؼزخع٢:1

ّ هخٓض حُذُٝش حُؼزخع٤ش رذٝس ًز٤ش ك٢ طؾ٤ٌَ حُٔئعغخص حلإدحس٣ش ٝططٞس ٓلٜٞ 

حُٞصحسس ٝط٘ظ٤ْ حُونخء ٝرشصص كٌشس حُلغزش ًٔ٘ظٔش ادحس٣ش طشػ٠ حُـٞحٗذ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝطؤٓش رخُٔؼشٝف ٝط٠ٜ٘ ػٖ حٌُٔ٘ش، ًٔخ طؼذدص حُذٝح٣ٖٝ حُل٤ٌٓٞش ٗظ٤ـش 

 ُ٘ٔٞ ػذد حُؼخ٤ِٖٓ ٝطؾؼذ حُخذٓخص حُل٤ٌٓٞش.

حلأ٠ُٝ  ـ حُٞصحسس: ُْ طٌٖ حُٞصحسس ٓؼشٝكش رؾٌِٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُؼقٞس حلإعلا٤ٓش

ٝأٍٝ ٖٓ ع٢ٔ رخُٞص٣ش ٛٞ أرٞ عِٔش حُخلاٍ ك٢ ػٜذ أر٢ ػزخط حُغلخف، ًٝخٕ ٣ؾظشه 

 ك٢ حُٞص٣ش حُظل٢ِ رقلخص أٜٛٔخ حلأٓخٗش ٝحُقذم ٝحُزًخء ٝحُلٌٔش ٝحُظـخسد.

ـ حُونخء: ُوذ ططٞس حُ٘ظخّ حُونخث٢ ك٢ حُؼقش حُؼزخع٢ ٝػُشف ٓخ ٣غ٠ٔ روخم٢ 

ٝص٣ش حُؼذٍ ك٢ ػٜذٗخ حُلخمش ٝٓوشٙ ػخفٔش حُونخس ٝٛٞ رٔؼخرش سث٤ظ حُونخء أٝ 

 حُذُٝش، ٝٛٞ عِطش حلاعظج٘خف ٖٓ حلأهخ٤ُْ.

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظنق ؿ٤ِخ إٔ حلإعلاّ ٗظْ ٛزح حُٔذخَ ٝٝمغ حُوٞحػذ ٝحُظؾش٣ؼخص  

ُلإدحسس ٝحُو٤خدس حُظ٢ ًخٗض ٓقذسح ِٜٓٔخ ٌَُ حُلنخسحص ٝحُؾؼٞد رو٤خدس حُشعٍٞ 

ذ حُخلاكش حُشحؽذس ٝٓخ طلاٛخ ٖٓ ػقٞس، ك٤غ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ٝٓخ طزؼٜخ ك٢ ػٜ

ٝفِض حُخلاكش حلإعلا٤ٓش ك٢ ػٜذ ٛخسٕٝ حُشؽ٤ذ، ٝك٢ ػٜذ حُخ٤ِلش ػزذحُشكٖٔ 

حُ٘خفش ك٢ حلأٗذُظ، لإٔ طٌٕٞ أػظْ ٓٔخُي حلأسك ًَ ك٢ صٓخٜٗخ، ِٜٗض ٓ٘ٚ 

 ٓخظِق حُلنخسحص.

 سٝحد حُلٌش حلإدحس١ ػزش حُؼقٞس حلإعلا٤ٓش: -8
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لإعلا٤ٓش رخُظشحع حُلٌش١ ك٢ ٓخظِق ٓـخلاص حلإدحسس، عٞحء طللَ حُٔخطٞهخص ح 

ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رذسحعخص ٓظخققش ك٢ ٓٞمٞػخص ٓؼ٤٘ش ًخلإدحسس حُل٤ٌٓٞش ٝحلإدحسس 

 حٌُٔظز٤ش ٝحلإفلاف حلإدحس١، أٝ ٓخ ٣ظؼِن رٔذحسط كٌش٣ش حؿظٔخػ٤ش ٝع٤ًِٞش ٝٓؼخ٤ُش.

خ٤ٗش ٖٓ أؽٜش سٝحد ( ػ1ٕٔٙ:  ٕٗٔٓٝعٞف ٗؼشك ك٤ٔخ ٢ِ٣ )حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش، 

 حُذسحعخص ٝحُلٌش حلإدحس١ ك٢ حلإعلاّ ْٝٛ:

ٛٞ ؽٜخد حُذ٣ٖ أكٔذ رٖ ٓلٔذ رٖ أر٢ ابي أبي الرُبِّيع: )القرى الثبًي الهجري(:  -1

حُشر٤غ، ػخػ خلاٍ كظشس كٌْ حُخ٤ِلش حُٔؼظقْ رخلله، حُؼزخع٢ حُؼخٖٓ، حرٖ حُخ٤ِلش 

شع٢ حُلٌْ، أٓخ طخس٣خخ ٝلادطٚ حُٔؤٕٓٞ ػ٠ِ ً ٛخسٕٝ حُشؽ٤ذ، ٝحُز١ خِق أخخٙ

 ٝٝكخطٚ كـ٤ش ٓؼشٝك٤ٖ.

ُْ ٣ؼُشف ُٚ الا ًظخد ٝحكذ رخعْ "عِٞى حُٔخُي ك٢ طذر٤ش حُٔٔخُي".  أْٛ ٓئُلخطٚ:

 ٛـ.8ٕٙٔٝهزغ ك٢ حُوخٛشس ػخّ 

 أْٛ ٓغخٛٔخطٚ ك٢ حلإدحسس:

ػ٠ِ  كذد حلأعظ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُو٤خدس حُٔؼخ٤ُش حُظ٢ طذكغ ػٖ حُ٘خط حلأرٟ حُٞحهغ -أ

رؼنْٜ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُوخثذ ٖٓ أكنَ حُ٘خط، ُٝزُي كٜٞ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُو٤خدس حُٔؼخ٤ُش ٝإٔ 

 ٣لٌْ حُ٘خط أكٌْ حُ٘خط.

أًذ ػ٠ِ ٓزذأ ٝكذس حُو٤خدس لاػظوخدٙ "رؤٕ ًؼشس حُشإعخء طلغذ حُغ٤خعش ٝطٞهغ  -د

  حُظؾزغ، ُٜزح حكظخؿض حُٔذ٣٘ش أٝ حُٔذٕ حٌُؼ٤شس إٔ ٣ٌٕٞ سث٤غٜخ ٝحكذًح".

د ٝحؿزخص حُوخثذ ك٢ اهخٓش حُؼذٍ ٝسكغ حُظِْ، ٝهٞد حُذُٝش ا٠ُ طلو٤ن أٛذحكٜخ كذ -ؽ

  حُؼ٤ِخ، ٝإٔ ٣ؼَٔ ًَ كشد ك٢ ٓـخٍ حخظقخفٚ ُٔقِلظٚ ٝٓقِلش ٓـظٔؼٚ.

  كذد حُؾشٝه حلأعخع٤ش حُغظش حُظخ٤ُش لإهخٓش حُٔذ٣٘ش: -د

  ذسآٌخٕ ح٤ُٔشس حُٔغظٔ -                     عؼش ح٤ُٔخٙ حُٔغظؼزرش  -

 حُوشد ٖٓ حُٔشحػ٢ ٝحلاكظطخد -            حػظذحٍ حٌُٔخٕ ٝؿٞدس حُٜٞحء  -

 إٔ ٣ل٤و رٜخ عٞحد ٣ؼ٤ٖ أِٜٛخ -            طلق٤ٖ ٓ٘خصُٜخ ٖٓ حلأػذحء  -

رًش حُؼ٘خفش حُؼٔخ٤ٗش حُلاصّ طٞحكشٛخ رؼذ ه٤خّ حُٔذ٣٘ش، ٝحُظ٢ ػ٠ِ حُلخًْ حُو٤خّ رٜخ  -ٛـ

  ٗلٞ عٌخٕ حُٔذ٣٘ش، ٢ٛٝ:

 عٞم حُٔخء حُؼزد ا٤ُٜخ ٤ُؾشد ٣ٝظ٘خٍٝ ٖٓ ؿ٤ش ػغق. -

 طوذ٣ش هشهٜخ ٝؽٞحسػٜخ كظ٠ طظ٘خعذ ٝلا طن٤ن. -

 ر٘خء ؿخٓغ ُِقلاس ك٢ ٝعطٜخ ٤ُوشد ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أِٜٛخ. -

 طوذ٣ش أعٞحهٜخ رلغذ ًلخ٣ظٜخ ٤ُ٘خٍ عٌخٜٗخ كٞحثـْٜ ػٖ هشد. -

 ط٤٤ٔض هزخثَ عخ٤ًٜ٘خ رؤلا ٣ـٔغ أمذحدًح ٓخظِلش ٓظزخ٣٘ش. -

 إٔ ٣غٌٖ )حُلخًْ( أكغق أهشحكٜخ، ٝإٔ ٣ـؼَ خٞحفٚ ًلخُش ٖٓ عخثش ؿٜخطٚ. -

 اكخهظٜخ رغٞس خٞف حؿظ٤خٍ حلأػذحء لأٜٗخ رـِٔظٜخ دحس ٝحكذس. -
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ٗوَ أَٛ حُؼِْ ٝحُق٘خثغ ا٤ُٜخ روذس حُلخؿش ُغٌخٜٗخ كظ٠ ٣ٌظلٞح رْٜ ٣ٝغظـ٘ٞح ػٖ  -

 حُخشٝؽ ا٠ُ ؿ٤شٛخ.

حُٔذ٣٘ش؛ لإٔ حُضسحػش ٢ٛ أفٍٞ حُٔٞحد حُظ٢ ٣وّٞ ؽ٤ذ حُٔضحسع ٝحلأٓقخس ُؼٔخسس  -ٝ 

رٜخ أٝد حُخِن، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُو٤خّ رٔقخُق ح٤ُٔخٙ، ًٝق حلأرٟ ػٖ حُٔضحسػ٤ٖ، 

 ٝطوذ٣ش ٓخ ٣ئخز ْٜٓ٘ رلٌْ حُؾشع ٝحُؼذٍ، ٝألا ٣٘خُْٜ خٞف ٝلا ػغق.

سٗش هذس حلإ٣شحدحص ٝحُ٘لوخص، ك٤غ ر٤ٖ حرٖ أر٢ حُشر٤غ أكٞحلاً ػلاػش ٖٓ ٓوخ -  ص

 حلإ٣شحدحص رخُ٘لوخص ٢ٛ:

إٔ ٣لنَ حُذخَ )حلإ٣شحدحص( ػٖ حُخشؽ )حُ٘لوخص( ٝرُي ٛٞ حُِٔي حُٔغظو٤ْ  -

 ٝحُظذر٤ش حُغ٤ِْ ٤ٌُٕٞ حُلخثل ٓؼذًح ُٞؿٞٙ حُ٘ٞحثذ.

إٔ ٣وقش حُذخَ ػٖ حُخشؽ، ٝرُي ٛٞ حُِٔي حُٔخظَ ٝحُظذر٤ش حُٔؼظَ، كظذػٞٙ  -

 ٍ ا٠ُ حُؼطذ ٝحُلغخد.حُلخؿش ا٠ُ حُؼذٍٝ ػٖ ُٞحصّ حُؾشع، ٣ٝئٝ

إٔ ٣ظٌخكؤ حُذخَ ٝحُخشؽ كظ٠ ٣ؼظذٍ، ٣ٌٕٝٞ رُي ك٢ صٖٓ حُغلآش ٓغظولاً، ٝػ٘ذ  -

 حُلٞحدع ٓؼظلاً، كبٕ طلشًض رٚ حُ٘ٞحثذ ًذٙ حلاؿظٜخد ٝحٗلل ٖٓ كُٞٚ حلإخٞحٕ.

كخرٖ أر٢ حُشر٤غ ٣لنَ حُٔٞحصٗش حُلخثنش حُظ٢ طض٣ذ ا٣شحدحطٜخ ػ٠ِ ٗلوخطٜخ ٢ٌُ ٣ظٞحكش 

 كخثل ك٢ حلأٓٞحٍ ُظٞحؿٚ رٚ حٌُٞحسع ٝحُ٘ٞحثذ ؿ٤ش حُٔظٞهؼش.ُذ٣ٜخ 

كذد حرٖ أر٢ حُشر٤غ أسرؼش أسًخٕ سث٤غش طوّٞ ػ٤ِٜخ حُذُٝش ٢ٛ: حُِٔي. ٝحُشػ٤ش.   - ف

ٝحُؼذٍ. ٝحُظذر٤ش، ٝكذد حُؼ٘خفش حُلاصّ طٞكشحٛخ ك٢ حُِٔي، ٝحُغ٤خعخص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ 

ٚ ٝك٢ حُلشٝد، ٝرًش حلأهغخّ طـخٙ حُذُٝش ٝٗلغٚ ٝخخفظٚ ٝطـخٙ ؿٜٔٞس سػ٤ظ

  حٌُٔٞٗش ُِشػ٤ش، ٝطٌِْ ػٖ حُؼذٍ ٝأهغخٓٚ ٝر٤خٕ ؽشف ٓ٘ضُظٚ.

حٛظْ حرٖ أر٢ حُشر٤غ رخُظذر٤ش )حلإدحسس( ٝحػظزشٙ سرخهًخ ٝٝحعطش ه٣ٞش ر٤ٖ حُلخًْ  -  ه

ٝحُٔلٌّٞ، أٝ ر٤ٖ حُِٔي ٝحُشػ٤ش، كخُِٔي ٣لظخؽ ا٠ُ ٖٓ ٣ؼخٝٗٚ ك٢ ادحسس ؽئٕٝ 

ٞٗٞح فخُل٤ٖ كغذص حُذُٝش ٝعخء طذر٤شٛخ، ٝكزس حُِٔي ٖٓ عظش كٌٔٚ، ٝارح ُْ ٣ٌ

  أؽ٤خء ػ٤ِٚ حلاٗظزخٙ ُٜخ ٝطـ٘زٜخ ٢ٛٝ:

 ٖٓ حعظٞصس ؿ٤ش ًخف، خخهش رٌِٔٚ. -

 ٖٓ حعظؾخس ؿ٤ش أ٤ٖٓ، أػخٕ ػ٠ِ ٌِٛٚ. -

 ٖٓ أعَّش ا٠ُ ؿ٤ش ػوش، م٤غ عشٙ. -

 ٖٓ حعظؼخٕ رـ٤ش ٓغظوَ أكغذ أٓشٙ. -

 ق ػوِٚ.ٖٓ م٤غ ػخٓلاً دٍ ػ٠ِ مؼ -

 ٖٓ حفط٘غ ؿخٛلاً أػشد ػٖ كشه ؿِٜٚ. -

كذد حرٖ أر٢ حُشر٤غ حلأطزخع ٝحلأػٞحٕ حُز٣ٖ ٣غخػذٕٝ حُِٔي ك٢ طذر٤ش ؽئٕٝ ٗلغٚ  -١

كخًْ -هخكٍ ٝسع  -كخؿذ ػخهَ-ًخطذ ػخسف -ٝص٣ش ػخُْ  -ٝكٌٔٚ ٝسػ٤ظٚ ْٝٛ: 

ؿ٤ِظ  -ك٤ٌْ ٓـشد  -ؿ٘ذ أه٣ٞخء  -سد ؽشهش  -ٓخٍ ٓظٞحكش  -ػخَٓ ؿِذ  -ػخدٍ 

 فخكذ حُطؼخّ ٝحُؾشحد. -فخدم 
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ٛٞ أرٞ ٗقش ٓلٔذ رٖ ٓلٔذ رٖ هشخخٕ رٖ أصُؾ حُٔؼشٝف  أبى ًصر الفبرابي : - 2

رخُلخسحر٢، أؽٜش ػِٔخء حُلِغلش ك٢ حلإعلاّ، ٝحُٔؼِْ حُؼخ٢ٗ رؼذ أسعطٞ ح٤ُٞٗخ٢ٗ، ُٝذ 

 ك٢ طش٤ًخ ػٖ أد كخسع٢، ٝأّ طش٤ًش ك٢ ٝلا٣ش كخسحد ربه٤ِْ طشًغظخٕ، ُٝذ ػخّ

 ّ. 9٘ٓٛـ / 9ّٖٖ، ٝطٞك٢ ػخّ  81ٓٛـ/ 1ٕ٘

حطقَ رغ٤ق حُذُٝش حُلٔذح٢ٗ ك٢ كِذ ك٤غ حٗنْ ا٠ُ ػِٔخء رلاهٚ ٝػخفش حُؾخػش 

 حُؼظ٤ْ أرٞ حُط٤ذ حُٔظ٘ز٢.

أْٛ ٓئُلخطٚ: طٔؼَ ٓؼظْ ٓئُلخص حُلخسحر٢ ؽشٝكًخ ٝطؼ٤ِوخص ػ٠ِ كِغلش أسعطٞ 

٤خص ٝحُ٘ٞح٤ٓظ ٝحلأخلام ٝٓخ ٝأكلاهٕٞ ٝؿخ٤ُ٘ٞط، ٝهذ ط٘خٍٝ ك٤ٜخ حُٔ٘طن ٝحُطز٤ؼ

رؼذ حُطز٤ؼش، ٝأؽٜش ًظزٚ حُغ٤خع٤ش ٝحلإدحس٣ش حُظ٢ ٝمغ ك٤ٜخ حُلخسحر٢ أكٌخسٙ 

  ٝٗظش٣خطٚ، ٢ٛ:

       آسحء أَٛ حُٔذ٣٘ش حُلخمِش.  (ٔ)

        طلق٤َ حُغؼخدس.  (ٕ)

  حُغ٤خعخص حُٔذ٤ٗش. (ٖ)

 أْٛ ٓغخٛٔخطٚ ك٢ حلإدحسس: 

ًٔزذأ ٖٓ ٓزخدة حُظ٘ظ٤ْ ك٤ٖ هخٍ إ حُٔذ٣٘ش حُلخمِش ُٜخ  ر٤ّٖ ٓزذأ حُظغِغَ حُشثخع٢ -أ

سث٤غٜخ ٣ٌٕٝٞ طلظٚ "ٓشحطذ سثخعخص ط٘لو ػٖ حُشطزش حُؼ٤ِخ ه٤ِلاً ا٠ُ إٔ طق٤ش 

 ٓشحطذ حُخذٓش حُظ٢ ٤ُظ ك٤ٜخ سثخعش ٝلا دٜٝٗخ ٓشطزش أخشٟ".

ِش كذد عٔخص حُو٤خدس حُٔؼخ٤ُش ر٘ٞػ٤ٖ: كطش٣ش ٌٝٓظغزش، "ٝسث٤ظ حُٔذ٣٘ش حُلخم -د

٤ُظ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أ١ اٗغخٕ حطلن" كبٕ حُشثخعش اٗٔخ طٌٕٞ رؾ٤ج٤ٖ: أكذٛٔخ ٣ٌٕٞ 

  رخُلطشس ٝحُطزغ ٓؼذًح ُٜخ، ٝحُؼخ٢ٗ رخ٤ُٜجش ٝحٌُِٔش حلإسحد٣ش.

رًش حُلخسحر٢ حػ٘ظ٢ ػؾشس خقِش ُِو٤خدس طٌٕٞ رخُلطشس، ٢ٛٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُوخثذ: طخّ  -ؽ

ر٤ًًخ، كغٖ حُؼزخسس، ٓـذًح ُِظؼ٤ِْ، ؿ٤ش حلأػنخء، ؿ٤ذ حُلْٜ ٝحُظقٞس، ؿ٤ذ حُلط٘ش ٝ

ؽشٙ ػ٠ِ حُٔؤًٍٞ ٝحُٔؾشٝد، ٓلزخً ُِقذم، ٝٓزـنًخ ٌُِزد، ًز٤ش حُ٘لظ ٝٓلزًخ 

ٌُِشحٓش، ٣ٜٕٞ ػ٤ِٚ حُذسْٛ ٝحُذ٣٘خس، ٓلزخً ُِؼذٍ ٝٓزـنًخ ُِـٞس، ػذلاً ؿ٤ش فؼذ 

  حُو٤خد، ه١ٞ حُؼض٣ٔش ػ٠ِ ٓخ ٣ـذ ػِٔٚ.

خ رخُؾشحثغ ًٔخ رًش عض خقخٍ ٌٓظغزش ك٢  -د ًٔ خ، ٝػخُ ًٔ حُوخثذ ٢ٛٝ: إٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٌ

ٝحُغٖ٘، ُٚ ؿٞدس حعظ٘زخه ك٤ٔخ لا ٣للع ػٖ حُغِق، ُٝٚ ؿٞدس حعظ٘زخه ُٔخ ٣ؼشف ٖٓ 

حلأٓٞس ٝحُلٞحدع حُلخمشس، ُٝٚ ؿٞدس سؽخد رخُوٍٞ ا٠ُ ؽشحثغ حلأ٤ُٖٝ، ُٝٚ ؿٞدس 

 ػزخص رزذٗٚ ك٢ ٓزخؽشس حُلشٝد.

ذ٣ٔٚ ُ٘ٔٞرؽ حُو٤خدس حُـٔخػ٤ش ك٢ كخٍ طؼزس ٝؿٞد طٌِْ ػٖ حُو٤خدس حُٔٞهل٤ش رظو -ٛـ

حُوخثذ حُٔؼخ٢ُ حُز١ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُخقخٍ حُلطش٣ش ٝحٌُٔظغزش، ك٤غ ٣وٍٞ: "ٝإ خِض 

حُٔذ٣٘ش ٖٓ سؿَ ٓظقق رٜزٙ حُقلخص )حٌُٔظغزش( كٌخٗض ٓٞصػش ر٤ٖ ػذس أؽخخؿ، 
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ٝحُشحرغ حُٞحكذ ْٜٓ٘ ك٤ٌْ، ٝح٥خش ٓلذ ُِؼذٍ، ٝحُؼخُغ ٣ٌٕٞ ُٚ ؿٞدس حعظ٘زخه، 

٣ٌٕٞ ُٚ ؿٞدس سإ٣ش، ٝحُخخٓظ ٣ٌٕٞ ُٚ ؿٞدس اسؽخد رخُوٍٞ ا٠ُ ؽشحثغ حلأ٤ُٖٝ، 

ٝحُغخدط ٣ٌٕٞ ُٚ ؿٞدس ػزخص رزذٗٚ ك٢ ٓزخؽشس أػٔخٍ حُلشد، ًٝخٕ أُٝجي حُشؿخٍ 

 ٓظلاث٤ٖٔ، ًخٗٞح ْٛ حُشإعخء حلأكخمَ.

ٍ ٛٞ أرٞ حُلغٖ ػ٢ِ رٖ ٓلٔذ رٖ كز٤ذ حُٔخٝسد١ حُزقش١، ٣ٝوخ الوبوردي: -3

ّ، ػْ حٗظوَ ا٠ُ 9٘1ٛـ/ٖٗٙحُٔخٝسد١ ٗغزش ا٠ُ ر٤غ ٓخء حُٞسد، ُٝذ رخُزقشس ػخّ 

خ ٖٓ أرشص ػِٔخء حُغ٤خعش  رـذحد ك٤غ ًٔ أفزق كو٤ٜخً كخكظًخ ٖٓ أًزش كوٜخء حُؾخكؼ٤ش، ٝػِ

ك٢ حُذُٝش حُؼزخع٤ش، ًٔخ أع٘ذ ُٚ حُونخء ك٢ ػذس رِذحٕ، ًٔخ حخظ٤ش عل٤شًح ر٤ٖ سؿخلاص 

ٛـ، كٌخٗض ُٚ ٓ٘ضُش ًش٣ٔش ػ٘ذ ٕٕٗ-ٛـ 18ٔر٢٘ ر٣ٞٚ ر٤ٖ ػخ٢ٓ حُذُٝش ك٢ رـذحد ٝ

 حُخ٤ِلش حُوخدس، ٝػ٘ذ آٍ ر٣ٞٚ ًزُي.

ُٚ ٓئُلخص ًؼ٤شس ٜٓ٘خ ًظخد حُظلغ٤ش ًٝظخد حُلخ١ٝ حٌُز٤ش، ًٝظخد  أْٛ ٓئُلخطٚ: 

حلإه٘خع، ًٝظخد أدد حُوخم٢، ًٝظخد أػلاّ حُ٘زٞس، ًٝظخد ك٢ حُ٘لٞ، ًٝظخد حلأٓؼخٍ 

  د أدد حُذ٤ٗخ ٝحُذ٣ٖ.ٝحُلٌْ، ًٝظخ

 أٓخ ًظزٚ ك٢ حلإدحسس حُل٤ٌٓٞش ٝأفُٜٞخ ك٢ٜ:

حلأكٌخّ حُغِطخ٤ٗش ٝحُٞلا٣خص حُذ٤٘٣ش، ًظخد "ٗق٤لش حُِٔٞى"، ًظخد" طغ٤َٜ حُ٘ظش 

ٝطؼـ٤َ حُظلش": ٝٛٞ ك٢ حُغ٤خعش ٝأٗٞحع حُلٌٞٓخص، ًظخد "هٞح٤ٖٗ حُٞصحسس ٝع٤خعش 

 مٞع حُٞصحسس ٝأٗٞحػٜخ رخُظلق٤َ.حُِٔي"، أٝ "أدد حُٞص٣ش" ٝٛٞ ًظخد ط٘خٍٝ ٓٞ

 أْٛ ٓغخٛٔخطٚ ك٢ حلإدحسس:

كذد حُوٞحػذ حُغض حلأعخع٤ش حُنشٝس٣ش ُ٘ؾؤس ٝحعظٔشحس حُذُٝش: " ٝد٣ٖ ٓظزغ،  -أ

  ٝعِطخٕ هخٛش، ٝػذٍ ؽخَٓ، ٝأٖٓ ػخّ، ٝخقذ دحثْ، ٝأَٓ كغ٤ق".

ك٤ٖٔ كذد أعظ ٝؿٞد ٝٝؿٞد حلإٓخٓش ٝحُخلاكش، ٝٝحؿزخطٜٔخ ٝحُؾشٝه حُٔؼظزشس  -د

٣ظوِذٛٔخ، ٓظزؼًخ ك٢ رُي أعِٞرخً لا ٣خظِق ػٖ حُٜٔ٘ؾ حُلذ٣غ ك٢ ٝفق ٝطشط٤ذ 

 حُٞظخثق.

ػخُؾ ٓٞمٞع حُٞصحسس ٝأٗٞحػٜخ ٝأعخط ٝؿٞدٛخ ٝؽشٝه ؽـِٜخ، ٝكشم ر٤ٖ  -ؽ

 ٝصحسط٢ حُظل٣ٞل ٝحُظ٘ل٤ز.

طٌِْ ػٖ حُلٌْ حُٔل٢ِ ػ٘ذٓخ ػشك ُلإٓخسس ػ٠ِ حلأهخ٤ُْ ٝحُزِذحٕ، ٝهغٜٔخ ا٠ُ  -د

سس ػخٓش ٝخخفش، ٝهغْ حُؼخٓش ا٠ُ آخسس حعظٌلخء رؼوذ ػٖ حخظ٤خس ٝآخسس حعظ٤لاء آخ

 رؼوذ ػٖ حمطشحس. ًٔخ

ر٤ٖ إٔ حلإٓخسس حُخخفش ٓوقٞسس ػ٠ِ طذر٤ش حُـ٤ؼ ٝع٤خعش حُشػ٤ش ٝكٔخ٣ش حلأٓش  

  ٝلا طظؼشك ُِلغخد ٝحلأكٌخّ ٝحُـزخ٣ش.

ػشك ُِنٞحرو حُظ٢ ٣ُِظضّ رٜخ ك٢ طلذ٣ذ حلأؿٞس ٝحُٔشطزخص رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ أكذع  -ٛـ

حلاطـخٛخص حلإٗغخ٤ٗش ك٢ سعْ ع٤خعخص حلأؿٞس، ك٤غ كذدٛخ رخٌُلخ٣ش حُظ٢ طلشؽ حُؼخَٓ 

٤ًِخً ُِؼَٔ ٝحُظ٢ طشطزو رلـْ حُؼخثِش، ٝٗلوخص حُ٘وَ، ٝٓغظٟٞ ؿلاء حلأعؼخس ك٢ ٌٓخٕ 
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ذ اػخدس حُ٘ظش ك٢ حُشٝحطذ ك٢ ًَ ػخّ ٢ٌُ طشطلغ رٔخ ٣ظلاءّ اهخٓش حُٔٞظق. ًزُي ٣ـ

ٓغ حسطلخع حلأعؼخس. ٝكذد حُٞهض حُٔ٘خعذ ُقشف حلأؿٞس ٝحُٔشطزخص رٞهض طلون 

حلإ٣شحدحص ك٢ ر٤ض حُٔخٍ، ًٔخ أؿخص حعظ٤لخء ػطخء حُٔٞظق رؼذ ٓٞطٚ ُٞسػظٚ ًٔؼخػ 

  طوخػذ١ ٣ؼظٔذٕٝ ػ٤ِٚ.

ُؼخ٤ِٖٓ رذهش، ٝر٤ٖ إٔ حُٔؾشف ٓ٘ٞه رٚ إٔ كشم ر٤ٖ حلإؽشحف ٝحُشهخرش ػ٠ِ ح -ٝ

٣غظٞك٢ حُؼَٔ، ك٤غ ٣ٔ٘غ ٖٓ ص٣خدس ػ٤ِٚ أٝ ٗوقخٕ ٓ٘ٚ أٝ طلشد رٚ، ٣ٝخظِق 

 حُٔؾشف ػٖ حُٔشحهذ )فخكذ حُزش٣ذ( ك٤ٔخ ٣ؤط٢:

٤ُظ ُِؼخَٓ )حُٔشحهذ( إٔ ٣٘لشد رخُؼَٔ دٕٝ حُٔؾشف حُز١ ُٚ إٔ ٣٘لشد رٚ دٕٝ  -

 فخكذ حُزش٣ذ.

 َٓ ٓٔخ أكغذ ك٤ٚ ٤ُٝظ رُي ُقخكذ حُزش٣ذ.ُِٔؾشف ٓ٘غ حُؼخ -

لا ٣ِضّ حُٔؾشف حلإخزخس رٔخ كؼِٚ حُؼخَٓ ٖٓ فل٤ق ٝكخعذ، لإٔ خزش حُٔؾشف  -

حعظؼذحء )حُلخعذ دٕٝ حُقل٤ق( ٝخزش فخكذ حُزش٣ذ )حُٔشحهذ( اٜٗخء )٣ؾظَٔ ػ٠ِ 

 حُلخعذ ٝحُقل٤ق(.

ٝأؿخص ُِؼٔخٍ إٔ أٝمق ٓؼ٠٘ حُظل٣ٞل ٝر٤ٖ كن حلإٓخّ ك٢ حُظل٣ٞل ك٢ عِطخٗٚ  -ص

٣غظخِلٞح )٣لٞمٞح( ك٢ رؼل حخظقخفخطْٜ لا ًِٜخ ٝطلض اؽشحكْٜ ٝٓغج٤ُٞخطْٜ ٝرٔخ 

  ٣ظلن ٓغ ٗظش٣خص حُظل٣ٞل حُلذ٣ؼش.

طٌِْ ػٖ سهخرش حُونخء حلإدحس١ رخُ٘ظش ك٢ حُٔظخُْ ٝهخسٕ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُونخء  -ف

  ٝحُلغزش.

رٖ حُؼزخط، ُٝذ ك٢ رِذس ٖٓ ٛٞ أرٞ حُلغٖ رٖ ػ٢ِ رٖ حعلن  ًظبم الولك الطىسي:-4

مٞحك٢ هٞط، ًخٕ ٝحُذٙ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُلشط حُز٣ٖ ػِٔٞح ك٢ ؿزخ٣ش حُنشحثذ 

ُلغخد حُـضر٤٣ٖٞ، ٝحٛظْ رظشر٤ش حر٘ٚ ٝؽو٤وٚ ٝأسعِٚ ا٠ُ أكنَ حُٔذحسط ٝهذ ًخٗض 

ُٜٔخ ؽٜشس ٓذ٣ٝش، ٝٛٔخ: ػٔش حُخ٤خّ حُؾخػش حُلخسع٢ حُؼظ٤ْ، ٝحُلغٖ رٖ حُقزخف  

ٚ حُلؾخؽ٤ٖ حُزخه٤٘ش. أظٜش ٗزٞؿًخ ك٢ طٌِْ حُِـظ٤ٖ حُؼشر٤ش ٝحُلخسع٤ش حُٔئعظ ُطخثل

 ٝٗزؾ ك٢ حُش٣خم٤خص ٝحُلغخد ٝحُ٘وذ ٝحُلذ٣غ.

لا ٣ؼشف ُٚ ؿ٤ش ٓق٘ق ٝحكذ ٛٞ ًظخد "ع٤خعخص ٗخٓش" حُز١ ٝمؼٚ  أْٛ ٓئُلخطٚ:

 رخُلخسع٤ش ٝٓؼ٘خٙ "ًظخد حُغ٤خعش" ٝهذ طشؿٔٚ حرٖ حُٔولغ رخعْ "ًظخد حُِٔٞى".

  ٓغخٛٔخطٚ ك٢ حلإدحسس:أْٛ 

كذد أعظ طٞظ٤ق سؿخٍ حُلٌٞٓش رزؼذ١ حٌُلخءس ٝحلأٓخٗش، ٝرُي رخرظؼخد حلأ٤ٓش ػٖ  -أ

ط٘ق٤ذ أهشرخثٚ ك٢ حُٔشحًض حُٔخظِلش ٝكزس هخثلاً: "إ سؿخٍ حُذُٝش ارح ُْ ٣ٌٞٗٞح أٓ٘خء 

٠ ُٞ ٓخِق٤ٖ ك٢ أدحء ٝحؿزخطْٜ كبٕ حُذُٝش رحطٜخ عٞف طوُخد ا٠ُ حلإ٤ٜٗخس ٝحُلغخد كظ

 ًخٕ أ٤ٓشٛخ أ٤ٓ٘خً ".
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ر٤ٖ أ٤ٔٛش حُؾٞسٟ ك٢ ادحسس ؽجٕٞ حُذُٝش، ك٤غ ر٤ٖ إٔ ػ٠ِ حلأ٤ٓش ألا ٣غظزذ  -د

رخُشأ١ ٝكذٙ رَ ػ٤ِٚ إٔ ٣غظؾ٤ش ػولاء ًٝزخس ػِٔخء هٞٓٚ، رَ إ حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٗلغٚ 

 أٓشٗخ رؤٕ ٗؤخز ر٘ظخّ حُؾٞسٟ.

ص حُذُٝش، رؤٕ ٣ٌٞٗٞح أهٜخسًح كذد حُقلخص حُلاصّ طٞحكشٛخ ك٤ٖٔ ٣خظخس ٖٓ سؿخلا -ؽ

ر١ٝ أفٍٞ ػش٣وش، ٖٝٓ ر٤ٖ ٖٓ كغٖ حػظوخدْٛ ٝفلض ػو٤ذطْٜ، ٖٝٓٔ ٣ظقلٕٞ 

رخلأٓخٗش حٌُخِٓش، ٖٝٓٔ ٣ؾٜذ ُْٜ رخٌُلخءس ك٤ٔخ ْٛ ٓوذٕٓٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أػٔخٍ، ٖٝٓ 

أفلخء حلأرذحٕ ٝحُؼوٍٞ، ٝألا ٣ٌٞٗٞح ٖٓ ر٤ٖ ح٤ُٜٞد ٝحُ٘قخسٟ، ٝألا ٣ٌٞٗٞح ٖٓ 

 ٠ أكذ حُٔزحٛذ حُٔشرُٝش ٖٓ حُزخه٤٘ش حُٔخظِلش ٖٓ هشحٓطش ٝكؾخؽ٤ٖ.حُٔ٘ظغز٤ٖ اُ

أًذ ٗظخّ حُِٔي ػذّ اؿخصس حُـٔغ ر٤ٖ ٝظ٤لظ٤ٖ ُؾخـ ٝحكذ؛ ٝرُي ُظغ٤َٜ  -د

 حُٔغخءُش ٝحُٔلخعزش ٝمٔخٕ حعظوخٓش حُلٌْ ٝطؤ٤ًذ علآش ٗظخٓٚ.

خّ. ك٤غ ٣وٍٞ: أًذ ػ٠ِ ٓزذأ حُذٝسحٕ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ ادحسس حُٔخٍ حُؼ -ٛـ

٣ـذ ٗوَ ػٔخٍ حُخشحؽ ٝحُـزخ٣ش ًَ ع٘ظ٤ٖ أٝ ػلاع كظ٠ لا ٣ؼزظٞح ك٢ ٓشحًضْٛ، 

 ٣ٝغززٞح حُٔنخ٣وخص.

ُٝذ "كـش حلإعلاّ ٝص٣ٖ حُذ٣ٖ" أرٞ كخٓذ ٓلٔذ رٖ ٓلٔذ رٖ أبى حبهذ الغزالي:  -5

ّ رـضحُش ٖٓ هشٟ هٞط رزلاد كخسط 8٘ٓٔٛـ/ٓ٘ٗٓلٔذ رٖ أكٔذ حُـضح٢ُ ع٘ش 

ٝرذأ ط٣ٌٞ٘ٚ حُؼ٢ِٔ ك٢ هٞط ػْ حعظٌِٔٚ ك٢ ٤ٗغخرٞس ػ٠ِ ٣ذ آخّ )خشحعخٕ(. 

حُلش٤ٖٓ أر٢ حُٔؼخ٢ُ حُـ٢٘٣ٞ حلأؽؼش١، ٝحسطلَ رؼذ ٝكخس ٓؼِٔٚ ا٠ُ رـذحد، ك٤غ 

ط٠ُٞ حُظذس٣ظ رخُٔذسعش حُ٘ظخ٤ٓش، ك٤غ رحػض ؽٜشطٚ لا ع٤ٔخ رؼذ ظٜٞس ٓئُلخطٚ 

ّ ٔٔٔٔٛـ/ٖٓ٘س هٞط ع٘ش حُؼذ٣ذس ك٢ حُلِغلش ٝحلأخلام ٝحُغ٤خعش، ٝطٞك٢ ك٢ رِذ

  رؼذ ك٤خس ؿ٤٘ش رخُظؤ٤ُق ٝحُظذس٣ظ.

ظٜشص ُٚ ٓئُلخص ػذ٣ذس ك٢ حُلِغلش ٝحلأخلام ٝحُغ٤خعش ٜٓ٘خ: حُلِغلش  أْٛ ٓئُلخطٚ: 

ٝحلأخلام، ٤ٓٝضحٕ حُؼَٔ، ٝاك٤خء ػِّٞ حُذ٣ٖ، ٝحلاهظقخد رخلاػظوخد، ٝحُظزش حُٔغزٞى 

 (.ك٢ ٗق٤لش حُِٔٞى، ٝكنخثق حُزخه٤٘ش )حُٔغظظٜش١

 أْٛ ٓغخٛٔخطٚ ك٢ حلإدحسس:

كذد حُـضح٢ُ ػؾش ٗقخثق ادحس٣ش ك٤ٌٔش عٔخٛخ أفٍٞ حُؼذٍ ٝحلإٗقخف، طؾٌَ  -أ

مٞحرو حُغِٞى حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ حُغ١ٞ ٢ٛٝ: ادسحى خطٞسس حُٞلا٣ش ٝؿغخٓش 

حُٔغج٤ُٞش، ٝحلاؽظ٤خم ا٠ُ سإ٣ش حُؼِٔخء ٝحلاعظٔخع ُ٘قلْٜ، ٝطـ٤٘ذ ػٔخُٚ ٝأطزخػٚ 

ٖٓ ٗضػش حُظغِو ٝحُظٌزش، ٝطوذ٣ش ٓٞهق ح٥خش٣ٖ ك٢ ًَ ٓخ ٣ؼشك  حُظِْ، ٝحُلزس

ػ٤ِٚ ٖٓ أٓٞسْٛ، ٝحُٔزخدسس رونخء كٞحثؾ ح٥خش٣ٖ، ٝػذّ حكظوخس حٗظظخس أسرخد 

حُلٞحثؾ، ٝػذّ حُظؼٞد ػ٠ِ حلاؽظـخٍ رخُؾٜٞحص، ٝحعظؼٔخٍ حُشكن ٓغ حُشػ٤ش، ٝػذّ 

 هخُذ سمخء أكذ ٖٓ حُ٘خط رٔخخُلش حُؾشع.

حٌُلخ٣ش ًقلش ٌٓظغزٚ لا رذ ٖٓ ٝؿٞدٛخ ك٢ حلإٓخّ، ك٤غ كذد س٤ًٖ٘  كذد أسًخٕ -د

  ٛٔخ:
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حُلٌش ٝحُظذر٤ش، ٝؽشٝهٜٔخ حُلط٘ش ٝحُزًخء حُِزحٕ ٣ئد٣خٕ ا٠ُ حُشأ١ حُقخثذ  -

 ٝحُؼوَ حُؼخهذ ٝحُلط٘ش ُِذهخثن.

حلاعظنخءس ٝحعظطلاع حُشأ١ )حُٔؾخٝسس(، ٢ٛٝ حلاعظنخءس رشأ١ ر١ٝ حُزقخثش  -

 ٢ُٝ حُظـخسد ػ٠ِ هش٣ن حُٔؾخٝسس.ٝحعظطلاع سأ١ أ

طٌِْ ػٖ ادحسس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٝر٤َّٖ ٓٞحسد ٝٓقخسف ر٤ض حُٔخٍ، أٓخ ٓٞحسد ر٤ض  -ؽ

حُٔخٍ كؤسرؼش ٢ٛ: حسطلخع حُٔغظـلاص )ٓؤخٞرس ٖٓ أٓٞحٍ ٓٞسٝػش ُلإٓخّ(، ٝأٓٞحٍ 

حُـض٣ش، ٝأٓٞحٍ حُظشًخص، ٝأٓٞحٍ حُخشحؽ ٖٓ أسك حُؼشحم. أٓخ ٓقخسف ٛزٙ 

ٍ كظ٘لقش ك٢ أسرغ ؿٜخص ٢ٛ: أػط٤خص ؿ٘ذ حُٔغ٤ِٖٔ، ٝػِٔخء حُذ٣ٖ ٝكوٜخء حلأٓٞح

حُٔغ٤ِٖٔ، ٝٓلخ٣ٝؾ )كخؿخص( حُخِن، ٝحُٔقخُق حُؼخٓش ٖٓ ػٔخسحص ٝه٘خهش ٝٓغخؿذ 

 ٝٓذحسط.

ًٔخ طٌِْ ػٖ ادحسس حُٞهض، ك٤غ ٝمق إٔ ٌَُ ػَٔ ٝهظخً، كبرح كخص حُٞهض ػخد  -د

 حُشرق خغشحٗخً.

حُؼزخط أكٔذ رٖ ػزذ حُل٤ِْ رٖ ػزذ حُغلاّ رٖ ػزذ الله رٖ ٓلٔذ  ٛٞ حرٖابي تيوية:  -6

ّ، حمطشص أعشطٚ ا٠ُ ٖٕٙٔٛـ/ ٔٙٙرٖ ط٤ٔ٤ش، ُٝذ رلشحٕ ك٢ ؽٔخٍ عٞس٣ش ػخّ 

ٛـ رؼذ إٔ أؿخس حُظظخس ػ٠ِ ٓغوو سأعٚ  8ٙٙحُشك٤َ ٖٓ كشحٕ ا٠ُ دٓؾن كٞح٢ُ 

رِش، ًٝخٕ ؿذٙ ؽ٤خ كشحٕ. ًخٕ ٝحُذٙ أرٞ حُٔلخعٖ ػزذ حُل٤ِْ ٖٓ ًزخس أثٔش حُل٘خ

 حلإعلاّ ػزذ حُغلاّ رٖ ػزذ الله ٖٓ أثٔش كوٜخء حُل٘خرِش.

ؿخٛذ حُـضٝ حُظظش١ ُٔقش ٝحُؾخّ، ًٝخكق ٓخ عخد ػقشٙ ٖٓ ظِْ ٝكغخد، ًٔخ طؼشك 

ا٠ُ حُظؼز٣ذ ك٢ عـٕٞ ٓقش ٝحُؾخّ رغزذ دػٞطٚ ا٠ُ حلإفلاف ٝٓوخٝٓش حُطـ٤خٕ 

 ّ.8ٕٖٔٛـ/1ٕ8ٝطٞك٢ ك٢ عـٖ دٓؾن ػخّ 

ُٚ ػذس سعخثَ ًٝظذ ٜٓٔش ؽِٔض دػٞطٚ لإفلاف حلإدحسس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ  ٓئُلخطٚ:أْٛ 

خلاٍ سعخُظ٤ٖ ٛٔخ: حُغ٤خعش حُؾشػ٤ش ك٢ افلاف حُشحػ٢ ٝحُشػ٤ش، ٝحُلغزش ك٢ 

 حلإعلاّ.

 أهن هسبهوبته في الإدارة:

ر٤ٖ هٞحػذ ع٤خعش حُظٞظ٤ق حُشؽ٤ذس حُوخثٔش ػ٠ِ أعخط حٌُلخ٣ش ٝحُظ٢ ٓؼِض ؿٞٛش  -أ

 فلاف حلإدحس١، ٝٛزٙ حُوٞحػذ ٢ٛ:خطش حلإ

إٔ ٣وّٞ ٢ُٝ حلأٓش رظ٤ُٞش أفِق ٖٓ ٣ـذٙ ػ٠ِ ًَ ػَٔ ٖٓ أػٔخٍ حُٔغ٤ِٖٔ، لإٔ    - 

 حُٞظ٤لش أٓخٗش ٝلا طؼُط٠ الا ا٠ُ ٓغظلوٜخ.

كذد حرٖ ط٤ٔ٤ش س٢ً٘ حُوٞس ٝحلأٓخٗش ُٔؼشكش حلأفِق ُِٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝر٤ٖ ٓؼ٠٘    -

حُٞظ٤لش ٝٓظطِزخص حُظؤ٤َٛ حُلاصٓش ُؾخؿِٜخ. أٓخ رؼذ رؼذ حُوٞس رؤٗٚ ٓشطزو ر٘ٞػ٤ش 

حلأٓخٗش كٔشطزو رزؼذ ا٣ٔخ٢ٗ ٣ؼضص حُشهخرش حُزحط٤ش ٖٓ خلاٍ خؾ٤ش الله )ػض ٝؿَ( ٝػذّ 

 خؾ٤ش حُ٘خط ٝألا ٣ز٤غ آخشطٚ رذ٤ٗخٙ.
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ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس ٓشطزطش رخُظشٝف ٝحُٔٞهق، كل٢ كخُش ػذّ ٝؿٞد حلأفِق    -

 لأٓؼَ ك٢ ًَ ٝظ٤لش رلغزٜخ.ُِٞظ٤لش ٣خظخس حلأٓؼَ كخ

ر٤ٖ حرٖ ط٤ٔ٤ش ٝفق ٝطق٤٘ق حُٞظخثق ًؤعخط ُٞمغ حُؾخـ حُٔ٘خعذ ك٢    -

حٌُٔخٕ حُٔ٘خعذ روُٞٚ: "ٝرُي ) أ١ ٓؼشكش حلأفِق( اٗٔخ ٣ظْ رٔؼشكش ٓوقٞد حُٞظ٤لش 

)ٝفلٜخ(، ٝٓؼشكش هش٣ن حُٔوقٞد )طق٤٘ق حُٞظ٤لش: ؿِٔش ٓظطِزخص حُظؤ٤َٛ(، كبرح 

 ُٞعخثَ طْ حلأٓش".ػشكض حُٔوخفذ ٝح

هذّ حُلغزش ً٘ظخّ سهخرش ط٘ل٤ز١ ك٢ حُذُٝش حلإعلا٤ٓش ٣غظٜذف حُللخظ ػ٠ِ  -د

خ ُغِٞى حُٔٞظل٤ٖ  ًٔ حُؾشػ٤ش حلإعلا٤ٓش ك٢ حلأٓش رخُٔؼشٝف ٝح٢ُٜ٘ ػٖ حٌُٔ٘ش طو٣ٞ

 أٝ حُٔٞحه٤ٖ٘ حُؼخد٤٣ٖ.

أًذ ػ٠ِ دٝس حُذُٝش حُظذخ٢ِ حلإفلاك٢ ك٢ طٞك٤ش حُخذٓخص حلاهظقخد٣ش  -ؽ

 حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔٞحه٤ٖ٘ ٖٓ خلاٍ ٓخ ٣ؤط٢:ٝ

ٓ٘غ حلاكظٌخس ُٔخ ٣لظخؽ حُ٘خط ا٤ُٚ ٝاًشحٙ حُظـخس ػ٠ِ ر٤غ ٓخ ػ٘ذْٛ رو٤ٔش حُٔؼَ  -

 ػ٘ذ مشٝسس حُ٘خط ا٤ُٚ.

خ لا ٣ـٞص ارح ًخٕ حُ٘خط ٣ز٤ؼٕٞ  - ًٔ طلذ٣ذ حلأعؼخس، ك٤غ ر٤ٖ إٔ ٛ٘خى طغؼ٤شًح ظخُ

ٝهذ حسطلغ حُغؼش، آخ ُوِش حُؾ٢ء  - ٖٓ ؿ٤ش ظِْ ْٜٓ٘-عِؼْٜ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔؼشٝف 

)هِش حُؼشك( ٝآخ ٌُؼشس حُخِن )ًؼشس حُطِذ(. ٝٛ٘خى طغؼ٤ش ػخدٍ ؿخثض ٝرُي ك٢ 

كخُش حٓظ٘خع أسرخد حُغِغ ػٖ ر٤ؼٜخ ٓغ كخؿش حُ٘خط ا٤ُٜخ الا رض٣خدس ػ٠ِ حُو٤ٔش 

 حُٔؼشٝكش، كٜ٘خ ٣ـذ اُضحْٜٓ رز٤ؼٜخ رو٤ٔش حُٔؼَ.

ش، ك٤غ ر٤ٖ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُذُٝش إٔ طـزش حُللاك٤ٖ طٞك٤ش حلاكظ٤خؿخص حُنشٝس٣ -

أٝ حُ٘غخؿ٤ٖ أٝ حُز٘خث٤ٖ ػ٠ِ طٞك٤ش حُخذٓخص ا٠ُ حُ٘خط ارح ًخٗٞح ٓلظخؿ٤ٖ ا٠ُ حُللاكش 

 أٝ حُ٘غخؿش أٝ حُز٘خء.

طلذ٣ذ أؿٞس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخلاص حلإٗظخؽ حُنشٝس٣ش، كبرح أؿزش ٢ُٝ حلأٓش  -

ا٤ُٚ حُ٘خط ٖٓ ف٘خػخص ًخُللاكش ٝحُل٤خًش )حُذُٝش( أَٛ حُق٘خػخص ػ٠ِ ٓخ ٣لظخؽ 

 ٝحُز٘خ٣ش كبٗٚ ٣وذس أؿشس حُٔؼَ.

أرٞ ص٣ذ ٢ُٝ حُذ٣ٖ ػزذ حُشكٖٔ رٖ ٓلٔذ رٖ ٓلٔذ رٖ حُلغٖ رٖ  ٛٞابي خلذوى:  -7

ؿخرش رٖ ٓلٔذ رٖ ارشح٤ْٛ رٖ ػزذ حُشكٖٔ رٖ خِذٕٝ، ُٝذ رظٞٗظ ػخّ 

حٗظوَ أؿذحدٛخ ا٠ُ ّ ك٢ أعشس أٗذُغ٤ش ٖٓ أفَ كنش٢ٓ )ح٤ُٖٔ(، ٕٖٖٔٛـ/1ٖٕ

حلأٗذُظ ػ٘ذ كظلٜخ. ػْ ٗضكض أعشطٚ ا٠ُ طٞٗظ ك٢ أٝحعو حُوشٕ حُغخرغ حُٜـش١ ك٢ 

اػش حُـضٝ حلإعزخ٢ٗ ُلأٗذُظ، طِو٠ طؼ٤ِٔٚ ك٢ طٞٗظ ػ٠ِ ٣ذ ٝحُذٙ ًٝزخس حُؼِٔخء، ػْ 

٢ُٝ حُٞظخثق حلإدحس٣ش ٝحُغ٤خع٤ش ُذٟ رؼل أٓشحء حلأٗذُظ ٝحُٔـشد، ٌُٝ٘ٚ َٓ 

ٛـ 11ٙش ٝٓئحٓشحطٜخ ٝهض رحى كخٗقشف ا٠ُ حُظؤ٤ُق ك٢ حُلظشس )ٖٓ حُل٤خس حُغ٤خع٤

ٛـ(. ػْ عخكش ا٠ُ ٓقش ك٤غ حؽظـَ رخُونخء ٝحُظذس٣ظ ك٢ حُـخٓغ حلأصٛش، 18ٗح٢ُ 

 ّ.ٙٓٗٔٛـ/8ٓ8ا٠ُ إٔ طٞك٢ ك٢ حُوخٛشس ػخّ 
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ُْ ٣قِ٘خ ٖٓ طشحع حرٖ خِذٕٝ الا ٓٞعٞػظٚ حُظخس٣خ٤ش حُٔغٔخس "ًظخد  أْٛ ٓئُلخطٚ: 

ٝد٣ٞحٕ حُٔزظذأ ٝحُخزش ك٢ أ٣خّ حُؼشد ٝحُؼـْ ٝحُزشرش، ٖٝٓ ػخفشْٛ ٖٓ  حُؼزش،

ر١ٝ حُغِطخص حلأًزش". ُٝوذ حٗوغْ ٛزح حُٔـِذ حُنخْ ا٠ُ ػلاػش ًظذ ٓغظؼِٔش طؼخسف 

 ػ٤ِٜخ حٌُؼ٤شٕٝ ٖٓ دحسع٢ ٝؽخسك٢ طشحع حرٖ خِذٕٝ ٢ٛٝ:

 ؼزش.( ٓوذٓش حرٖ خِذٕٝ: ٢ٛٝ حُٔـِذ حلأٍٝ ٖٓ عزؼش ٓـِذحص ٌُظخد حُٔ)

 ( ًظخد "حُؼزش" ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ حُٔـِذحص حُغظش حُزخه٤ش.ٕ)

( ًظخد "حُظؼش٣ق" ًٝخٕ ِٓلوخً رٌظخد حُؼزش، ػْ أفزق ًظخرخً ٓغظولاً ٣غ٠ٔ ٖ)

 "حُظؼش٣ق رخرٖ خِذٕٝ ٝسكِظٚ ؿشرخً ٝؽشهخً".

  أْٛ ٓغخٛٔخطٚ ك٢ حلإدحسس:

حُلٌش حلإدحس١، ٝرُي طؤػ٤شٙ حُزخُؾ ػ٠ِ  -ًٔئعظ ُؼِْ حلاؿظٔخع  -ُظل٤ٌش حرٖ خِذٕٝ 

ٌُٕٞ حلإدحسس ظخٛشس حؿظٔخػ٤ش طظ٘خٍٝ رخُظ٘ظ٤ْ أٗؾطش رؾش٣ش ؿٔخػ٤ش ٛخدكش. أٓخ أْٛ 

 ٓغخٛٔخص حرٖ خِذٕٝ ك٢ حُلٌش حلإدحس١ ك٢ٜ:

كخٍٝ حٌُؾق ػٖ حلأفٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طلٌْ حُظٞحٛش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطلغ٤شٛخ ػ٠ِ  -أ

حُطز٤ؼ٤ش. ًٔخ أٗٚ سحثذ ُِٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٗلٞ ٓخ ٛٞ ٓظزغ ك٢ حُذسحعخص حُؼ٤ِٔش ُِظٞحٛش 

حُز٤ج٢ حُٔوخسٕ، ك٤غ ػوذ دسحعش ٓوخسٗش ُِٔـظٔؼ٤ٖ حُزذ١ٝ ٝحُلنش١ ُِٝغٔخص 

ح٤ُٔٔضس ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، ٝحػش حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ك٢ طؾ٤ٌَ ٝط٘ظ٤ْ ًَ ٓـظٔغ ٝعِٞى أكشحدٙ 

ُٔوخسٗش ك٢ ع٤خع٤خً ٝحهظقخد٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً. كٜٞ ٣غظلن رزُي إٔ ٣ٌٕٞ سحثذًح ُِذسحعخص ح

 حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٜٝٓ٘خ حلإدحسس.

ػشف حرٖ خِذٕٝ حُظ٘ظ٤ْ حلإدحس١ رٞؿ٤ٜٚ حُشع٢ٔ ٝؿ٤ش حُشع٢ٔ، ك٤غ ؽؼش  -د

حرٖ خِذٕٝ إٔ طلْٜ حُظ٘ظ٤ْ لا رذ ٖٓ إٔ ٣زذأ ٖٓ حُز٤خٗخص حُخخسؿ٤ش )حُشع٢ٔ( حُظ٢ 

٤ل٤ش ط٘ظوَ ٖٓ حُٔخم٢، ٖٝٓ حُخزشس حُؾخق٤ش ا٠ُ حُٔؼشكش حُظلغ٤ش٣ش أٝ حُظٞم

ُغززٜخ ٝهز٤ؼظٜخ )ؿ٤ش حُشع٢ٔ(. ٝحػظوذ حرٖ خِذٕٝ أٗٚ ٢ٌُ ٣ـذ حُٔشء أًؼش 

خ ٖٓ حُٔؼِّٞ )ٓخ ٛٞ ٝحمق ك٢ كذ رحطٚ(  ًٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ٓلاءٓش، ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔن٢ هذ

 )حُشع٢ٔ( ا٠ُ حُٔـٍٜٞ )ٓخ ٛٞ ؿ٤ش ٝحمق( )ؿ٤ش حُشع٢ٔ(.

حُظ٘زئ رٔآٍ ٛزح  ٝمق حرٖ خِذٕٝ دٝسس ك٤خس حُظ٘ظ٤ْ، حُظ٢ ٗغظط٤غ ٖٓ خلاُٜخ -ؽ

حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔغظوزَ ًخٌُخث٘خص حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُظ٘ظ٤ْ رذح٣ش، ار اٗٚ ٣٘ٔٞ ٣ٝظطٞس ػْ ٣قَ 

 ا٠ُ ٜٗخ٣ظٚ.

ٗخدٟ حرٖ خِذٕٝ هزَ حدّ ع٤ٔغ ًٝخسٍ ٓخسًظ رخُوٍٞ رؤٕ حُؼَٔ ٛٞ حُٔقذس  -د

حلأعخع٢ ُِو٤ٔش ٝحُؼشٝس ٤ُٝظ سأط حُٔخٍ، ٝإٔ حُضسحػش ٝحُق٘خػش ٝحُظـخسس ٢ٛ 

حُٔ٘ظـش رحص حُو٤ٔش، ك٤غ أًذ إٔ حٌُغذ اٗٔخ ٣ٌٕٞ رخُغؼ٢ ك٢ حلاهظ٘خء ٝحُوقذ  ٝكذٛخ

 ا٠ُ حُظلق٤َ كلارذ ك٢ حُشصم ٖٓ عؼ٠ ٝػَٔ.
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ٗخدٟ رؼذّ طذخَ حُذُٝش رخلإكلاٍ ٓلَ حُوطخع حُخخؿ رغزذ ػذّ حُظٌخكئ ك٢  -ٛـ

ُلخكض ُذٟ حُؼشٝحص ر٤ٖ حُذُٝش ٝحُٔٞحهٖ، ٝػذّ حُظٌخكئ ك٢ حُ٘لٞر، ٝحٗؼذحّ حُزخػغ ٝح

 حُٔٞحه٤ٖ٘ رغزذ ػذّ هذسطْٜ ػ٠ِ حُظ٘خكظ ٓغ حُذُٝش.

ٝمغ حلأعظ ُ٘ظش٣ش حُـزخ٣ش حُل٤ٌٓٞش، حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ع٤خعش طو٤َِ حُؼذء  -ٝ

حُنش٣ز٢ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ ًٞع٤ِش ُض٣خدس ا٣شحدحص حُذُٝش، ٝطؾـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش 

٤ُغظؼٔشٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ُٝظؼذد حلأٝػ٤ش ٗظ٤ـش ُٔخ رو٢ ك٢ ا٣ذ١ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٖٓ أٓٞحٍ 

 حُنش٣ز٤ش ُذٟ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٗظ٤ـش هِش حُؼذء حُنش٣ز٢ ػ٤ِْٜ.

كذد حلأعظ حُلاصّ حُظو٤ذ رٜخ ك٢ حُظخط٤و حُؼٔشح٢ٗ ٝر٘خء حُٔذٕ، ٝدكغ حُٔنخس  -ص

ٝكٔخ٣ش حُطشم، ٝؿِذ حُٔ٘خكغ ٝحُٔشحكن ُِٔذ٣٘ش ٖٓ ٓخء ٝٓشحعٍ ٝٓضحسع ُلأهٞحص، 

  حُز٘خء، ٝحلاهظشحد ٖٓ حُزلش ُظغ٤َٜ ُ٘وَ حُلخؿخص.ٝحُؾـش ُِلطذ ٝ

ّ روِوؾ٘ذس اكذٟ هشٟ ٖ٘٘ٔٛـ/1ُ٘ٙٝذ أرٞ حُؼزخط حُوِوؾ٘ذٟ ع٘ش  القلقشٌذي: -8

ٓقش ا٠ُ حُؾٔخٍ ٖٓ حُوخٛشس، ػْ سكَ ا٠ُ حلإعٌ٘ذس٣ش ك٤غ طظِٔز ػ٠ِ ٣ذ ًزخس 

ٝكنِٚ ٝأخشؽ ػِٔخثٜخ، ٝحؽظـَ رخلإكظخء ٝحُظذس٣ظ ٝكن حُٔزٛذ حُؾخكؼ٢ كظٜش ػِٔٚ 

ٛـ، كخطـٚ ا٠ُ دسحعش 19ٔرؼل دسحعخطٚ حُلو٤ٜش. أع٘ذ ا٤ُٚ د٣ٞحٕ حلإٗؾخء ك٢ ػخّ 

حلإدحسس حٌُٔظز٤ش أٝ ٓخ ًخٕ ٣ؼشف رق٘خػش حلإٗؾخء. طؤػش حُوِوؾ٘ذٟ رؼزذ حُل٤ٔذ رٖ 

٣ل٠٤ حٌُخطذ أٍٝ ٖٓ ٝمغ أفٍٞ حٌُظخرش ٝٓٞحفلخص ٝظخثلٜخ ًٜٔ٘ش ك٢ حُذُٝش 

 ّ.8ٔٗٔٛـ/ ١ٞٓ8ٕٔ، ٝطٞك٢ حُوِوؾ٘ذٟ ػخّ حلإعلا٤ٓش ك٢ حُؼقش حلأ

ُٚ ٓئُق مخْ رخعْ "فزق حلأػؾ٠ ك٢ ف٘خػش حلإٗؾخ" ٣ٝؼظزش ٓشؿؼًخ  أْٛ ٓئُلخطٚ:

أعخع٤خً ُٞظ٤لش حٌُظخرش ٝٓظطِزخطٜخ، ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُٔظز٢ ٝأؿضحثٚ ٝط٘ظ٤ْ حٌُٔخطزخص 

 ٝطق٤٘لٜخ.

  أهن هسبهوبته في الإدارة:

ؼِٜخ ٖٓ ر٤ٖ ػلاػش أؽ٤خء لا ٣٘ظظْ حُِٔي الا رٜخ سكغ ٖٓ ٓغظٟٞ ٜٓ٘ش حٌُظخرش ٝؿ -أ

)حٌُظخرش، حعظخشحؽ حلأٓٞحٍ، طلش٣ن حلأٓٞحٍ( ٝرًش أٜٗخ طظؼِن رشعْ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣شعْ 

ٌَُ ٖٓ حُؼٔخٍ ٝحٌُٔخطز٤ٖ ػٖ حُغِطخٕ، ٝٓخخهزظْٜ رٔخ طوظن٤ٚ حُغ٤خعش ٖٓ أٓش 

ُؼظْ ػخثذحطٜخ ٢ٜٗٝ ٝطشؿ٤ذ ٝٝػذ ٝٝػ٤ذ ٝاكٔخد ٝارٓخّ. ٢ٛٝ ٖٓ أؽشف حُق٘خ٣غ 

 ػ٠ِ حُغِطخٕ ٝدُٝظٚ.

كذد حُقلخص حُؼخٓش ٝحُخخفش ٌُِخطذ، كخُقلخص حُؼخٓش ػؾش طؾَٔ: حلإعلاّ،  -د

ٝحُزًٞسس، حُلش٣ش، حُظ٤ٌِق، حلاعظوخٓش، حُزلاؿش، حٌُلخءس. ٝٛ٘خى فلخص خخفش أخشٟ 

ًؤٕ ٣ٌٕٞ حٌُخطذ: ه١ٞ حُ٘لظ، كخمش حُزذ٣ٜش، ؿ٤ذ حُلذط، كِٞ حُِغخٕ، ؿش١ء 

خٕ، ظخٛش حلأٓخٗش، ػظ٤ْ حُ٘ضحٛش، ًش٣ْ حُخِن، ٓؤٕٓٞ حُوخثِش، ٓئدد حُخذّ، ٤ِٓق حُـ٘

 حُض١، ػطش حُشحثلش، طظٜش ػ٤ِٚ حُ٘ؼٔش.

ر٤ٖ أخلاه٤خص حٌُخطذ حُوخثٔش ػ٠ِ كغٖ حُغ٤شس ٝكغٖ حُٔؼخؽشس )حُٔؼخِٓش(. أٓخ  -ؽ

ٞكخء، أخلاه٤خص كغٖ حُغ٤شس ك٢ٜ: حلإخلاؿ ٝحُ٘ق٤لش، ًٝظٔخٕ حُغش، ٝحُؾٌش، ٝحُ
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ٝكغٖ حخظ٤خس حُٞهض حُز١ ٣قِق ُِؼشك ٝحُطِذ، ٝكغٖ حُٞحعطش ك٢ ٓشءٝع٤ٚ 

ٝٗظشحثٚ. أٓخ كغٖ حُٔؼخؽشس ك٢ٜ خٔظ: ٓؼخؽشس حُِٔٞى ٝحُؼظٔخء )حُشإعخء(، 

ٝٓؼخؽشس حلأًلخء ٝحُ٘ظشحء، ٝٓؼخؽشس حلأطزخع ٝحُٔشإع٤ٖ، ٝٓؼخؽشس حُشػ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ 

 ًخٕ ٗٞػٜخ. حُؼّٔٞ، ٝٓؼخؽشس ٖٓ ٣ٔض ٌُِخطذ رقِش ٜٓٔخ

ػشك ُِٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُلاصّ طٞحكشٛخ ك٢ حٌُخطذ. أٓخ ٓئٛلاص حُٔؼشكش  -د

حُؼ٤ِٔش كظؾَٔ حلإكخهش رـ: ػِّٞ حُؼشر٤ش، ٝٓؼشكش أٗغخد حُؼشد ٝحُؼـْ، ٝطٞحس٣خ 

حلأٓش حُؼشر٤ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأْٓ، ٝحُؼوخكش حُــشحك٤ش، ٝحلإُٔخّ رخُِـخص حلأخشٟ، ٝكٖ 

 ٓئٛلاص حُٔؼشكش حُؼ٤ِٔش كظظؼِن رخُخو ٝآلاطٚ ٝطٞحرؼٚ ُٝٞحكوٚ.حُٞفق. أٓخ 

كذد ٝفلخً ٝظ٤ل٤ًخ ده٤وًخ ُٔٞظل٢ د٣ٞحٕ حلإٗؾخء، ٓز٤٘خً ؿِٔش حُٞحؿزخص حُٔلٞمش  -ٛـ

 رٌَ ٓٞظق ك٤ٔخ ٢ِ٣:

فخكذ حُذ٣ٞحٕ أٝ ًخطذ حُذ٣ٞحٕ. ٣خظـ رخػ٢٘ ػؾش أٓشًح ٢ٛ: حُظٞه٤غ ػ٠ِ  -

حٌُظذ حُٞحسدس ػ٤ِٚ ٝاػذحد حلأؿٞرش ػٜ٘خ، ٝحُ٘ظش حُشعخثَ ٝحُؾٌخٟٝ، ٝحُ٘ظش ك٢ 

ك٤ٔخ طظلخٝص رٚ حُشطذ ك٢ حُشعخثَ ٝحٌُٔخطزخص ٖٓ حلاكظظخف ٝحُذػخء ٝحلأُوخد ٝٗٞع 

حُٞسم ٝهطؼٚ ٝٗلٞ رُي، ٝحُ٘ظش ك٢ ًَ ٓخ ٣خشؽ ٖٓ حُذ٣ٞحٕ ٖٓ ٌٓخطزخص ٝطقللٜخ 

خّ )حُزش٣ذ حُـ١ٞ(، هزَ خشٝؿٜخ، ٝحُ٘ظش ك٢ أٓش حُذ٣ٞحٕ، ٝحُ٘ظش ك٢ أٓش أرشحؽ حُلٔ

ٝحُ٘ظش ك٢ أٓش هخثلش حلإعٔخػ٤ِ٤ش )خطش ػ٠ِ حُذُٝش حلأ٣ٞر٤ش(، ٝحُ٘ظش ك٢ حُوقخد 

)كِٔش حُشعخثَ ٖٓ حُغؼخس_رش٣ذ رش١(، ٝحُ٘ظش ك٢ حلأٓٞس حُؼخٓش ك٤ٔخ ٣ؼٞد ٗلؼٚ ػ٠ِ 

حُغِطخٕ )حهلاع حُغِطخص ػ٠ِ حلأخزخس حُٔظؼِوش رـِذ ٓ٘لؼش أٝ دكغ مشس ك٢ أعشع 

 ٝهض(.

ـٔٞػش ٝظخثق حٌُظخد: ٝطؾَٔ عزؼش أٗٞحع ٖٓ حٌُظخد ٢ٛ: ًخطذ ٣٘ؾت )٣لشس( ٓ -

ٓخ ٣ٌظذ ٖٓ حٌُٔخطزخص، ًٝخطذ ٣ٌظذ ٌٓخطزخص حُِٔٞى ػٖ ٌِٓٚ، ًٝخطذ ٣ٌظذ 

ٌٓخطزخص أَٛ حُذُٝش ًٝٝلاثٜخ ٝٝلاطٜخ ٝٝؿٜٞٛخ ٖٓ ٗٞحد ٝهنخس ًٝظخد ٝٓؾشك٤ٖ 

٣٘ؾجٚ حُٔ٘ؾ٢ء ٓٔخ ٣لظخؽ  ٝػٔخٍ، ًٝخطذ ٣ٌظذ حُٔ٘خؽ٤ش ٝحُ٘غخ، ًٝخطذ ٣ز٤ل ٓخ

ا٠ُ كغٖ حُخو ًخُؼٜٞد ٝحُز٤خػخص، ًٝخطذ ٣ظقلق ٓخ ٣ٌظذ ك٢ حُذ٣ٞحٕ، ًٝخطذ ٣ٌظذ 

حُظزحًش ٝحُذكخطش حُٔظنٔ٘ش ُٔظؼِوخص حُذ٣ٞحٕ. ٝامخكش ا٠ُ طش٤ًض حُوِوؾ٘ذ١ ػ٠ِ 

 حُظخقـ ٝطوغ٤ْ حُؼَٔ، كبٗٚ هذّ ٝفلخً ٝظ٤ل٤خً ده٤وخً ُٜزٙ حُٞظخثق.

ْ حٌُٔخطزخص ٝطق٤٘لٜخ، ك٤غ خقـ ٗلٞ أُق ٝخٔغٔخثش فللش ر٤ٖ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ -

( ُٔؼخُـش ط٘ظ٤ْ حٌُٔخطزخص، ك٤غ ػشك ك٤ٜخ ُٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣شحػ٠ ك٢ ٓٓ٘ٔ) 

 ٓوذٓخص حٌُٔخطزخص ٖٓ

 أفٍٞ ٢ٛٝ: 

 كغٖ حلاكظظخف ٝٓشحػخس حلاعظٜلاٍ ٝطوذ٣ْ ٓوذٓش ط٘خعذ حٌُٔظٞد ٝحٌُٔظٞد ا٤ُٚ. -

 ٌٔخطزخص رٔخ ٣٘خعزٚ.حلإط٤خٕ ٌَُ ٓوقذ ٖٓ ٓوخفذ حُ -
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ر٤خٕ ٓوخد٣ش حٌُٔخطزخص ٝٓخ ٣٘خعزٜخ ٖٓ حُزغو ٝحلإ٣ـخص، ٝٓخ ٣لاثٜٔخ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ،  -

 ٝٓؼشكش ٓخ ٣خظـ ٖٓ رُي رخلأؿٞرش ٝر٤خٕ طشط٤زٜخ.

ٝٓزحٛذ حٌُظخد ك٤ٔخ طلظظق رٚ  ر٤خٕ أفٍٞ حٌُٔخطزخص ٝطشط٤زٜخ ُٝٞحكوٜخ ُٝٞحصٜٓخ  -

٤ش ه٢ حٌُظخد ٝكظلٚ ٝكِٔٚ ٝكنٚ ٝكلظٚ ك٢ حٌُٔخطزخص ك٢ حُوذ٣ْ ٝحُلذ٣غ، ٤ًٝل

 حلإمزخسس.

ػشك حُوِوؾ٘ذٟ ُٔخظِق أٗٞحع حٌُٔخطزخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُ٘ٔخرؽ حُٔخظِلش ٖٓ ًَ  -

ٗٞع. كٜ٘خى ًظذ حُٞلا٣خص ٝحُز٤ؼخص، ٝحُؼٜٞد حُقخدسس ػٖ حُخِلخء أٝ حُِٔٞى لأٓؼخُْٜ 

حُٔغخٓلخص، ٖٓ ِٓٞى ٝأفلخد ٓ٘خفذ ٖٓ ػغٌش٤٣ٖ ٝٓذ٤٤ٖٗ، ًٝظذ حُٞفخ٣خ ٝ

ٝحلإهلاهخص، ٝحٌُظذ حُخخفش رخلإهطخػخص، ٝػوٞد أَٛ حُزٓش، ًٝظذ حُٜذٗش ٝؿ٤شٛخ 

 ٖٓ ف٘ٞف حٌُٔخطزخص حُظ٢ حعظـشم ػشمٜخ آلاف حُقللخص.

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظنق إٔ سٝحد حُلٌش حلإعلا٢ٓ ًخٗٞح ٓقذسح ٜٓٔخ ٖٓ ٓقخدس حُظؾش٣غ 

س١ رؤهشٝكخطْٜ حُظ٢ ظِض حلإدحس١ ُو٤خدس حلأْٓ ٝحُؾؼٞد، ك٤غ أػشٝح حُلٌش حلإدح

خخُذس ٓغ حلأ٣خّ، ٝأػخٗض حٌُؼ٤ش٣ٖ ٖٓ أسرخد حُو٤خدس ٝحُلٌش ٝػِْ حلإدحسس ُظلو٤ن 

ٜٓٔظْٜ ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ؿخ٣ظْٜ، كٌخٗض ٝٓخ صحُض ٓذخلا أعخع٤خ ٖٓ ٓذحخَ حلإدحسس 

حلإٗغخ٤ٗش رٔخ حكظٞص ػ٤ِٚ ٖٓ أهشٝكخص ٝط٘ظ٤ٔخص ًخٗض أعخعخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُذعخط٤ش 

 ص ُِلٌٞٓخص ٝحُؾؼٞد.ٝحُظؾش٣ؼخ

 ـ هصبدر الفكر الإداري في الوىروث الإًسبًي والحضبرات2

ًخٕ ُِلنخسحص حلإٗغخ٤ٗش ػ٠ِ ٓش حُؼقٞس ٝحلأصٓخٕ دٝس رخسص ك٢ حُٔؾٜذ        

حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ، كوذ ًخٗض ٓقذسح ٌُؼ٤ش ٖٓ حُظؾش٣ؼخص ٝحُظـخسد، ًٝخٗض حُٔذ٣٘ش 

ٓشؿؼخ ٌُؼ٤ش ٖٓ حُِٔٞى ٝحُخِلخء. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُلخمِش لأكلاهٕٞ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، 

 ِٓخـ لأرشص ٓغخٛٔخص حُلنخسحص حُوذ٣ٔش:

ع٘ش هزَ ح٤ُٔلاد، حؽظٜشص رخٌُظخرش ٝحُظذ٣ٖٝ،  ًٓٓٓ٘ٝخٗض   ـ حُلنخسس حُغٞٓش٣ش:ٔ

ٓخسعٞح ُٞٗخً ٖٓ حُشهخرش حلإدحس٣ش ٖٓ خلاٍ ٗظخّ حُٔؼخرذ ٝحٌُٜ٘ش ٝط٣ٌٖٞ حُلٌٞٓخص 

 ٝحُظـخسس.

هزَ ح٤ُٔلاد، ٝٗـذ إٔ حُٔقش٤٣ٖ حُوذٓخء أهخٓٞح  ٓٓٓٗٔقش٣ش: ًٝخٗض ـ حُلنخسس حُٕ

( هزَ ح٤ُٔلاد ك٤غ ٕٓٓٙٔ– 188ٔؽٌلا ٖٓ أؽٌخٍ حُلٌْ حُٔشًض١ ٓخ ر٤ٖ ػخّ )

هغٔض حُذُٝش حُلشػ٤ٗٞش ا٠ُ ٓوخهؼخص ٌَُ ٜٓ٘خ كخًْ ٓغئٍٝ أٓخّ حُلشػٕٞ، ٝٓلٞك 

ػٕٞ ٗٞحد ٣خقْٜ رزؼل ٓ٘ٚ رغِطخص لإدحسس ٝطغ٤٤ش ؽجٕٞ حُـٔخػش، ٝهذ ًخٕ ُلش

ٝحؽظٜشص رخُظخط٤و ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُشهخرش ٝط٘ظ٤ْ حُؼٔخٍ . حُٜٔخّ حلإدحس٣ش ك٢ ٓشًض حُلٌْ

 ُز٘خء حلأٛشحّ.

م. ّ. حعظؼِٔٞح  ٗٓٙـ حُلنخسس حُزخر٤ِش: ٗـذ إٔ حُزخر٤٤ِٖ ك٢ ػٜذ )ر٘ٞخز ٗقش( ػخّٖ

حُشهخرش حلإدحس٣ش ػ٠ِ حلإٗظخؽ ، كوذ حعظخذٓض حلأُٞحٕ ًٞع٤ِش ُِشهخرش ػ٠ِ خ٤ٞه حُـضٍ 
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حُظ٢ ٣ظذحُٜٝخ حُٔق٘غ ًَ أعزٞع، ٝحؽظٜشص رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔغئ٤ُٝش ٝٝمغ ؽش٣ؼش 

 ٝحُؼوٞد ٝحُلوٞم ٝحُؼوٞرخص.كٔٞسحر٢ حُٔغظ٣ٞخص ُلأؿٞس 

ـ حُلنخسس حُق٤٘٤ش: أعظ حلإٓزشحهٞس )طؾ٤ٖ ؽ٢ ٛٞحٗؾ( أٍٝ دُٝش اهطخػ٤ش ٗ 

ٓشًض٣ش ٓٞكذس ٓظؼذدس حُو٤ٓٞخص ك٢ طخس٣خ حُق٤ٖ )أعشس طؾ٤ٖ(. ًٝخٕ ٛ٘خى ػٔخ٤ٗش 

هٞحػذ ٣لٌْ رٜخ سث٤ظ حُٞصسحء ٓخظِق حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش، إ ػ٤ِٔش حٌُلخءس ك٢ ؽـَ 

ٞ أٓش ٛخّ ُِـخ٣ش رـ٤ش طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش، ٝٛزح حلأٓش هذ٣ْ هذّ حُضٓخٕ، حُٞظ٤لش ُٜ

حرظذػض ))أهذّ ٗظخّ ك٢ حُظخس٣خ ُؾـَ  حُلنخسس حُق٤٘٤ش كوذ أًذ )ك٤ش٣َ ٤ٛشٟ( إٔ

ذ حخظزخسحص ُِٔظوذ٤ٖٓ ُذخٍٞ حُخذٓش ٝحخظ٤خس حلأفِق حُٞظخثق حُؼخٓش ػ٠ِ أعخط ػو

ٖٓ ر٤ْٜ٘، ًٝخٕ ٓؼ٤خس حُقلاك٤ش ٛٞ ًلخءس حُٔٞظق ٝهذسطٚ ػ٠ِ حُو٤خّ رخُؼَٔ، 

ًٝزُي أٝؿذٝح ؿٜخص ٖٓ حُٔلظؾ٤ٖ حُٔظ٘و٤ِٖ حُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ رشهخرش أدحء ٝٝلاء 

٤ٕٞ حُوذٓخء ٌٝٛزح ٗشٟ رؤٗٚ ٓ٘ز أًؼش ٖٓ ػلاػش آلاف ع٘ش ػشف حُق٤٘  حُٔٞظل٤ٖ((.

رؼل حُٔزخدة ٝحُٔلخ٤ْٛ حلإدحس٣ش ك٢ ٓـخٍ حُظخط٤و ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش حُظ٢ 

 . ػشكظٜخ حلإدحسس حُلذ٣ؼش

ـ حُلنخسس حلإؿش٣و٤ش: أدص هز٤ؼش حُزلاد حُـز٤ِش ا٠ُ حطـخٙ أِٜٛخ ا٠ُ حُزلش ًٞع٤ِش ٘

ٕ حلإؿش٣ن ُزح ًخٗض كنخسس حلإؿش٣ن كنخسس رلش٣ش طـخس٣ش. ٣غ٢ٔ عٌخ  ُلاطقخٍ

أٗلغْٜ ح٥خ٤٤ٖ أٝ ح٤٤٘٤ِ٤ُٜٖ، ٝهذ ظٜشص كنخسطْٜ هزَ ح٤ُٔلاد رخٔغٔخثش ٝخٔغ٤ٖ 

ػخٓخ ٝٓشص رٔشحكَ ػلاع : حُؼقش حلأسخ٢، حُؼقش حٌُلاع٢ٌ٤، ٝحُؼقش 

  ح٤٘٤ِ٤ُٜغ٢.

طشى حلإؿش٣ن طشحػخً ٜٓٔخً أ٣نخً ك٢ ٓـخٍ حلإدحسس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخخظ٤خس حُٔٞظل٤ٖ        

ًٝزُي دسحعش حُؼَٔ ٝحُشهخرش ػ٤ِٚ، ٝٗـذ إٔ حلإؿش٣ن رٛزٞح ا٠ُ ٝطل٣ٞل حُغِطش 

طٔل٤ـ ًَ أُٞحٕ حُٔؼشكش ٝحلأكٌخس كظ٠ حٛظذٝح ا٠ُ كٌشس حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝأدخِٞح 

 حُؼِْ ٝحلأعظخر٣ش ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ ٓـخلاص حُلٌش حلإٗغخ٢ٗ.

ٓؼَ  ٝدُظخطٜخ،  هخٓض كنخسس حُٜ٘ذ حُوذ٣ٔش ػ٠ِ ملخف أٜٗخسٛخ ـ حُلنخسس حُٜ٘ذ٣ش:ٙ

٘ذ ٝسٝحكذٙ، ٜٝٗش حُـخٗؾ ٝسٝحكذٙ، ٝػ٠ِ ملخف ٜٗش ًشؽ٘خ ك٢ حَُّذًٖ. ٝأْٛ  ٝحد١ حُغِّ

حٌُٜ٘ش أٝ حُزشحٛٔش،   أعظ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٜ٘ذ ٗظخّ حُطزوخص. ٢ٛٝ

 حُٔ٘زٞرٕٝ.  حُٔضحسػٕٞ ٝحُظـخس ٝأفلخد حُلشف، ػْ حُٔلخسرٕٞ،

ُظخق٤ـ ك٢ طٞص٣غ حُؼَٔ، ًٔخ ٝهذ ػشف حُٜ٘ٞد ك٢ رُي حُؼقش ػ٘قش حُظلذ٣ذ ٝح

ػشكٞح أ٤ٔٛش ٝمٞف حُظؼ٤ِٔخص ٝأدسًٞح ه٤ٔش ًلخءس حلأكشحد ٝحُؼلاهخص حلإٗغخ٤ٗش 

ٝدسحعش حُلشًش ٝطشط٤ذ ٓٞهغ حُؼَٔ ٝطذحٍٝ حلأدٝحص ٤ًِٝش حلإدحسس ٝحُظ٘ظ٤ْ 

 . حُؼغٌش١ ٝحُشهخرش ػ٠ِ حلأػٔخٍ ٝطل٣ٞل حُغِطش ٝحُظخط٤و ٝٗظخّ كٌشس حُلٞحكض

 (ٕ٘ٔٓ( ٝ)ر٤ض، 1ٗ:  9ٕٓٓ)كغ٤ٖ،  
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ٖٝٓ ٛ٘خ طزشص أ٤ٔٛش حُلنخسحص حلإٗغخ٤ٗش ٝٓخ أسعظٚ ٖٓ ٓٔخسعخص ٝأٗظٔش 

ٝطؾش٣ؼخص ك٢ طؾ٤ٌَ حُؾخق٤ش حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓش حُؼقٞس، ًٝخٗض ٓقذسح ٜٓٔخ ٖٓ 

ٓقخدس حُظؾش٣غ ػ٠ِ ٓش حُظخس٣خ حُٔٔظذ ٥لاف حُغ٤ٖ٘، ًٝخٗض رح طؤػ٤ش ك٢ فوَ 

ش حُز١ ًخٕ ُٚ أه٤ذ حلأػش ػ٠ِ حُؾؼٞد حلإعلا٤ٓش ؽخق٤ش حُلخًْ ٝحُظخرؼ٤ٖ حلأٓ

 ٝحُؼخ٤ُٔش.

 ـ هصبدر الفكر الإداري في الىاقع الوعبصر3

ظٜشص حُٔذسعش حُظو٤ِذ٣ش أٝحخش حُوشٕ حُظخعغ ػؾش، ُٜٝزٙ حُٔذسعش ػذد ٖٓ      

حُشٝحد أرشصْٛ )كش٣ذس٣ي طخ٣ِٞس( سحثذ ٗظش٣ش حلإدحسس حُؼ٤ِٔش، ٝحُلشٗغ٢ )ٛ٘ش١ 

 كخ٣ٍٞ( سحثذ ٗظش٣ش حلإدحسس حُؼخٓش، ٝحلأُٔخ٢ٗ )ٓخًظ ك٤زش( سحثذ ٗظش٣ش حُز٤شٝهشحه٤ش.

حٗطِوض ٖٓ حكظشحمخص ٓظؾخثٔش كٍٞ هز٤ؼش حلإٗغخٕ، كوذ ٝارح ًخٗض حُٔذسعش حُظو٤ِذ٣ش 

حٗطِوض ٓذسعش حُؼلاهخص حلإٗغخ٤ٗش ٖٓ حكظشحمخص ٓظلخثِش، ر٤٘ٔخ طٔذٗخ حُٔذسعش 

حُغ٤ًِٞش ر٘ظشس ٝحهؼ٤ش ك٢ٜ طئٖٓ رخُلشٝم حُلشد٣ش، ٝطشكل طؼ٤ْٔ حلأكٌخّ، ٝإٔ 

قطِق حُغِٞى حُغِٞى حلإٗغخ٢ٗ ٓلقِش ُظلخػَ حُلشد ٓغ ر٤جظٚ ٖٝٓ خلاُٜخ ظٜش ٓ

: 1ٕٗٔحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُز١ ٣ؼ٠٘ رغِٞى حلأكشحد ٝحُـٔخػخص ٝحُٔ٘ظٔخص. )حُـنؼ٢، 

ٗٓ) 

ٝٓغ حُظزخػذ حُــشحك٢ ر٤ٖ حُشٝحد حُؼلاػش، ٝحخظلاف حُغ٤خم حُؼوخك٢، الا إٔ  

أهشٝكخطْٜ حطغٔض رٞؿٞد هذس ًز٤ش ٖٓ حُوٞحعْ حُٔؾظشًش. ٝطـذس حلإؽخسس ٛ٘خ ا٠ُ 

ٓؾظشًش ر٤ٖ سٝحد ًَ ٗظش٣ش الا إٔ ٛزح لا ٣ؼ٢٘ ػذّ  أٗٚ رخُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد هٞحعْ

 ( .  ٖٖ:  ٙٔٗٔٝؿٞد حلاخظلاف ٝحُظزخ٣ٖ ك٢ رؼل حُ٘وخه حُؼخ٣ٞٗش )حُغٞحه ، 

( ك٢ حٌُؾق ػٖ حلأعِٞد ٙٙٛـ : 1ٖٗٔٝأعٜٔض حُ٘ظش٣خص حُلذ٣ؼش )حُـش٣غ٢، 

ُز١ حُو٤خد١ حُٔلنَ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حلإدحس٣ش، كشًضص ػ٠ِ دسحعش حُؼ٘قش حُزؾش١ ح

 ٣ؼظزش ػٔخد حُؼ٤ِٔش حلإدحس٣ش ٝٗوطش حٗطلاهٜخ.

 ـ حُو٤خدس ٝٗظش٣ش حطخخر حُوشحسحص:ٔ

ّ ظٜش ًظخد "ٝظخثق حُٔذ٣ش٣ٖ" ُِؼخُْ طؾغظش ػْ طلاٙ ًظخد 9ٗ8ٔك٢ ػخّ  

ّ، ٝأًذ رشٗخسد "إٔ 9ٗ٘ٔ"حُغِٞى حلإدحس١" ُِؼخُْ ٛشرشص عخ٣ٕٔٞ حُز١ ًظزٚ ك٢ 

ٞحكش أٓش٣ٖ ٛٔخ: حٌُلخءس، ٝحُلخػ٤ِش، ٝإٔ روخء حُظ٘ظ٤ْ ٝحعظٔشحس ٝؿٞدٙ ٣وظن٢ ط

ك٣ٞ٤ش حُظ٘ظ٤ْ ٝكخػ٤ِظٚ طٌٖٔ ك٢ سؿزش أكشحدٙ ك٢ حلإعٜخّ رـٜٞدْٛ ك٢ ٗؾخهٚ، ٝإٔ 

سؿزظْٜ ٛزٙ طوظن٢ ا٣ٔخْٜٗ ربٌٓخ٤ٗش طلو٤ن حُٜذف، ٌُٖٝ ػوظْٜ طظنخءٍ ًِٔخ رذح ُْٜ 

 ك٢ حلإعٜخّ".إٔ حُٜذف ٣قؼذ طلو٤وٚ، ٖٝٓ ػْ كل٤ٖ طظٞهق حُلخػ٤ِش ط٘ظل٢ حُشؿزش 

 ٣ٝو٤ْ عخ٣ٕٔٞ ٗظشطٚ ُِو٤خدس ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاكظشحمخص ٢ٛ:

إٔ حلأكشحد ٓطزٞػٕٞ ػ٠ِ هخػش حُز١ ٣ؼظزشٕٝ سٓضح ُْٜ، ٣ٝ٘ظشٕٝ ا٤ُْٜ ػ٠ِ  . أ

 أْٜٗ ٓؼِْٜ حلأػ٠ِ.
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إٔ حلأكشحد ٓطزٞػٕٞ أ٣نخ ػ٠ِ كخؿظْٜ ا٠ُ حلأٖٓ ٝحُطٔؤ٤٘٤ٗش ٝإٔ حلأر٣ٖٞ  . د

خّ هلُٞظْٜ، ٝػ٘ذٓخ ٣ٌزشٕٝ ٣ٝذخِٕٞ حُؼَٔ ٣قزق ٣ٞكشحٕ ُْٜ اؽزخع ٛزٙ حُلخؿش أ٣

 اؽزخع ٛزٙ حُلخؿش ٓ٘ٞهخ رخُوخثذ.

إٔ ٓؾخسًش حُلشد حُؼخَٓ ُوخثذٙ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔؾظشًش طٌٕٞ ػٖ هش٣ن  . ص

 خنٞػٚ لأٝحٓشٙ ٝهخػظٚ حُؼ٤ٔخء ُظٞؿ٤ٜخطٚ.

إٔ حُٔغئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣لشمٜخ حُٔشًض حُو٤خد١ ػ٠ِ حُوخثذ ٢ٛ حُظ٢ طذكؼٚ ا٠ُ  . ع

حعظخذحّ أعِٞد حُؾذس ٝحُلضّ لإٗـخص ٛزٙ حُٜٔٔخص حُظ٢ ٣ظلَٔ ٓغئ٤ُٝش اٗـخصٛخ 

 ٝكذٙ.

 ـ حُو٤خدس ٝ"حُ٘ظش٣ش حُٔٞهل٤ش":ٕ

"طؼظزش "حُ٘ظش٣ش حُٔٞهل٤ش" ك٢ حُٞهض حُلخمش ٖٓ أًؼش حُ٘ظش٣خص كذحػش، ٝحُظ٢ طؼخُؾ 

ٓٞمٞع حُٔ٘ظٔخص ٝطق٤ٜٔٔخ ٝعِٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝحلإدحسس، ٖٓ ٓ٘ظٞس ٢ًِ 

ٝؿضث٢، ٝهذ طْ طؼش٣لٜخ رؤٜٗخ: "حُٔذخَ حلإدحس١ حُز١ ٣ئًذ رؤٗٚ لا طٞؿذ هش٣وش ٓؼ٠ِ 

ٝحكذس ٣ٌٖٔ حطزخػٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهق"، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ حلأعظ حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ 

 ٗظش٣ش حُٔٞهق:

ـ ٝؿٞد حلإهشحس رؤٕ ٛ٘خُي حخظلاكخص ر٤ٖ حُ٘خط ٝحلأٝهخص ٝحُظشٝف ًخكظشحك ٔ

 ز٤خ. أعخع٢ ٣ٌٖٔ هزُٞٚ ٗغ

ـ حعظلخُش حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ػٔش أعخ٤ُذ ػخرظش ٓؼخ٤ُش هخرِش ُِظطز٤ن ك٢ ًخكش حُٔٞحهق ٕ

 ٝحُظشٝف.

ـ سكل حلأعخ٤ُذ حُظ٢ طؼٌظ حلأٛٞحء حُؾخق٤ش ُِوخثذ، دٕٝ ٓشحػخس ُِٔٞحهق ٖ

 ٝحُظشٝف حُز٤ج٤ش.

ـ لا ٣ٞؿذ ٝفلش ؿخٛضس ٓلقِش ٝٓوذٓش ٖٓ أ١ ٗظش٣ش ػ٠ِ أٜٗخ هش٣وش ٓؼ٠ِ ٗ

 ظشٝف ٓؼ٤٘ش.ُٔٞحهق ٝ

ـ مشٝسس حلإهشحس رؤٕ حُظشحرو ٓخ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿٜش، ٝحُز٤جش ٝٓظـ٤شحطٜخ ٖٓ ؿٜش ٘

أخشٟ، ٢ٛ أٓش أعخط ٣ئد١ ا٠ُ طـ٤٤ش حلأعخ٤ُذ ٝحُظقخ٤ْٓ ٝحُ٘ظْ ك٢ حُٔ٘ظٔش ر٘خء 

 ػ٠ِ حُٔظـ٤شحص حُز٤ج٤ش، لإٔ حُز٤جش طئػش ك٢ حلإدحسس.

ؤعخط ُٔؼخُـش حلأٓٞس حُـضث٤ش، كلا ٣ٌٖٔ ـ أ٤ٔٛش حُ٘ظش ا٠ُ حلإهخس حُؼخّ ٝح٢ٌُِ ًٙ

ُِٔذ٣ش إٔ ٣٘ظش ُِؼ٤ِٔش حلإدحس٣ش رقلظٜخ أؿضحء ٓظشحرطش ٣ـذ إٔ ٗ٘ظش ا٤ُٜخ ٖٓ 

 ٓ٘ظٞس ؿخٓغ ٢ًِ.

ـ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔذ٣ش إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞع٤غ حلأكن ك٢ ٜٓ٘ـٚ، ٝرُي رخػظزخسٙ ؿ٤ٔغ 1

 عظلاّ حُظـز٣ش حُشحؿؼش.".حُوٟٞ حُز٤ج٤ش ٗظخٓخ ٓ٘لظلخ ٝؿ٤ش ٓ٘ـِن، ٝٛٞ رخُظخ٢ُ هخرَ لا

ػخّ  ٖٓٓٔٝٓ ٛ٘خ ٣ظنق أٗٚ سؿْ إٔ ػِْ حلإدحسس ـ ًؼِْ ٝٗظش٣خص ـ ُْ ٣ظٜش الا ٓ٘ز 

ٝرؼل ػِٔخء ٛزح حُؼِْ لا ٣ضحُٕٞ أك٤خء سؿْ حُٔٔخسعخص ٓ٘ز آلاف حُغ٤ٖ٘، الا إٔ 
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ظٜٞس ٛزح حُؼِْ ًخٕ ُٚ دٝس ًز٤ش ك٢ طؤه٤ش حلإدحسس ٝط٘ظ٤ْ ػِٜٔخ، ٝأعٜٔض 

ٝحُٔذحخَ حلإدحس٣ش حُٔظـذدس ك٢ طؤع٤ظ ٝف٘خػش حلإدحسس ًلٖ ٝػِْ ٜٝٓخسس حُ٘ظش٣خص 

 ٝٓخ صحُض طظطٞس كظ٠ ح٤ُّٞ.

 الٌتبئج :

ـ ٣ؼذ حُلٌش حلإدحس١ حُٔٔظذ ػزش حُؼقٞس ٝحلأصٓخٕ ٓٞسٝػخ كو٤و٤خ ٓظزخدلا ػزش ٔ

حُلوذ حُظخس٣خ٤ش، كخُظـخسد حلإدحس٣ش حُؼ٤ٔوش أفزلض ٓشؿؼخ ٌَُ كنخسس ٝصٖٓ ٣ؤط٢ 

 خ.رؼذٛ

ـ أعْٜ حُٔٞسٝع حلإٗغخ٢ٗ حُـ٢٘ رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُظـخسد ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓقذس اُٜخّ ٕ

ٌُؼ٤ش ٖٓ ػِٔخء حُٔغ٤ِٖٔ حُٔؼخفش٣ٖ حُز٣ٖ حعظطخػٞح حلاٗطلام ٖٓ خلاُٚ ٝفزـٚ 

رقزـظْٜ، ٝهذ ًخٕ حُق٤٘٤ٕٞ أٍٝ ٖٓ ٝمغ ٗظخٓخ ُِٔغخروش حُٞظ٤ل٤ش ٝحُلشحػ٘ش أٍٝ 

 خّ حُٔشًض١.ٖٓ هغْ حُذُٝش ا٠ُ أهخ٤ُْ طظزغ ُ٘ظ

هشٗخ رذءح ٖٓ ػٜذ حُشعٍٞ ف٠ِ الله  ٗٔـ أعظ حُلٌش حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ حُٔٔظذ هزَ ٖ

ػ٤ِٚ ٝعِْ ٝٓشٝسح رؼٜذ حُخِلخء حُشحؽذ٣ٖ ٝحُؼقٞس حلأ٣ٞٓش ٝحُؼزخع٤ش ُٔزخدة ادحس٣ش 

ٓؼخفشس ك٢ ٝهظ٘خ حُلخمش ٓؼَ طز٤٘ٚ حُؾٞسٟ ٝأكٌخّ حُٞلا٣ش ٝحُونخء ٝحُذٝح٣ٖٝ 

 ٝؿ٤شٛخ.

حُؼِٔخء حُٔؼخفشٕٝ رذءح ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢ ك٢ طؤع٤ظ ٓزذأ حلإدحسس ٝطلذ٣ذ  ـ أعْٜٗ

 حُؼلاهش حُشث٤ظ ٝحُٔشإٝط رؾٌَ ده٤ن ك٢ حلإدحسحص حُذ٤ٗخ ٝحُٞعط٠ ٝحُؼ٤ِخ.

 التىصيبت:

ـ سكذ حٌُٔظزش حُؼشر٤ش رخُٔض٣ذ ٖٓ حُظشؿٔخص ٌُظذ ٝٓشحؿغ أؿ٘ز٤ش طلذػض رٔقذحه٤ش ٔ

حلإعلا٢ٓ ػزش حُؼقٞس، ٝٗغظزًش ٛ٘خ  كنخسس ٝاعٜخد ػٖ حُظخس٣خ حلإدحس١ 

حلأٗذُظ حُؼظ٤ٔش حُظ٢ ًخٗض أػظْ ٓٔخُي حلأسك ك٢ ػٜذ حُخ٤ِلش ػزذحُشكٖٔ 

 حُ٘خفش، ٝؽٞٛض طخس٣خٜخ ٓلخًْ حُظلظ٤ؼ.

ـ اػشحء ٓخدس حُظخس٣خ حُظ٢ طذسط ُِطلاد ك٢ حُٔذحسط رخُؼذ٣ذ ٖٓ طـخسد حُلٌش ٕ

 ٤ش رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔشحؿغ رٜزح حُؾؤٕ.حلإدحس١ ك٢ حلإعلاّ ٝسكذ حٌُٔظزش حُٔذسع

ـ ٣ٞف٢ حُزخكغ ربؿشحء حُٔض٣ذ ٖٓ حُزلٞع كٍٞ طـخسد ؽخق٤ش ُؼظٔخء ٖٓ ٖ

حُظخس٣خ فزـض طـخسرْٜ ٝؿٚ حُل٤خس حُٔؼخفشس آٗزحى ٝؿ٤شص هشحسحطْٜ ٓـشٟ 

 حُظخس٣خ.

. طؾـ٤غ حُؼذ٣ذ ٖٓ حٌُظخّد حُٔظ٤ٔض٣ٖ ا٠ُ طل٣َٞ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُوقـ حلإدحس٣ش ٗ

حُ٘خؿلش ا٠ُ دسحٓخ كو٤و٤ش ؿ٤ش ٓؾٞٛش طٌٕٞ ٝؿزش ٜٓٔش ٌُؼ٤ش ٖٓ ٓظخرؼ٢  حلإعلا٤ٓش

 حُؾخؽخص ٝحُظِلض٣ٞٗخص حُؼشر٤ش.
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 : الوراجع

(. "حُو٤خدس حلإدحس٣ش ٖٓ حُٔ٘ظٞس حلإعلا٢ٓ ٕٙٔٓـ حُـش٣غ٢، خخُذ ػزذحُشكٖٔ. )ٔ

 : حُش٣خك، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. ٖٝحلإدحس١"، دحس حلأًُٞش ُِ٘ؾش، ه 

(. "حلإدحسس حُؼخٓش ٝحُٔل٤ِش حُؼشر٤ش ك٢ ٕٗٔٓحلإدحس٣ش، حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش. ) ـٕ

 حُظخس٣خ حلإعلا٤ٓش"، ٓ٘ؾٞسحص حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإدحس٣ش : حُوخٛشس، ٓقش.

(. "ٓزخدة حلإدحسس حُلذ٣ؼش: حُ٘ظش٣خص، حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش، 9ٕٓٓـ كغ٤ٖ، كش٣ْ. )ٖ

 .ٕخٓذ ُِ٘ؾش، ه ٝظخثق حُٔ٘ظٔش"، دحس حُل

(. "حلإدحسس ك٢ حلإعلاّ"، دحس حُخش٣ـ٢ ُِ٘ؾش ٕٙٓٓـ أرٞ عٖ، أكٔذ ارشح٤ْٛ. )ٗ

 :حُش٣خك، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. 1ٝحُظٞص٣غ، ه 

(. "حلإدحسس: حُ٘ظش٣خص ٝحُٞظخثق"، ٌٓظزش حُِٔي كٜذ ٕٙٓٓ. حُـنؼ٢، خخُذ عؼذ. )٘

 ٞد٣ش.: حُش٣خك، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼ ٔحُٞه٤٘ش، ه 

(. "ٓذخَ ٓوظشف ك٢ حلإدحسس حلإعلا٤ٓش"، ٌٓظزش ٕٕٓٓـ ٤٘ٛذ١، ػزذحُؼض٣ض ٓلٔذ. )ٙ

 حُِٔي كٜذ حُٞه٤٘ش : حُش٣خك، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

(. "حلإدحسس حُؼخٓش: حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٞظخثق 99ٙٔـ حُغٞحه، هِن ٝآخشٕٝ. )1

 . ٔٝحلأٗؾطش"، دحس حُ٘ٞحرؾ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ه

(. "حُلٌش حُظشر١ٞ ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤ن"، حُٔ٘ؾؤس حُؼخٓش 98٘ٔ، ػٔش. )ـ حُؾ٤زخ8٢ٗ

 ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ ٝحلإػلإ، هشحرِظ : ُز٘خٕ.

 ّ ػ٠ِ حُشحرو 1ٕٔٓ/  ٘/  ٖٔ. حُزخكغ حُؼشر٢، ُغخٕ حُؼشد. طْ حعظشؿخػٚ ك٢ 9
http://www.baheth.info/all.jsp?term=%D8%B5%D8%AF%D8%B1  

ّ ػ٠ِ 1ٕٔٓ/  ٘/  ٖٔـ حُزخكغ حُؼشر٢، حُوخٓٞط حُٔل٤و. طْ حعظشؿخػٚ ك٢ ٓٔ

 حُشحرو
http://www.baheth.info/all.jsp?term=%D9%81%D9%83%D8%B1 

(. ٓٞمٞع ٓوذّ ا٠ُ ٕٗٓٓـ سٝحد حُلٌش حلإدحس١ ك٢ حلإعلاّ. حُؼخٓش١، ٓلٔذ. )ٔٔ

 ّ ػ٠ِ حُشحرو1ٕٔٓ/  ٘/  ٓٔٓٞهغ ٜٓخسحص حُ٘ـخف، طْ حعظشؿخػٚ ك٢ 

http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1256&SecID=50 

ـ ٤ًق ًخٗض حلادحسس ك٢ حُلنخسس حُوذ٣ٔش؟. ٓٞمٞع ٓوذّ ا٠ُ ٓٞهغ ر٤ض. ًْ، طْ ٕٔ

 http://cutt.us/YyvT8ّ ػ٠ِ حُشحرو 1ٕٔٓ/  ٘/  ٓٔحعظشؿخػٚ 

  

http://www.baheth.info/all.jsp?term=%D8%B5%D8%AF%D8%B1
http://www.baheth.info/all.jsp?term=%D9%81%D9%83%D8%B1
http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1256&SecID=50
http://cutt.us/YyvT8
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